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&) koszonti a Szenatus

megjelent tagjait a Szendtus tilésén,

NAPIREND ELOTTI BEJELENTESEK:

# Andras Toiskola és a Semmolweis
argyalasa alkalmabél kaptak meghivast a mai

szenatusi ilésre,

- jzi, hogy a mai iilésen is az 0j szavazérendszer segitségével torténik a szavazés és
szavazatdsszesités. Kéri a jelenlévd szakemberekt6l, hogy a miiltkori alkalomhoz
hasonldan __rendszer ‘haszndlatéra  vonatkozéan  t4jékoztatdst adjanak.

- aos kézfeltartisos médon nyilt szavazist kér arrél, hogy a szenatusi {ilés
hétralévé részében ezt a technik4t, amit mdr ismeriink, hasznélni fogjuk.
- megdllapitia, hogy a Szenitus egyhangilag elfogadta ezt a technikat.

EiPtajékoztatja a Szenstust, hogy

e . il
S b &s négy ottani nagy hirii egyetemmel folytattak komoly targyalasokat,
és Orommel szémol be arrdl, hogy a Semmelweis Egyetem neve a négy egyetem
esetében rendkiviil j6l cseng és nagyon vérjak a veliink vald egyiittmtikdéseket. A
negy egyetemmel killonbozd szintll megéllapodésok szillettek, a hallgats- és
oktatocsere megvaldsithaté szdmos olyan kérdésben, amelyiktematikailag az egyetem
szdmdra nagyon fontos. A Tokyo Medical University-n hirom eldadast tartott a
Semmelweis Egyetem delegacidja.

- néhény nappal ezel6tt Tokyoban jért QN EINEEE

B megallapitja, hogy a Szendtus szavazati joggal rendelkezé 36 tagia koziil 31-en

vannak jelen, tehat a testillet hatdrozatképes és bejelenti, hogy a szavazati joggal rendelkez6k
kozil a kimentésiiket kérték:




A meghivottak kozil kimentését kérte: —-
Az ilésre késve érkezik; -
Az tilésrél kordbban tavozik: ---

- kéri, hogy a kikiildott napirend médositasaként a Semmelweis Egyetem és a Petd
Andrds Féiskola integracidjdrol sz616 elbterjesztés az 1. napirendi pontban keriiljon
megtargyaldsra. Tovibbé a 12. napirendi pontban 016 2018. évi dllami, miniszteri
szinti kitimtetésekrdl sz016 elGterjesziést § kérésére,

egyeztetési kérdésekre tekintettel, javasolja levenni napxrcndrol.
- @ gépi szavazérendszer hasznélatdval nyilt szavazdst kér a modositott napirend

elfogadésardl,
- megdllapitja, hogy a Szendtus nyilt szavazés utjin egyhangulag egyetért a médositott
napirenddel.

- tajékoztatja a Szenatus tagjait, hogy a személyi kérdésnél (a 5-12. sz4mé napirendi
pontok esetében) a szavazds titkosan torténik. A szavazérendszer hasznilatira
tekintettel szavazobizottsag kijeldlésére nem keriil sor.

a __szendtusi _jeoyzékonyv  hitelesitésére felkéri

KEZDETET VESZI A NAPIREND SZERINTI TARGYALAS

1. A Semmelweis Egyetem és a Petd Andrés Féiskola integracidjrol

ElGterjesztd. g il

@D bevezotdben elmondja, hogy a menetrend az, hogy amennyiben két felsboktatas
intézmény integrdcidjanak realitdsa van, akkor a fenntarté abban az esetben foglalkozik a
kérdéssel, ha mindkét egyetem, intézmény Szendtusa killon-kiilon dontést hoz errdl. Ma a
Semmelweis Egyetem, holnap a Peté Andrds Féiskola Szenatusa fog déntést hozni a

i felkérése alapjan @ a napirendi pont

kérdésben. (NEE
elbterjeszidje.

L i ) elmondja, hogy egyrészt a legfontosabb, hogy a Petd
Andrés Foéiskola a Semmelweis etem (SE) 6néll6 karaként integrélodna, és megilleti 6t a
kari autonémia, ami egyébként ismert az Egyetemen beliil. Fontos, hogy van egy komoly
egészségligyl €s pedagbgiai gyakorlé teritlete a Petd Andrds Foéiskolinak (PAF), ez a
konduktiv rehabilitdcios kbzpontként integrdlédna a Klinikai Kozpont (KK) keretei kbzé vigy,
hogy hasonlé médon, mint a FOK és az AOK, direkt hatdsa van az ott foly6 gyakorlati
képzésre, A személyi allomdny dtvétele munkajogi jogutddlassal térténik, és az akkreditalt
képzés sikeres abszolvalasa utdn a Semmelweis Egyetem adja a diplomat gy, hogy mindig
minden diploma kiaddsdnal megjelenik a Petd Andris Foiskolai Kar a teljes nevével. A
jelenlegi elképzelések szerint a kdznevelési fels6oktatisi tevékenység ellatisdnak helyszinei
nem véitoznak. Jelenleg a kormdny el6tt van a Semmelweis Egyetem 21. szézadi

fEincve, al
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fejlesztésének terve, amelyben ,,A” és ,B” verziéban szerepel a gyakorléhely névelésének,
kapacitdsénak lehetésége. Az A" verzié a dél-budai, ezer dgyat meghaladd felndtt és
gyermek ellatasi kozpont, amely egy jelentds oktatdsi kapacitdssal egészilne ki, és ott
¢piilhetne meg, feltehetden 5 év milva, az az anya-gyermek kézpont, shova gyakorlétérként a
PAF-nak lehet6sége nyilna bekapcsolddni. Abban az esetben, ha nem ez a verzi6 lesz az
elfogadott a kormény részérdl, akkor az SE és a Kiitvolgyi Klinikai Témb, valamint a Petd
teriiletén egy diagnosztikus kdzpont, valamint egy nem teljes volumenében integrélt gyermek-
anya kOzpont valésul meg, tehit oft egy csokkentett 4gykapacitis mellett az egyik
gyermekklinika megmaradna a jelenlegi helyén. Tehat ez a két opci6, amely a jovSbeni, 5 év
millvai teriilet, gyakorléhelyre vonatkoztatva perspektivat nyfjt. AZ SE  klinikai
gyakorlohelyében a rehabilitacié ill. a habilitdci6 elég kicsi kapacitassal, alig jelenik meg a
lurrikulumban. Tehat az AOK és a FOK képzése szempontjabol is ez egy j6 gyakorlGhelyet
jelenthet. Mindamellett természetesen a PAF az oktatdsi tevékenyégét maximalisan, mintegy
530-540 f6ben tovabbiakban is ezen gyakorl6helyen folytatja ugy, hogy megnyilik szdmara az
SE gyakorlohely, mely nagyon sok plusz lehet6séget nyujt, mind a finanszirozott, mind pedig
a fizetds képzés vonatkozésdban. A PAF sz&méra egy nagy lehetdség az, hogy az SE
egészsegligyi hattere jelen van, és a felndtt iddskori rehabilitdciéra még nem befogadott
tevékenysége - a fenntartdé igérete, valamint az egészségiigyért felelds allamtitkarségot
felligyel6 miniszter {gérete alapjén - mintegy 300 millié forintnyi rehabilitacios kapacitas
befogadasat eredményezheti, €s ez a kapacitds kitSltheti azt a hattéranyagban is viligosan lefrt
minuszt, amely a koltségvetésben évrbl-évre megjelenik a PAF-ban. Bz egy kiilén
passzusként egy hatérozati javaslatban szerepel a fenntarté szdméara. Az integraciéval mindkét

oldalré] névelheté mind az SE, mind a PAF himeve. A keddi n
SE képviseletéhen ERERI E

integracié ellenz6i altak a lenetoseget, van az integricidval szemben egyelére le nem
mérthetd erejli ellendlls. Mérsékelten ill. extrém demagég megszélaldsok voltak, amelyeket
@ || BB belyén kezelenddnek tekint, A forum azoknak adott lehetbséget, akik
egyébkeént més forumon nem tudjak a véleményiiket kifejteni, tehat nem tagjai a Szendtusnak.
Akkor érvényes a szavazas, ill. akkor lesz kovetkezménye az SE és a PAF integraci6janak, ha
a masik fé] Szendtusa is tdmogatja ezt. Erbs esély van arra, hogy ezt a Petd Andras Foiskola
tamogassa, de nem elhanyagolhaté jelenlétik van azoknak is, akik az 6nallésag partjan
vannak. A hosszi tavil fennmaradésnak, fejlesztés lehetGségének az SE-vel egyiitt lényegesen
jobb esélyei vannak. Az SE-nek egy olyan hidnypotlé kapacitds megjelenését biztositja, ami
pozitiv lehet a hallgaték szdmaéra képzés szempontjab6l. A PAF gy integralédik, hogy az SE
része lesz, €s a PAF karré valtozik, ezért a fdiskola megsziinik. & @B Kérése volt,
hogy amennyiben CEREEEEENEDIs ezt el tudja fogadni, a beolvadés helyett az integrici6 szé
szerepeljen a hatulrél az 5t6dik kis egysoros bekezdésben, ahol ugyanaz a gondolat kétszer
szerepel rOgtén egymds utén ([...] az integricié sordn biztositani szikséges [...]"), a
megismételt bekezdés torlését kéri. Ezzel a két apré médositéssal terjesztené a Szenstus elé
az elGterjesztést,




, alairdsa;




i B kérdésére elmondja, hogy OEP bevétellel
nem rendelkezik a Peté Andras Féiskola. Ez az un. rehabiliticids tevékenység fizetd
betegellatds keretében torténik, egyébként jelképes fizetéssel jérulnak hozz4 a betegek ehhez a
rehabilitdcidhoz. Az egyeztetések sordn mind az egészségiigyi 4llamtitkdrsdg, mind az
cktatdsért felelds é4llamtitkarsag kifejezte, hogy ehhez nagyjabl 300 millié forintnyi
rehabilitdcids kapacitds kell. A Semmelweis Egyetem rehabiliticios tevékenysége egészen
minimalis. Fekv8beteg része mintegy 60 dgyon torténik &s az sincs kihasznélva, az ambuléns
rehabilitacié pedig egészen minimalis. A konduktorok pedagogiai stituszon vannak, tehat
fejlesztOként szerepelnek, a gy6gytomészok pedig egészségiigyi tevékenységet végezhetnek.
Ennek kovetkeztében jelenik meg az a kiilonbség az ethelyezkedésnél, amit ismeriink. A
kompetenciahatérokat érdemes és fontos az integricié elvének tamogatdsat kdvetden
kidolgozni, R R A konduktor egyfajta csalddmenedzseri ill.
gyermekmenedzseri funkcidt is ellat, tehat a pedagégisnak é&s a pszicholdgidnak az
eszkiztarat felhasznélva vezeti a gyermeket és a csaladot. J61 elhatdrolédik a gyogytorndszok
és a konduktorok szerepe. (TR B
W clmondja, hogy ha 2 gyakorléhely nehézségeit nézzik a klinikumban, akkor egy
hiete mennyiségii kapacités nagyon j6! jonne a Semmelweis Egyetemnek és ez a fajta klinikai
oktat6-gyakorlo hely olyan, mint egy falat kenyér.

A Semmelweis Egyetem 21. szazadi fejlesztése jelen
van, €s a kormény elétt van dontés vonatkozdséban, Abban az esetben, ha megvaldsul az
integricio, akkor ez hatassal van az SE 21. szézadi fejlesztéses programijéra, miszerint ez
koz0s fejlesztést igényel &s a fejlesztésbe gyakorlatilag mar bele kell integrélni a Petd Andrés
Foiskola gyakorl6helyét, ill. az oktatés feltételrendszerét, ami nélkillgzhetetlen ahhoz, hogy ez
a folyamat végbemenjen. ;




. hogy ez az egyiittgondolkodis az elmnlt év Hszén
egyetértésiinkben. Mind az SE-nek, mind a PAF-nak
komoly elbkészitd bizottséga volt. Jelen elGterjesztést, ami holnap a PAF asztalan is ott lesz,
kozbsen készillt. A PAF fiatal felsOoktatdsi intézmény, de nem a legfiatalabb ma
Magyarorszagon. A hallgatéi létszdma alacsony, de nem a legalacsonyabb ma
Magyarorszagon a felsOoktatasi intézmények kozott. A PAF-on folyé képzés
pedagdgusképzés minden tekintetben annak ellenére, hogy tobb szakmat egyesit, de
bejegyzés, akkrediticio szerint pedagogusképzéseket folytatnak. A PAF egy rendkiviil
Osszetett intézmény, amely a 2014-es dllami atvételiink ota rendkiviil nehezen illeszthets be a
mai felsboktatdsi és kdzoktatasi rendszerbe. A PAF két nagy egységre tagozodik, ugy, hogy
egy rektora és egy kancellrja van 2014 6ta. Az egyik nagy terillet a foiskola, felsGoktatasi
képzés, a masik nagy teriilete pedig a gyakorléteriilete, amit fenntart. Jelenleg leginkdbb a
felsboktatisi normativabél finanszirozzuk, kivéve azokat a tertileteket, amik a kodznevelési
normativdbol lehivhatok. Ahogyan elhangzott, fOiskola vagyunk, annak minden
kovetelményével megfeleld akkreditdcioval birunk. Két alapszak van, egy konduktor
alapszak, ami korabban kétszakos képzés volt, jelenleg egyszakos képzés, harom elfogadott
specializécidval, és egy pedagégia alapszak, a bdlesészettudoményhoz tartozik. Ezenkiviil
szakirdnyl tovabbképzéseink vannak. Fenntartdi engedélyiink és képzési kimeneti
kévetelmény jévéhagyott engedélyiink van konduktor tanirképzéshez, és szakvizsgés
pedagdgus tovabbképzésekre. Diplomank 50 éves lesz ebben az évben, tehat fiatal képzésrol
van sz0. Az 50 év alatt minddssze 1800 {0 kdriili konduktort képeztiink, ami nem elegend§.
Hidnyszakmar6l beszéliink, Magyarorszagon és nemzetkdzi viszonylatban egyarént. Jelenleg
a képzési hallgatéi akkreditdcidnk 330 f8 Osszesen, ami a 2016-20 kozotd
intézményfejlesztési terv szerint 570 fére emelhetd. Ez a terveinkhez késziilt képzésfejlesztés
mitkéd6képes. Osszesen 28 f6 oktaté van, pontosan a koltségek cstkkentésére, kb. 8-12 £
Oraadé oktatonk van tanévenként. Komoly konyvtar és forraskdzponttal rendelkezik a PAF,
van tanulményi osztdly, hallgatéi kollégium, €s minden olyan, ami egy felséoktatasi
intézményben jelen van. A gyakorlé teriiletiink ennél sokkal bonyolultabb, és 2/3-a a
koltségvetésiinknek, melyet az eldterjesziés részletesen tartalmaz. A gyakorloteriilet egyik 6
feladata a felsGoktatasi képzés ellatisa. Azért van ez a gyakorlétertiletiink, hogy a képzéshez
sziikséges 0-t6] felndtt korig minden életkorral megismerkedjenek a hallgatéink. Nalunk mar
akkor dudlis képzés volt, amikor még szd sem volt errdl a felsBoktatasban, hiszen a mi
képzéstinkben kdzel az 50% gyakorlat, a tobbi hatrdnyara, ami itt j6! ismert és miksds. A
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gyakorlGteritlet mésik fontos alapfeladata a sériiltek ellatdsa. Ez elsésorban a kézponti
idegrendszeri sériilés kovetkeztében domindnsan mozgdssériilt gyermekek és felnbttek
elldtasat jelenti. Mintegy 87 f& konduktor dolgozik az iskoldnkban, 12 konduktor a
szakszolgélaton, 3 konduktor az utazészolglatban, 9 egészségiigyl dolgozénk van, erre
egyébként van OFEP finanszirozésunk, de ez egy nagyon elenyészd rész. 17 £ dolgozik a
kollégiumban, 48 konduktor az dvoddban, és 4 konduktor a pedagogiai intézetiinkben. Teh4t
ezekkel a gyakorlbteriiletekkel rendelkeziink, ami ma egységes szerkezetben a PAF-hoz
tartozik. Ezenkivill médszertani kdzpont vagyunk, a 21 orszaggal 1év8 él6 nemzetkozi
kapesolatunk a pedagdgusképzésben teljesen egyeddlalls. Tehdt nilunk a hallgaték
nyelvismerete nem probléma. A bejové hallgatok 96%-a egy, de 50% folstt arnyban két
kdzépfoki nyelvvizsgival rendelkezik. Egy évfolyamon 70-90 gyoégytornasz végez. Tavaly
97 10 hallgatd végzett, idén 130 fére kértiink felvehets hallgatoi létszamot, A 21-bél 11
orszaggal olyan képzési kapcsolatunk van, amiben a hallgaté és oktatbcsere, a kizds képzés, a
kdizds diploma kiadasa m(ikdd6 dolog. Nem abban kell gondolkodni, hogy a Peth6 Intézetért
kar-e vagy nem. Mert a Pethd Intézet miikddésével mindig is probléma volt. Bgyik fenntarté
sem tudta megoldani ennek a 2/3-os résznek a finanszirozasat. Hisba voltunk kdzhaszni
alapitvany, higba volt kft., hidba Allami fenntartast intézmény. Tehét ezzel foglalkozni kell,
Az utobbi mdsfél évben is folyamatosan visszatérd probléma a finanszirozas, és ennek az
Osszetett mlkddésnek az ethelyezése abba a rendszerbe, ami ma létezik Magyarorszigon. De
az intézmény nem egyenld a Petd médszerrel, ami egy nemzeti érték, egy hungarikum,
Himnevet hozott hazénknak és a nemzetkdzi vilignak az elmult 75 évben. Ez egy olyan
mddszer, ami t6bb  tudoményteriiletet (orvostudomany, pedagégiatudomany,
pszicholégiatudomény, filozéfia stb) integrél magaba, Tehat nem tudunk beléle egészségligyi
tudomanyt csindlni, mert akkor az nem Peth8 modszer lesz, s nem nemzeti értéknek
nevezhetd eddig miivelt irdny. Az elmilt nyolc évben nagyon hatarozott térekvés volt, hogy
az a kép, ami kialakult 2 Peth$ IntézetrSl, - miszerint zrtan mfikédik, csak a sajat
modszerével akar foglalkozni, nem hajlandé, csak homogén team-ben fejleszteni -, ezért
nagyon sokat tettiink, és ezen az \ton vagyunk. Ebbe a tervbe kivalban illeszkedik az, hogy
egy olyan nagyhiril, hazai és nemzetkodzi tapasztalatokkal és kapcsolatok szézaival, ezreivel
rendelkezd intézmény, mint az SE, ebben partnere tud lenni abban az esetben, ha az SE a Petd
modszer alapjait, alapelveit elfogadja, lehetfséget és autonémidt biztosit a PAF-nak kari
mtik$désben, hogy azokat a pedagégiai, képzésfejlesztési, nemzetkszi kapcsolatok irdnyait,
amiben 6 benne van, és ami tgy tinik, hogy j6 titon van, hagyja mikédni. A gyakorlé tertilet
ugyanilyen fontos. Teljesen mindegy, mi lesz a neve, az egyik felmeriilt név a Konduktiv
Rehabilitdcos Kbzpont. Az SE a rehabilitdciéban kevésbé all stabil ldbon, de fontos szaméra a
pedagogiai tartalom. A Petd modszer megijulasa nem kérdéses. Vezetink nem gondoljak
azt, hogy amit 75 éve kitalalt Petd professzor orvosként, annak igy kell lennie még 175 évig.
Tudjuk, hogy mas a csalddok elvdrdsa, més a tdrsadalom elvérisa és az orvostarsadalom
hozzadllasa, mint azel6tt volt. Nekiink is tudni kell team-ben dolgozni, mas tirsszakmak
eredményeit, akdr més fejlesztémodszerek eredményeit elérhetévé tenni a sziiléknek. Ezt
eddig teftilk is. Az alapelv, hogy egy holisztikus szemlélettel gondolunk a sériiltre, egy
személyben akarjuk a komplex fejlesztés minden elemét megvalésitani, hogy a sériilt
aktivitdsdra sziikségiink van, hogy egy teljes napirendet 4tSleld fejlesztési tervet készitsiink.
Ezeket biztositanunk kell, akkor is ha kar, ha kézpont, ha pedagégiai kézp ha kar alatt
mikddé kbzpont, ha a KK alatt miiksds ks

B Az egyesiilés

rjesztes. Az egylk a gy ut (betegut) lerbvidiilése. A
csaladokban €l6 sériilt gyermekek és az Gket ellaté sziilsk orillnek annak. ha nem kell
korbevinni a gyermeket a killonbdzb orvosi ellatis biztositdsshoz
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Egyrészt azért, mert magunk csindlunk mindent, és nincs kiildn, aki csak a gyakorlat, csak a
kutatas, hanem egy személyben az oktaték probaljak mindkettét csindlni, Mésrészt mert mi
kicsit vagyunk ahhoz, hogy nagy palyazatokban részt vegyiink. Biztos, hogy ebben van
elényiink. A harmadik pedig a Petd modszer fejlod.ese amit kdzOsen, t6bb tudomanyteriilet
Osszekapcsolasaval elobbre lehet vinni. R B clmondja, hogy amit nehézségnek 14t,
az a kutatasi forrasok, a nemzetkdzi pélyazatok és az ellatasba beemelhet6k szdma, Egy
egyesiilés, integraci6 (jogutddlas nélkill megsziinik a PAF) eredményeképpen ezek a teriiletek
fejleszthetdk, a nehézségek jelentsen cstkkenthet6k. Két lényegi eleme van a feltételeknek:
az egyik a konduktorképzés fenntartdsa, mint pedagdgusképzés, ami egy teljesen 1 teriilete az
SE-nek, ehhez az Osszes dokumentdciot modositani kell, és a finanszirozasit is biztositani
kell, a masik pedig a gyakorléterilet fenntartdsa, amit el kell fogadnunk, hogy ez egy
pedagdgiai rehabiliticio. A ndlunk dolgoz6 kozel 300 0 is latja, hogy a PAF és a korabbi
intézmények, elnevezések szerint maga az intézmény, nehezen finanszirozhaté és
fenntarthatd, jelenleg édllami fenntartisban 1évé intézmény. Ilyen modon a tdmogatds
biztosithato a mi munkavallaléink részére. Err8l a holnapi szenitus dént. A masik, ami
résziinkr8l mindenképpen elényds lehet, az az, hogy a Petd médszer legitimécidja, presztizse,
respektje biztosan nd. Ha az ezt végz0 oktatok €s konduktorok biztonsagban érzik magukat, és
ha azt latjak, hogy az eddig értilk végzett munka folytatédni tud az SE-n beliil, akkor ezt
tdmogathaténak latjdk. A Szenitus egy széndeknyﬂaﬂcozatot fi az meg arra, hogy a
feltételeket meghatdroztuk, hogy a két szendtus sl : T e
hogy az ehhez szikséges feltételeket kidolgozza. Amzben mér megegyezés szuletett, az
régzitésre keriilt ebben az el6terjesztésben.

megkdszéni S

e e i kerdése, hogy amennyiben ez szdndéknyilatkozat,
lesz-e késBbb egy 11jabb , amikor a Szenatus megtirgyalja a részleteket, vagy ez mér egy
végleges dontésnek tekinthetS és Allamtitkérsdgi szinten rendeztdik a PAF beolvadésanak .
sorsa. Mindannyian Oriliink neki, ha gyorsabb betegit lesz, és hogy az ETK &s a
konduktorképzésben inspirdlé momentumok keletkeznek, mely jot tehet az itteni képzéseknek
is, Az eiﬁtcr}esztésben Ié.thaté hogy évkozi tobblettamogatas 230 millié forint volt a féiskola
szamdra. Kérdése §iN B felé, hogy nekiink milyen finanszfrozasi garancidink
vannak arra, hogy nem gondol_]ék azt, hogy egy 80-90 Mrd forint koltségvetéslt intézmény
majd ezeket a forrdsokat megteremti a sajatjibdl és esetleg azt mondja a fenntarts, hogy
ezeket a tobbletforrdsokat a késbbbiek sordn nem adjdk nekiink.

W = i elmondja, hogy az itteni szavazas a szdndékot kifejezi, és
ez a mi szintinkdn Ugydonto. Természetesen a fenntartd hozzdjarulasa szilkséges,
amennyiben a fenntartd hozzajarul, akkor megtorténik. Nekik is megvan a lehetéségiik arra,
hogy ezzel szemben vétét emeljenek. A teljes bevéteinek kb- 10%~a, kb. 220 mil]ié forint

Természetesen azt is figvelem
kai gyakorlati képzésébe is. Erre vonatkozéan
van egy kiilon passzus, amit § Mmiavaslatara tettlink be ¢s a fenntarté {géretet tett arra,
hogy ez megtérténik. Minden evben a bevételeink jelentds része a fermtartdi dontéstol figg és
abban mindig lehet kételkedni, de nem érdemes, hogy a fenntart a két intézmény vezetdje
eldtt kimondott {géretet visszavonna, vagy nem valésulna meg. Kiilonds tekintettel arra, hogy
ennck az Osszegnek a nagysdga eléggé kezelhetd méretlinek tiinik és eltdrpiil annak az
egy¢bként pozitiv lizenetével, amir6] a torténet sz6l és azzal a lehetdséggel, amellyel mindkét
felsboktatasi intézanény tud élni. Itt ma donteni kell, § ) az elOterjesztést
szavazésra javasolja bocsitani. Azt kell felmémi, hog 2n4tus azt itt 1év6 elvek alapjan el

Ble nove, aldirasa: g
neve, aldirasa;
b neve, aldirdsa:
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tudja-e fogadni ennek a széndéknyilatkozatnak a kimondésdt vagy sem. A KX, a klinikai

gyakorlati képzés szempontjdbél ez az SE-nek nagyon komoly lehetéség, és az 0j szemléletti
anya-gyermek centrum kialakitdsa nagyon sokat er6stdhet egy ilyen integriciéval. Kéri a
Szendtust az elbterjesziés elfogadaséra.






-

i neve, alairdsa:
, aldirdsa:
, aldfrasa:




neve, aldirisa;







= b jelzi, hogy az elbterjesztés az elhangzott két modositassal - a két paragrafus
torlésével az utolséd el6tti oldalrdl (,,a beolvadas elérelathatélap,,.” kezdetii és ,,az integrici6
soran...” kezdet{l két sor) -, valamint i goiltal felolvasott aldbbi
modosuo’ct hatarozati javaslattal:

[...]Ja Petd Andrds Fdiskolanak a Semmelweis Egyetem azonos névvel torteno onallo
Féiskolai karaként a Konduktiv Pedagdgiai Kozpontta] egyiitt, mely G —

kérése alapjan az dvodat, az iskolat és a Pedagdgiai Intézetet tartalmazza.




A Szenitus 23 igen, 6 nem és 2 tartdzkodéds mellett elfogadta a jelzettek szerint modositott
elbterjesztést.

[44/20] 7. (]V 20} szamu hatdrozat a Semmelweis Egyetem és a Petd Andrds Féiskola

2. napirendi pont: El6terjesztés a 2017. évi vezetoi koltségvetésrol

Eldterjesztd:¢

| ismerteti, hogy a vezetdi koltségvetés elSterjesztése egyrészt a szokésos
menetben tortént, ugyanakkor az elSterjesztés nemcsak a 2017, évi kéltségvetési tervet
tartalmazza, hanem a tudoményos és innovacids alapra vonatkozé eléterjesztést is. Amikor a
kdoltségvetéssel kapcsolatos bels6 egyeztetések térténtek, az egyik megbeszélésen szidletett az
a Javaslat hogy _]Ojjon létre egy tudominyos, innovécids alap. Ezt kbvetben megkereste a
; - h €5 az alapmikodés tartalméra, struktirdjara javaslatokat kért,
azgatosag feldolgozott és Osszedllitotta a koncepciét. Ez
egyeztetésen dtment, de &riilne annak, ha ez el lenne fogadva. Ez az elbterjesztés
2. szami mellékletét képezi. Tartalmat tekintve azért fontos, hogy itt legyen, mert az alapnak
az Osszege, forrdsa épp a koltségvetésben keriilt meghatirozasra és a tervek szerint ez a
kovetkez$ idoszakban is igy fog torténni, Fontosnak tartja elmondani, hogy ez egy uj
modszertan szerint késziilt. Noba a médszertan nem lett elfogadva, de megtérgyaldsra keriilt a
Szenatusban, e szerint dolgoztak. A brutté bevételek ott keriilnek megjelenitésre, ahol ezek
keletkeznek. Elfszdr is nemcsak a biztos bevételek, hanem a nagy bizonyossdggal elbre
lathaté bevételek is. Ezek bruttd bevételek és ezeket semmiféle levonas nem terheli.
Megtisztitdsra keriiltek a kdzvetett és a kozvetlen koltségek, ez utdbbiak is ott keriilnek
feltiintetésre, ahol érvényesiilnek. A kozvetett koltségek tekintetében is tartalmazza az
eléterjesztés, hogy milyen leosztasi kules szerint vannak ezek az egyetem kiilénbozd érintett
szervezeti egységeire kiterhelve. A koltségvetés tartalmazza a vis maior, a beruhdzési és
innovacidés alapot, amelyet a killdnb8zd bevételekre vonatkoztatott hozzdjarulasokkal
képeziink. Ezek nem minden tipusd bevételt érintenek, és nem minden tipusti bevételt
egyforma kulccsal, de ezt is tartalmazza a kéltségvetés. Ez egy nagyon hosszi folyamat volt,
egy hénappal kés6bb is keriilt a Szendtus elé, melynek nagyon sok oka van. A fenntarté is
aktivan kozremiikddott ennek a koltségvetésnek az eldkészitésében, véglegesitésében, A
fenntartd képviseldje is jelen volt sok megbeszélésen és egyfajta kompromisszumot kellett
létrehoznunk, melyet nem volt kénnyi elémi. A cél az volt, hogy a korabbi ksltségvetésekhez
képest az egyetem klinikai tevékenysége legyen kedvezbbb helyzetbe hozva. Ez t8bb
tekintetben is végigvezethet a koltségvetésen. Igyekeztek a koltségvetést gy megtervezni,
hogy ahol a KK-t, ott a t6bbi kart is hasonlé elvek mentén kezeliék. Ami a kdzvetlen
koltségeket illeti, elsd esetben keriil sor arra, hogy a kozvetlen koltségeknél nemcsak a
kotelezetiségvallaldssal terhelt, hanem a nem terhelt tételeket is elismerjilk. Bz 6nmagéban
egy nagyon hosszi folyamat volt, hiszen minden karnak, a KK-nak is tételesen végig kellett
mennie ezeken, de végiilis mindenki megkapta azt a keretet, ami a kotelezettségvéllalassal
nem terhelt koliségekre is szilkséges volt : etett koltségeknél szeremé
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elkeriilni a vitdt, hogy az egyetem drdgin miikddik és nagyon magasak a kdzvetett
koltségeink. Ezek nem igazak, ezeket ki lehet mutatni, szinten vannak, bér nem
Osszehasonlithatéak a kordbbi allapotokkal, hiszen strukturdlis valtdsok térténtek. A KK
megkapta azt a kedvezményt, hogy azok a koliségek, amik bevétel-ardnyosan keriiltek
szétosztdsra a szervezeti egysépek kozbtt, ott a bevétel-ardny az 8 esetében nem a teljes
bevétel, hanem annak csak 50%-4t jelentette. A szolidaritds kérdése is nagyon Gsszetett, mert
beszélhetiink szolidaritdsr6l adott szervezeti egységen beliil és azok kozodtt, Gssz-egyetemi
szinten. Ezt a kétféle szolidaritst az elterjesztés is tartalmazza. A szolidaritast a jovében
bssz-egyetemi szinten értelmezziik, €s a karon beliili és a klinikak koézotti ,,szolidaritést” pedig
keresztfinanszirozdsnak. A klinikum tekintetében a szolidaritdsi hozz4jérulast 0%-nak vettiik,
mert a klinikum nem tud szolidarizdlni az egyetermmel, az egyetem szolidarizal a
klinikummal. Mésrészt a klinikumon beliili keresztfinanszirozds nem teljes mértékii. Tehat
vannak olyan szervezeti egységek, amelyek olyan keret-tallépésekkel rendelkeznek, amelyek
mas, a klinikumba tartozé szervezeti egységeknél viszont tn. keret-toblettel, mozgastérrel
rendelkeznek, ez kifejezett fenntartdi kérés is volt. Megkdszoni (R o o
§ s o kompromisszumkészségét. A klinikum sokkal jelentdsebb oktatasi bevételt kap
a klinikai oktatds finanszfrozdsira. Ez egy elbrelépés a kéltségvetésben. Mindezek utén
maradt fejlesztési, beruhdzasi lehetfség egészében, amely majd egy kiilén
procedira szerint SN L egyitt kerdl eldontésre, hogy az
adott keretet milyen priorizaci6s sorrendben haszndljuk fel. Minden egyeztetésre sor keriilt
(kari, klinikum, fenntartéi érdekegyeztett tandcs, konzisztorium), valamennyien timogatjak
az elBterjesztést. Ugy keriiliek kiegészitésre ezek az dsszetett szempontok, hogy egy 83,6 Mrd
forintos bevételi f80sszeg mellett egy 86,2 Mrd forintos kiadési f80sszeg van a
koltségvetésiinkben, amely egy 2,6 Mrd forintos tGbblet-keret igényt jelent a kéltségvetés
etfogadasakor. Ez egy kockézati tényez8, hiszen eddig alacsonyabb bevételi szint mellett csak
a biztos bevételekre épitettiink és a bevételi tobblet tartalékot, biztonsagot jelentett arra, hogy
az egyensily helyredlljon. Itt ez a kockézat azért nagyobb, mert eleve olyan bevételekkel is
szamoltunk, amelynek a bizonyosséga nem 100%. A bevételekbdl a keretek képzése
megtorténik. Tehat dgy indul el most a koltségvetés elfogadasakor ennek a miiksdtetése, hogy
ezek a keretek megképzddnek, fliggetientil att6l, hogy odaadjuk, fiiggetleniil attél, hogy a
mdgdtte lévd bevétel realizalédik-e vagy sem. Ezért fontos lizenet, hogy mindannyian
megértsiik, hogy ezt a kéltségszintet igazabél nem lehet tallépni. Bzt a jelzett bevételi szintet
lehetbség szerint mindenképpen meg kell haladni. Ez utébbi nehezebb, mert bizonyos tobblet-
bevételeket figyelerbe vettiink, most mar csak a tobblet-bevételek jelenthetnek biztonsigot.
Maésrészt latszik az, hogy a kordbb latokhoz képest kevesebb fejlesztési lehetésége lesz
az egyetemnek. 8 § amikor az IFT-t kordbban szignaltik, arra vallaltak
kotelezettséget, hogy éves szinten kb. 3-3,5 Mrd forintnyi fejlesztést eldteremtiink. Bz a
korabbi években lehetséges volt, most ebben az évben ez nem lesz lehetséges teljes
mértékben. Ez a kltségvetés az éves koltségvetési forrasbdl egy Mrd forint koriili dsszeggel
tud egyetemi fejlesztések mogé allni. A kordbbi évben az dltalunk elképzelt fejlesztések nem
mind val6sultak meg, tehét lehet, hogy nem tudunk fizikailag elkélteni ekkora Osszeget, a
mostani koltségvetésiinkben Osszesen 2,4 Mrd forintnyi fejlesztési lehetOsége lesz az
egyetemnek, amelybdl 1,1 Mrd forint az idei folyobevételbl, az 1,3 Mrd forint pedig a
tavalyl évben a kozponti szervezeti egységeknél kitelezettségvéllalissal nem terhelt
maradvényoknak az e célbdl torténd atforditisabé! fog szédrmazni. Alapvetben a fizikai
infrastruktira mellett vagy helyett a huménerdforrasokra, ezek megtartéséra helyeztilk a
hangstlyt. Az SE az a felsdoktatdsi intézmény, akik 2017. mijus elseje utdn elmondhatjdk
magukrol, hogy senki, aki az egyetemen dolgozik telies munkaidében, 150.000 forintngl
kevesebb illetménnyel nem rendelkezik. Mindenki illetményét minimum 150.000 forintra
tudjuk emelni. Ez egy fenntartéi szdndék volt, amit mér az eldz6 koltségvetésben is
megléptiink, de csak részben, most 1épjiik meg teljes cgészében. Aki szakmunkas, vagy annak
megfeleld szakképesitéssel rendelkezik, 6 a munkaltatéi dontésen alapulva mindenképpen
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megkapja a garantdlt minimalbért. Ezt jogszabédly nem teszi koételezévé, ezt mi magunk
megtessziik, 2017. mdjus elsejét kovetden. A névér-¢letpilya modell erre az évre is
meghosszabbitdsra keriilt, mindenki, aki ebbe a modellbe belefoglaltatik, 10%-kal nagyobb
illetménnyel rendelkezik, mintha ugyanezt a munkakOrt méshol toltené be. A vezetdi
koltségvetés tartalmaz egy oktatdi életpalya modellt. Minden olyan oktatd, kutatd, aki
elméleti intézetben dolgozik, vagy a klinikumban, de az oktat6i tédbla szerint kapja az
illetményét, most megkapja ugyanazt a 107.000 forintot, amit az egészségiigyi bértibla szerint
foglalkoztatott oktaték, kutaték mér kordbban megkaptak, valamint november elsegjét
kévetben tovabbi 100.000 forintot. Tehat nem lesz hatranyban egy oktatd, kutaté sem abban a
tekintetben sem, hogy az egészségiligyl bértdbla, vagy az oktatdi bértdbla szerint van
besorolva. A 2,6 Mrd forintos keretigény vallalhatd, az emlitett kockézatok kezelhetok.
Bizzunk a tobbletbevételekben, ez keretigény, nem biztos, hogy a likviditasunkra hatni fog.
Ev kozben figyelemmel kisérjitk a fejleményeket és szeptemberben adunk tdjékoztatdst az
elsd félév allapotarol.

. s | megerbsitve § || szavait
elmondja, hogy az eréforrasok koziil az ezévi ¢gvetés a humdénerdforrasra helyezi a
hangsiilyt, sikeres egyeztetési folyamatot tudunk a hatunk mdogbtt. Az bj koltségvetési
szisztéménk arra szolgél, hogy minden felels vezetd vildgosabban lissa azt, hogy milyen
bevételethez milyen kiadasok tarsulnak, clésegitsiik azt a tisztinlatist és kovetkezetes
gondolkodast, ami elengedhetetlen abban az esetben, amikor egy ilyen intézmény sok
decentralizalt szervezeti egységgel dolgozik. Keretgazdalkodési szempontbdl a 2016. éviink
tgy indult, hogy 2,1 Mrd forint tilosztdsunk volt, melyet az év végéig le tudtunk dolgozni,
tehat ezek nem jelentek meg az egyetemen hidnyként, minden egyes szervezeti egység tartani
tudta a kereteit. Itt egy olyan specialitds van a klinikumban, hogy a hidnyt termeld szervezeti
egységek 640 millié forint hidnyt produkdltak. Vannak olyan szervezeti egységek a
Klinikumban, akik ezzel szemben maradvanyokat tudnak felmutatni, A karok, a Doktori
Iskola teljesen kiegyensilyozottan dolgozott, itt jelentds maradvanyok vannak, vannak olyan
karok, ahol tobb szaz millié forintot tesznek ki, a kézponti szervezeti egységek megtakaritdsa
241 millié forint volt, a kOzpontilag kezelt feladatokbdl 446 milli6 forintos tényleges
megtakaritas sziiletett. A kbzpontilag kezelt feladatok megtakaritdsai, el nem kéltései fedezték
az 1 Mrd forint Gsszegli tavalyi év végi kivAlésdgi jutalmat. Nagyobb volt ennél a
megtakaritas, de erre az évre ennyit tudtunk dthozni. Bz egyébként a kitelezettségvallaldssal
terhelt kotelezettségeink forrasaul tud szolgélni, amit ebben az évben kell majd kifizetniink, A
régi tervezési modszertannal az volt a kiinduldpont, hogy a bevételekbd! elészér vontunk el
mindenféle elvonasi jogcimen tételeket, majd ezeknek egy igen jelentls Gjraelosztdsa tortént
meg, nem mindig a legtranszparensebb médon, nem a szdndék hiinyzott, hanem ez a méodszer
nem nagyon adott rd lehetdséget. A szervezeti egységek ezek utdn a jelentSs Osszegl
elvonasok utdn kezdhettek hozzi, hogy a kdzvetlen koltségeiknek a fedezetét meg tudjdk
teremteni. Az idei évben ezzel szakitva minden egyes bevételbdl fél szazalékot /- . a klinikum
OFEP-es bevétele), a tdbbi szervezeti egységidl 1% vis maior hozzajarulast kéruuk el (ez rektor
{r és kancellar Gr dontésén alapuld elkdltési keret, 50 milli6 forintos Osszegli, mely sziikséges
ahhoz, hogy az egyetem a nem vart esetekre tudjon reagalni. A fejlesztési hozzéjarulisokat az
eint bevételekbdl és a palydzati bevételekbbl képezzitk. A szolidaritasi hozzéjarulds, ami az
egyetemi Gssz-szolidaritast tmogatja, azt az OM és a devizabevételekb6l lesz. Ezeknek az
elvondsoknak ill. hozzajaruldsoknak kalkuldlasat kovetGen megkapjak a nagy szervezeti
egységek a kozvetlen és kozvetett koltségek (ez utdbbi a kdzponti irdnyitds és a kdzpontilag
kezelt feladatok tételét jelenti) fedezetére szolgdlé Osszegeket. Ez utobbi terjedelme
jelentdsen csokkent az elézd évihez képest. Nemcsak kdtelezettségvallaldssal terhelt, hanem
kotelezettségvallalassal jelenleg még nem terhelt koltségekre is nyitunk kereteket. Ez
elsésorban humén erbforrasokra vonatkozik, ennél kisebb mértékben a dologi keretekre is
igaz. Jelentdsen megndveltilk a tervezhetd bevételek korét. Tavaly a tervezett koltségvetési
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f86sszeg 65 Mrd forint volt, most 83 Mrd, tehit ez egy elképesztien nagy kiilénbség. Ez az
induléskor megallapitott kereteket is jelenti. A tavalyi év ténye 94 Mrd forint lett a teljesités
oldalon, ebb6l 75 Mrd forint a kiadés és el nem kolidtt Gsszeg, de kéltségvetési értelemben
kotelezettségvallaldssal terhelt volt 19 Mrd forint, kézel 10 Mrd kiilonbdzs elblegekkel egyiitt
szdmolva. Bvitettitk a bevételek korét, igy is természetesen maradtak olyan tételek, amelyek
nem jelentkeznek az év elején vagy nem tudunk réluk az év elején. A nagy biztonsaggal elére
tervezhetd tételek, pl. azok a fizetds oktatdsok, melyek minden évben meghirdetésre keriilnek,
egyéb intézményi bevételként kerillnek konyvelésre. A kéltségelszamolasokkal kapcsolatos
teljes koltségelszamoldst vezetiink be, tehat kozvetlen koltségeken kivill a kdzvetett
koltségeket is azoknak a bevételt termeld szervezeti egységeknek a soraiban tiintettitk fel,
amelyek képesek arra, hogy ezeket a kozvetett koltségeket fedezzék. Bzt az igényt
megfogalmazta a fenntartd az eléz6 évben és szorgalmazta ezt a tipust tervezést, hiszen van
egy egységes vezetdi szdmviteli adatszolgéltatis, amit negyedévente meg kell tennfink a
fenntartonak és az mér a tavalyi évben is megkdvetelte t6liink a teljesités ilyen médon torténd
demonstrélasst. GEEERESI. B clmondja, hogy o G, ital emlitett 1 Mrd
forintos beruhdzasi, fejlesztési keretre vonatkozdan kéréssel fordulnak SEESSEER, hogy egy
B cértekezletet hivjon &ssze eziigyben és priorizdljuk a  fejlesztési
lehetbségeinket. Keresztfinanszirozds a bevételt termel8 nagy szervezeti egységek sajét
magukon beliili finanszirozdsat jelenti, melynek a mértékét mi nem 4llapitottuk meg. Ez a
pa jogositvanya. Kérésiink, hogy a miik6dSképességét
decentralizalt szervezeti egységnek biztositsdk. Szolidaritasi hozzajarulast
azoknak a nagy tizletdgaknak kivanunk biztositani, akiknek nincs lehet6ségik, hogy sajat
magukon belill ezt az allokacidt megtegyék. A fejlesziési hozzajarulasokat az egyéb
intézményi bevételek, pilyazati és egyéb forrdsok biztositjdk az egyéb intézményi
bevételeknél, Viltozatlan elvards az, hogy a 19+1%-a a vis maiorba, és 19%-a a fejlesztési
hozzéjarulasba keriiljon, tehdt azt szorgalmazzuk, hogy egyéb olyan intézményi bevételeket
generdljanak a szervezeti egységek, amelyek ezt a 20%-0s hozzéjiruldst lehetdvé teszik.
Abszolut nem kivénatos, ha egyéb olyan intézményi bevétel képz6dik, amely a kzvetlen és
kozvetett koltségek fedezetét nem képes biztositani. A palydzati tételekbSl a palyazati
szabalyzatnak megfelelden ill. a palyazati feliigyelobizottsdg dontését kdvetben meghatérozott
osszegek keriilnek, itt is 20% eddig a maximalis dsszeg, amit erre a célra tudunk forditani. A
2017-es kbltségvetésbe 2,4 Mrd szerepel a beruhazasokra. Innovacids keretre kiilsn
szamitunk 435 milli6 forintot, a tartalék, ill. vis maior hozz4jérulas felsGvezetdi dontés, tehat
hogy ki és milyen vératlan helyzetben nyilhat chhez az Osszeghez. Kozponti szervezeti
egységeknek feltiintettilk a kdltségvetési kereteit. A 2016-0s tervben 4 Mrd szerepelt, 3,9 Mrd
forint ténnyel. Erre a évre kozel 4,3 Mrd forintot terveziink, itt nagy Ssszeget jelentenek a
kdzponti szervezeti egységeknél azok az elsésorban a Miszaki Féigazgatésaghoz tartozd
kozalkalmazottak, akik az emlitett minimélbérrel szemben a 150,000 forintos garantalt
Osszeget fogjak megkapni. Alapvetfen ez ndvelte meg ezt a tételt. Kozpontilag kezelt
feladatokra az el6z0 évhez képest jelentdsen csokkentettik a terjedelmét. Jelentds része
kozvetlen koltségek korébe keriilt, hiszen ott volt a helye. Voltak olyan tételek, amelyek itt
maradtak a kézpontilag kezelt feladatoknal ill. a szervezeti egységek gmsz-ébe keriiltek
atterhelésre. A kbzponti irdnyitds koltségeit azzal a killsnbségtétellel, amit (REETE D
emlitett a KK esetében, a bevételek aranydban terheljiik. A KK egészségiigyi bevételei 50%-
os diszkonttal keriiltek itt figyelembe vételre, azok koziil is csak azok a bevételek, amelyek
terhelhetek. A kdzpontilag kezelt feladatokra kiilonbdzé vetitési kulcsokat dolgoztunk ki,
ezek az egyeztetések sorén részletesen ismertetésre keriiltek. Itt is van olyan tétel, amit
bevételarinyosan terheliink, de eszk6z0k kdnyv szerinti értéke alapjan is terheliink ki. 83 Mrd
636 millié forintra tervezzikk a teljes bevételi 9sszegét a koltségvetésnek, ebbél kizvetlen
kdltség 77,7 Mrd forint, kdzvetett koltségre terveziink 7,1 Mrd forintot, vis maior keret 425
milli6 forint, a fejlesztési keret 2 Mrd 407 milli6 forint, ebb8l a maradvanyok 1,4 Mrd forintot
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az egyenleg, amit GRiDIRRERR crctti]osztasként jobban szeret aposzirofilni, mint
hidnyként, ez 2,6 Mrd fonntot tesz ki. Minden szervezeti egység zokkenémentes
mitk6déschez sziikséges keretek biztositasra kerlilnek, a jelentés huméaneréforrds megtartési,
fejlesziési koncepeidknak van fedezete. Bar kisebb dsszegben, de igy is terveziink beruhézasi
lehetosegeket Miikddési kockazataink véltozatlanul megvannak. Kiemeli azt a nehézséget,
ami a klinikum esetében jelentkezik. Bér tavaly emelkedett a hves ellenértéke, de ezzel
parhuzamosan csdkkent a tvk Osszege. A bértdmogatds becpulesének ¢s a finanszirozis
névekedésének eredbje nem pozitiv a mi szervezetiink szempontjabél. Ugy kalkuléhunk, hogy
ez kb 1,1 Mrd forinttal rontja az egyenleglinket. Tehat amikor az léthaté, hogy a KK
egyenlege 2,6 Mrd forint negativ egyenleg, abba ez az 1,1 Mrd forint nem elhanyagolhaté
tétel. Még mindig van egy kihaszndlatlan kapacitasunk, amel}mek a kdltségeit viselniink kell,
a Kils6 Klinikai Témbben hol egy, hol mésfél emelet nincs belakva, de a gmsz rdes részét
dllnia kell az egyetemnek. A koltségvetés f6 erSforrdsai a humdn infrastruktirira
koncentralnak, ezzel egyiitt a 150.000 forint nem egy 6ridsi Osszeg, tehat valtozatlanul nagy
erdfeszitést kell tenniink arra, hogy a huméner6forrds megtartdsit meg tudjuk tenni. A support
teriileteken egyre nagyobbnak érzékeljiik az elvandorldst, a legalacsonyabb jovedelmieknél
sikerlil valamilyen mddositas, de a f5l6tte 1évd szinteken nagyon nehéz megfelel munkaerét
pétolni. Nem lehetiink biztosak abban, hogy nem lesz tovabbi munkaerd elvandorlis
erbfeszitéseink ellenére sem. Mind6sszesen mindenkinek meglesz a mitk6désének fedezete,
2,6 Mrd-dal nagyobb &sszeget terveziink felosztdsra, mint aminek most latjuk a bevételi
oldalat, de megvan arra az esélylink, hogy ez az egyetem 8ssz-gazdalkodasst ne lehetetlenitse
el.




pneve, aldirasa: §




neve, aldirdsa:
neve, alairis




eve, alairdsa;




B neve, alairisa:




B neve, aldirds
neve, aliirasa:
neve, aldirdsa:
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nyilt szavazésra bocsétja az eléterjesziést.
A Szenatus 27 igen, 0 nem ¢s 2 tartozkodas mellett elfogadta az elbterjesztést.

[45/2017. (IV. 20.) szdmy hatdrozat a 2017. évi vezet8i kiliségvetés elfogaddsdrol]

neve, aldirdsa: §
neve, alairdsa
neve, alairasa
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3. napirendi pont: A Semmelweis Egyetem Intézményfejlesztési Terve

Eldterjeszts:

p ismerteti, hogy az elbterjesztés cime az Intézményfejlesztési Terv (IFT),
azonban ha pontosak akarunk lenni, ennek az aktualizdciéjarél van $20, tehat nem az egész
IFT-t kell megtargyalnunk. Ennek alapja, hogy néhény hete kaptunk a fenntart6tél egy levelet,
amiben arrdl t4jékoztatidk az egyetemet, hogy lehetdség van az IFT aktualiz4cidjara, ennek
viszont méjus elejéig meg kell torténnie, amennyiben ezzel a lehetbséggel éliink, és ez mar
szenatusi €s konzisztériami dontés utdn kell, hogy legyen. Ennek megfelelden gyakorlatilag
azonnal megkezdddott a munka. Korabban egy évre véglegesitettitk az IFT-t, megmaradt az
alapelv, a hatékonysigndvelés, a bevételndvelési stratégiai 1épések, a szervezetfejlesztési
intézkedések alapja az egészségiigyi ellatds jovéképe. Gyakorlatilag az alapelveken sehol nem
véltoztattunk, a rektori-kancellari vezetés alé tartozé szervezeti egységek egymassal szorosan
egylittmiikdve dolgoztak, és néhany akinalizélas a térzsszbvegben minimélisnak tekinthetd.
Gyakorlatilag a mai szenatusi iilésen mindkettd emlitésre keriilt, az els6 a Semmelweis 21
fejlesztési projekt egy korményelbterjesztés forméajéban él jelenleg, a masik pedig az idei
fejlesztés csdkkendsér6l. Ez utdbbi részletét, indoklasdt a kordbbiakban hallottuk. Kiemeli
viszont rbviden, hogy a Semmelweis 21 fejlesztési terv kapcsan az A és B verzi6t elndk Gr
részletesen ismertette. A Semmelweis 21 az 4j tdmbdsitett, centralizalt, specializalt ellatdsra
alkalmas pesti és budai campus kialakitdsdval kapcsolatos elképzelés részletezése. Ez
magiban foglalja az elméleti kutatds, orvosegészségtudominy és gyogyszerészeti
fejlesztésekkel egyiitt az egyetem klinikdinak meghjitasét a pesti &s a budai oldalon, Tkp.
harom csoportba van ez sorolva. Az egyik a gyakorlati orvostudomdanyi képzés, a betegellatas
fejlesztése, a KK klinikéi, Kordnyi tomb betegellatasi funkcionalitdsanak teljeskorivé tétele,
Szent Janos Korhaz teriiletérél a Pulmonologiai Klinika atkoltoztetése, belsé klinikai tSmb
klinikdinak megljitdsa, a Vérosmajori Sziv és Ergyogyiszati Klinika Virosmajor 70
fejlesztési terve, a budai anya és gyermek egészségiigyi kdzpont és klinika és a tovébbi
elhangzott fejlesztések (A és B verzid) a Kitvélgyi és a dél-budai centrum esetében, Az
orvostudoményi oktatds-kutatds feltételrendszerének javitisa, az 4j elméleti orvostudoményi
kozpont létrehozdsa, ennek is két verzidja megmaradt a tavalyi intézményfejlesziési tervbdl,
az EKK fejlesztése, mely szintén a tavalyi tovabbvitele, a GYTK, a Schopf-Mérei, az ETK,
FOK fejlesztése a tavalyiak szerint, és az egyéb szolgaltatasok, nevezetesen a kollégiumi
férbhelybbvités, felljits, sportkdzpont rekonstrukcidia, az egyetemi logisztikai kézpont és
egyéb fejlesztések. Ez a torzsszbvegben a valtozés Iényege. Természetesen a tavalyi adatok
megvalésuldsa ill. meg nem valdsuldsa mentén a tdblazatok frissitése tortént. Az elbterjesztést
a Konzisztérium egyhangilag elfogadta. Kéri a Szenétus tAmogatasit is.

kiegészitésképpen jelzi, hogy a mappékba helyben kiosztésra
hogy egy beruhdzds az ETK vonatkozésdban visszakeriilt,

keriilt egy kiegeszités arro

~

tovibbd egy elnevezésbeli helyesbitést tesz, miszerint az MTAZ SE Agyélettani
Kutatécsoport Alatkisérleti Labor helyett Magatartds Elettani Kutat6labor (egy régi elnevezés
maradt véletleniil az anyagban). Kdsz6ni, hogy ez visszakeriilt az eldterjesziésbe, és javasolja
a Szenatus altali elfogadast.




meglévének a frissitése,

-t Gtévenként kell készitens

ett el ogadtaaz e 6xjesztest.

[46/2017. (IV. 20.) szdmu hatdrozat a Semmelweis Egyetem Intézményfejlesztési Tervének
elfogaddsdrol]

4. napirendi pont: Beszdmolé a @HEED e1626 évi vezetdi tevékenységérdl
Elgterjesztd.§ S n

) ismerteti, hogy meglehetdsen sok adatot tartalmaz az eléterjesztés, Megk6szoni
segitségét ebben a munkaban, a struktirdja megfelel nagyjabdl annak, amit az
elsé izben megszervezett kozos rektori-kancellari beszamolé tematikéja sugall. Tartalmilag ez
annak az anyagnak egy kicsit médositott valtozata. A ma reggeli rektori-kancellari
megbeszélésen az anyag kancelldri és rektori része is elfogadést nyert, kettéjilk munkéjanak
az értékelésere is sor kerillt és pozitiv eredménnyel zarult. Itt voltaképpen az egyetem
egészének a miikGdésérdl van sz6, a rektor abban a szerencsés helyzetben van, hogy ezeket a
folyamatokat, munkakat koordinalja, irdnyitja, szervezi, segiti, de val6jdban ez a szenitorok
¢s az egész egyetem kozos munkdja. A fenntartd ezt elfogadta.

zenétus az elSterjesztést egyhangulag elfogadta.

[47/2017. (IV. 20.) szdmi hatdrozat Beszdmold a Semmelweis Egyetem @
vezetdi tevékenységérdl]

5. napirendi pont: A Gyégyszerészi Kémiai Intézet igazgatéi megbizdsdra beérkezett
pilyazat véleményezésérol

neve, alairdsa:
, alairds
 neve, alafrasa:
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Elbterfeszté. @

§ 0 ismerteti, hogy a GYTK-n a Gy
rovidesen lejar. Egy pélyazé, o

intézet igazgatdi megbizasa

&0 WSl D nytijtotta be a
palyazatat. A mellékletekben bemutatottak szerint mind a bizottsdg, mind a kibdvitett intézeti
tandcs, kari tanacs is tAmogatja a palyazatot. @ W a koltségvetési hatasok bemutatésat
jOvéhagyta.

A Szenatus elfogadta a Gybgyszerésztudomanyi Kar Gydgyszerészi Kémiai Intézet igazgatdi
megbizasra beérkezett palyazat véleményezéséhez készillt eléterjesztést és tamogatta §
PEIRERAt (26 igen, 0 nem szavazattal),

[48/2017. (IV. 20.) szdmit hatdrozat a Gydgyszerésztudomdnyi Kar Gyogyszerészi Kémiai
Intézet igazgatoi megbizdsdra beérkezett pdlydzat véleményezésérsl]

jelzi, hogy az iilés elején tartott t4jékoztatsjsban elmondta,

) kérése volt, hogy valamilyen médon legyen visszajelzés arra

vonatkozban, hogy sikertlt megnyomni valamelyik gombot. Azt kell mérlegelni, hogy ha

mind a hérom gomb felvillanna, akkor az nem lehetne-e félrevezets, mert bizonytalanségot

eredményezhet. Ha sikeriil megoldani a gombok eltakarasat, akkor nem fog gondot okozni,

hogy felvillan, de ezzel kapcsolatban egyeztetésre keriil sor, hogy a legoptimalisabb megoldés
sziilessen meg.

6. napirendi pont: A Nukledris Medicina Kézpont igazgatéi megbizisara beérkezett
pilyazat véleményezésérdl

Eldterjesztd:

KK alé tartozd, karhoz nem tartozé egység, @B
{B nydjtotta be a palydzatit, amely megfelel a kiirésnak.
A Jogszabély szerinti bizottsag dsszehivésra keriilt, amely egyéntetiien tdmogatja a palyazatot.
Kéri a Szenatus tdmogatdsit is.

A Nukledris Medicina Kdzpont

Szenétus elfogadta a Nukledris Medicina K '
véleményezéséhez késziilt eldterjesziést és tAmogatta D palyazatat (26 igen,
0 nem szavazattal). '
{49/2017. (V. 20.) szdmi: hatdrozat a Nukledris Medicina Kozpont igazgatdi megbizdsra
beérkezelt palydzat véleményezésérbl]

7. papirendi pont: Az Egészségtudomdnyi Kar Apolastan Tanszékén, valamint a
Dietetikai és Tipldlkozdstudoményi Tanszéken meghirdetett féiskolai docensi
palyizatok véleményezéséral

B neve, alairasa:
neve, alairds
neve, alairas
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B ismerteti, hogy a keét tanszékre egy-egy f0iskolai docensi palyazatot nytjtott be
i Mindkettejiik palyazata megfelel a kifrdsnak, A kar is és a
andcs is egyhanghan tAmogatta a palyézatokat. Kéri a Szenatus véleményét

kibévitett intéze
is.

A Szendtus timogatta @I [N, a2 Egészségtudomanyi Kar Alkalmazott
Egészségtudomanyi Intézet, Apolastan Tanszék fSiskolai docensi munkakdrére benytjtott
palyazatat (28 igen, 0 nem szavazattal), valamint g ., az Egészségtudomanyi
Kar Alkalmazott Egészségtudomdnyi Intézet, Dietetikai és Téplalkozastudoményi Tanszék
f8iskolai docensi munkakbrére benytjtott palyazatat (28 igen, O nem szavazattal),

{50/2017. (IV. 20.) szdmi hatdrozat az Egészségtudomdnyi Kar Apoldstan Tanszékén,
valamint a Dietetikai és Tdpldlkozdstudomdnyi Tanszéken meghirdetett fSiskolai docensi
dlldshelyekre beérkezett pilydzatok véleményezéséréil]

8. nepirendi pont: Az Egészségtudomdnyi Kar Térsadalomtudomdanyi Tanszékén,
valamint a Dietetikai és Tdplilkozdstudoméinyi Tanszéken meghirdetett féiskolai tandri
pilydzatok véleményezésérol

Eléterjesztd: §

B ismerteti, hogy a két f6iskolai tandri palyazatot
yijtotta be. Mindketté megfelel a palydzati kifrdsoknak, ill. az érintett tudoméanyos
tarsasdg, a kiblvitett intézeti tandcs, és a kari tandcs tAmogatta. Kéri a Szenstus véleményét.

A Szenidtus témogatta @ az Egészségtudomanyi Kar Alapozd
Egészségtudoményi Intézet, Tarsadalomtudomdnyi Tanszék f8iskolai tandri munkakérére
benyljtott palyazatit (26 igen, 1 pem szavazattal), valamint e 8 az
Egészségtudoményl Kar Alkalmazott Egészségiudoményi Intézet, Dietetikai és
Taplalkozastudoményi Tanszék féiskolai tandri munkakérére benyujtott palydzatét (27 igen, 0
nem szavazattal).

[3172017. (IV. 20.) szému hatdrozata az Egészségtudomdnyi Kar Tarsadalomtudomdnyi
Tanszékén, valamint a Dietetikai és Tdpldlkozdstudomdnyi Tanszéken meghirdetett JOiskolai
tanari dalldshelyekre beérkezett pilydzatok véleményezésérdl]

9. napirendi pont: Az Altalinos Orvostudomdnyi Karon meghirdetett tudominyos
tanacsadoi 4liashelyre beérkezett pilydzat véleményezésérsl

neve, aldfrdsa: §
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b nylijtotta be palyazatat A péalyézatot mind

a kan tanacs, mind az intézeti tanacs 11} a felkért bizottsdg is tAmogatta. Kéri a Szenatus
véleményét is.

A Szenatus S S0 a 11. sz. Patologiai Intézet tudomanyos tandcsadéi 4lléshelyére
benyujtott palyazatat (27 igen, 0 nem szavazattal) timogatta.

[52/2017. (V. 20) szamt hatdrozat az Altalénos Orvostudomdnyi Karon meghirdetett
tudomdnyos tandcsaddi dlldshelyre beérkezett pdlydzat véleményezésérdl]

10. napirendi pont: Altalinos Orvostudoményi Karon meghirdetett egyetemi docensi
dllishelyekre beérkezett palydzatok véleményezésérsl

. () ismerteti, hogy az AOK egyetemi docensi palyszati kifrdsai kozil minden
érintett szervezeti egyscgnél 1-1, ill. volt ahol két allashely keriilt kifrasra, de a Genetikai Sejt-
¢s Immunbioldgiai Intézet kifrdsai kivételével minden 4lldshelyre 1-1 paly4zé nytjtott be
pélyazatot, melyek megfelelnek a kifrdsnak. A Genetikai Sejt- és Immunbmlog;a:l Intézet
eseteben 6t docensi allashely keriilt kiirdsra, de hat palyazat keriilt benywjtasra. Itt i

i palyazata nem felel meg a kifrdsnak, hiszen tiz éves oktatdi tapasztalattal § még n
rendeikezik A tobbieké megfelel. Ennek a figyelembevételével is kéri a Szendtus
kibdvitett intézeti tandcs €s a bizotisag is tdmogatta a palyazatokat, A KT e
palyazatérél nem szavazott, mert nem felel meg a kiirdsnak, de GEREREBEEE rola is kér a
szenatusi szavazast.




A Szensatus

a II. sz. Belgydgyiszati Klinika oE8

B i allashelyére
benyujtott palyazatat (28 igen, 0 nem szavazattal) tAmogatta,

P llashelyére benyiijtott palydzatat

(27 1gen,1 nem szavazattal) tdmogatta,

i a QGenetikai, Sejt- és Immunbioldgiai Intézet @
munkakon-e benyijtott palyazatat (28 igen, 0 nem szavazattal) tdmogatta,

, a Genetikai, Sejt- és Immunbiolégiai Intézet ¢
munkakorre benyujtott palydzatat (28 igen, 0 nem szavazattal) timogatta,

_ a Genetikai, Sejt- és Immunbiologiai Intézet o
munkakorre benyujtott palyazatat (28 igen, 0 nem szavazattal) témogatta,

® a Genetikai, Sejt- és Immunbioldgiai Intézet
munkakorre benyujtott pélyézatat (27 igen, O nem szavazattal) timogatta,

) a Genetikai, Sejt— és Immunbiol6giai Intézet @
munkakdrre benytjtott palyazatét (1 igen, 25 nem szavazattal) nem tamogatta

i, a Genetikai, Sejt- és immunbiologiai &
benyu;tott p yézatét (28 igen, O nem szavazattal) tAmogatta,

, a Magatartdstudomanyi Intézet 1. sz. ¢
benyujtott pélyazatéat (28 igen, O nem szavazattal) tAmogatta,

| D a Magatartistudoményi Intézet 2. sz. iR
benyﬁjtott palyazatat (26 igen, 0 nem szavazattal) timogatta,

B az Orvosi Mikrobiolégiai Intézet 1. sz
benyuj ott pa yazatat (26 igen, 0 nem szavazattal) tamogatta
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allashelyére benynjtott

ik P a2 Szemészeti Klinika 1. sz. €
pa yazatt 271 1gen 0 nem szavazattal) tAmogatta.

§ | aSzemészeti Klinika 2. sz.

jallashelyére benytjtott
pélyazatét (27 1gen 0 nem szavazattal) tdmogatta.

[53/2017. (IV. 20.) szému hatdrozata az Altaldnos Orvostudomdnyi Karon meghirdetett
egyetemi docensi dlldshelyekre beérkezett pdlydzatok vélem ényezéséral]

11. napirendi pont: Semmelweis Egyetem Kivalé Oktaté kitiintetés adomdnyozisarél

ismerteti, hogy a milt alkalommal a Szenitus dénte karok kivalo oktaté
cimre feltetjesztett jeldltjeir6l. A HOK altal elterjesztett jelolt ¥ e
szabalyzat szerint a HOK jogosult minden evben egy fore javaslatot tenni. A szabéiyzatl
eldirdsoknak R mindenben megfele]. §E Jikéri a Szendtus véleményét,

A Szenétus § B részere (26 igen, 0 nem szavazattal) a
Semmelweis Egyetem K;valé Oktatdja kitiintetést adomdnyozza.

{54/2017. (IV. 20) szdmu hatdrozat a Semmelweis Egyetem Kivdlo Oktatdja kitiintetés
adomanyozdsarol]

BEJELENTESEK AZ TLES VEGEN:

bejelenti, hogy a tervezett soron kévetkezd szenatusi {ilés idGpontja 2017, méjus
25 (csutortok) 15.00 6ra és az iilést berekeszt.

neve, aldirdsa




A jegyzOkonyvet 8sszedllitotta:

Jovahagyom,

201709 1S

33




