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A KPMG Tanacsado Kft. (a tovabbiakban ,KPMG”) ezen tanulmanya a
2016. szeptember 26-i keltezési, a KKBK Kiemelt Kormanyzati
Beruhdzasok Kdzpontja Nonprofit Zrt.-vel (a tovabbiakban ,Megbiz6” vagy
LKKBK Zrt.”) kotott megbizasi szerz6désben (a tovabbiakban ,Megbizasi
Szerz6dés”) rogzitett feltételek szerint készlilt.

Ezen tanulmany targya a tervezett 2017-es FINA Vizes Vilagbajnoksag
gazdasagi hatasainak elemzése. A KPMG felel6ssége a tanulmany altal
érintett pénzugyi, szamviteli, jogi, mlszaki, technikai és egyéb kérdésekre
nem terjed Ki.

A rendelkezésiinkre bocsatott adatokat és informéaciokat csak a megbizas
jellegének megfeleléen vizsgaltuk. Bar a megbizas soran térekedtliink a
kapott informacidk valédisaganak megallapitasara, nem folytattunk kiloén
vizsgalatot a kapott anyagok jogcimére, teljeskorliiségére, pontossagara
vagy tartalmuk helytallésagéara vonatkozéan.

Ezért az elvégzett munka semmilyen tekintetben nem jelenti a kapott
anyagok auditalasat, sem pedig barmilyen mas formaban torténd
ellen6rzését vagy verifikalasat. Az elvégzett munka nem meriti ki a
kdnyvvizsgalat fogalmat, ezért a KPMG a jelen munka soran a
rendelkezésére bocsatott adatok pontossagaért és teljeskorliségéeért
felelésséget nem vallal.

Legjobb tudoméasunk szerint minden adat, amelyet a tanulmanyunkban
kbzzéteszink, helytallé és pontos. Bar ezeket megbizhato forrasokbol
gy(jtéttik, nem vallalunk sem garanciat, sem felel6sséget olyan adat,
vélemény vagy becslés pontossagaért, amelyet masok adtak at részinkre
és elemzeésunk elkészitésénél felhasznaltunk.
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Jelentésuink lezarasanak idépontja 2017. junius 26. volt. Megbizasunk
keretében nem vallaltuk, hogy jelentésuink lezarasat kovet6en a jelentés
tartalmat aktualizaljuk. A jelentés lezarasat kdvetéen bekdvetkezett
események vonatkozasdban — amelyek adott esetben a jelentésre is
hatassal birhatnak — a KPMG semmilyen vizsgélatot nem végzett, azokert
felel6sséget nem vallal.

A tanulmanyunkban kozzétett eredmények a rendelkezéstinkre bocsatott
informéciokon és a vazolt feltételezéseken alapulnak és kizarélag a
Megbizasi Szerz6désben meghatarozott felhasznalasi célra/célokra
érvényesek.

A tanulmanyra, illetve az abban foglalt kbvetkeztetésekre és adatokra
hivatkozni a KPMG szerzéi minéségének megjeldlése mellett lehetséges,
oly médon, hogy annak teljessége, eredeti értelme és szdvegkornyezete
torzuldsmentesen biztositott legyen.

A KPMG nem visel felel6sséget az el6zetes egyeztetés nélkil eszkozolt
formai vagy tartalmi valtoztatasért, amely annak kdvetkezménye, hogy a
tanulmany szévegébdl kiragadnak, modositanak, szévegkornyezetén
valtoztatnak, azt ilyen modon kdzzéteszik vagy arra ilyen moédon
hivatkoznak.

Tdrekedtlink a tanulmanyban felhasznalt képek forrasanak megfelel®
hivatkozaséra, illetve a képeket kizarolag a teljesebb szemléltetés
érdekében hasznaltuk.
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Magyarolrszég, illetve Budapest elészor a 2017. évi junior vilagbajnoksag, illetve a 2021. évi felnétt vilagbajnoksag rendezésének jogat nyerte el. A
Magyar Usz6 Szbvetség és a magyar Kormany a mexikoi Guadalajara varos visszalépését kdvetéen vallalta a 2017-es Felnétt Uszé-, Vizilabda-,
Miugré-, Miuszoé- és Nyiltvizi Vilagbajnoksag megrendezését.

A kiemelt sportesemények meghatarozo szerepet jatszanak nemcsak a rendezé varosok, de akar az egész orszag gazdasagaban is. Ezen események
gyakran a helyi gazdasagi fejl6édés hajtderdi, hozzajarulnak a kereskedelem ndovekedéséhez, a szolgaltatasok béviléséhez. A KPMG Tanacsadoé Kft.
(tovabbiakban KPMG) vallalta az esemény elézetes gazdasagi hatastanulmanyanak elkészitését.

Az elemzés alapjan szamszersitett el6zetesen becsllt gazdasagi hatasokat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

Gazdasagi hatasok attekintése milliard Ft

Beruhazasi szakasz |Vilagbajnoksaghoz két6dé beruhazasi koltségek 91,0

A vizes vb versenyrendezési koltségei 39,8

Az eseményhez |Hazai latogatok kéltése 0,8
Rendezeési szakasz |kapcsolodo Kilfoldi latogatok koltése (Europabol érkezék) 3,2

latogatdi Kulfoldi latogatok koéltése (Eurdpan kivilrél érkezék) 1,0

koltesek Egyéb résztvevé csoportok koltése (pl. versenyzdk, szervezok, Ujsagirok) 1,0
Osszes kdzvetlen koltés 136,8
Osszes importtartalom (-) 23,5
Hazai forrasu kdzvetlen hatas (kibocsatéas) 113,3
Multiplikator (x) 15
Teljes hazai forrasu kibocsatas (kbzvetlen és kozvetett) 169,4
Hozzéaadott érték 45,1%
Esemény hozzajarulasa a brutté hazai termékhez (GDP) 76,4
Foglalkoztatottsaghoz valé hozzajarulas (FTE) 11,5 ezer f6
Osszes ado és jarulékbevétel 35,6

Forras: KKBK, BP2017 Nonprofit Kft., KPMG feltételezések és szamitasok
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Modszertan
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— A KPMG a gazdasagi hatasok szamszeriisitésére egy un. input-output modellt alkalmazott (Agazati
Kapcsolatok Mérlege vagy AKM). Ez egy nemzetkdzileg elfogadott modszer és széles korben elterjedt a
nagyszabasu rendezvények és létesitmények altal generdlt gazdasagi hatdsok mérésére.

15. oldal
(76. oldal)

— A FINA az uszas, miiuszas, vizilabda, mlugras, orias toronyugras és nyiltvizi Uszas vilagszovetsége, elntke
Dr. Julio C. Maglione. Jelenleg a vildgszovetséghez 5 kontinensen 209 tagallam kapcsolédik.

— A FINA vizes vilagbajnoksagok eddig 16 alkalommal, 11 orszag 13 varosaban keriiltek megrendezésre
1973 és 2015 kozott. 42 év alatt a versenyszamok mennyisége tébb mint a kétszeresére nétt, a sportoldk
szama a harom és félszeresére, a résztvevé nemzetek szama pedig kdzel négyszeresére emelkedett.

21. oldal

— Egyes nagyrendezvények — helyi, belfdldi és kulfoldi turisztikai potencialjuk révén — a helyszint ado régio és
az orszag jelentds gazdasagi tényezéjéveé valhatnak az évek soran.

— Egyre erételjesebb verseny alakul ki a hasonldé események joganak megszerzéséért, hiszen rendezésiik
hatasai stratégiai jelentéséggel birnak. A hatasok szambavételénél a kdltségek, terhek, kockazatok egyarant
fontos szempontjai a dontés-elékészitésnek, valamint a megvaldsitas tervezésének.

— Az alébbi, a vizes vb-vel tematikgjaban és/vagy méretében dsszehasonlithaté rendezvények esettanulméany
form4jaban kerllnek bemutatésra:

— Usz6-Eurdpa-bajnoksag Budapest;
— Formula 1 Magyar Nagydij;
— Sziget Fesztival.

35. oldal

— Szoros egyiittmiikddésben a Magyar- valamint a Nemzetkozi Uszdszévetséggel, a 2017-es Vizes
Vilagbajnoksag megrendezésének elézetes feladatait a kifejezetten erre a célra létrehozott Bp2017
Vilagbajnoksagot Szervezé és Lebonyolité Nonprofit Kft. végzi.

— A 2017-es Vizes Vilagbajnoksag 2017. julius 14. és 30. k6zoétt kertl megrendezésre 6t kiilonb6zé

helyszinen: a Duna Arénaban, a Hajos Alfréd Nemzeti Sportuszodaban, a Varosligetben, a Batthyany téren
és Balatonfireden.

44. oldal
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— Becsléslink szerint 6sszesen tobb mint 150 ezer nézé latogat majd ki a vilagbajnoksag eseményeire (a
masters-vb nélkul). Ebbél tébb mint 100 ezer varhatdéan hazai néz6, akiknek a rendezvényhez kapcsolédé
koltése meghaladhatja a 830 millié forintot. Tébb mint 50 ezerre tehetd a kulfoldi nézék varhaté szama, az 6
teljes koltésuk pedig hozzavetblegesen elérheti a 4,2 milliard forintot. A hazai és kulféldi latogatokon tul
jelentds hatasa van a versenyzék, az 6ket kisérék, a rendezék és a kulféldi média magyarorszagi
kiadasainak is, amely csoport feltételezéseink szerint 6sszesen hozzavetdlegesen 970 millié forintot kdlthet.
A kil6nb6z6 latogatéi csoportok eseményhez kothetd 6sszesitett koltése 6 milliard forintnyi kiadast jelenthet
Magyarorszagon.

— A verseny el6készitése és lebonyolitdsa dsszesen 39,8 milliard forintba kertlhet a Bp2017 Nonprofit Kft.
tevékenységén keresztiil.

— Az el6zetes gazdasagi hatasszamitasok soran figyelembe vett brutté 91,0 milliard forint beruhéazasi
Szamszeriisitett koltséggel egyutt a vilagbajnoksaghoz két6dé 6sszes becsilt kdzvetlen koltés 136,8 Mrd Ft, amelybdl
gazdasagi hatasok 23,5 Mrd Ft az importtartalom, tehat a hazai forrast kdzvetlen hatas 113,3 Mrd Ft. Erdemes megjegyezni,
hogy e kiadasok egy része 2015 és 2017 kozott jelentkezik.

52. oldal

— A multiplikator hatassal szamitva a vilagbajnoksaghoz koéthet6 teljes kibocsatas 169,4 Mrd Ft lehet, ebbdl a
hozzaadott érték 45,1%. Az esemény hozzajarulasa a brutté hazai termékhez (GDP) tehat elérheti a
76,4 milliard forintot.

— Az 0sszes becsllt adébevétel, amely a vizes vb érdekében mertilhet fel, 35,6 milliard forintra tehet6,
amelynek tobbsége a beruhazasi szakaszhoz kéthet6 (22,4 Mrd Ft). A részvevék koltéseinek és a
rendezésnek hatadsa az adGbevételekre alacsonyabb.

— A foglalkoztatasi hatas szemléltetéséhez az un. foglalkoztatott Iétszam-egyenértékes ekvivalens (FTE)
mutatot haszndltuk. A beruhazésokhoz és a rendezéshez kapcsol6dd FTE mutaté meghaladja a 11 500 f6t.

— A 17. FINA Masters Vilagbajnoksag hatasainak elemzésére jelen tanulmany nem terjed Ki.




FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

VeZel01 0SSZe10giao 14/4

— A pénzdsszegben kifejezhetd gazdasagi hatasokon tul egy sikeresen megrendezett nemzetkdzi esemény,
mint a vizes vilagbajnoksag, mas maédokon is pozitiv hatassal lehet a rendezd varos és orszag
tarsadalmara.

Szamos egyéb hatast azonositottunk:

— Turisztikai és imazs hatasok: A létesitmények, illetve az altaluk generalt nemzetkdzi kereslet, hozzajarul
Budapest, a Balaton és Magyarorszag altalanos nemzetkozi ismertségének tovabbi ndveléséhez.

— Térsadalmi hatasok: A komplex létesitmények fejlesztésével a helyszinek szerepe a kdz6sség szamara
tovabb erésddhet.

: : — Infrastrukturalis hatasok: Beruhazasok és fejlesztések meginditasaval vagy felgyorsitdsaval mozdithatja
Egyéb hatasok elére bizonyos kozteriiletek rehabilitaciojat, valamint céliranyosan fejlesztheti a kozlekedési- és kozmi | 68. oldal
infrastrukturat.

— Tudas- és technoldgiatranszfer: A hazai szakemberek hozzaférnek az aktualis nemzetkdzi szakmai
tapasztalatokhoz, az igy megvalésult technoldgia és tudas-atvitel pedig jelentés pozitiv hatasokat
eredményezhet.

— Szakmai (sportagfejlesztési) hatasok: A vizes vb-hez hasonl6 megaeseményeket hires sportolék és
egyéb sztarok is tamogatjak, médiamegjelenéseiken keresztil 6sztdnzik a gyermekeket, fiatalokat,
hogy sportoljanak.

Az el6zetes becslések és szamitasok, valamint az egyéb varhaté hatasok elemzése alapjan a vizes
vilagbajnoksag lebonyolitasa elényos hatast gyakorol a gazdasagra Magyarorszagon.
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Amegmzas natiere es cela

A megbizas hattere

Magyarorszag, illetve Budapest elészor kronolégiailag a 2017. évi junior
vilagbajnoksag, majd a 2021. évi felnétt vilagbajnoksag rendezésének
jogat nyerte el. Utébbit kovetéen a FINA képviselbi levélben keresték meg
a magyar miniszterelnokot és a Magyar Usz6 Szovetséget azzal a
kérdéssel, hogy Budapest vallalna-e a négy évvel korabbi, tehat a 2017-
es Feln6tt Uszé-, Vizilabda-, Maugré-, Miuszé- és Nyiltvizi
Vilagbajnoksag megrendezését.

A valasztas alapvetéen azért esett Magyarorszagra, mert a fenti dontések
miatt Magyarorszag — bar méas Utemezésben — de mar tervezte a
szlkséges létesitmények megvaldsitasat. A FINA képvisel6i 2015
marciusaban Magyarorszagra utaztak és targyalasokat kezdtek a magyar
Kormannyal, ezzel is jelezve, hogy a kialakult helyzetben rendkivul sirgés
doéntésre van szilkség. A Magyar Usz6 Szovetség és a Kormany ugy
dontétt, hogy Guadalajara visszalépése folytan kialakult helyzetben helyt
ad a FINA megkeresésének és kisegiti a nemzetkdzi szévetséget azzal,
hogy megteszi a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy a
2017-es Vizes Vilagbajnoksag Magyarorszagon kertilhessen
megrendezésre.

llyen elézmények utan 2015. marcius 10-én szerz6dés (,Hosting
Agreement”) jott létre a FINA, a Magyar Usz6 Szévetség és a magyar
Kormany kozott, amelyben a Magyar Usz6 Szovetség és a magyar
Kormény vallalta a 2017-es Vizes Vildgbajnoksag megrendezését, és az
ahhoz sziikséges létesitmények hataridére torténdé megvaldsitasat.

KkPMG
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A megallapodas megkdtését kovetd napon, 2015. marcius 11. napjan
jelent meg a Kormany 1138/2015. (lll. 11.) Korm. Hatarozata (a
,Kormanyhatarozat”) a 17. FINA Vilagbajnoksag Budapesten torténé
megrendezéséhez szilkséges egyes létesitmény-fejlesztéshez
kapcsolodo feladatokrol.

Az Orszaggyllés a 2017-es FINA Vilagbajnoksdg megrendezésére
vonatkozé dontését kdvetéen hozta meg a Budapesten megrendezendd
vilagbajnoksag megvalésitasahoz sziikséges létesitmény-fejlesztésrol
52016 2015. évi XXXIII. térvényt (,FINA torvény), amellyel toérvényi szinten
hatarozta meg a legfébb feladatokat, kdtelezettségeket, jogosultsagokat.
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Amegmzas natiere es cela

A megbizéas célja

A kiemelt sportrendezvények meghatarozo szerepet jatszanak nemcsak a
rendez6 varosok, de akar az egész orszag gazdasagaban is. Ezen
események gyakran a helyi gazdasagi fejlédés hajtderdi, hozzajarulnak a
kereskedelem novekedéséhez, a szolgaltatasok béviléséhez. A
rendezvények altal generalt tobblet turisztikai kereslettel jard koltés,
valamint az ebbdl fakado direkt és multiplikalt gazdasagi hatasok
kimutathatok a GDP hozzjarulas szintjén, a koltségvetési tébblet-
adobevételekben, a létrehozott kdozvetett és kdzvetlen tdbblet-
munkahelyek szintjén is.

A KKBK Kiemelt Kormanyzati Beruhazasok Kézpontja Nonprofit Zrt.
(tovabbiakban: KKBK), mint megbiz6 ,,A FINA 2017 Budapest Vizes
Vilagbajnoksag gazdasagi hataselemzése”™ ciml tanulmany elkészitése
targyban kdzbeszerzési eljarast inditott 2016. julius 27-én.

A kdzbeszerzés célja egy olyan atfogé tanulmany készitése, amely a
rendelkezésre allé tervek ismeretében, valamint a korabbi FINA
vilagbajnoksagok és mas hazai nagyrendezvények tapasztalatai alapjan
el6revetiti a 2017-es vb varhaté gazdasagi hatasait.

A KPMG Tanacsado Kft. (tovabbiakban KPMG) 2016. augusztus 4-én
nyujtotta be ajanlatat, majd a szerz8déskotésre 2016. szeptember 26-an
kerdlt sor.

*Megjegyzés: A kutatas targyat nem képezte a vb-t kévetd 17. FINA
Masters Vilagbajnoksag hatasvizsgalata.

KkPMG

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.
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Elézet daségi hatasel :
| [ejpzel - Bevezeles 017, jinius 26,

Atanumany Szerkezele

A feladat végrehajtasa soran alkalmazott eljarasok
— Az V. fejezet taglalja a FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag

A KPMG a gazdasagi hatasok szamszeriisitésére egy un. input-output hattér-informacioit és kulonbdzd paramétereit.

modellt alkalmazott (Agazati Kapcsolatok Mérlege vagy AKM). Ez egy

nemzetkozileg elfogadott modszer és széles korben elterjedt a — A VI fejezet irja le a hatdselemzés alapfeltételezéseit és a folyamatot,
nagyszabasu rendezvények és létesitmények altal generalt gazdasagi amely végén megkaptuk a kulénb6z6 indikatorok szerinti gazdasagi
hatasok mérésére. hatasokat.

Az eljaras kulénbozik az an. koltség-haszon elemzéstél, amely kiterjed — A VIl fejezet a nem szamszer(sithetd, egyéb szakmai és tarsadalmi
olyan tényez6k vizsgdlatara is, mint példaul a kdrnyezeti terheléshez hatdsokat mutatja be, amelyek a vizes vb megrendezésébdl fakadnak.

kapcsolddd koltségek vagy egyéb, tarsadalmi hasznok. Bar a tanulmany
keretében szamos tényezét érintlink, a teljes kord koltség-haszon elemzés A tanulmany f6 szakaszainak bemutatasa
elvégzése nem volt a KPMG feladata.

A gazdasdagi hataselemzés modszertananak

Az alkalmazott input-output modellezési eljaras elméleti hattere a [EMMCHCASES

tanulmany mellékletében olvashat6 részleteiben.
A FINA vilagbajnoksagok torténete
A tanulmany felépitése
— Al fejezetben keril sor a gazdasagi hataselemzés modszertananak Hazai sport és egyeb események bemutatasa

ismertetésére, valamint a vizsgélat szakaszainak bemutatasara.

A FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
— Ezt kdvetben a lll. fejezetben foglalkozunk a FINA vilagbajnoksagok bemutatéasa

eddigi torténetével és a legutdbbi versenyek bemutatasaval. A 2009 6ta

rendezett vilagbajnoksagokat esettanulmanyok formajaban mutatjuk ﬁz?rnsier(jsitheté gazdasagi hatasok €s egyeb
be. ataso

— A Magyarorszagon kordbban megrendezett nagyszabasu sport és
egyéb események a IV. fejezetben keriilnek bemutatasra.

KkPMG 13
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El6zet dasagi hatasel S
lejpzel - Bevezeles o1 nius 26,

Fe\hagma\t A0AL0K S Tellelelezesex formasal

Forrasok

A hataselemzés elkészitése soran szamos kulénbdz6 forrast hasznaltunk.
Mindenekelbtt sziikség volt olyan informaciokra, amelyek alapjan
kialakithatdéak a tanulmany fébb feltételezései és a szamitasok alapvet6
kerete. Ehhez a korabbi FINA vilagbajnoksagok és hazai
nagyrendezvények elérhet6 adatait is vizsgaltuk.

A felhasznalt forrasok a kovetkez6k voltak:

KKBK Kiemelt Kormanyzati Beruhdzasok Kézpontja Nonprofit Zrt. és a
Bp2017 Nonprofit Kft. altal rendelkezésre bocsatott hattér-informaciok
és elbzetes koltségbecslések;

Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. kutatasai, kiadvanyai;

Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) magyar turizmus statisztikai, kulféldi
turistak jellemz6 fogyasztasi és koltési szerkezete;

Magyarorszagon az elmult években rendezett nagyszabasu,
nemzetkdzi események gazdasagi hataselemzései;

A magyar gazdasag legfrissebb, 2014-ben kiadott Agazati Kapcsolatok
Mérlege (2010-re vonatkozéan, 2012-ben frissitett adatokkal);

A FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag honlapja.

m 14
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lejpzel - A gazdasagl hataselemzes modszertana

VZSoaat SzakaszoK (11

Megko6zelitésmaod és a vizsgalat szakaszai

Az elemzés soran két hipotetikus forgatékdnyvet hasonlitottunk 6ssze
egymassal: egy olyat, amelyben a vizes vilagbajnoksag Budapesten és
Balatonfiireden kerll megrendezésre 2017-ben, illetve egy olyat, amely az
esemény nélkili gazdasagi aktivitast feltételezi. A két allapot kozti
kuldnbség vizsgalata lehetbvé tette, hogy kizardlag azokat a hatasokat
vegylk figyelembe, amelyek az eseményre valo felkésziléshez és
magahoz a rendezéshez kétheték és nélkule nem jelennének meg a
gazdasagban.

Az elsé Iépés a részletes adatgyjtés volt, amely soran felmértik korabbi
vizes vilagbajnoksagok fébb jellemzdit és gazdasagi vonatkozasait is, ahol
erre lehetéség nyilt. Az adatok 6sszegzése és vizsgalati keretbe vald
elhelyezése utan kdvetkezett a tervezett esemény potencialis
kimenetelére vonatkoz6 gazdasagi hataselemzés.

Ebben a fejezetben az elvégzett szakaszok részletes bemutatisan tul az
alkalmazott input-output modellezés (Agazati Kapcsolatok Mérlege)
keretrendszerének ismertetésére is sor keril, amely a hatdselemzés
kdzponti elemének tekinthetd.

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

1. szakasz
Adatgyiijtés

- Masodlagos adatgydjtés
- Osszehasonlitd, benchmark elemzés: korabbi
versenyhelyszinek résztvevéinek és latogatoinak
Osszetétele, szama, koltési struktiraja; kereskedelmi
forgalmi adatok

3. szakasz
Gazdaséagi hataselemzés

— Kozvetlen és tovagyiir(izé hatasok elemzése
- GDP hozzjarulas

- Foglalkoztatottsag
- Adobevételek

- Téagabban értelmezett, egyéb hatasok
- Az eredmények dsszesitése és a tanulméany elkészitése

16
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\VizSadlatl Szakaszok (2/4

1. szakasz

Adatgyiijtés — Az els6 szakasz a gazdasagi hataselemzés, illetve az input-output modellhez sziikséges adatok és

informaciok beszerzésére irdnyult. A masodlagos adatgydijtés soran féleg korabbi vilagbajnoksagok és hazai
rendezésli nagyszabasu sport és egyéb rendezvények jellemzdit gydjtottik dssze.

— Az adatgyUjtés az alabbi harom f6 teruletre fokuszalt:
— A létesitmények beruhazasi koltsége, a koltségek tipusai és nagysagrendi jellemzéi;
— A vildgbajnoksag lebonyolitdsanak koéltsége;

— Az eseményhez valamilyen szinten két6do, eltéré tulajdonsagokkal rendelkezd csoportok kiadasai.

2. szakasz

Adatelemzés |— A masodik szakaszban az adatgy(jtés eredményeit 6sszegeztiik és rendeztik egységes rendszerbe.

— Az 0sszegyjtott adatokbdl kiindulva becsléseket végeztink el a kulonb6z6 csoportok FINA 2017 Budapest
Vizes Vildgbajnoksaggal kapcsolatos koltési struktirajanak kialakitasa érdekében.

© 2017 KPMG Tanacsado Kift., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliiggetlen tagtarsasagokbdl allo6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely halézat a
KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.
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lejpzetl - A gazdasagl hataselemzes modszertana Elgzetes gazdasagi hatéselemzés

\VizSaalati szakaszok (3/4

3. szakasz

Hataselemzés |— A vizes vilagbajnoksag megrendezésével kapcsolatos gazdasagi-tarsadalmi hatédsok vizsgalatanal az alabbi tertleteket
vettlk figyelembe:

— Gazdaséagi vonatkozasok:

Kozvetlen hatasok (pl. a turisztikai és vendéglato-ipari szolgaltatdsokra
szant nOvekvd vendégkoltés); » Tovagylrizé
hatasok

Kozvetett hatasok (pl. kozvetetten érintett, a turisztikai és vendéglatéiparnak
beszallité cégek névekvd bevétele);
Indukalt hatasok (pl. a gazdasagban megjelend Uj jovedelmek, példaul munkajévedelmek elkdltése);
Kormanyzati adobevételek;
Foglalkoztatottsag.
— Egyéb hatasok:
Téarsadalmi, turisztikai, imazs, szakmai (sportagfejlesztési) és infrastrukturalis hatasok;
Tudas- és technoldgia transzfer.

— A beruhézasi- és rendezési szakasz altal generdlt gazdasagi hatadsok mérésére egy e célra létrehozott input-output modellt
hasznaltunk. A nemzetkozileg elfogadott és széles korben alkalmazott modszer a nagyrendezvények, kiéllitasok (pl.
kulturalis, sport, egyéb szakmai) és létesitmények (pl. stadionok, konferenciakbzpontok) létrehozasa, fejlesztése és
Uzemeltetése altal keletkezett hatasok mérésére szolgal.

— A gazdasagi vonatkozasok kilénb6z6 tipusait és 6sszefliggéseit az alabbi abra szemlélteti.




lelpzel - AQ@ZU@SBQI nalaselemzes moadszertana

|
VIZSgalall SZaKaszoK

KOZVETLEN HATASOK

— Barmely esemény kozvetlen gazdasagi hatasai k6zé soroljuk a résztvevé személyek kiadasait (pl. élelmiszer,
szallas, utazas), tovabba az esemény szervezdi altal a megrendezésre koltott dsszeget. Kizardlag azokat a kiadasi
tételeket lehet szamitasba venni, amelyek az esemény megvalésulasa nélkil nem jéttek volna létre.

A kozvetlen hatasokat jellemz&en valamilyen foldrajzi egységre szamithatjuk (pl. varos, régio, orszag).

A hatésok értékét csokkenteni kell az un. ,elszivargassal’, amely a legtébb esetben a megvasarolt termékek és
szolgaltatasokat importtartalmat jelenti. Ezen elemeknek nincsen hatésa a vizsgalt gazdasagra.

KOZVETETT HATASOK

— Nemcsak azok a vallalkozasok és iparagak profitalnak az esemény altal _p .
generalt extra keresletbdl, amelyek kdzvetlendl kerlinek kapcsolatba vele, TOVAGYURUZO HATASOK
hanem kozvetett médon a beszallitok, az ellatasi lanc tagjai is. — A kozvetett és indukalt

hatasokra egyittesen és kiilén-

kulon is szokas tovagyirizé
hatasként hivatkozni.

— A kozvetett hatas mértéke az Un. multiplikator nagysagatol fiigg. A
multiplikator olyan becslés, amely megmutatja, hany egységgel néveli a
gazdasag kibocsatasat egy adott iparagban elkoltétt Gjabb pénzegység.

— A kozvetlen kiadas altal

2 i generalt extra kereslet a
INDUKALT HATASOK gazdasag kiilénbdzé

— Az esemény kovetkeztében megélénkiilé gazdasagi aktivitas a legtébb szektoraiban erezteti hatasat a
esetben (j jovedelmek kialakulasaval is jar. llyen lehet példaul az tjonnan szektorok kozotti beszalliti
munkaba all6 emberek munkajévedelme. kapcsolatok kovetkeztében.

— E joévedelmek egy részét varhatdéan a hazai gazdasagban koltik majd el,
tovabb ndvelve a hazai fogyasztast és az esemény gazdasagi hatasat.

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

Kdzvetlen
hatasok

+

Tovagyliriizé
hatasok

TELJES
KIBOCSATAS

HOZZAJARULAS )
A GDP-HEZ KORMANYZATI
ADO-
(Brutt6 hozzaadott BEVETELEK
érték)

© 2017 KPMG Tanacsado Kift., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliiggetlen tagtarsasagokbdl allo6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely halézat a
KPMG International Cooperative-hez (“‘KPMG International”), a Svéajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva. 19
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||
AZ INput-output model kere

A gazdasagi hatasok szamitasanak modszertana

BNaSZere

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

Az alabbi abra 6sszefoglalja a gazdasagi hataselemzés elkészitéséhez felhasznalt input adatokat, valamint a szamitasok eredményeit (outputok).
Az input-output modell kézponti elemét adé Agazati Kapcsolatok Mérlegéhez (AKM) kapcsolédo részletes, elméleti hattér a Mellékletben olvashato.

Inputok Modellezés

Beruhazasi
koltségek

Hazai forrasu
felhasznalas

Agazati

Rendezési
koltségek
Kapcsolatok
Mérlege

Résztvevd
csoportok koltése

- Importtartalom
((SAEIED)]

Hatasok szamszeriisitése az
Inputok agazati kapcsolatok
mérlegének segitségével

— Kaoltés szerkezete és mértéke (beruhézasi
koltségek, koltési adatok, szolgaltatasok,
szallaskoltségek, utazasi koltés)

— Latogatoi 6sszetétel (szamuk, atlagos
tartézkodasi idd)

— Felhasznalas importtartalmatol nettésitva

— Aredundans hatasok kisz(irése (ami akkor is
megtorténne, ha nem lenne rendezvény)

KkPMG

Outputok

Foglalkoztatas

Kormanyzati adobevételek

Tovabbi hatasok

Outputok

Gazdasagi hatasok (direkt és
tovagy(riizd hatasok, beruhazasok,
foglalkoztatas, addk, GDP
hozzajarulas)

Tagabb értelemben vett hasznok (pl.
orszagimazs, hosszu tavi hatasok,
turisztikai hatasok)

© 2017 KPMG Tanacsado Kift., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliiggetlen tagtarsasagokbdl allo6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely halézat a
KPMG International Cooperative-hez (“‘KPMG International”), a Svéajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva. 20
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BeZel - HINA VIZEs viaghanoksagok torenete

A FINA bemutatasa

A Fédération Internationale de Natation-t (FINA), azaz a Nemzetkozi
Amatdr Uszok Egyesiiletét az elsé londoni olimpia alatt, 1908. julius 19-én
alapitottak a kdvetkez6 nyolc orszag nemzeti szovetségenek
kdzremikodésével: Belgium, Dania, Finnorszag, Franciaorszag,
Magyarorszag, Nagy-Britannia, Németorszag és Svédorszag.

A FINA az uszas, miiuszas, vizilabda, mlugras, orias toronyugras és
nyiltvizi Uszas vildgszovetsége, elndke Dr. Julio C. Maglione. Jelenleg a
vilagszovetséghez 5 kontinensen 209 tagallam kapcsolodik.

F6 célkitizései a kovetkezok:

A vizes sportok terjesztése és fejlédésik 6sztdnzése minden
tekintetben az egész vilagon;

Fair és doppingmentes sport;
A nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése;

A vizes sportok dgazataiban val6 részvétel ndvelése korra, nemre vagy
etnikai hovatartozasra val6 tekintet nélkul;

A szabdlyok és szabalyozasok egységesitésének alkalmazésa és
versenyek rendezése Uszas, nyiltvizi Uszas, miugras, vizilabda,
szinkronuszas, orids-toronyugras és masters kategoériaban;

Vildgbajnoksagok és egyéb versenyek rendezése és prométalasa;

Vizes sportlétesitmények szamanak novelése az egész vilagon egyéb
érdekelt felek kdzremiikodésével; valamint

Egyéb, a sportag terjesztéséhez szilkséges tevékenységek.

KkPMG

\ernzetkozi Usz0szovetsed

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

Uszés

dugrés

@ Orias toronyugras

Vizilabda

@ Szinkronuszas

Nyiltvizi Uszas

Forras: FINA weboldal
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6j76T - FINA ViZes viaghainoksagok Tortenete e e o7 Finius 26,

ANemzetkoz Uszosz0vetses

A FINA tevékenysége

— Avizes sportok vonzerején keresztil a globalis figyelem felhivasa a
fizikai aktivitas jelentéségére;

— Szabalyok meghatarozasa az Uszas, nyiltvizi Uszas, miugras,

vizilabda, szinkronUszas, 6rias toronyugras és masters harmonikus
fejlédése érdekében;

— A fair play és a doppingmentes sport elveinek betartatasa;

— A FINA 6t kontinensén talalhat6 nemzeti tagszévetségekkel valo
egyuttmikodés és kdlcsdnds tdmogatas megerdsitése;

— A nemzeti hatésagok dszténzése az Uszas oktatasi stratégiaba valo
beillesztésére az Uszas mindenkinek, Uszas az életért program
keretein belll;

— Vilagbajnoksagok és egyéb FINA versenyek rendezése a vizes
sportokrél kialakult kép fejlesztése és promotalasa érdekében;

— Versenynaptar 6sszeallitasa a fébb versenyek vonatkozasaban,
valamint a rendezvények ismertségének novelése;

— A FINA masters vilagbajnoksagok ismertségének novelése a FINA
vizes vilagbhajnoksagokkal valé egylttes rendezésen keresztil;

— Hagyomanyos és Uj sportmédia platformok alkalmazésa az emberek UJOtGI’ |S Our world

bevonasa és batoritasa érdekében; tovabba

— Figyelemfelhivas a fenntarthatésagra: ,A viz a mi vilagunk”.
Forras: FINA weboldal
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Il
A

A sportagak térténete

Az Uszas, mint diszciplina, a kezdetektdl, azaz 1896 6ta része a modern
olimpiai jatékoknak. Az els6 uszé-vilagbhajnoksagot 1973-ban rendezték
Belgradban. Amig a XX. szazad elején 5 nemzet sportol6i uraltak a
versenyeket, napjainkban hozzavetélegesen 30 nemzet kiizd a kilénb6z6
érmekért. A FINA 1908-as megalakulasa 6ta tavak, folyok és tengerek
helyett sztenderdizalt méret(l uszodakban (zik a vizes sportokat.

A mUiugras 1904-ben kertlt be az olimpiai programba, és habéar az
ugrasok 0sszetettsége, az egész verseny folyamata és a pontozas nagyot
valtozott az elmult 100 évben, az olimpiai programnak tovabbra is a részét
képezi, 2000-ben kiegésziilve a paros versennyel. Az 6rias toronyugras a
miugrasbadl valamint a sziklaugras egyvelegébdl fejl6dott ki, majd a
sziklakat felvaltottak az ugrashoz sziikséges 20 és 27 méter magas
épitmények, ,tornyok”.

A vizilabda a 19. szdzadi Nagy-Britanniabdl szarmazik, ahol egyfajta
vizirugbyként honosodott meg. A férfi vizilabdat az elsé csapatsportként
mutattak be az olimpiai jatékokon 1900-ban, a krikett, rugby, labdarugas,
lovaspold, az evezés és a kotélhtzas mellett. A vizes vildgbajnoksagok
mindegyikén szerepelhetett a sportag férfi szakaga. A néi vizilabda 1986-
ban debdtélt a vizes vb-ken, majd 2000 6ta az olimpiai programban is
szerepel.

1768 SOTtacak [OrEnete £ Bened e zele

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

Mint annyi méas sportag, a szinkronlszas is az olimpiai jatékok keretein
belll kezdte meg pélyafutasat. Két bemutatkozo olimpia utan, a
Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag az 1984-es jatékokra felvette a paros
versenyt az olimpiai programba, valamint 3 honappal a verseny kezdete
el6tt az egyéni versenyszamot is.

A modernkori nyiltvizi Uszéas torténete egészen a XIX. szazad elejére
vezethet vissza, 1896-ban Athénban a versenyeket a nyilt vizen
rendezték meg. Mint 6nallé sportag, tehéat nyiltvizi uszasként 2008-ban,
Pekingben lett az olimpiai program része, ahol a 10 km-es versenyeket
maratoni iszasnak nevezték.
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’[ El6zetes gazdasagi hataselemzés
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Bez6L - FINA VIZes VIagDainokSagok [ort

Il T eN
AVIZeS Sportagak tortenete es jeleniegl nelyzele

1908 FINA megalapitasa
1912 Az elsb néi vizes versenyszam a stockholmi olimpian
1948 El6sz6r olimpian a vizilabda (2. londoni olimpia)
1956 Pillangbéuszas megjelenése a melbourne-i olimpian
1968 Elektronikus mérési rendszer debltalasa Mexikévarosban
1973 Els6 vizes vilagbajnoksag megrendezése Belgradban
1984 Szinkronuszas bekerilése az olimpiai programba Los Angelesben
1986 Az elsd FINA kézpont megnyitasa Lausanne-ban
1991 NyI’ltV’I'Zi Uszas is rés;e a \_/iz_es vb_-nek;_ ]
25 méteres medencében is jegyzik a vilagrekordokat
1993 Az elsé rovid palyas uszoé-vildgbajnoksag megrendezése Palma de Mallorcan
2000 NGi vizilabda és szinkronugras megjelenése a sydney-i olimpian
2008 A maratoni 10 km-es Uszéas a pekingi olimpiai programban

2010 Az elsd globalis FINA gyilés Punta del Este-ben

2013 Az 6rias toronyugras is a vizes vb része Barcelonaban

FINA vizes vb és masters-vb megrendezése Kazanyban;

2015 Uszas, miiugras és szinkronlszas vegyes debiitalasa

Forras: FINA weboldal
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COrAnnivizes visahanoksaaok

FINA vilagbajnoksagok kronolégiai attekintése 400%
A FINA vizes vildgbajnoksagok eddig 16 alkalommal, 11 orszag 13 350%
varosaban kerultek megrendezésre 1973 és 2015 kozott. 42 év alatt a 300%
versenyszamok mennyisege tobb mint a kétszeresére nétt, a sportolok 250%

szdma a harom és félszeresére, a résztvevé nemzetek szama pedig kdzel 200%
z 7 (o]
négyszeresére emelkedett.

150%

Az 1978-t6l kezdddden négyévente lebonyolitott eseményt a hatalmas 100%

érdekl6désre valo tekintettel 2001-t6l kezdve a paratlan években, 50%

kétévente rendezték meg az olimpiak figyelembevételével. Az egyes 0%
vilagbajnoksagokon 1986 4ta tébb mint 1 000, 2007 6ta pedig tébb mint ° o 5 B 6 DD oA S N D G
2 000 sportold vett részt, amely szintén az érdekl6édés valamint a sporta NN N DO OO LN N
y Y Pors S R I A I I SRS

fejlédését mutatja.
—e—Nemzetek szdma —e=Sportoldk szama —e=Versenyszamok
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COrAnnivizes visahanoksaaok

Helyszin (varos, orszag) Nemzetek Sportolok Verseny-
szama szama szamok
1973 Belgrad, Jugoszlavia 47 686 37
1975 Cali, Kolumbia 39 682 37
1978 Berlin, NSZK 49 828 37
1982 Guayaquil, Ecuador 52 848 37
1986 Madrid, Spanyolorszag 34 1119 41
1991 Perth, Ausztralia 60 1142 45
1994 R6ma, Olaszorszag 102 1400 45
1998 Perth, Ausztralia 121 1371 51
2001 Fukuoka, Japan 134 1498 61
2003 Barcelona, Spanyolorszag 157 2015 62
2005 Montreél, Kanada 144 1784 62
2007 Melbourne, Ausztrdlia 172 2158 65
2009 R6ma, Olaszorszag 175 2438 65
2011 Sanghaj, Kina 181 2220 66
2013 Barcelona, Spanyolorszag 178 2195 68
2015 Kazany, Oroszorszag 184 2413 75

Forras: FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag hivatalos honlapja
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I
ROMAL0l Barcelonag

Vizes vilagbajnoksagok 2009 6ta

Az elmult négy vilagbajnoksag, amelyeket rendre Rémaban (2009),

Sanghajban (2011), Barcelonaban (2013) és Kazanyban (2015) rendeztek, | Résztvevé orszagok 175 181 178

a legmagasabb részvételt eredményezték a FINA vilagesemények szama

torténetében. A nemzetek szamat (legalabb 175) és a résztvevd sportolok Ermet szerz6 orszagok 30 o8 31
szamat (legalabb 2 195) tekintve is meghaladtak az 6sszes korabbi szama

esemény mutatoit. A kdvetkezekben bemutatjuk a korabbi harom, Vilagrekordok szama 43 2 6
valamint a 2015-6s vilagbajnoksag hattér-informaciait. Versenyszam 65 66 68
Vizes vilagbajnoksagok 2009 és 2013 k6zott Sportolok szama 2 438 2220 2195
A FINA vilagbajnoksagok torténetében az elmalt négy rendezveény volt a Osszes tv k6zonség 3,6 Mrd 3,7 Mrd 4,5 Mrd
legsikeresebb. A fejlédést mutatatja, hogy bar a helyszinek megkozelit- Osszes kdzvetitési idd 3570 6ra 4 448 6ra 5156 6ra

het6ségét, vonzerejét tekintve Roma és Barcelona hasonlé nemzetkdzi
jelentéségu turisztikai desztinacionak szamit, 2009-ben R6méaban 6sszesen
140 000, 2013-ban Barcelondban mar 267 000 jegyet értékesithettek,
amely 90%-ot is meghalad6 névekedést jelent. Barcelonaban hozza-
vet6élegesen 80 000 szobafoglalas tortént a vizes vilagbajnoksag idején.

Sportszakmai szempontbdl torzité tényezéként jelentkezett a technikai
doppingnak szamité ugynevezett capadressz megjelenése a rémai vb-n,
amelyet késbbb betiltottak, hiszen a rendkivulinek szamitoé 43 vilagrekordot
féként a forradalmi ruha széleskor( hasznalata eredményezte.

Tovabbi attribGtumokban — mint példaul az 6sszes kozvetitési idd, valamint
az Osszes tv kdzonség (amelybe beleértendd: él6-, késleltetett kbzvetités,

A rendezvények

jellemzéi

Réma
(2009)

Sanghaj
(2011)

Barcelona
(2013)

Forras: KPMG kutatas

I FINA WORLD CHAMPIONSHIFS

/

THE 14"FINA WORLD
CHAMPIONSHIPS 2011

BCN JOI3

Ujra lejatszott tartalom, 6sszefoglalok, hirek és sport magazin tartalmak) —
szintén vb-rél vb-re tapasztalhato volt a fejlédés, amely egyértelmien
kedvezd folyamat a budapesti 2017-es Vizes Vilagbajnokséagra nézve.

BARCELONA 2013
15" FINA WORLD
CHAMPIONSHIPS

romaao?.
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Kazany Szamoxban

Az eddigi legjobb vizes vilagbajnoksag

A 2015. julius 24. és augusztus 9. koz6tt megrendezett kazanyi vb a
Nemzetkozi Uszoszdvetség elndke, Dr. Julio C. Maglione nyilatkozata
szerint a legjobb eddig megrendezett FINA megaesemény volt. Kazany
kiemelked§ infrastrukturat, létesitményeket — beleértve a Sportoléi Falut —,
nyitd és zaréeseményeket nyujtott a résztvevék és a vendégek szamara.

184 orszag sportoldi vettek részt az eseményen (6sszesen tébb mint 2
400 fovel), amely a FINA vilagbajnoksagok torténetében rekordnak
szamit. A hazai misorszolgaltaté a helyszinrdl 70 kameraval biztositotta a
torténelmi pillanatok megorokitését 189 akkreditalt fotossal, 426
Ujsagirdval és 81 médiatigyndkség 850 tudositojaval. A Szervezd
Bizottsagot tamogatva 224 f6s személyzet latta el a rendezvény
lebonyolitadsanak feladatait, kiegésziilve a 2 214 6nkéntessel, akik

212 273 orét dolgoztak a vb sikeréért.

A sportlétesitmények 6sszesen 21 641 f6 kapacitassal rendelkeztek, ezen
belul a kbzponti Kazan Arena vizes sportokra szolgalé nézétéri féréhelyeit
10 919-re novelték a vilhgbajnoksag idejére. Az arénaban a vilagon
el6szor két modularis uszémedencét telepitettek egy futballpalyara,
amelynek tetejét egy szintén atmeneti megoldassal fedték be, igy
megnovelve az eredeti kapacitast.

A Kazan Arena mint f6 létesitmény az uszast és a szinkronuszast, a Water
Polo Arena (3 670 fér6hely) a vizilabdat, az Aquatics Palace (3 440
féréhely) a mlugrast, a Kazanka Venue (3 612 féréhely) pedig az 6rias
toronyugrast, valamint a nyiltvizi Uszast szolgalta ki.

KkPMG
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A fenntarthat6sag, mint stratégiai cél, a kazanyi vilhgbajnoksagon
megvalosult, hiszen 13 264 féréhelynyi ideiglenes tribunt épitettek, amely
a lelatok tobb mint 60%-at jelentette.

A kazanyi vildgbajnokséag 316 259 eladott jeggyel, 170 000 hazai és
kulfoldi turistaval és 8 milliard forintnyi turista koltéssel az eddigi
legsikeresebb FINA vildgbajnoksag.

A rendezvény jellemzéi

Résztvevd orszagok szama 184

Ermet szerzé orszagok szama 31
Vilagrekordok szama 12

: li|Iol\(l);\t(;{|(2I;Idijazélsémak tamogatasa 1,66 Mrd Ft
Versenyszam 75
Sportolok szdma 2413 (1 152 férfi, 1 261 nb)
Jegyeladasok szama 316 259
Onkéntesek szama 2212
Osszes tv kdozonség 6,8 Mrd
Osszes kozvetitési id6 5 728 6ra
gl:xsz:\else:nkulfoldl turistak szdma 170 000
Turista koltések dsszesen 8,05 Mrd Ft

Forras: FINA
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Kazany or UKSBQB

A vilégbajnokség hatasai

,,,,,

varos és a Tatar Koztarsasag olyan vallalkozasainak és szervezeteinek
(pl. hotelek, éttermek, kdzlekedési vallalatok) névekedtek a bevételei,
amelyek a vilagbajnoksag vendégeinek és szervezfinek értékesitették
termékeiket és szolgaltatasaikat. Mértekét a résztvevok, a szervezék és a
térségben mikodéd kormanyzati szervek kiadasaibol becsulték meg. A
kozvetett hatas tovabba a vilagbajnoksag beszallitdinak kereskedelmi
tobbletbevételét jelentette.

Infrastruktura és egyéb teriiletek fejlédése

A gazdasagi hatas mellett a kérnyék Iétesitményeit, infrastruktirajat és
egyéb terlleteit egyarant jelentés mértékben fejlesztette a vilagbajnoksag
megrendezése:

— Sportlétesitmények épitése, felljitasa, Ujjaépitése;

— Sportold6i falu fejlesztése;

— Tatar Koztarsasag munkavallaléinak készségfejlesztése (vilagszinti
megaesemény szervezése);

— Kazanka folyé szabalyozasa;
— Kozlekedési halézat fejlesztése;

— Térség imazsanak javulasa (féként a globalis médiakdzvetitések altal);
valamint

— Kulturalis egyuttmiikdodés a kulfoldi vendégekkel.

KkPMG
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Szocialis és 6koldgiai hatas
A gazdasagi és infrastrukturalis mellett érzékelhetéek olyan tovabbi

hatasok, amelyek nem kdzvetlenil kapcsol6dnak a térség gazdasagahoz,
azonban ki]lénbézé hasznot hoznak Kazany és a Tatar Koztarsasag

Ve

— Sport népszerisitése, valamint lehetévé tétele a rendelkezésre allé Uj
infrastruktdran keresztul;

— Kazanka foly6 kézponti rakpartjanak, toltésének fejlesztése; és

— Onkéntes tevékenység elémozditasa.

Stratégiai célok megvaldsitasa

A FINA megitélése szerint a szervez§ bizottsag az alabbi el6irt tertileteken
kimagasl6an teljesitett: L
— Arendezvény 6roksége;

— Ugyfél-orientalt megkozelitésmad;
— Nemzetkozi sztenderd;

— Sportolo6i eredménykézpontlsag;
— Stratégiai partnerségek;

— Szervezeti menedzsment és megfeleld Jelentesek <
— Promacios tevékenység;

— Rendezd varos tradiciéinak megjelenitése;

FINA WORLD CHAMPIONSHIPS

— Koz06sségi kornyezet; valamint I ( A 7 AN

— Fenntarthato fejl6dés. RUSSlE 2015
32
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J10nasznositas

El6étérben a fenntarthatésag

Az Uszés az egyik olyan sportag, ahol latvanyos elérelépés tapasztalhato A 2015-0s Vizes Vilagbajnoksagot Kazany kdzponti labdartgo-

az utéhasznositas-fokuszu megoldasok alkalmazasaban, féként a FINA stadionjaban tartottak, amely 2012-ben léteslilt, €s a 2018-as labdarigo-
elkételezettsége okan. A kozelmultban tébb nagyobb Gszéesemény soran  Vildgbajnoksag hat mérkdzésének is otthont ad majd. Az 50 m-es
hasznaltak ideiglenes medencéket és létesitményeket meglévé sportcélu ~ Medencék (a versenymedence és az edzGmedence) a verseny idejére a
és nem sportcél objektumokon belill. Ez egyrészt azt mutatja, hogy egyre labdarigo-palyan kaptak helyet. A korabban emlitettek szerint a
hangsulyosabba valik az utéhasznositas, masrészt azt is bizonyitja, hogy ~ labdarigo-stadionként 45 000 fér6helyes objektumot a vizes

a technoldgiai elérehaladas mar lehetdvé teszi, hogy meglévé épiileten vilagbajnoksag versenyeire 10 919 fGsre épitettek at, és a nemzetkozi
belill ideiglenes medencét létesitsenek, amely azutan elbonthaté és szovetseg elbirasainak megfeleléen az eseményre ideiglenes tetét is
mashol hasznosithaté. emeltek.

Barcelonaban mind a 2003-as-, mind a 2013-as Vizes Vilagbajnoksagon a
Palau Sant Jordi multifunkciés aréna volt az Uszas és a szinkronuszas
otthona. A csarnokot eredetileg az 1992-es nyari olimpiara épitették,
amely a ritmikus gimnasztika versenyeknek, valamint a kézilabda- és a
roplabda dontéknek adott otthont. A létesitmény sporteseményekre Ny |
alkalmas éaltalanos befogadoképessége mintegy 17 000 f6. W FII'IB

WORLD

| CHAM P]ONSHI PS

A 2007-es Vizes Vilagbajnoksagon, a szervezdk a Rod Laver Arénat
hasznaltak kdzponti helyszinként Melbourne-ben. A 15 000 f6s
befogaddképességi aréna évente megrendezeésre keruld ausztral nyilt
teniszbajnokség helyszine.

A 2014-es Vizes Europa-bajnoksagot a berlini velodromban létesitett
ideiglenes uszodédban rendezték. A létesitmény 12 000 f6 befogadasara
volt alkalmas.

KkPMG 33
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ONasZNosItas

Vildgversenyek, ahol mar ideiglenes létesitményeket hasznaltak

2001 Fukuoka vizes vilagbajnoksag kiallitéterem

2003 | Barcelona vizes vilagbajnoksag fedett aréna

2007 Melbourne vizes vilagbajnoksag fedett aréna

2008 | Manchester \r/a\ggbg?rll)éissgsm_ kiallitoterem

2013 Barcelona vizes vilagbajnoksag fedett aréna

2014 | Berlin Usz6-Eurdpa-bajnoksag | velodrom

2015 | Kazany vizes vildgbajnoksag labdarag6-stadion

KkPMG
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Kazany 2015 — labdarugé stadion Berlin 2014 - velodrom

© 2017 KPMG Tanacsado Kift., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliiggetlen tagtarsasagokbdl allo6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely halézat a
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PEVEZBIES

EImult évek nemzetkdzi nagyrendezvényei

A nemzetkdzi kulturdlis és zenei rendezvények, versenyek, valamint
kiallitasok iranti érdekl6dés meghatarozo volt a 2000-es évek el6tt is, az
elmult masfél évtized technoldgiai fejlédése pedig tovabb ersitette azt.
Nem kizarolag a kozlekedési lehetéségek segitették hozza a latogatdk
kozelebb kertlését a rendezvényhelyszinekhez. Az infokommunikacio,
valamint a média fejl6dése révén egyre szélesebb kérben valik

élvezhetbvé az adott esemény. Az egyre nagyobb rendezvények hatalmas

feladatot jelentenek a szervezdknek, azonban lehetéségeket is
teremtenek a helyszinek fejlesztésére, gazdasagi elémozditasara és a
kozvélemény Ujrapozicionalaséra.

A kiemelt nagyrendezvények és sportesemények meghatarozo6 szerepet
jatszanak nemcsak a rendezd varosok, de akar az egész orszag
gazdasagaban is. Ezen események gyakran lehetnek a helyi gazdasagi
fejlédés hajtéerdi, hozzajarulhatnak a kereskedelem névekedéséhez, a
szolgaltatasok béviléséhez és nem utolsé sorban jelentds
munkahelyteremtd képességgel rendelkeznek. Ennek készdnhetben
egyes nagyrendezvények helyi, belféldi és kilfoldi turisztikai potencialjuk
révén a helyszint adé régié és az orszag jelentdés gazdasagi tényezdjévé
valhatnak az évek soran.

Egyre erételjesebb verseny alakul ki a hasonlé események joganak
megszerzéseéért, hiszen rendezésik hatasai stratégiai jelentéséggel
birnak.

A hatasok szambavételénél a koltségek, terhek, kockazatok egyarant
fontos szempontjai a dontés-elékészitésnek, valamint a megvaldsitas
tervezésének.

A kovetkez6ekben bemutatjuk az elmult 15 év egyes nagyrendezvényeit
Magyarorszagon, valamint harom esettanulmanyt, amelyek
O0sszehasonlithat6ak a vizes vilagbajnoksag tematikajaval és/vagy
méretével.

KPMG International Cooperative-hez (“‘KPMG International”), a Svéajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva. 36
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Nemzetkozw SpOrtesemenyex

Nemzetk6zi vizes események az elmult 15 évben

Az Europai Uszészovetség (LEN) torténelme soran az elsd uszo-Eb-t
Magyarorszagon, Budapesten rendezte alapitdsanak évében, 1926-ban.
Azo6ta dsszesen 6t alkalommal rendezhettiink hasonlé bajnoksagokat, a
legutbbbit a londoni olimpia évében, 2012-ben.

Az Eurépa-bajnoksagok keretein belll altalaban nem csak Uszasban,
hanem szinkronuszé és miiugré szamokban, valamint nyiltvizi uszasban is
versenyeznek a sportolok. 1999-ig a vizilabda Eb-ket is parhuzamosan
rendezték az 6sszefoglald néven vizes Eurdpa-bajnoksagokkal. Azéta az
Usz06-Eurdpa-bajnoksagtol fiiggetlentl két izben rendezhettiink vizilabda
Eb-t, el6bbit 2001-ben, utébbit 2014-ben.

A korabbi négy, févarosban rendezett Eurépa-bajnoksag utan 2012-ben
Debrecen varosa nyerte meg a rendezés jogat Antwerpen visszalépése
utan. Rendhagyé mdédon azonban csak az Uszast rendezték
Magyarorszagon, a miugras és a szinkronuszas Eindhovenben,
Hollandidban kertilt lebonyolitasra. A nyiltvizi iszas ebben az évben nem
tartozott a vizes Eurdpa-bajnoksaghoz, a szakag versenyszamait néhany
hénappal késébb rendezték Piombino varosaban, Olaszorszagban.

Az eurdpai klub vizilabda legjelentésebb rendezvénye, a Bajnokok Ligaja
Final Six 2016 juniusaban szintén hazankban, Budapesten zajlott,
raadasul a sportesemény a budapesti vizes vilagbajnoksag évében, 2017-
ben Ujra a févarosban kerllt megrendezésre.

A vizes vilagbajnoksagot kovetéen 2020-ban a vizes Eurdpa-
bajnokséagnak is Budapest ad otthont valamennyi szakagban, tehat
Magyarorszagon versenyezhetnek Eurdpa legjobb Usz6i, nyiltvizi Usz6i,
vizilabdazoi, szinkroniszoi, miugroi és elészor az Eurdpai Uszdészovetség
torténetében oOridstoronyugroi is.

A kovetkezOkben esettanulmanyként bemutatjuk a Budapesten rendezett
2010-es Usz06-Eurdpa-bajnoksag budapesti szallodakra gyakorolt hatasait.

Rendezés éve

Sportag

Sportesemény tipusa

Vizilabda Eurdpa-bajnoksag 2001

Uszas, Miiugras,

SzinkronUszas, Eurdpa-bajnoksag 2006

Nyiltvizi Uszés

Uszas El,Jro,pa-baJnoksag (rovid 2007
palyas)

Uszas, Miugras,

Szinkronuszas, Eurdpa-bajnoksag 2010

Nyiltvizi Gszéas

Uszéas (Mdugras, ] . ]

Szinkroniszas) Eurdpa-bajnoksag 2012

Vizilabda Eurdpa-bajnoksag 2014

Vizilabda Bajnokok Ligaja Final Six 2016

Vizilabda Bajnokok Ligaja Final Six 2017

Forras: KPMG kutatas
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ESBU&HUW&W USz0-turopa-banoksag 2010

Usz6-Eurdpa-bajnoksag hatasa a budapesti szallodakra

A 2010-es Usz0-Eurdpa-bajnoksagot ("uszd, miuszo, miugro és nyiltvizi-
Eurdépa-bajnoksag™) 2010. augusztus 4. és augusztus 15. k6zott rendezték
meg Budapesten. Az Eurépa-bajnoksagon 43 orszag 966 sportoloja vett
részt, ami az Eurépa-bajnoksagok térténetében rekord volt.

A Magyar Széllodaszévetség azt vizsgélta, hogyan alakult a szallodak
teljesitménye 2010. augusztus 4-15 koz6tt a budapesti Uszo-Eb idején. A
2010. augusztus 4-15 kdzotti idészak szallodai mutatészamai 2009
hasonlo id6szakaval, illetve 2010 teljes augusztus havi szamaival kerultek
0sszehasonlitasra.

A szervez6k adatai szerint a budapesti Usz6-Eb-nek a kiilfoldi résztvevéi
(pl. versenyzék, birok, Nemzetkdzi Uszészdvetség képviselsi, tamogatoi)
kb.

12 000 szobaéjszakat toltottek szallodakban a mintegy 10 napos
versenysorozat alatt. Ennek koszénhetéen az Usz6-Eb idején a budapesti
széllodak szobafoglaltsaga 79,7% volt, ami 11,7%ponttal magasabb 2009
augusztusa ugyanazon napjai szobafoglaltsaganak, illetve 5,1%ponttal
magasabb az az év teljes augusztus 74,6%-0s szobafoglaltsaganal.

Az atlag szobaar az Usz6-Eb alatt 13 802 Ft volt, ami 9,8%-kal magasabb
2009 ugyanezen idészakanak atlagaranal, illetve 2,5%-kal haladta meg a
budapesti szallodak 2010 augusztusi atlagarat. A magasabb foglaltsagnak
és atlagarnak kdszonhetéen kiugré volt a RevPAR mutaté emelkedése is.
Ez 11 025 Ft volt az Usz6-Eb idején, igy 30,2%-kal meghaladta 2009
hasonlo id6szakat, illetve 9,8%-kal a teljes augusztus szallodai RevPAR
mutatojat.

KkPMG

A jelent8s szamu — tobb ezer — résztvevét megmozgato rendezvények
megemelik a szalloddk szobafoglaltsagét, és ennek eredményeként
emelkedhetnek az atlagéarak, a szallodak, és egyéb szolgaltatok — pl.
éttermek, fuvarozok, kiskereskedelem — forgalma, a varosi és allami
addbevételek.

Budapest 2010

European Swimming Championships

I

Mn
european
aquatics

Forras: Magyar Szallodak és Ettermek Szdvetsége
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V. 1Bjezel - Nagyszanast Sport es egyen rendezvenyex Magyarorszagon

Nemze K0ZI SpOrtesemenyex

Azonban a két vilhgbajnoksag mellett 2017-ben Magyarorszagon rendezik
az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztivalt, tovabba 2019-ben a kajak-kenu

Egyéb nemzetk6zi sportesemények az elmult 15 évben

A kiemelt sportesemények egyre nagyobb figyelmet kaptak az elmult

években, hiszen olyan volumeni beruhazast igényelnek, amelynek
kapcsan felmerll a kérdés, hogy a beruhazas megtériil-e, illetve az ar-
érték ardny megfelelé-e. Mivel a kiemelt sportesemények mind mérettiket,
mind dimenzidjukat tekintve egyre nagyobbak, né az elékésziiletek és a
szlilkséges beruhazasok mértéke is. E nagyszabasu rendezvények

vilagbajnokségot, 2020-ban pedig itt kerul lebonyolitasra a labdarug6
Eurdpa-bajnoksag néhany csoportmérkdzése és egy nyolcad dontéje is.

A kovetkez6ekben az egyik legjelentésebb évente megrendezett
sportesemény, a Formula 1 Magyar Nagydij hatasait mutatjuk be.

. ‘ ] Y=o h Sportag Sportesemény tipusa Rendezés éve
r’nln(?en esetbe’r] va'ltc’)za’st hoznak a vendm_eglat(_? varos vagy orszag Atlétika Fedett palyas vilagbajnoksag 2004
életében, az el6relatas és a tervezés pedig szilkséges a negativ hatasok — o p

1z . . Birkozas Vilagbajnokséag 2005, 2013
elkertilése érdekében. - = - -
Cselgancs Eurdpa-bajnokséag 2013
A kodzelmualtbeli sportrendezvények pozitiv €s negativ tapasztalataibol Formula 1 Vilagbajnoki sorozat 1986 - évente
lathatdéan tanultak mind a palyazok, mind a szervezdk — a nagyobb ek Vilagbajnoksag 2006, 2011
sportesemények rendezésénél mindinkabb el6térbe keriil a rendezvény Kajak-kenu Eurépa-bajnoksag 2002
Oroksége: az a hosszu tavu hatas, amely igazolhatja, hogy a rendezés id6t Kézilabd N&i Eurdpa-bajnokséag 2004, 2014
allé elénydket jelenthet a szervezdknek. Ez az 6rokség dsszetett, és ezllabta NG&i Final Four 2014, 2015, 2016
megjelenhet tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis hatas formajaban is. Okolvivas N6i Eurépa-bajnoksag 2003
A vilag egyik vezets sportszakmai hirportaljanak (Sportcal) publikaciéja Ottusa Vilagbajnoksag 2008
. s L Eurdpa-bajnoksag 2006, 2010, 2014
szerint 2016-ban Budapest a 7. helyezést érte el azon a listdn, amelyen a Ritmik
slegsportosabb” varosokat tlintették fel aszerint, hogy a kutatast megel6z6 Glir?rllalfztika Vilagbajnoksag 2003
hét évben mennyi és milyen sporteseményt rendezett a varos, valamint a S p
kovetkezé hét esztenddében milyen versenyeknek lesz a hazigazdaja. Az Torna Vilagbajnoksag 2002
) . ’ y > y g ja. Eurdpa-bajnoksag 2005
elemzés szerint a vizes vb megrendezése mellett a 2017-es judo-vb PR p
L s . . e . Vilagbajnokséag 2010
rendezési joganak elnyerésével, valamint a 2017-2023 kozott Triatlon Europa-bajnokség 2002
rt]egrencljlezend’p Osszesen 10 nagyszabasu, sportesemény szervezésével Vitorlazas Eurépa-bajnokség 2006
lépett elére a févaros két ev alatt 40 helyezeést. o p
Vivas Vilagbajnokséag 2013
Eurépa-bajnoksag 2005

KkPMG

Forras: KPMG kutatas
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ESBH&HUW@W -0rmuia 1 Magyar Nagydi 2014

A Formula 1 Magyar Nagydij 2014 hatasainak bemutatasa Mindemellett — a Nagydij egyéb hatasai kozul — kiemelend6 az orszag
ismertségének novelésében jatszott szerepe, amely a Nagydij
kozvetitésének szazmillios nagysagrendire becsllt nézettségén és a tébb
ezer irott sajtoban megjelend cikken keresztil realizalédik.

A Formula 1 Pirelli Magyar Nagydij 2014 rendezvényt 2014. jalius 24-27.
kozott rendezték meg a Hungaroringen. A FIA Formula 1 vilagbajnoksag
11. futama mellett a programban tovabbi versenyszériak betétfutamai is
helyet kaptak, igy a GP2 Series, a GP3 Series és a Porsche Mobil 1
Supercup.

A Nagydijhoz - a jalius 24-i bokszutca latogatasi lehetdséget is figyelembe s :'& Ml
véve - 0sszesen mintegy 169 ezer latogaténap kéthetd. A legtdbb I E
latogatét (67 000 f6) julius 27-én, a Formula 1 versenynapjan mérték.

A Nagydij latogat6i kdrében végzett, nem reprezentativ, kérdéives
felmérés alapjan a Nagydij nézéinek tébbsége visszatéré vendég volt.

A kulfoldi nézék 86%-a kifejezetten a Nagydij miatt utazott
Magyarorszagra, és tobbséguk autéval vagy repulbvel érkezett
(legtébben Nagy-Britanniabdl, Svédorszagbdl és Németorszagbol).

A kulféldi nézék atlagosan 3,8 napot téltottek az orszagban.

A Nagydij nézéinek koltését vizsgalva a kulfoldiek atlagosan 216 ezer
forintot koltottek, mig belfoldi nézéknek atlagosan 39 ezer forint kiadasa
merlt fel a Nagydij kapcsan.

A rendelkezésre all6 informaciokra épiilé szamitasok alapjan
megallapithatd, hogy a Nagydijnak jelentdés, makroszinten is mérhet6
pozitiv hatasa volt a magyarorszagi gazdasagi aktivitasra és az orszag
GDP-jéhez val6 hozzajaruldsa elérte a 17,4 milliard forintot.

Forras: KPMG kutatas
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EQVBD Bnaezvenyex

Nemzetkozi jelentéségi kulturalis, zenei és egyéb nagyrendezvények

A nemzetkozi trendekkel dsszhangban a kulturalis, zenei és fesztivalturizmus
Magyarorszagon is egyre népszeriibb. A mai rendezvény-latogatasi
szokasokat az elmult masfél-két évtized gyakorlata alakitotta. A sokszind
palettan az amatdr és professzionalis miivészeti eseményektdl a
gasztrondmiai rendezvényeken at a kdrnyezetvédelmi eseményekig,
programok sokasaga talalhaté meg.

A megaesemények imézs-formalo hatasa vitathatatlan, gazdasagi hatasaikrol
is szamos — jellemzéen egy-egy rendezvényt vizsgald — kutatas all
rendelkezésre. Annak ellenére, hogy a rendezvényturizmus jelentéségére
vonatkozdan nemzetkdzi szinten is kevés informacié érhetd el, szerepét
mutatja, hogy az eurdpaiak szabadidds célu kulfoldi utazasainak 3-5%-a
torténik rendezvénylatogatasi céllal évente. Fontos kiemelni, hogy szamos
kutatas a rendezvénylatogatast mint elsé szamu utazasi inditékot vizsgalja,
ugyanakkor a hasonlé események kiegészité programelemként is jelentds
szerepet jatszanak a mas f6 motivacioju utak kapcsan.

A 2000-es évek 6ta Magyarorszagon a kulturalis kinalat biztositasanak
természetes terepe lett a fesztival. 400 és 500 koz6tti szamu hazai fesztivalt
rendeznek évente, ez a regisztracio nélkuli eseményekkel egyiitt akar 600-
800 olyan eseményt is jelenthet, amely két- vagy tdbbnapos programokat
nyujt. Jelentés szamban talalunk olyan fesztivalokat ezek kozlil, amelyek
kiemelkedd turisztikai vonzerével rendelkeznek.

Hazank egyik legmeghatarozdbb rendezvénye a Sziget Fesztival, amely
kozel 25 éves multja soran els6 eseménye 6ta tobb mint megtizszerezte éves
latogatéinak szamat és megerésitette Budapest helyét Eurdpa kulturalis
térképén. A kdvetkezdekben a Sziget Fesztival hatasait mutatjuk be az elmult
néhany év kutatasi- és statisztikai adatai alapjan.

KkPMG

Budapesti 1 6
Tavaszi

Fesztival Sprilis B—24.

A tavasz Unnepe

BALATON
SOUND

L‘

Zsido Kulturalis
Fesztival

Jewish Cultural
Festwal

MUZEUMOK
0521 FESTTIVALIA
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ESBH&HUW&W S/I0et Feszival

A Sziget Fesztival hatasainak bemutatasa Latogatok szama (1993 - 2016)

El6szor 1993 nyaran kerlilt megrendezésre a Sziget Fesztival akkor még 1993 e

Diaksziget néven az Obudai-szigeten. Az elsd rendezvényen 43 000-en 1994 143 000
voltak jelen, mig 2016-ban mar megkozelitéleg 500 000 latogatonapot ért 1995 173 000
el a rendezvény. 1996 206 000
A Sziget Fesztival Kbzép-Kelet Eurdpa legnagyobb fesztivalja, és Europa 1997 —
fesztivaljai kozott is egyedi, kiemelkedd rendezvény. 2012-ben a Sziget 1998 ZELRU
Eurdpa 25 legnagyobb fesztivalja koziil elsé helyezést ért el a European 9% ——
Festival Awards-on, amely a fesztivalok egyik legnagyobb presztizsii 2000 S2000
elismerése. 2001 361 000
A Sziget nemzetkdzi ismertségét mutatja, hogy 2016-ban 102 orszaghdl zggz :5535 ggg
utaztak a latogatdk a rendezvényre. . 560 000
A szervez§ Sziget Iroda 2015-0s felmérése alapjan a kapun athaladok 2005 385 000
tobb, mint fele (54%) kulfoldrdl érkezett, mig 46%-uk hazai latogaté volt. A 2006 385 000
kulfoldiek kozul a legtébben Hollandidbdl, Anglidbdl, Franciaorszagbdl, 2007 371 000
Olaszorszagbdl és Németorszagbol érkeztek. 2008 385 000
~ A7 napos fesztivalon egy magyar latogaté atlagosan 3 napot, egy L) 390 000
kulfoldi atlagosan 5 napot téltott el. 2 382 000
— A kulfoldiek atlagosan 2-3 nappal a fesztival kezdése el6tt érkeztek igﬁ 33;50%%0
Magyarorszagra és tovabbi 1-2 napot maradtak a fesztival befejezése 2013 T
utan. A kulfoldiek kozel tizede tervezte, hogy mashova is ellatogat 2014 e 000
Magyarorszagon. Koérikben a legnépszerlbb uti cél a Balaton volt.
2015 441 000
2016 496 000

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000

Forras: KPMG Kutatas
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Bndezvenyex naasa

A turizmusra gyakorolt hatasok Desztinaciora gyakorolt hatasok - csoportok meghatarozasa
o . ) Otthon maradok Menekiil6k Valtok Alkalmi utazék
— Pozitiv képet kdzvetit
. . - E in6ség fejlédé Inkabb otthona Az esemén Amugy is Rendezvén
Helyi marketing EletminGség fejlodeése i ! ) Z ny 9y . endezveny
— Vonzo a helyi lakossag és a befekteték kdrnyezetében kdvetkeztében nyaralast tervezé nélkil is a
szamara koltik el a pénzt mashol nyaral6 helyi lakosok, varosba érkezé

egy esetleges lakosok. akik erre az turistak.
nyaralas helyett. id6szakra id6zitik
Utjukat.

— Vonzer6 a turistak szamara
— Szélesiti a keresletet

— Noveli a koltést és az atlagos tartozkodasi
idét

Turisztikai attrakcio

. . — \Vagyat ébreszt az elsé latogatashoz, vagy
Osztonzo az adott desztinacio, helyszin djbdli
meglatogatasahoz

— Serkenti az infrastruktura-fejlesztést
Katalizator — Varos-rehabilitacios szerepet télthet be
— Tamogatja a tébbi attrakcio latogatottsagat

Idézitok Elkeriilék Hosszabbitok Latogatok
Turistak, akik A rendezvény Az esemény Kifejezetten a
» o o egyeb miatt tavol kovetkeztében rendezvény miatt
- Segiti az adott desztinacio imazs formalasat idészakban marad6 turistak. tovabb marad6 érkezok.

Imazs formalo — Pozitiv képet tarsit terveztek érkezni, turistak.

— Segit G izenetek megfogalmazasaban de az esemény
okan érkeznek

Forras: Holger Preuss - The Economics of Staging the Olympic Games c. kdnyve alapjan
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FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

A 201763 Vizes Viaghanoksag Szenvezese

A hazai szervezés

A FINA — az uszas, miuszas, vizilabda, miugras, dérias toronyugras és
nyiltvizi Uszas vildgszovetsége — orszagonként egy szdvetséget foglal
magaba, amely hazankban a Magyar Usz6 Szovetség. A hazai szovetség
egyike volt a 8 alapit6 tagnak 1908-ban. A vizes vilagbajnoksag tovabbi
sportagai és hazai szévetségeik szintén a FINA szervezetéhez tartoznak.

Szoros egyuttmikédésben a Magyar- valamint a Nemzetkozi
Uszészovetséggel, a 2017-es Vizes Vilagbajnoksag megrendezésének
elézetes feladatait az erre a célra létrehozott Bp2017 Vilagbajnoksagot
Szervezd és Lebonyolitd Nonprofit Kft. végzi.

A Bp2017 Nonprofit Kft. a projekt iranyitéjaként és lebonyolitojaként
jogosult a projekt megvalésitasahoz sziikséges feladatok részletes
meghatarozasara és azok végrehajtasa érdekében beszerzési és sziikség
szerint egyéb targyu szerz6dések megkotésére.

A 100%-ban allami tulajdonu vallalat ligyvezeté igazgatéja, Szanté Eva,
egyben a vizes vb Szervez§ Bizottsaganak titkara is, igy 6 tartja az SZB
részérdl a kapcsolatot a FINA-val és annak tgynokével valamennyi
szervezési és lebonyolitasi kérdésben. A Szervezd Bizottsag felépitése a
késébbiekben kerll bemutatasra.

Amennyiben jogszabaly masként nem rendelkezik, a beruhazasok
épittetéje a Magyar Allam képviseletében a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt., Balatonflred varos tertletén megvalosulo
beruhazasok esetén pedig Balatonfiired Varos Onkormanyzata.

KkPMG

Fina

WORLD
CHAMPIONSHIPS

BUDAPEST

2017 b"

Fina

Water is Our World

Forras: FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag hivatalos honlapja
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BJBZB - A FINA 2017 Budapest Vizes Viagbanoksag bemutatasa

Avizes vigohanoksaa Sportaga

A vizes vilagbajnoksag sportagai és versenyszamai

Vizilabda

— Férfi szakag
— NOoi szakag

Orias

toronyugras

— Férfiak (27 m
magassagbol)
N6k (20 m
magassagbadl)

Uszas* Miiugras
Gyorsuszas — Miiugras: 1m,

Szinkronuszas Nyiltvizi Uszas

Sz616 — 5km

Technikai, szabad Férfi, n6i, csapat
Duett - 10km

Technikai, szabad Férfi, néi

Csapat - 25km
Technikai, szabad Férfi. ndi

Férfi, nGi 3m

Hatlszas Férfi, néi

Feérfi, nGi Toronyugras:
Melliszas 10m

Férfi, n6i Ferfi, n6i

Pillangbduszéas
Férfi, n6i
Egyéni vegyes
Férfi, nGi

Gyors valto
Férfi, n6i, vegyes
Vegyes valto
Férfi, n6i, vegyes

*A kildnb6z6 tavokon dsszesen
42 versenyszam ker(l lebonyolitasra

KkPMG

Szinkron

muugras: 3m
Férfi, ndi, vegyes
Szinkron
toronyugras:
10m

Férfi, ndi, vegyes

Csapatverseny:

3m, 10m

Vegyes duett

Technikai, szabad
Szabad
kombinacié
Szabad

Forras: FINA weboldal; FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnokséag hivatalos honlapja
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Hatternformaciok

A palyazat torténete, szervezébizottsag bemutatasa, a sportesemény
jelentésége

2011 aprilisaig 6t varos jelezte rendezési szandékat a FINA-nak:
Guadalajara (Mexiké), Hongkong (Kina), Kazany (Oroszorszag), Kanton
(Kina) és Montreal (Kanada). Hivatalos palyazatot végul harman,
Guadalajara, Hongkong és Kazany nyuijtott be. A végsé dontés 2011.
julius 15-én, a sanghaiji FINA kongresszuson sztiletett, amelybdl az orosz
varos a 2015-6s, a mexikoéi pedig 2017-es Vizes Vilagbajnoksag
megrendezésének jogat nyerte el.

Az eredeti tervekkel ellentétben azonban a mexik6i Guadalajara 2015
februarjaban pénzigyi okok miatt visszavonta a rendezési szandékat.
Ezaltal nyilt meg Magyarorszag el6tt a lehetéség, hogy mar 2017-ben
vizes vilagbajnoksagot rendezhessen. Hazankba a FINA-val és a MUSZ-
szal 2013-ban koététt megallapodas értelmében 2021-ben érkezett volna a
megaesemeny, a kdzép-amerikai varos visszalépése eredményezte tehat
a korabbi rendezés lehetéségét.

A 2015-6s kazanyi vilagbajnoksag végén, augusztus 9-én a FINA elnoke,
Dr. Julio C. Maglione jelképesen elinditotta a 2017-es vb hivatalos
honlapjat. Két hdnappal késébb kormanyrendeletben régzitették a
Szervezd Bizottsag névsorat, amelynek elndke Sesztédk Miklés nemzeti
fejlesztési miniszter lett. Szanté Eva, a Bp2017 Nonprofit Kft. ligyvezetd
igazgatdja, a Szervezd Bizottsag titkaraként vesz részt az esemény
szervezésével és lebonyolitdsaval kapcsolatban.

KkPMG

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

A Szervezo Bizottsag felépitése

EInok Sesztak Miklés Nemzeti fejlesztési miniszter
Titkar Széant6é Eva Bp2017 ’\,I,O.npmf't },<.ﬂ'
ugyvezet6 igazgatdja
Tagok Balog Zoltan Emberi eréforrasok minisztere
L . Az egyes kiemelt budapesti
Furjes Balazs beruhazasokért felelés kormanybiztos
Gyérfas Tamas FINA alelndke
Pintér Sandor Belligyminiszter
Szijjarté Péter Kilgazdasagi és kiligyminiszter
Tarlds Istvan Budapes’f fopo’I’ga’rmt.-::stere,
az esemény Févédndke
Varga Mihaly Nemzetgazdasagi miniszter
Allandé Az 6nallé frakcioval rendelkezd parlamenti
meghivottak partok egy-egy képviselbje
Bp2017 Vilagbajnoksagot Szervezd és
Lebonyolitd Nonprofit Kft.

Forras: FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag hivatalos honlapja
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A7 eSemeny lebanyalitasa

A verseny idétartama

A 2017-es Vizes Vilagbajnoksag 2017. julius 14. és 30. k6zott kertl megrendezésre 6t kilonbdzd helyszinen. Mar a nyitéinnepség napjan, jalius 14-
én elkezd6édnek a szinkronuszas és a miugras selejtez6i. A kilonb6zd szakagak eltérd idében kerllnek megrendezésre: a szinkronliszas €s a
mdugras julius 14-tél julius 22-ig, a nyiltvizi tszas 15-t6l 21-ig, a vizilabda 16-t6l 29-ig, az Uszas az utols6 nyolc napon, az érias toronyugras pedig az
utolsé harom napon keril lebonyolitasra. A sportesemény az utolsé napon (julius 30.) rendezett zardlunnepséggel fejezédik be.

Osszes: 76

JULIUS ¥

UNNEPSEGEK

ORIAS TORONYUGRAS @ 2

MUUGRAS ® 14

SZINKRONUSZAS ® ]

ViZILABDA e © @ o o o ° °* °* o o o 2

UszAs 42

NYILTVIZI USZAS 7

B OQODORE

et @ ESEMENVEK e Forras: FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag hivatalos honlapja
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A7 eSemeny lebonyaiitasa

Rendez6 varosok

A 2010-es Vizes Eurdpa-bajnoksaghoz hasonldéan a 2017-es FINA Vilagbajnoksag is
két varosban kerul megrendezésre. A févaros kiilénb6zd helyszinein rendezik az Uszas,
szinkronuszas, vizilabda, mlugras és drias toronyugras versenyszamait, Balatonfiired
pedig a nyiltvizi Uszasnak ad majd otthont. Budapesten 6sszesen négy helyszinen és
létesitményben zajlanak majd a versenyek.

Balatonfired rendszeresen hazigazdaja hasonlo nyiltvizi
uszéversenyeknek. Az el6szdér 2013-ban megrendezett
Magyar Uszas Napja és a Nyiltvizi Felnétt
Vildgkupa 2016-ban a vizes vb féprébajaként
is szolgalt. Egy ideiglenes, kdnnylszerkezetes
lelatét a Balatonba helyeztek, amely szintén

a felkészilést szolgalta, hiszen a vizes vb
alkalmaval 1 500 nézének lesz majd
lehetésége helyet foglalni a triblindkon.

/‘

Balatonfured

A lelatét a kdzponti sétany el6tti
vizszakaszon helyezték el, a verseny
lebonyolitasa utan pedig elbontottak.
A cél az (volt), hogy a kdzonség minél
kozelebbrél nézhesse a versenyt.

A FINA is alkalmazni kivanja az IOC

(Nemzetko6zi Olimpiai Bizottsag) Agenda 2020

stratégiai iranyelveit, amely a kdltségek

csOkkentése és a fenntarthatdsag elésegitése
érdekében tesz eréfeszitéseket, ezaltal lényeges a
hasonlé ideiglenes lelatok és létesitmények alkalmazéasa.

kil .



FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag

V-Tejezel - AFINA 2017 Budapest Vizes Viagbanoksag bemulalasa SOESISE BRERS0 T Jinie 26.

A7 eSemeny lebanyalitasa

Versenyhelyszinek Budapesten

Az Uszas, miiugras, szinkronuszas, vizilabda és orias toronyugras Hai6s Alfréd
versenyszamait négy kilonb6zé kézponti helyszinen rendezik meg a vizes ajos rg
vilagbajnoksag keretein bellil (a zaréjelben a létesitmény féréhelyeinek Nemzeti

szama talalhato): Sportuszoda

— DunaAréna (12 000): A 2017-es Vizes Vilagbajnoksag megrendezéséhez
Magyarorszag vallalta, hogy megépit egy korszerl, XXI. szazadi
kovetelményeknek megfeleld vizi komplexumot. A Duna Aréna a Dagaly
strandflirdd terlletén épllt, és a vb kdzponti helyszineként szolgal majd. A
komplexum két Iétesitménybdl all 6ssze: az alapépliletbdl, amely
koéralbelll 6 000 f6 befogadoképességgel bir, valamint a vb idejére épulé
ideiglenes lelatokat és kiszolgalo Iétesitményeket magaba foglald
ideiglenes létesitménybdl. A vizes vb idején az Uszas és a mlugras kap
helyet az isz6komplexumban.

— Hajos Alfréd Nemzeti Sportuszoda (8 000): A Hajos uszoda a vizes Batthyany ter
sportok egyik hazai kdzpontja, az orszag elsé fedett uszodaja. A
létesitmény a Margitszigeten talalhato, és egész évben alkalmas edzések,
edzétaborok, hazai és nemzetkdzi versenyek, valamint bajnoksagok,
kupak megrendezésére a vizes sportadgakban. A vizilabda mérk6zéseket a
Hajés Alfréd Nemzeti Sportuszodaban tervezik lebonyolitani.

— Varosliget (5 000): A telente mijégpalyaként funkcional teriilet szamos
sporteseménynek adott mar otthont, a FINA vilagbajnoksag pedig 0]
kihivast jelent majd a szinkronlsz6 versenyszamok megrendezésével,
valamint a két mobil medence kialakitdsaval.

— Batthyény tér (1 500): A tér évek ota a nemzetkdzi sportélet részét
képezi, ugyanis a Red Bull Air Race repuléverseny-sorozat allomasaként a
partrél figyelhette a k6zonség a rendezvényt. 2017 nyaran a vizes vb egyik
leglatvanyosabb versenyszama, az érias toronyugras helyszine lesz.

KkPMG 50
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A gazdasagi hatas formai és azok idébelisége

A tanulmany ezen fejezete a vilagbajnoksag gazdasagi hatasainak
elemzéséhez alkalmazott szamitasi modell f6 feltételezéseit és
kovetkeztetéseit foglalja 6ssze.

Hasonldan a jelentés rendezvények gazdasagi hatasainak
meghatarozasahoz elsé lépésben az el6készitési szakaszra vonatkozdan
kell megbecsiilni a beruhazasi koltségeket, azok importtartalmat, valamint
a koltségek felmerulésének id6beni alakulasat. Ezt kovetéen a
rendezvény konkrét lebonyolitdsa (esetlinkben a vilagbajnoksag bé két
hete) kapcsan kell meghatarozni a nézdk és egyéb résztvevok becsiilt
szamat és jellemzdit, valamint kiadasaik varhato 6sszetételét.

A beruhéazasi szakasz soran jelentkezé hatasok

A sportlétesitmények fejlesztése soran egészen a megnyitasig, a
gazdasag szamara a legfébb hatasok az infrastruktira-fejlesztés, a
létesitmények megujitasaval és felépitésével kapcsolatos gazdasagi
tevékenységekbdl erednek. Ide sorolhatdak a tervezéssel, el6készitéssel,
épitkezéssel, felszereléssel, valamint egyéb, a fejlesztéssel kozvetlen
osszefliggésbe hozhat6 tevékenységek egyarant.

A beruhazasok alapvetéen harom csoportra oszthatok:
Vizes vb-hez kdzvetlenil kapcsolddd, ideiglenes fejlesztési kiadasok;
Vizes vb-hez kdzvetetten kapcsolddo fejlesztési kiadasok; valamint
Varosi infrastruktura-fejlesztési kiadasok.

Jelen tanulmany a vildgbajnoksag létrejotte nélkil is megval6sulo,
esetlegesen elérehozott varosi infrastruktura-fejlesztések kiadasaival
nem kalkulal.

KkPMG

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

A varhaté jovébeni hatasok elemzésénél a megépitéshez sziikséges,
becsult beruhazasi értéket vessziik figyelembe. Természetesen a
korabban emlitett multiplikaciés hatas mar ebben az idészakban is
jelentkezik, igy a beruhazassal kapcsolatos kdltés, tovabbi, az épitéiparon
tulmutat6 gazdasagi hatasokkal, adobevételekkel és foglalkoztatas-
ndvekedéssel jarhat egydtt.

Megjegyzés: nem elemezzik a Duna Aréna késdbbi miikddtetéshbdl
fakado hatasokat, tekintettel a miikddési modellel kapcsolatos
feltételezések hidnyara.

A rendezéshez kotédden jelentkezé hatasok

Ebben a szakaszban a rendezvény soran keletkez6 gazdasagi hatasokat
szamszerUsitjuk, pl. vendéglatas, szallashely-szolgaltatas,
kiskereskedelem, személy- és aruszallitas, irodai szolgaltatasok,
kommunikacids koéltségek. Ezek alapvetéen az eseményre ellatogato
hazai és kulfoldi nézdk, valamint egyéb résztvevd csoportok kiadasait
jelentik, kiegészitve a helyi szervezdbizottsag kiadasaival.

Az ilyen médon jelentkezé kdzvetlen hatasokon tul fontosak a
lebonyolitasi szakaszhoz kdthetd kdzvetett hatasok is. A
multiplikatorhatasnak készénhetéen tovabbi jarulékos gazdasagi hatasai
vannak a kdzvetlen kiadasoknak.

Ezen tdl a varhat6 gazdasagi hatdsok elemzése soran kiemelt figyelmet
forditunk a koltségvetési bevételekre (kbzvetlen és kdzvetett
addbeveételek) és a foglalkoztatasi hatasokra.
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Attekintés

Ahogy a médszertani leirasban ismertettiik, a szamitési eljaras azon az — Adok és jarulekok — A beruhazasi szakasz, tovabba a résztvevo

elven alapul, hogy a kdzvetlen kiadasok és beruhazasok csoportok kiadasai az allam szamara is tobbletbevételt termelnek. Ezek
tobbletkibocsatast generalnak, amely a tovagyiir(izé hatasok/multiplikacio a bevetelek jellemzden afa es a foglalkoztatasra rakodo adok, illetve
révén nemzetgazdasagi szinten is érzékelhetd. jarulékok formajaban realizalédnak.

Adonemekre és jarulékokra vonatkozé paraméterek (2017)

A szamitasok soran az alabbi mutatok/adatok becslésére kerilt sor:

— Brutté vagy teljes kibocsatas (Gross output) - a gazdasagban egy adott Adonem, jarulek Alkalmazott mertek, megjegyzes
tevékenység kapcsan keletkez6 teljes kibocsatasi érték; Személyi jovedelem ad6 15%

— Brutté hazai termék (GDP) - egy adott termék vagy szolgaltatas Munkaltatok altal fizetett | 22% - Szocialis hozzajarulasi ado
el6éallitasahoz kulonb6z6 anyagokat és szolgaltatasokat kell jarulékok 1,5% - Szakképzési hozzéjarulas
felhasznélni, amelyek sajat értékkel birnak. A termelési folyamat ilyen ,,, ) o
kdzbiilsd termékeit a magyar terminoldgia szerint folyd termel6- Munkavallalok altal fizetett | 10% - Nyugdijarulek =

jarulékok 7% - Egészségbiztositasi jarulék

felhasznélasnak nevezziik. A brutté kibocsatas és a folyé termel6-

A, . . s . . 1,5% - Munkaerd-piaci jarulék
felhasznélas kilonbsége a hozzaadott érték. A hozzaadott érték 0 - VUnkaerb-plac jarwe

makroszintli aggregatuma a bruttd hazai termék. A GDP aranya a Téarsasagi ado 17% (A Kdzponti Statisztikai Hivatal és a Nemzeti
brutt6 kibocsatdshoz Magyarorszagon 45% korli, de az egyes Ado6- és Vambhivatal adatai alapjan a 10%-0s és
agazatok kozott nagy kilonbségek vannak, attdl fliggéen, mennyire 19%-o0s addkulcs sulyozott atlaga)
anyag és/vagy szolgaltatasigényesek. Afa 0%. 5%, 18%, 27%

— Foglalkoztatas — A létesitmények megépitése (és lizemeltetése) Kilonadok Pénziigyi és tranzakcios ado 0,0007

jelentds munkaergigényt mozgdsit a beszallitéi korokben és a (1 forint hozzaadott érték
vonatkozé értéklancok mentén. Ennek a munkaerdigénynek egy része novekedésre juté atlagos Tavkozlés 0,0017
lehet Uj munkahely. A foglalkoztatas bovilésének meghatarozasahoza | piysz kilsnads, Ft) _
telies munkaidés létszam egyenértékest (FTE) hasznaltuk. Egy teljes Energetika 0,0028
munkaid8s foglalkoztatott 1,0 FTE, ha valaki 4 6raban, Ipariizési ado 204

részmunkaidében dolgozik, FTE értéke 0,5.

Forras: KPMG kutatas
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Feltételezések

A vizes vilagbajnoksag kezdete elétti Iétesitmény-épitések és egyéb
infrastrukturalis beruhazasok (pl. kdzlekedési infrastruktira-fejlesztés)
erbteljes gazdasagi hatasokkal jarnak. A beruhazasi szakasz hatasainak
becslésekor a KKBK és a Bp2017 Nonprofit Kft. altal rendelkezéstinkre
bocsatott elé6zetes kdltségbecslést vettik figyelembe. A gazdasagi
hatasszamitas soran a vizes vb-hez kdzvetlendl és kdzvetetten
kapcsolddé fejlesztési kiadasok brutt6 értékével szamoltunk.

A beruhazéas makrogazdasagi hatasainal a konkrét tevékenységek
tobbsége az épitdiparhoz kapcsolodik. Fontos azonban meghatarozni az
importaranyt (a szivargas hatasanak figyelembe vételére), masrészt az
agazati szerkezetet, azaz mely egyéb agazatoknak jelent keresletet a
vizes vilagbajnoksag megszervezése.

A beruhazéas importaranya esetében kdzvetlen informacié nem allt

rendelkezésre, ezért a legujabb, frissitett magyar AKM-bél vettilk az egyes

agazatok kibocsatasanak tényleges importtartalméat. Ez alapjan azt
kaptuk, hogy a teljes beruhazasi szakasz importtartalma 18,2%.

A beruhazés hatasainak értelmezése soran az aldbbiakat kell figyelembe
venni:

— A beruhazashoz kotédé épitési munkalatok 2015 és 2017 kozott
realizalodnak. Mivel a jelzett harom évben minimalis volt az inflacio,

ennek hatasatol eltekintettlink. Az értékeket 2017-es arakon fejeztik ki,

végig valtozatlan arakat hasznalva.

KkPMG

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

— Minden projekt elemet egységesen bruttd értéken vettlink szamitasba

és nem vettik figyelembe az esetleges forditott afa-tételeket.

— A vb miatt elérehozott, tehat egyébként is megvaldsuld varosi és egyéb
allami / 6nkormanyzati infrastrukturalis fejlesztéseket nem szamitottuk a
vizes vb kdzvetlenll és kdzvetetten kapcsolddo koltségeihez.
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Vizes vb-hez kbzvetlenill és kdzvetetten kapcsolodo fejlesztési kiadasok milliard Ft

Uj Duna Aréna és kornyezetének beruhdzasa, valamint egyéb a vb-hez kapcsolddo ideiglenes létesitmény-
beruhazasi tételek:

— Uj Duna Aréna Uszokdzpont

— Arvizvédelmi beruhazasok (gat)

— Duna Aréna beruhazashoz kapcsolédo egyéb tételek (miszaki ellenérzés, lebonyolitas kéltségei, kdzbeszerzési
tanacsado, kozterilet hasznalat, hatosagi dijak / illetékek, fapotlas, telekvasarlas, egyéb) 57 1*

— FINA Market I. - a Duna Aréna mellett, a FINA el&irasainak megfeleléen létrehozott ideiglenes kdzdnségforgalmi,
promociods, reklam és rendezvényér, ahol a biztonsagi atvizsgalas, beléptetés és jegyellenérzés zajlik

— Ideiglenes parkoldk kialakitasa

— Sentab vizvezetékcsé felljitasa

— Oriés ugrotorony projektelem — Batthyany tér
— Balatonfiredi lelatok, egyéb kiszolgalo létesitmények, kdzlekedésfejlesztés

Egyéb FINA Market I. és Il. tételek 0,4
Versenyfelkésziléshez sziikséges edzbhelyszinek 29
Egyéb ideiglenes létesitmények és beruhazasi tartalék 1,9
Verseny- és edzbhelyszinek fejlesztése 2,0
Ingatlanvésérlé_s /I-f?jlesztés o 35
(Holdudvar, Szikviziizem, akkreditacios kdzpont) '

Kozvetités / IT beruhazasok 21,2
Butorbeszerzés 0,6
Biztonsagi szolgaltatadsok 14
Osszesen (brutto) 91,0

Forras: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft.
*Megjegyzés: A beruhazasi koltségek, tekintettel az afa-elszamolas allamhaztartasi sajatossagaira, a hatalyos afa szabalyoknak megfeleléen
0sszesen 47,5 milliard forint tényleges koltségvetési forrasigényt jelent.
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Résztvevo csoportok

A 2017-es Vizes Vildgbajnoksag lehetséges gazdasagi hatdsainak
vizsgalata soran kiemelten fontos lépés volt a résztvevé csoportok és
érdekeltek azonositasara. A kovetkezé csoportokat vettiik figyelembe,
amelyek vilagbajnoksaggal kapcsolatos becsiilt kiadasai nagymértékben
meghatarozzak az esemény magyarorszagi hatasait:

Hazai néz6k (magyarorszagi lakosok)

Klfoldi nézék (Eurépabdl és Eurdpan kivilrél érkezék kilon

csoportban)

Versenyzdok és kiséroik

Kulfoldi szervezok, zsiritagok és vendégek Egyéb csoportok
Média

Koltésszerkezet

A varhaté gazdasagi hatdsok minél pontosabb kiszamitasa érdekében

megbecsiltiik a résztvevé csoportok koltésszerkezetét arra az idészakra,

amig Magyarorszagon tartozkodnak. Az egy fére jutd atlagos koéltést napi
bontasban kozdljik ebben a fejezetben, olyan részletességgel, amely
lehetdvé tette az Agazati Kapcsolatok Mérlege szerinti kdzvetett hatasok
szamitasat.

Az egy f6re jutd napi kiadast felszorozva az adott csoport becstilt
létszamaval és atlagos magyarorszagi tartézkodasi idejével kaptuk meg
egy-egy csoport teljes kozvetlen kiadasat az eseménnyel kapcsolatban.

KkPMG

Importtartalom

A turizmusra vonatkoz6 KSH felmérések szerint az idelatogatdk
fogyasztasanak nagyjabdl 10%-a import eredet(, a tdbbi hazai.

Figyelembe véve, hogy a hatdselemzés nem csak turisztikai jellegi
fogyasztasra vonatkozik, a vizes vb-hez koéthet6 kiadasok atlagos
importtartalmat 17,8%-ra becsultik az AKM alapjan. Mindez azt jelenti,
hogy a vizes vilagbajnokség altal a hazai gazdasagban megjelené
kozvetlen kereslet 17,8%-at tekintjuk import eredetlinek, amely rész nem jar
tovagylriz6 hatasokkal.

Az input-output modellbe ebbdl kifolydlag az importtal csokkentett kozvetlen
kiadas kerult be, mint kiindulasi adat.

Mdédszertani megjegyzések

Ki kell emelniink, hogy a jelen tanulmany ex-ante vizsgalatnak, azaz el6zetes
gazdasagi hataselemzésnek szamit. Felmérésen alapul6 tényadatok helyett
becslésekre és (megalapozott) feltételezésekre sziikséges hagyatkozni.

A gazdasagi hataselemzés a magyar gazdasag egészeére vonatkozik és nem kizarélag
Budapest és Balatonfiired kozvetlen régiéjara.

Minden résztvev6 csoport és a hazai szervez§ bizottsag esetében is csak azok
kiadasait vettik figyelembe. Ebbdl kifolydlag bar a nézék nyilvanvaldan koéltenek az
esemeényre sz06l6 belépbjegyekre, ez az 6sszeg bevételként jelenik meg a szervezé
bizottsagnal, amely aztan ezt az 6sszeget sajat céljaira kolti el. Végeredményben a
jegyekre kiadott 6sszeg hatésa ,kdzvetetten” a szervezési kiadasokon keresztil kertilt
beszamitasra.

Hasonlé moédon a szponzori tAmogatasokbdl varhatéan befolyd dsszeget a hazai
rendezd felek bevételeként szamoltuk el és feltételeztiik, hogy ebbdl a forrasbal (is)
fedeznék a rendezés koltségeit. Ebbdl a szempontbdl a szponzoracid csak a rendezés
koltségein keresztil van hatassal Magyarorszag gazdasagara és nem szilkséges kilon
megbecsilni gazdasagi hatasait.
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Hazai latogaték szama

A 2017-es Vizes Vilagbajnoksag nézészamanak varhato
latogatottsdganak becsléséhez a korabbi vilagbajnoksagok publikusan
elérhetd, hasonlo adataibdl és a 2017-es helyszinek adottsagaibol
indultunk Kki.

Emellett figyelembe vettik az V. fejezetben bemutatott Iétesitmények
kapacitasat, azok varhaté kihasznaltsagat, a megrendezendé események
szamat, illetve azt, hogy egy-egy néz6 atlagosan hany eseményre latogat
majd ki. Eseménynek szamit minden olyan vb-hez k6t6dé rendezvény,
amelyre kilon belépdjegy szdl. Feltétezéseink alapjan a hazai nézdk
atlagosan 1-2 eseményre latogatnak majd Ki.

Mindezek alapjan azt becsultik, hogy 6sszesen tébb mint 150 ezer egyedi
nézd latogat majd ki a vilagbajnoksag eseményeire. Ebbél tobb mint 100
ezer f6 lehet hazai, magyarorszagi allandé lakhellyel rendelkezd helyszini
nézd (nem feltétlentl magyar allampolgarok). Ez a teljes egyedi nézészam
67%-anak felel meg.

A hazai nézék atlagos tartézkodasi idejét 1,8 napnak vettik, abbdl
kiindulva, hogy a tébbség varhatéan inkabb 2 nap latogat majd ki a
helyszinre valamelyik vilagbajnoki esemény miatt.

Hazai latogatok

Létszam 101 449 f6
Atlagos napi koltés 10 700 Ft
FINA 2017 nélkili napi koltés 2 500 Ft
Napi koltés relevans része 8 200 Ft
Hazai latogatok teljes koltése 831,8 millié Ft

Forras: KPMG feltételezések és szamitasok
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Koltésszerkezet

A koltésszerkezet lebontasaba a kovetkez6 kiad'é\si tételek kerultek be,
ezek képezték a késbbbi szamitasok alapjat az AKM alapjan:

— Kozlekedés — Egyéb élelmiszer, ital — Ruha, textil
- Uzemanyag — Széllas — Egyéb iparcikk
— Meleg étel — Dohényéru — Egyéb szolgaltatas

Ezek kozil a meleg ételre és egyéb élelmiszerre vald egyuttes kiadas volt
a legjelentésebb tétel. Szamoltunk szallaskiadassal is, feltételezve, hogy a
hazai latogatok egy része nem budapesti lakos, akik igy néhany éjszakat
valamilyen kereskedelmi széallashelyen toltenek majd.

Osszesitve a tételeket, a vilagbajnoksag hazai latogatoi esetében
atlagosan napi 10 700 forint kiadassal szamoltunk egy f6re vonatkozoan.
A becstlt napi koltésnek azonban csak az a része szamit a gazdasagi
hataselemzésben, amelyet az eseményen valo részvétel nélkul az adott
napon nem koltenének el, csak ez jelent Ujonnan megjelend keresletet.

A kiindulasi alapot a Haztartas-statisztikaja jelentette. Az ebben szerepl§,
altalanos, egy fére jutd napi kiadasbdl kivontuk azokat a tételeket,
amelyek nem relevansak az elemzésiink szempontjabél és nem részei a
fent leirt koltésszerkezetnek. igy példaul a kézmivekre, vagy éppen
egészségugyre koltott 6sszeget elhagytuk.

A nem relevans koltési tételeket elhagyva azt kaptuk, hogy az esemény
miatt varhat6an 8 200 forinttal kéltenek majd tébbet a hazai latogatdk, mint
anélkll. Ezt felszorozva a hazaiak létszamaval, a csoport 6sszes relevans
kiadasa varhatéan 831,8 millié forintra tehet6. Ez az 6sszeg az
importtartalommal egyutt értendé.
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Kulféldi latogatok szama

Fontos kitétel, hogy azokat a kulféldi allampolgarokat soroltuk ebbe a
kategériaba, akik a vizes vb nélkil nem jénnének Magyarorszagra és
egyébként nem magyarorszagi lakosok

Természetesen nem lehet eltekinteni azoktdl a turistaktol sem, akik
egyébként is az orszagban tartézkodnak és kilatogatnak az eseményre,
de nem emiatt utaztak ide. Az ilyen tipusu latogatok torzité hatdsanak
kiszlrésére el6zetesen nincsen modunk. Vannak tovabba olyanok, akiket
éppen a nagy nemzetk6zi esemény és az ezzel jaré felhajtas tarthat tavol
a Budapestre utazastdl, am ennek megallapitasahoz szintén utélagos
vizsgalatra lenne sziikség.

Ahogy a hazai latogatéknal mar jeleztiik, 6sszesen tébb mint 150 ezer
egyedi néz6t becsiltink a teljes vilagbajnoksagra vonatkozoan,
amelynek 33%-a lesz varhatoan a fenti kritériumoknak megfeleld kulfoldi
latogatd. Ez 50 ezer f6t jelenthet. A csoportot két tovabbi részre
bontottuk:

— Eurdpabdl érkez6 kulfoldi latogatok — 43,1 ezer f6 (85%)

— Eurdpan kivilrél érkezé kulfoldi 1atogatok — 7,6 ezer f6 (15%)

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

A szétbontasra a két alcsoport egymastol eltéré koltési szokasai miatt volt
szukség. Az USA-bdl, Ausztraliabdl, vagy éppen Japanbdl érkezé turistak
jellemzben tobbet kdltenek egy nap a magyarorszagi latogatasaik soran,
valamint tovabb is maradnak. Emellett az Eur6pan belili alcsoportba
tartoznak olyan hazankkal szomszédos, vagy kozeli orszagok, amelyek
vasérldereje messze elmarad a felsorolt orszagokétol. A csoportokon
bellli varianciatdl eltekintettink.

Olyan tényez6k is szerepet jatszottak a szamitasokban, mint példaul az,
hogy a vizilabda torna atlag-néz6szama magasabb lehet, mint a korabbi
négy vilagbajnoksag esetében a sportag régios, kiemelt népszeriisége
miatt. Emellett Budapest, mint ismert nemzetkozi turisztikai célpont is
pozitiv hatasként jelentkezett.
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Koltésszerkezet

Egy kulfoldi latogatd magyarorszagi kéltése jellemzéen nagyobb Eurépan Eur6pan OSSZESEN
mértékben jarul hozza vilagbajnoksag potencialis gazdasagi hatasahoz, beliilrol kivilrol
mint egy hazai latogat6é, mivel a kiilfoldiek a verseny nélkil egyébként | Létszam 43 116 6 7 609 f6 50 725 f6
nem latogatnanak hazankba €s igy nem kdltenének az orszagban. Atlagos tartézkodasi id8 2,7 nap 4 nap 2,9 nap
Kc_)ltesszerkgz,etuk Iejbontas,ahoz ugyanazokat a tételeket hasznaltuk, Osszes nap 116 413 nap 30 435 nap 146 848 nap
mint a hazai latogaték esetében. , —

Atlagos napi koltés 27 200 Ft 33 500 Ft 28 145 Ft

I

A legnagyobb tétel a szallas koltsége mind az Eurépabdl, illetve az azon | Teljes koltés 3,17 milliard Ft| 1,02 milliard Ft EEsERRIIIE R
Kivllrél érkezdk esetében is. Ennek szamitasahoz a KSH adatait
hasznaltuk fel a magyarorszagi és budapesti négycsillagos szallodak
atlagos brutto, reggelit is tartalmazo szobaarait illetéen. Figyelembe
vettlk, hogy a nagyobb kereslet, a fészezon, illetve a vilagbajnoksag
idején megrendezésre kerllé 2017-es Forma-1 Magyar Nagydij miatt, az
atlagnal magasabbak lehetnek a szobaarak. Jelentds napi koltségelem
az élelmiszerre forditott 6sszeg is.

Forras: KPMG feltételezések és szamitasok

Szamitasaink szerint egy Eurdpabdl érkez6 kulféldi latogato atlagosan
napi 27 200 forintot koltene magyarorszagi (budapesti) tartozkodasa
alatt. Az Eurépan kivulieknél ez a szadm 33 500 forint.

Osszességében a vilagbajnoksag miatt Magyarorszagra latogato tobb
mint 50 ezer kilfoldi koltése becsléseink szerint kozel 4,2 milliard forintot
tenne ki. Ebbdl az dsszegbdl az input-output modellezés késébbi
szakaszdban meég levonasra kerul az importtartalom.
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Csoportok bemutatasa

A hazai és kulfoldi latogatokon tul jelentés hatasa van a versenyzék, az
Oket kisérok, a rendez6k és a kulfoldi média hazai kiadasainak is.

A versenyz6k varhaté szamanak megallapitasahoz a korabbi négy
vilagbajnoksag adatait vettik alapul. Az 6ket seqitd kisérdk és edzdk
szamat ehhez viszonyitva allapitottuk meg. Fontos megjegyezni, hogy a
kisérék k6zé nem szamoltuk be a versenyzék és edzék idelatogato
csaladtagjait; 6k a kllféldi latogatok csoportjaba tartoznak.

A kUlIféldi rendezék és vendégek csoportjaba tartoznak a hivatalos
zsliritagok és a FINA delegaltjai, tisztségvisel6i. Ez utébbi csoport a
korabbi tapasztalatok alapjan a legtdbbet kolté résztvevik kozé tartozik;
ezt az atlagos napi kiadasbecslésiink is tikrozi.

A kllféldi média képvisel6i szamanak becslése a szervez§ bizottsag
adatai alapjan tortént.

Tartézkodasi ido, koltésszerkezet

A versenyz6k és kisérdik (edzék, egyéb stabtagok) esetében 10 napot
vettink atlagos tartézkodasi idének.

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

Szamos sportag szerepel a vilagbajnoksag versenyprogramjaban, am ezek
hossza nagy eltéréseket mutat, igy az nem feltételezhet6, hogy minden
sportolé a rendezvény mind a 17 napjan Magyarorszagon tartézkodik.

Ezzel szemben a kulféldi rendezdk helyi kotelezettségei miatt az 6
esetiikben hosszabb atlagos tartézkodassal szamoltunk. A média vendégek
tartézkodasi ideje nagy sz6rast mutathat, atlagban 10 nappal szamoltunk.

Fontos, hogy ezek a napok nem kétédnek mind a vilagbajnoksaghoz:
feltételeztik, hogy bizonyos résztvevék korabban jonnek/tovabb
maradnanak Magyarorszagon.

A bemutatott egyéb csoportok kiadasat 6sszesen kodzel 1 milliard forintra
becsultuk (importtartalommal egyutt). Ennek tobb mint 50%-at a versenyz6k
és kisérdik adjak, elsésorban a tébbi (egyéb) csoporthoz képest relative
nagy szamuk miatt.

Fontos megjegyzés, hogy a versenyzék, a kilféldi rendezdk és vendégek
(FINA) széllaskiadasait, illetve étkeztetésiik egy részét a versenyrendezési
koltségeknél tintettik fel, mivel azt a szervezébizottsag finanszirozza. Ezért
lehet, hogy ezen csoportok atlagos napi koltése ebben a szamitasban
alacsonyabb a vartnal.

Versenyz6k I SR DO 7 OSSZESEN ?‘ a
edzoi stab és vendégek . o
Létszam 2 500 16 1500 6 400 6 1600 6 6 000 f6& g Q
Atlagos tartézkodasi idé 10 nap 10 nap 16 nap 10 nap 10,4 nap
Osszes nap 25 000 nap 15 000 nap 6 400 nap 16 000 nap 62 400 nap Flm
Atlagos napi koltés 7 900 Ft 19 500 Ft 10 100 Ft 26 100 Ft 28 291 Ft
Teljes koltés 197,5 milli6 Ft 292,5 millié Ft 64,6 millio Ft|  417,6 milli6 Ft T

Forras: KPMG feltételezések és szamitasok

KkPMG
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A koltségek lebontasa

A helyi rendezési feladatokat a Bp2017 Nonprofit Kft. latja el.

Projekt elemek koltsége bruttd értéken szamitva

milliard Ft

Tevekenységukbe tobbek kozott beletartozik a nyitd- €s zaroélnnepség . - T
elékészitése, a jegyértékesitési rendszer menedzselése, a helyi reklam és Uzemeltetesi, szervezesi és miikodesi koltsegek 51
promécid, a weboldalak és applikaciok felépitése és lizemeltetése, Rendezvény kommunikacio 50
valamint a FINA vendégek és a versenyzdk elszallasolasanak és
étkezetésének megszervezése, kifizetése. Nyit6- és zar6 rendezvények 4,0
Ezeket a kiadasokat 6sszefoglalé médon versenyrendezeési kdltségeknek Kozvetités és IT koltségek 16,5
nevezzik. Egy részik mar 2016-ban felmertlt, am nagyobb részben . . . . ,
2017-re vonatkoznak. Szallas, vendéglatas, utazas és egyéb kozlekedés 6,4
Az dsszes kiadas legfébb része a Bp2017 Nonprofit Kit. koltségvetése, Orvosi szolgaltatasok €s dopping ellendrzes 12
a.zon’barll szukseges flgyelemb_e vennink a B"elzllugyr?ml.sztenum biztonsagi Biztonsagi szolgaltatasok 12
kiadasait, valamint az egyszeri FINA rendezéi jogdijat is.

e . v e _ . Biztositasi dijak 0,4
A rendezési koltségek elézetesen becsiilt 6sszege 39,8 milliard forint. A )
FINA rendezéi dijat a Magyar Kormany téritette meg, ez a kulféldre fizetett Osszesen 39,8
tétel pepllg nem befolygsolja a magyar GDP alakulasat, ezért jelen Forrés: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft.
tanulmany nem kalkulal a hatasaival.
A rendezési koltségek kozill a legnagyobb tételek varhatbéan a kdzvetitési,
valamint informatikai hatteret szolgaltatd koltségek, a szallasra és
étkeztetésre kifizetett dsszeg, a nyit6- és zard rendezvények, valamint a
vb-vel kapcsolatos kommunikacio kiadasai. Tovabbi jelent6s tételek a
Bp2017 Kft. mikddési koltségei, valamint a beruhazasok és létesitmények
tervezésére, engedélyeztetésére és elékészitésére forditott kiadas.
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A kbzvetlen hatdsok szamitasi madja

A FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag megrendezésébdl fakado
kozvetlen gazdasagi hatasokat a latogatok, versenyzék és egyéb
csoportok magyarorszagi kiadasai és a vilagbajnoksag el6készitéseként
elvégzett, elemzés szempontjabél relevans beruhazasok 6sszegeként
kaptuk meg.

Lathat6, hogy a legnagyobb tételt egyértelmiien az el6készitd beruhazasi
szakasz jelentette. Az ide sorolhat6 kdzvetlen koltségek elérték a

91 milliard forintos szintet. Nagysagrendben ezt koveti a versenyrendezési
koltség.

Jelentdsnek tekinthetd még a kilfoldi latogatok varhatd kdzvetlen
fogyasztasa is, amely érkezési orszagtél fliggetlenil tobb mint 4 milliard
forintnyi koltést jelenthet.

Az 6sszesitésbdl ki kellett vonni az importtartalmat. A vilagbajnoksag
vonatkozasaban a latogatok altal vasarolt termékek és szolgaltatasok egy
része importb6l szarmazik, aminek nincsen kdzvetlen gazdasagi hatasa
Magyarorszagon, tovabba a beruhazasi (épitbipari) koltség egy része
szintén import eredetd.

Az AKM segitségével az 6sszes kozvetlen kiadasra 17%-0s importratat
allapitottunk meg. Ez azt jelenti, hogy 23,5 milliard forint lehet a kozvetlen
kiadas importtartalma. Ezt kivonva megkaptuk azt az sszeget, amely
hazai forrasu kdzvetlen hatasnak (kibocsatasnak) szamit és a tovagyirizé
hatasok kiindulési alapja lenne a magyar gazdasagban.

A szamitas végeredményeként 113,3 milliard forintos, hazai forrasu
kozvetlen gazdasagi hatast allapitottunk meg.

KkPMG

Kozvetlen gazdasagi hatasok 6sszesitése

2017. jdnius 26.

milliard Ft

Beruhazasi |, 4 hainoksaghoz kitédé beruhazasi koltségek 91,0
szakasz
Versenyrendezési koltségek 39,8

é Hazai latogatok koltése 0,8
Rendezési % Ifulfdlgi latogatdk koltése (Eurdpabdl 3.2
szakasz < | érkez6k)

‘% Kulfoldi latogatdk koéltése (Eurdpan kivalrél 10

2 | érkezok) ’

‘© | Egyéb résztvevé csoportok koltése 1,0
Osszes kozvetlen koltés 136,8
Osszes importtartalom (-) 23,5
Hazai forrasu kozvetlen hatas (kibocsatas) 113,3

Forras: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft., KPMG feltételezések és szamitadsok

113,3 Mrd Ft

Kozvetlen gazdasagi hatas
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Tovagyiiriizé, kozvetett hatasok

A kozvetlen kibocsatason til a FINA 2017 Vizes Vilagbajnoksag kozvetett
maédon is hatassal lesz a hazai gazdasagra. Az AKM altal bemutatott
beszallit6i kapcsolatokon keresztiil a rendezvény miatt megjelend kereslet
szamos gazdasagi szektorban fejti ki hatasat. Ennek forrasa, hogy egy
adott agazat az egységnyi brutt6 kibocsatasahoz valamekkora hazai
el6allitasu folyo termel6 felhasznalast vesz igénybe mas agazatoktol.

A folyamatot egy multiplikatorral jellemeztik, amelynek nagysagat az AKM
alapjan kaptuk meg. A multiplikator 1,5-0s értéke azt jelenti, hogy egy forint
kozvetlen kibocsatas (hatas) a vilagbajnoksag vonatkozasaban dsszesen
mintegy 1,5 forint jbvedelmet (kibocsatast) generalhat varhatéan a magyar
gazdasagban a tovagyir(izé hatdsok kovetkezményeként.

Tovagyurizé hatasként hivatkozunk a kdzvetett és indukalt gazdasagi
hatasok 6sszességére. Tekintettel arra, az indukalt hatasokat a
rendelkezésre all6 adatok alapjan nem lehet megfelelé médon kdzeliteni, a
legjobb megoldasnak a kdzvetett hatasokkal valé 6sszevondas bizonyult.

A multiplikator hatas bevezetése utan azt kaptuk, hogy a vilagbajnoksaghoz
kothet6 teljes hazai forrasu kibocsatas 169,4 milliard Ft lehet, az alabbi
eloszlasban:

— Kozvetlen hatas: 113,3 milliard Ft;

— Tovagylrizd hatas: 56,1 milliard Ft.

KkPMG

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

Hozzajarulads a GDP-hez

A kovetkez6 lIépésben kiszamoltuk, hogy a rendezvény és a hozza kothetd
beruhdzasok varhatdéan 76,4 milliard forinttal jarulnak hozza
Magyarorszag GDP-jéhez.

Ez azt jelenti, hogy a vilagbajnoksag altal kdzvetlenil vagy kézvetve
generalt hazai arutermelésbdl és szolgaltatasnyujtasbodl levonva az
el6éallitasuk soran felhasznalt anyagok és szolgaltatasok dsszértékét,
ekkora GDP-hozzajarulas keletkezhet. Ez a teljes hazai forrasu
kapcsolédoé kibocsatas 45,1%-a.
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Teljes gazdasagi hatas 6sszesitése milliard Ft
SBf;E;‘fZZéSi Vilagbajnokséghoz két6dé beruhazési koltségek 91,0
Versenyrendezési koltségek 39,8

Hazai latogatok koltése 0,8

Sze;kdaizzéSi Latogatsi | KUIfoldi latogatok kaltése (Eurpabol érkezok) 3.2
koltesek | Kilfsldi latogatok koltése (Eurdpan kiviilrdl érkezék) 1,0

Egyéb résztvevd csoportok koltése 1,0

Osszes kozvetlen koltés 136,8
Osszes importtartalom (-) 23,5
Hazai forrasu kdzvetlen hatas (kibocsatas) 113,3
Multiplikétor (x) 15
Teljes hazai forrasu kibocsatas (kdzvetlen és kbzvetett) 169,4
Hozzaadott érték 45,1%
Esemény hozzajarulasa a brutté hazai termékhez (GDP) 76,4

Forras: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft., KPMG feltételezések és szamitasok

Hozzéajarulés a brutté hazai
termékhez (GDP)
76,4 Mrd Ft
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A 2017-es Vizes Vilagbajnoksag altal generalt varhat6 adébevételek

Az esemény megrendezésébdl, a beruhazasokbal, tovabbéa az
idelatogatok koltésébdl fakadd nagyobb kereslet a kiilonb6zé termékek és
szolgaltatasok irdnt az ado- és jarulékbevételek terén is érezteti a hatasat.
Az adokat is harom évre lebontva, 2015 és 2017 kozott becsiiltik. Ez az
id6szak magaba foglalja a beruhazasi és a vilagbajnoksag rendezési
szakaszt is.

A legnagyobb bevételi tételt a személyi jovedelemadod és a kuldénb6zo
bérjarulékok 6sszessége jelentette a becslésiink soran 19,7 milliard
forintos 6sszeggel.

A masodik legnagyobb kategériat — a varakozasoknak megfeleléen — az
altalanos forgalmi ado jelentette, tobb mint 10,4 milliard forinttal. Jelentds
tételnek tekintheté még a jévedelemado (pl. a tarsasagi ado — TAO) és
jovedéki add 6sszessége, amelyek egyenként meghaladjak a 2,1
milliardos 6sszeget is a harom évre egylitt.

Az 0sszes becslilt adobevétel 35,6 milliard forintra teheté. Ennek tobb
mint 63%-a a beruhazasi szakaszhoz kothet6.

Osszesen (milliard Ft)

Adé- és jarulékbevételek lebontésa

Altalanos forgalmi adé (AFA) 10,4
Személyi jévedelemado (SZJA) és bérjarulékok 19,7
Jovedelemado 2,1
Jovedéki add 2,2
Agazati adok 1,2
Osszes ado- és jarulékbevétel 35,6

Forras: KPMG feltételezések és szamitasok

KkPMG

FINA 2017 Budapest Vizes Vilagbajnoksag
El6zetes gazdasagi hataselemzés
2017. junius 26.

Megjegyzések

A lenti tablazat két f6 csoportba bontja az addbevételeket a keletkezési
helylk alapjan: beruhazasi szakasz és rendezési szakasz
(versenyrendezési koltségek és latogatdcsoportok kiadasai egyiitt).

Az adofajtak tobbsége esetén a becsilt adébevételt kbzvetlenll az 6sszes
kibocsatas alapjan kaptuk meg az érvényes adoratak alkalmazésaval. Ez
aldl az &fa jelentette a kivételt, mivel a gazdasagban a termékek
elballitasa kdzben afa-visszaigénylés is torténik, nem minden szerepld
fizeti be a sajat afajat (nem afakoteles, evas vagy éppen adoéelkerild). Az
allami koltségvetésben megjelend afabevétel a befizetett és visszaigényelt
afa kllénbozete. Ebbdl kifolydlag az afa tényleges értékét az AKM-bél
hatéroztuk meg.

A tarsasagi és iparlizési adé becslése a GDP jovedelem oldalardl tortént,
a mikodési tobblet alapjan, amelyet szintén az AKM segitségével
hataroztunk meg.

Az adofajték vizsgélatakor figyelembe vettuk az elmdlt évek valtozasait,
igy peldaul az agazati kulonaddkat és a jovedéki adofajtakat érint6
szabalyozas-mddositasokat.
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Foglalkoztatottsagra gyakorolt hatasok

A 2017-es Vizes Vilagbajnoksaghoz kotédé beruhazas és a rendezés
jelent8s keresletet tamaszt a magyar gazdasagban, amelynek
kielégitéséhez jelentés munkaerdre van szukség. A munkaerépiaci,
foglalkoztatasi hatas szemléltetéséhez az un. teljes munkaidés létszam
egyenértékes (FTE) mutatét hasznaltuk.

Az AKM alapjan becsiilt FTE érték a beruhazasi és a vilagbajnoksag
rendezési szakaszahoz kapcsoldddan egyuttesen 11 500 fét jelent.
Masképp fogalmazva, a kereslet kielégitésére ennyi teljes munkaidds
foglalkoztatottra lenne sziikség.

Fontos kitétel, hogy nem ennyi 0], a vilagbajnoksag miatt Iétrejévé
munkahelyrél van sz6: ezek a szamok azt mutatjak meg, hogy mekkora
lehet a vizsgalt tevékenységek munkaerdigénye. Ennek egy része
feltehet6en valéban ujonnan létesilt allashely, am ennek pontos
megallapitasahoz és felméréséhez az AKM nem ad lehetéséget.
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Nem szamszerlisitheté hatasok

A pénzdsszegben kifejezhetdé gazdasagi hatasokon tul egy sikeresen
megrendezett nemzetk6zi esemény, mint a vizes vilagbajnoksag, mas
maodokon is pozitiv hatassal lehet a rendezé varos és orszag
tarsadalmara.

Az input-output modell keretein belll ezeket az egyéb hatdsokat nem lehet
szamszer(siteni, igy attdl elklldnitve targyaljuk 6ket. Hatfajta egyéb
hatast kulonitettink el:

Imazs és turisztikai hatasok,

Tarsadalmi hatasok,

Infrastrukturalis hatasok,

Tudas- és technoldgiatranszfer,

Szakmai (sportagfejlesztési) hatasok.

Budapest és Magyarorszag imazsanak erésitése

A létesitmények, illetve az altaluk generalt nemzetkdzi kereslet, hozzajarul
Budapest és Magyarorszag nemzetkozi ismertségének tovabbi
noveléséhez:

— Hozzajarul Magyarorszag, mint turisztikai desztinacio altalanos
proméciéjahoz;

— Elésegiti a magyar turisztikai kinalat promaciojat az informalis
csatornak révén, valamint a visszatérd vendégek és csaladjaik révén;

KkPMG

— Szinesiti a Budapestrél, Magyarorszagrdl kialakult képet, U
szegmensben is nemzetkdzi szintl kinalatot teremtve;

— Lehet&séget teremt a magyarorszagi Gzleti lehetéségek promdcidjara,
valamint a kalféldi befektet6k percepcidjanak javitasara és ezaltal a
beruhazasok dsztonzésére.

Budapest és Magyarorszag pozicionalasa Uj turisztikai
szegmensekben

Klloénleges létesitményeivel a hazai latogatdk szamara egyedi
lehetdséget teremt a sport terén, mikdzben a kulféldi latogatok
szegmensét vonzza hazankba, ndvelve a budapesti turistak atlagos
tartézkodasi idejét, igy Budapest és Magyarorszag a turizmus teriletén
erdsitheti pozicidjat.

Tarsadalmi haszon a kdzosség szaméara

A komplex létesitmények fejlesztése révén az egyes helyszinek szerepe a
k6zbsség szamara tovabb er6sddhet. Ezen felul a budapestiek, valamint a
belfoldi latogatok szamara a nemzeti értékek megismerésén keresztil a
nemzeti bliszkeség fejlesztéséhez jarul hozza. A fejl6dd, egészséges
kornyezet elbsegiti a fizikalis és szellemi teljesitbképesség, valamint a
versenyképesség javulasat.
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Infrastrukturdlis hatasok Tudas- és technoldgiatranszfer

A vizes vb megrendezése Budapest varosfejlesztési koncepcidjaba Jelleguket tekintve a sportlétesitmények fejlesztése és a rendezvény

illeszkedve (Budapest 2030) jarul hozza az élhetéség, fenntarthatosag és  szervezése olyan tevékenységeket 6sztontdz, melyek révén a hazai

esélyegyenl6ség eszméinek tamogatasahoz. szakemberek hozzaférnek az aktudlis nemzetkozi szakmai
tapasztalatokhoz, az igy megvalésult technologia és tudas-atvitel pedig

Szamos, sokszor a vb lebonyolitasa nélkil is sziikséges beruhazas és jelentds pozitiv hatasokat eredményezhet.

fejlesztés meginditasaval vagy felgyorsitasaval mozdithatja el6ére bizonyos
kozteruletek rehabilitacidjat (pl. Margitsziget rekonstrukcioja), valamint
céliranyosan fejlesztheti a kozlekedési (pl. als6 rakpart megujitasa,
gyalogos-kerékparos utvonal kiépitése) és kézm (pl. tavhévezeték
kiépitése, vizvezetékcso felljitasa) infrastruktirat.

Szakmai (sportagfejlesztési) hatasok

A vizes vb-hez hasonlé megaeseményeket hires sportolok és egyéb
sztarok is tAmogatjak, médiamegjelenéseiken keresztiil pedig 6szténzik a
gyermekeket, fiatalokat, hogy sportoljanak. A sportlétesitmény-fejlesztés,
az orszagszerte megnovekedett kereslet és a kdvetkez6 generaciok
sportolasra motivalasa tovabbi pozitiv hatdsokat generalhatnak a
sporteseményt kovetben.

A hazai résztvevo sportolok szamara is kivald lehetbséget biztosit a 2017-
es Vizes Vilagbajnoksag, egyrészt a szélesebb kori ismertség, masrészt

ezen keresztul potencialis Uzleti kapcsolatok kialakitasa miatt. - ) ) _ ) ,, ’
Az el6zetes becslések és szamitasok valamint az egyéb varhaté

hatdsok elemzése alapjan a vizes vilagbajnoksag lebonyolitdsa

elényos hatast gyakorol a gazdasagra Magyarorszagon.
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Me

(Ovellentl es koavetetten a i hez kapcsoload fells7ies kiadasok

FINA Market I. a Duna Aréna mellett, a FINA el6irasainak megfelel6en

létrehozott ideiglenes k6zonségforgalmi, promécios, reklam és KKBK Kiemelt Kormanyzati

rendezvenyér, ahol a biztonsagi atvizsgalas, beléptetés és jegyellenérzés  Beruhazasok Kozpontja Nonprofit Zrt.

zajlik

ey . . . . KKBK Kiemelt Korméanyzati

Orias ugrétorony projektelem — Batthyany tér ST el T N ST

Balatonfuredi lelatok, egyéb kiszolgald 1étesitmények, KKBK Kiemelt Korményzati

kozlekedésfejlesztés Beruhazéasok Kozpontja Nonprofit Zrt.
Kozvetleniil a vizes Versenyfelkésziléshez szikséges edzbhelyszin K& ér utca Bp2017 Nonprofit Kft.
vilagbajnoksaghoz Versenyfelkészilléshez szilkséges edz6helyszin VAci Ut (Vizmiivek telep)  Bp2017 Nonprofit Kit.
kotdédo beruhazasok . o . . . _

Varosligeti szinkronuszas verseny- és edz6helyszin Bp2017 Nonprofit Kft.

Balatonfired - nyilt vizi Uszas Bp2017 Nonprofit Kft.

FINA Market Il. Margitsziget Bp2017 Nonprofit Kft.

Duna Aréna koruli ideiglenes létesitmények Bp2017 Nonprofit Kft.

Hajos Alfréd Nemzeti Sportuszoda fejlesztése Bp2017 Nonprofit Kft.

FINA Market |. Dagaly Bp2017 Nonprofit Kft.

Beruhazasok 6sszes tartalék kerete Bp2017 Nonprofit Kft.

Forras: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft.
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KOZvellenul es kozvetetlen a vo-hez kapesolodo fejleszies| Kiadasok

KKBK Kiemelt Kormanyzati
Beruhazasok Kdzpontja Nonprofit Zrt.

Uj Duna Aréna

KKBK Kiemelt Kormanyzati

Arvizvédelmi beruhazasok s . \ .
Beruhazasok Kézpontja Nonprofit Zrt.

Duna Aréna beruhazashoz kapcsolédoé egyéb tételek (mliszaki ellenérzés,
lebonyolitas koltségei, kdzbeszerzési tanacsadod, kdzterilet hasznalat,
hatésagi dijak / illetékek, fapoétlas, telekvasarlas, egyéb)

KKBK Kiemelt Kormanyzati
Beruhazasok Kdzpontja Nonprofit Zrt.

Parkolék KKBK Kiemelt Kormanyzati

Beruhazasok Kézpontja Nonprofit Zrt.
Részben a vizes
vilagbajnoksaghoz Sentab vizvezetékcsd felljitasa

kotodo beruhazasok

KKBK Kiemelt Kormanyzati
Beruhazasok Kézpontja Nonprofit Zrt.

Versenyfelkészuléshez szikséges edzb6helyszin K& ér utca Bp2017 Nonprofit Kft.
Versenyfelkészlléshez sziikséges edz6helyszin Vaci ut (Vizmivek telep)  Bp2017 Nonprofit Kft.
Varosligeti szinkronuszas verseny- és edz6helyszin Bp2017 Nonprofit Kft.
Holdudvar Bp2017 Nonprofit Kft.

Ingatlanvasarlas / -fejlesztés

(Holdudvar, Szikviziizem, akkreditacios kdzpont) Bp2017 Nonprofit Kit.

Kozvetités / IT beruhazasok AH t6keem.
Bp2017 Nonprofit Kft. butorbeszerzés Bp2017 Nonprofit Kft.
Nem civil biztonsagi szolgaltatasok fejlesztési forrasigénye Belligyminisztérium

Forras: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft.
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Projektelem Projekt felelés

miikodési és
szervezési koltségei

Bp2017 Nonprofit Kft.

Sportlétesitmények Uzemeltetése
El6készitési koltségek
Kozbeszerzés (beszerzések 1,5%)

MUszaki ellenér (beruhazas 1,5%)

Tervellendr (sportszakmai szakértd, rendezvénytechnikai szakértd)
beruhazas 1,5%

Rendezvény kommunikécio

Nyit6- és zar6 rendezvények

Host kozvetitbvel kapcsolatos koltségek
Kozvetités / IT / telekommunikacié
Vendéglatas / ellatas

Szallasok és repliléjegyek

Kozlekedés, logisztika, raktarozas
Onkéntesek képzési dija, e-platform fejlesztés
Biztositasi dijak

Biztonsag

Vizum

Akkreditacioé

Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.

Bp2017 Nonprofit Kift.

Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft.

Forras: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft.
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Jegyértékesitési és jegyelballitasi koltség Bp2017 Nonprofit Kft.
Ruhéazat Bp2017 Nonprofit Kft.
Dopping ellenérzés Bp2017 Nonprofit Kft.
Orvosi szolgéaltatasok Bp2017 Nonprofit Kft.

Bp2017 Nonprofit Kft.

miikodési és Meteoroldgia Bp2017 Nonprofit Kft.
szervezeési koltségei

Ermek, emléklapok, ajandékok Bp2017 Nonprofit Kft.
Szervezb cég mikodési, Uzemeltetési koltségei Bp2017 Nonprofit Kft.
Bp2017 Nonprofit Kft. személyi jellegl kiadasai Bp2017 Nonprofit Kft.
Kikotok létesitéséhez kapcsolddo szervezési feladatok Bp2017 Nonprofit Kft.
_ FINA rendezéi jogdij Magyar Kormany
Egyéb kiadasok
Nem civil biztonsagi szolgaltatasokhoz kapcsolddd mikdodési kdltségek Belligyminisztérium

Forras: KKBK, Bp2017 Nonprofit Kft.
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