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valtozatra térténd up-gradeje 2013-ban. Ugyanc§§l§r_)§;mg§‘e_g_‘e§§e_‘,‘\Légiik__‘a‘nggﬁr‘@“kteres kezetbi fellletll

MedSolution rendszer atdllitisa a korszerubb, grafikus feliletl e-MedSolutionra. A kiszolgald
infrastruktira — szerverek, munkaallomasck — fejlesztése is strgetd szUkséget jelent. Az informatikai
fejlesztésekre az egyetemnek tovabbi forrdsokat kell bevonnia, illetve Ujabb hosszu tavu egylttmiiksdési

szerzédéseket kotnie a korabbi, vagy esetleg mas szolgaitatéval.

2.12.8 Gazdalkodasi kockazatok cstkkentése

A gazdalkodasi kockazatok cstkkentésenek fbb eszkozeit az alabbiakban foglaljuk dssze:
> A mbgazdalkodas kiterjesztése, a folyamat eredményes lezarasa
»  Emberi er6forras fejlesztese:
o gazdasagi vezetok tovabbkepzese
o értékelése, mindsitese .
o] "te[jf_a__gitmc_—ignyhez kotdlt bérezésirendszer kialakitasa
> Gazdalkodésra vonatkozd szabalyzatok megujitasa
» Uiksitééghelyi struktira iehetéseégeinek kihasznalasa
> A __Gazdasagi-Miszaki . Féigazgatosag szakigazgatosagainak. . kiterjedtebb... részvétele  a

decentralizalt egységek gazdalkodasanak elbsegitesere

» Szorosabb egytttmiikedés a Humanersforras-gazdalkodasi lgazgatosaggal és az Orvosszakmai,
Finanszirozasi és Minéségbiztositasi Igazgatoesaggal

» Informatikai infrastruktira fejlesztése, korszer(isitése, .
g e U B 1P S md et A AT

2.13 Infrastruktara fejlesztési és felujitasi program

Az Egyetem intézményi fejlesztési tervei kozé tartozik a képzés— és eilatdsok korszerisitese, a
munkafeltételek és a mikodtetés biztonsdganak megteremtese, az adminisztracics és igazgatasi
tevékenység ésszerlisitese, amelyekhez kapcsoloddan szikséges a beruhazas jetegd fejlesztések
megvalositasa. Az elmult idészak elemzéseibdl kittinik, hogy a fejlesztési torekvesek es az azok
megvaldsitasahoz rendelkezésre aho forrasok kozott iclentds eltérések mutatkoznak, a képzési struktdra
valtoztatasat, a feitételek megvaltoztatasara irdnyuld programok megvaldsitasat a szlkseges anyagi
forrasok hidanya neheziti, amely véltoztatasck elkeriilhetetienek a hallgatd letszamnovekedésbdl adddo
infrastrukturalis igények miatt.

2.13.1.1 Az intézményi infrastruktiira elldtottsaganak bemutatasa, az allapotok jellemzése

Az Egyetem jellemzéen Budapest kézpontjaban helyezkedik el, meghatarozé jelentdséggel bir a klis6-
és a belsé kinikai témb. A ,16mbos” telephelyeinken a jelenlegi kiépitettség gatat szab az infrastruktira
hévitésének, mivel a kerlileti szabalyozasi tervben eléirt feltételek — esetleges bévités esetén - csak
bontasi feladatok teljesitésével valdsithatok meg. Termeszetesen lehetbség nyilik olyan épiletek
elbontasara, amelyekben kiegeszité funkciok elfdtasa folyik, s ezek az éplletek egyébként sem felelnek
mar meg a korszer(l eivarasoknak. Célunk, hogy a mikodés fenntartasa mellett elvégzett fejlesztésekkel
megfeleliink a kdvetkezd évtizedek kihivasainak.




Az Egyetem éplletallomany és terlileti elhelyezkedes szempontjabol rendkivill sokszinl képet mutat,
mely dsszességében rendkivil nagy ériéket képvisel. Az ingatlanok nagy szama &s terileti szétszdrisaga
a mikodés szempontjahdl hatranyos decentralizaltsagot jelent. Ennek lehetdségek  szerinti
megsziintetése, mind a kazelmult, mind a jévd meghatarozd feladata.

Az éplletallomany tilnyomod részének életkora megkozeliti, illetve meghaladja a 100 évet. Az épliletek
miiszaki kiepitését a létesitésik korara jellemz® minbségi megvalositas hatarozza meg, mind emellett a
bennik mikeds funkeiok technologidja az eltelt idészakban rendkiviil megvéaltozott. Tul azon, hogy
alaprajzilag a kor kévetelményeinek a legtdbb esetben nem felelnek meg, allapotuk folyamatosan romlott
az elmaradt rekonstrukciok és feldjitasok, es a tervszer(l karbantartas hianya kovetkeztéhen. Tovabbi
hianyossag, hogy az éplletek a szigorodd midszaki eléirasoknak sem felelnek meg. az éptletfizikai
mutaték, hd- és nedvesség elleni szigetelések, eloregedett, funkciéjuknak nem megfeleld
épliletszerkezetek, a technologiai  tivonalak szétvalaszthatésaga, az épliletgépészeti haldzatok
esetlegességel €s anyag-hasznalati tarkasaga, a patrannyal éldk részére biztosftandd teljes korl
akadalymentesites szempontjabol.

Az épiietek, éplletrészek masik nagy csoportiat képezik azok, amelyek eredetileg kiszolgald jetlegll
funkciot (pl.; nyitott szin, felvonulasi épllet, stb.) lattak el, majd az évek soran fokozatosan féfunkcidjl
profilt kaptak. A meglévd épliletekben miikddd funkciok esetében — jelentds mertékben —hianyoznak a
feladat ellatasahoz szikséges korszer( miiszaki-technikai feltétetek (pl.: légtechnika, kiszolgald terilletek
hianya, gazdasagos lizemeltethetdséq, szabalyozhato energetikai rendszerek, stb.)

A teriletek lekeritettségének maédja és jelen 4llapotuk nem felel meg a mai biztonséagtechnikai
kévetelményeknek, de az épiileteinkkel azonos kord, tébbnyire falazott rendszer(, kovacsoltvas betetes
keritéseink egy része balesetveszelyes allapotban van.

A t6mb rendszerll ingatlanainkon jelentos problémat okoznak a telepi kllsé elektromos és
kézmihalozatok. A kézmihalozatok koézil féként a ocsatornarendszerek szorulnak cserére,
korszer(isitésre. A mlkodd halézatok - a koitségtakarékos, esetenként szakszerfitlen javitasok
kivetkeztében — rendszertelenek, a kiépités helyenként kezelhetetlen. Ebpdl kévetkezden a rendszereivil
Ujraépitésiiket az uzemeitetési igények és koltségek megkovetelik.

Célul tiiztik ki, hogy, egyuttmilkddve a terlletileg illetékes kerlteti dnkormanyzatokkal, bekapcsolddjunk
a kerlleti szabalyozasi tervek Korszerlsitését célzo tevékenységbe, elérve ez altal a telephelyeinkre
vonatkozé heépitési parameéterek szamunkra kedvezébb modositasat. Ennek soran, konkrét
intézkedésként, kapcsolatba [éptink a VIl kerilleti dnkorményzattal a kerileti szabslyozdsi terv
folyamatban iévé modositasa vonatkozasaban,

2.13.2 Az ingatianfejlesztési és feljitasi program bemutatasa

Az ingatlanfejlesztési és felujitasi pregram kidolgozasa az Egyetem stratégiai céljaival dsszhangban,
azok eurdpai szintil hattérrel t5rténd eliatasa érdekében torténik és valdsul meg.




A beruhazasi programok tervezésénél figyelembe kell vennie a sajatforras hianyos helyzetet, fel kell
kutatni a palyazatok nyuijtoita lehetéségeket, mérlegelni szilkseges a befektetdk ajaniatait. Magéantoke
fejlesztéshe torténd bevonasa esetén elhtzodd eldkészitésre lehet szémitani a kincstari vagyonkorrel
kapcsolatos jogszabélyi feltételek megteremtése miatt és érdekeben.

Az Egyetemnek meghatarozd szerepe kivetkeztében folyamatosan fejlédnie kel ahhoz, hogy az
orszagos szinten betdltott kulcsfontossagl szerepét megtartsa, iietve erfisitse.

A stratégiai iranyok megvalositasahoz olyan beruhazasi programot kell megfogalmazni, amely:
« hatékony miiksdési feltételeket biztosit ,
o javitia az egyetemi mlikddest segitd infrastruktura kihasznaltsagat, az adminisztrativ, gazdasagi
és eqyéb szolgaltatasok szinvonalat,
« Diztositia az oktatas kilonbézd formainak megfeleld - a kor szinvonaian alld - technikai
feltételeket,
+ javitia a hallgatdi életmindseget meghatarozé koralményeket, az oktatok és kutatok, illetve mas
heosztast dolgozdk munkafeltételeit,
eldseqiti az Egyetem orszagos funkcidjanak betéltéseét, a "szellemi kézpont” statusz megtartasat.

A beruhazési tervek konkretizalasanal figyelembe kell venni a tébb évtizedes elmaradast, ami az
erdforrasok nélkali objektiv névekedésbol fakad, az EU kévetelményeknek valé megfeleiés feltételeinek
biztositasat, valamint az Egyetem versenyképességének megbrzését, fokozasat.

Az Fgyetem ingatlanfejlesztési elképzeléseinek 6 iranyvonalat képezi a jelen kor igényeinek megfeleld
oktatasi feitételek kialakitasa. Ennek a kovetelménynek a teljesitése érdekében fel kell szamolni a
telephelyek elhelyezkedésére jellemzo teriileti szétszortsagot, olyan oktatd-, kepzd- és kutat&helyeket
szitkséges létrehozni, ahol Jhallgatobarat” integrait kornyezetben folytathaté az oktatés.

2.13.3 Intézményi beruhazasok és infrastruktara fejlesztesek

A Semmelweis Fgyetem intézményfejlesztést érinté  infrastrukturdlis fejlesztéseit az alabbi révid
programleirasok mutatjék be. Jelen dokumentum eifogadasakor a programok egy része meég csak kezdeti
fazisban van, illetve mér megfogalmazddott ugyan a stratégiai fejlesziéssel dsszhangban az adott
projektek lebonyolitasanak szlkségessége, ugyanakkor szamos olyan tényezd hatarozza meg ezek
létrejottét, melynek feltételei meg nem koérvonalazottak.

Ugyanakkor az Egyetem mindenképpen fontosnak tartja, hogy ezen programok fontossagat jelezze €
dokumentumban, hiszen az elkdvetkezé 6t évben elengedhetetlennek tartja ezek megvalositasat annak
érdekében, hogy a torténelmi hagyomanyok toretlen folytatasaval eurdpai szinvonall orvosképzd
egyetemként legyen jelen mind az egészségligyi oktatas, mind a progressziv betegellatas tertiletén.

Az Egyetem - mint ezidaig is — a jévében is mindent megtesz annak érdekében, hogy az alabbi
programok kidolgozasat a lehetd legoptimélisabb kérnyezetben, stabil finanszirozasi hattér mellett
valdsitsa meg. A stratégiai vezetés folyamatosan keresi a megvalésithatosag lehetdséget es kutatja
azokat a forrasokat, melyek hozzasegitik céljai minél tokéletesebb eléréséhez; egy korszerl oktatasi




tartalommal és strukturaval, a piaci igényekhez is alkalmazkodd kutatasi aktivitassal, modernabb, magas
hatékonysaggal miksds betegellatassal rendelkezd Egyetem kialakitasahoz.

Az egyes programok reszletes kidolgozasa kézéptavh fejadat, az Egyetem az egyes projektek
megvaldsithatésagi tanulmanyait folyamatosan kesziti el, természetesen fenntartdja, a Nemzeti Erdforras
Minisztérium folyamatos téjékoztatasa mellett.

2.13.3.1 Semmelweis Egyetem Kozponti Epilletének atalakitasa

Kozponti épillet rekonstrukcidjanak II. Gteme

A Belsd Klinikai Telepen folytatni kivanjuk az egyes épiiletek atfogd rekonstrukeiojat. Ennek keretében
inditjuk a Koézponti Eptilet feldjitasanak Il Utemét, mely tartalmazza a pince és homiokzat teijes
felljitasat, tovabba az akadalymentesitési programhoz kapcsolodd  [épcsdhazi kialakitast lifttel,
szinteltérés nélkal az udvarrdl. A tetdszerkezet teljes felijitasa magaba foglal mintegy 700 m2
alapteriiiet(i részben galéridzott beépitést is, mely jelentbségének megfeleld, mélo elhelyezést biztosithat
a Semmelweis Palyazati és Innovaciés Kézpont részers.

Beléptetd rendszer

Forgalomiranyitasi és szervezesi, valamint vagyonvédelmi szempontbol az Egyetem egésze és ezen
belil a Bels® Telep és épiletei magukon viselik a I&tesitésk idején kialakult elveket és rendszereket.
Ezek mara mar hatranyossa valt hatasainak felszamolasa az Egyetem elemi érdeke. Az alsd lépések
megtételére mar sor is kerllt. A beléptetd rendszer fokozatosan pevezetésre kerll valamennyi helyen,

ahol nagyobb arany( feldjitasok torténnek.

A rendszer kialakitast, megvaldsitésat és (izemeltetéset nagyban neheziti az egyetem intézmeényeinek
szétszort volta, a nagy alkalmazotti, hallgatdi, beteg és latogatd 1étszam. Az eddig lefolytatott elemzések
arra az eredményre vezettek, hogy megoldast az egyéni belépteté-kartya rendszer telepitése és
alkalmazésa fog hozni.

Az egyénre szabott kartyakba telepitett adatok fogjak azt biztositani, hogy mindenki az Egyetemnek csak
azokra a tertleteire juthat be automatikusan, melyekre elbzetesen jogosultsagot szerzett. Ugyanakkor a
szamitbgépes hattérrendszer megmutatja az 0sszes, koztik az iletéktelen bejutasra tett kisérleteket

tartalmazd, mozgas vonalat.,

Ennek a rendszerbe allasatsl varuk az illetéktelen mozgasok megszlintét, a vagyonvédelem jobb
megvaldsulasat.

A Kozponti éplilet vonatkozésaban e rendszer telepitésének legnagyobb hozama a tomeg-forgalom
levalasziasa a verstsi és reprezentacios terekrdl, iletve kiemelten a nagy értékl kényvtari allomany

védelme.

Akadalymentesités
Az 1998. évi XXVI. torvény, mely a fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenldséglk biztositasarél
sz6), valamint a mindenki szaméra akadalymentesen hozzaférhetd kornyezet &s kéizszolgaltatasok




megteremtéséhez sziikkséges intézkedésekrdl sz6lo 1015/2005.(11. 25.) Korm. hatarozatban ragzitettekkel
osszhangban kotelességink a szlkséges feliétel-rendszerek megteremtése. Ezen belil a cél az
akadalyok szamanak csokkentése, az egyéni kuidonbségek figyelembe vétele, ezaltal olyan kérnyezet
megteremtése, amely a fogyatékkal él6 szemelyek karnyezethasznalati lehetéségeit is figyelembe veszi,
és mindenki szamara kényelmesebb és biztonsagosabb hasznalatot tesz lehetdve.

A fent hivatkozott torvény szerint fogyatékos személy az, aki érzékszervi — igy kulénosen latéas-, hallas-,
mozgasszervi és érieimi képességeit jelentés mértékben, vagy egyaltalan nem birtokolja. Ebbél kifolydiag
a végsd cél az dsszes fajta hatrany csokkentését szolgald feltételrendszer kialakitasa. Jelen esetben is
azonban csak arra van lehetdseg, akar miiszaki, akar pénzigyi, akar pedig rendszer-képzési
szempontbdl, hogy a mozgéassériltek esélyegyenldségének feltételeit tudjuk az adott keretek ko2 oit
biztositani. Ennek tervezése soran a 29/2002.(V.17.) OM rendelet, mely a fogyatékkal elé hallgaték
tanuimanyainak folytatasahoz szikséges feltételekrdl rendelkezik, iletve az ehhez szorosan kotdds
egyetemi szabalyzatban leirtak alapjan jartunk el

A fentiekben részletezett elveknek és kavetelményeknek megfelelden — az altalanos gyakorlathoz is
igazodd médon - a Rektori épulet feltjitasa soran is elvégzésre keriiinek az akadalymentesitési munkak.
A mozgaskorlatozottak életfeltételeinek javitasa oly modon fog megvaldsulni, hogy az egész éplietre
kiterjedben a megkozelitheitség feltéielel biztositva lesznek. Az eddig szamukra segitség nélkil
megkozelithetetlen rektori épliletnek a belsé udvari, rampas megkozelites megnyitasaval ez a problema
megsziinik. Az Uj térbol induld, a kerekes kocsi fogadasara alkalmas felvond pedig az épllet osszes
terének elérhetéségét fogja biztositani. Hallgatéi szempontbol, ebben a vonatkozasban a kdnyvtar
elérhetdsége s legnagyobb jelentsegl. A hallgatokat érinté 0sszes adminisztracios gy az Uj
cétteriteten kereszt(il rendezhetd lesz.

E feladatkorhoz kapesolddnak meg a mozgassérlitek részére kialakitasra keriild szocialis blokk munkai,
illetve kozlekedést kannyits, a magas kiiszoboket megsziintetd munkalatok is.

2.13.3.2 Belsd Témb rehabiliticidja

2.13.3.2.1 Maria utcal Sze_mészeti}_(ﬁnik_a — Latasgyogyits- és Kutato Kozpont

A Maria utcai Szemészeti Klinika és a tervezett L Atasgyogyits- es Kutatd Kozpont feladatal:

o Az intézmény 24 oras Ugyeleti szolgalatot teljesit, az Egészséglgyi Minisztérium kiemeit
besoroiassal mindsitette 2006-ban.

¢ A gradudlis- s posztgradudlis képzésben orszagosan is kiemelkedik az oktatasi funkciod: a
magyar-. angol- és német nyelvli orvos és fogorvostan hallgatok képzése mellett, évente 10-14
rezidens képzését latja el az intézmény, emellett a régidban tevékenykedd tabb mint 300
szemorvos kitelezt és valasztott posztgradudlis képzési programjat latja el.

« Az intézmény mindig is uttord szerepet toltdt be a sziirkehalyog miiteti ellatasaval
kapcsolatosan, a legtjabb miitéti technikak kifejlesztésében, orszagos bevezetésében, valamint
a legUjabb, még jobb latas mindseget biztosfté miilencsék kifejlesztésében €s bevezetésében.

o A fénytorést valtoztatd mutéteken kivill az orszagban egyeduléliéan CEP finanszirozassal végzik
a terapias ¢éll excimer i6zerkezeléseket.




e Szintén orszagos jelentdségll a szaruhartya betegségek kezelése, illetve a szaruhartya
stultetések keétharmada a klinikan térténik.

o A macula degeneracioval kapcsolatos magyar &s nemzetkozi kutatésokba évek Ota
bekapcsolddott a klinika, ezen kutatasok célja tjabb terapias lehetdségek kidolgozésa az idéskori
macula degeneracié megelbzésére, illetve hatékony gybgyszeres kezelésére.

« A ztldhélyog ugyanigy népegészségtani jelentdsegd, a klinika gondozési programja orszagosan
is kiemelkedik.

+ A szazadelén a budapesti Szemészeti Klinika volt a szemészeti plasztikai sebészet egyik
vilagszerte ismert és elismert fellegvéra. Ezt a vezetd szerepet sikertilt fenntartani, az orbitalis
implantatumok és a sulyos szemkdrnyéki rosszindulatu daganatok ellatasa szintén 0rszagos
jelleggel miikodik.

« A gyermekszemészet minden aga rendelkezésre all az intézményben, kezdve a ROP szlréstdl
és a sllyosabb esetek mlteti ellatasatél kezdve, a gyermekkori kancsal miltéteken at, a
sérillések utani latas rehabiltacioig. Az intézmeényben kerilit kidolgozasra egy olyan kancsalsagot
kezelt mitéti technika, amely kevésbé invaziv, jo eredményeket és gyors gybgyulast biztosit.

o A diagnosztikai eszkdzdk koncentralasa révén a nemzetkdzi Kkutatast projektekbe is
bekapcsolddni  tudd  ultrahangos és elektrofiziologiai, valamint hullamfront diagnosztikai
tahoratoriumok mikodnek az intézményben.

« Telemedicinilis médszereket alkalmazva az orszag barmely pontjardl elektronikusan elklidhetd
lenne a paciens szemfenéki fotdja, amely alapjan a szlrévizsgdlat és az optimalis kezelés
anélkal eldsnthetd lenne, hogy a beteg fizikalisan megjelenne. Termeszetesen, akinek
szemfenéki \ézerkezelésre, vagy mitéti beavatkozasra sziiksége lenne, azok berendelése
megiorténne.,

s A Latasgyogyito- és Kutato Kozpontnak a szemészeti alap- és alkalmazott kutatas is a feladata
lenne. A jelenleg is létezd szakmai kapcsolatok segitségével rovid idén belit nemzetkdzi
kooperaciora alapozott kutatécentrum épiilhetne ki, amely szoros egységhen mikddhetne a
szemészeti betegségek ellatasat vegzd hattérintézménnyel, azaz a klinikaval.

2.13.3.2.2 Maria u. 38-40.

A két szomszédos ingatlan kézponti helyen, az egyetemi belsé klinikai tomb mellett, a Maria utca masik
oldalan helyezkedik el. Az &nallo helyrajzi szamokon nyilvantartott telkeken lebontasra kerllt az igen
rossz miszaki allapotu épllet, melyben olyan funkciok mikodtek, amelyek kivaitasat az Egyetem méas

helyszineken oldotta meg.

Az ingatlan terlletén talaihatd foghijtelek parkolé céljara keriilt kialakitasra. Ezzel a funkciéval tobb sfkon
jelentésen javult a helyzet: tekintettel a kormyék utcainak zstfoltsagara, valamint a belsd témb belsd
udvaranak igen korlatozott befogadoképességere, az egyetemi dolgozék szamara megkénnyitettik a
parkolast, illetve biztositani tudjuk olyanok részére is a megallast, akik szamara a belst udvaron mar nem
tudunk helyet biztositani. '

Tovébbi igen nagy elényt jelent a Klinikakra érkezé betegek részére, hogy az egyetemi parkoloban meg
tudnak &ilni, fgy viszonylag révid uton kézelitik meg a betegellatd intézményeket, mely ma mar mind
egészségligyl, mind varosépitészeti alapkdvetelmény.




A két hasonlé_méret(l. (665 és 694 m2) ingatlan. telekegyesitése utan lehet a tervezett beruhazast
megkezdeni. .-

o

Ennek keretén beltl, kitlsé téke bevonasaval multifunkcionalis épiilet létrehozasa a célunk,_melyben
tobbek kéZQtt_,@,Z.mEgy.efem»ga.zgi.a.ﬁé9.!.,QQW'EE'E!?33.‘5‘5&9%&;9;\!@,z.e_te,i,‘..,o.lstéﬂté&illﬁi!ii?:_..&lﬁ_k_;“l?.‘é!:[ﬁﬂE‘E‘JQK;
dég apartmanok kerlinenek elhelyezésre.

Ez a beruhazas bar telekkonyvileg fliggetlen terlieten fog lezajlani, de érdemi kihatasa lesz a Belsd
Klinika Telep egészére is. Ugyanis tobbek kozott - figyelembe véve a foldfelszin alatti maximalis 85 %-0s
mértékii beépithetdséget - a  haromszintesre- tervezett mélypincel parkolok a tel pi _gondok
megszlintetésére is szolgainanak. Az elizetes tervek alapjan 90 db parkold alakithate A tovabbi
szintek alapter tlete 1000 m? korill =ail_a_k_'u_Itj_at_"."'A'l’(é’iz"rilI'é"t‘i'‘s’ié&fﬁé‘i[i}é')'ié(é'i'“'é1‘c"i'iF'éi"'smdk alapjan a pinceszinteken
feldl tovabbi 6 szint épithetd. Atgondolt felhasznaldi igények szerint megtervezett hasznosithatosaggal a
jelzett funkciok korszer(i elhelyezést nyernek az U] épliletben.

A hallgatok részére korszerli szeminariumi helyiségek alakulnak ki, mobil térelvalasztasi lehetdséggel,
amely biztositia a megfeleld flexibilitast, az egyénre szabolt képzés minél magasabh foku
teljesithetdségét. Ezek az oktatd terek a kor audiovizudlis eszkdzeivel és az egyetem teljes
szamitégéphaldzatahoz vald kapcsolédasi lehetéséggel lesznek ellatva. Ugyanakkor lehetdségy nyilik
arra, hogy az drarendileg le nem fedett idészakokban bérbeadasra kerlilhessenek, pl. valamely
egészséqiigyi vilageég tovabbképz tanfolyama szamara.

2.13.3.2.3 Transzplantaciés referencia kdzpont és integralt halézat kialakitasa

A transzplantaciés igény és technologiai fejlédés tendenciaja megkdveteli, hogy cslcstechnologidval
rendelkezd, koltség-hatékony, integralt rendszerek keriiljienek kialakitasara, melyek képesek a magas
progresszivitast és mindségi transzplantaciés igényeket, valamint az ellatasok teljes vertikumat

biztositani,

A rendszer cstcsintézménye a Semmelweis Egyetem (ket telepneflyel: Transzplantacios és Sebészeti
Klinika, Er-&s Szivsebészeti Klinika). Az elébbi a hasi szervek (vese, mdj, hasnyalmirigy) az utobbi a
mellkasi szervek (sziv és 1Ud6) atlltetésének kézpontjaként mér jelenleg is az orszaghan torténd
transzplantaciok kétharmadat biztositja.

2010-ben megalakuli a Semmelweis Transzplantaciés Centrum, mely az 0ssz2es programot 8sszefogja
és a racionalizalas és hatékonysag interdisciplinaris forumaként hasznalja a Semmelweis markanevet. A
kévetkezd id6szak legfontosabb elérelépése az élédonoros Atilltetések szaméanak fokozasa a vese
vonatkozasaban alternativ terapids megolddsokkal (paired exchange, list exchange, ABO inkompatibilis
atiltetések), a hasnyalmirigy program szigetsejt atultetéssel vald kibbvitése a genfi egyetemmel
kooperacioban és az eldédonoros majatiltetés hazahozatala a gyermekprogram részekent.




A mellkasi szervekneél a felndtt szivatlltetés teljes programjanak megvalositésa a Varosmajorban a
Kardioldgiai Koézpont bevondsaval (miisziv program inditasa, utdgondozas  atvétele) es a
tidétranszplantacid hazahozatala Beécsbd! a Varosmajorba. Mindehhez nélkiildzhetetlen a sikeres
struktiraracionalizalds és a korszerdl infrastruktira fenttartasa és kialakitasa, hogy a transzplantacios
igényeknek megfeleljink, Az Eurotransplanthoz valé csatlakozas Uj dimenzidkat nyit, mely az elst évben
(2012) ablakot nyit a vilagra, a masodik évtdl (2013) pedig a teljes jogu tagsag napi rutinjahoz kell
vezessen &s ez mar a hosszutavi perspektivat jelent.

A Transzplanticios és Sebészeti Klinika 2011-ben akkreditalva lett eurépai képztkozpontként, ez
jelentés diplomaciai siker, s s7intén a fent emlitett komplett célok elérését szolgalja.

Az elérendd stratégiai célok:
« Egyenlé hozzaférhetéséget, az ellatas telies vertikuméat és tdbb egészségnyereséget

nyljté korszerll eljarasok bevezetését biztosité transzplantaciés vezetd referencia
kézpont és hélézat kialakitasa Budapesten

v Kozép-Kelet Europa vezetd centrumavé vaini

« A gyobgyitas hatékonysaganak, biztonsaganak, valamint minéségének novelése korszerl
infrastrukturafejlesztéssel (eszkdz, éplilet, akadalymentesités, sto.).

« Intenziv nemzetkdzi egytttmiikadeések kialakitasa

o A donaciés aktivitas névelése a Kordnyi projekt keretén belill keriilhet megvalésitasra




2.13.3.3 Koranyi Projekt (Kiils6 Kiinikai Témb)

A projekt célja a Semmelweis Egyetem Kalsé Klinika Telepén a szakmai és anyagi erbforrasok
koncentracicjat lehetdvé tevd tj klinkai tomb Kialakitasa, mely a mitdi és diagnosztikai kapacitasok
koncentralasa és racionalizalasa, valamint modern infrastrukturalis felszereltsége révén egyarant
lehetévé teszi a gazdasagilag és szakmailag hatékony miikodést, &s a korszer(i, magas szinvonall
betegellatast. A projekt révén egészségpolitikai szempontbl jelentds Uj egészséglgyi szolgéltatasok is
pevezetésre keriilnek, mivel az Gj klinikai témbbe k&Itéz6 klinikak leromiott allapoty, régi éplletei felvjitas
utan egynapos sebeszeli, rehabilitacios, nappali ellatasi funkcitt kapnak. A rehabilitalt épliletekben
lehetéség nyfik korszer(l eldadok, jof felszerelt kutatohelyiségek létesitésével az oktatasi és kutatasi
feltételek javitasara is.

Az 0} tdmb létrehozasa az Egyetem egészének mitkddésére pozitiv hatast gyakorol. A racionalizalds
és funkciovaltas kovetkeztében a Belsd Klinika Telep Klinikai is korszeristdnek, szakmailag megujuinak.
A projekt révén a Semmelweis Egyetem miikédése racionalisabba valik, a betegellatas szakmali
szinvonala javul, az oktatéds és kutatas infrastrukturalis feltételrendszere javul, a betegek és
alkalmazottak elégedettsége nd.

A projekt eredményeként megsz(inik a jelenlegi tébb mint 10 klinika terlileti elkUlénilése, mar-mar
elszigeteltsége. Az egységes kapcsolati rendszerek jelentds gazdasagi elonyok megvaidsitasanak
lehetéségét is megteremtik (betegszallitas, anyagszéllitas, eszkdzok hatékonyabb kihasznélasénak
lehetbsége, energetikai  ellatas gazdasdgossaga, biztonsagosabba tétele stb) A kiinikai
parhuzamossagok megszintetésével lehetdség nyflik human-ertforras koncentralasara és az unios
munkaidé direktivaknak megfelelé mennyiségl munkaeré biztosithatdosagara.

A centralizéci6 tovabbi - egészségpolitikai szempontdi kildnosen jelentds — elénye az igen koltséges
aktiv klinikai agyak szamanak csokkentése, és szamottevéen alacsonyabb kéltségvetési hzemeltetése.
A felszabaduld épuletekben U], eddig hianyzé szakmai funkciok kapnak helyet (egynapos sebészeti
beavatkozasok, nappali ellatasok, rehabilitacio).

Budapest harom siirg6sségi kézpontjanak egyike lesz a Semmelweis Egyetem ks klinikai tvmbiének
bazisan, a Koranyi Projekt keretében létrejové uj betegellatdé egység. Az Uj Széchenyi Terv egyik
legkiemelkedbb egészséglgyi fejlesztése 8, 1 milliard forint uniés forrasbot valosul meg. Ez egészil ki
egy 1,9 milliard forintos tAmogatassal, mivel a Nemzeti Ertforras Miniszterium egészséglgyi
&llamtitkarsaga altal meghirdetett Semmelweis Tervhez igazodva a projekt szakmai-miiszaki koncepcioja
bévilt.

A siirgbsségi kézponton kivill a fejlesztés iranyaba esnek a kilonbozd szakmak specidlis sirgdsseégi
majd tovabbi kezelést igényld terlletei. Itt talalhaté Magyarorszag szakmailag legkiemelkedbbb sebészeti
akut ellatasi részlege is. A tombén belil megvaldsul a komplex slirgdsségi betegellatas és az agységes
intenziv ellatasi hattér is. A telepen a Korényi projekt keretein belil szintén koltséghatékonyabban
mikédhet a szamottevéen megerdsodd képalkotd és laboratériumi diagnosztikai kozpont, valamint




tovabb funkcional az akut ellatashoz nélkildzhetetlen, a nem allami téke bevonasanak példajakent is
emlithetd jelenleg is miikodd mivese centrum.

Az elsd Gtemben kialakitandé dj épiiletoen kap helyet a kézponti m{itéblokk, a kdzponti intenziv osztaly, a
kozponti slrgdsségi betegellatd osztaly, a kézponti radiologia diagnosztika, valamint a kdzponti
laboratorium, amely innovativ kutatobazisként is funkcional. Az (j épliletekben kerlinek eihelyezésre a
manuélis szakmék (ortopédia, sebészet, traumatologia, stb.) s a magas technolégiai hatterst igényld
akiiv ellato terlletek. A Tégi, feldjitandd éplletek adnak otthont a jelentésen komfortositott foku
hotelszolgaltatasoknak, egynapos sebészeti beavatkozasoknak, specidlis nappali ellatasi formaknak es a
rehabilitaciés funkcicknak.

A projekt j61 illeszkedik a varosrész (VIlL. kerllet, Jozsefvaros) rehabilitaciés terveihez, valamint a
megkezdett  Corvin-Szigony projekt munkélataihoz, és jelentdsen befolyasolhatia a régid
népegészségligyi mutatoit.

A Koranyi projekt fontos célkitlizése, hogy kiemelt, az egészseglgy progresszivithsanak csticsat jelentd,
s népegészséglgyi szemponthdi is fontos beavatkozasok és szolgaltatasok béviiljenek a hazai
szakemberek innovatly szellemi alkotasaival. A magas infrastrukturalis fejlettség, a biztositok és az ipar
szerepidinek érdekiodését is kivaltja, niszen a Szentagothai Tudaskozponital jo befogado tertlette valik
az Egyetem az innovativ alkalmazott klinikai kutatdsok szémara. A Tudéaskszpont Inkubator Haza és a
Koranyi Projekt egylittesen lesz képes névelni nem csak sajat, hanem a magyarorszagi egészsegipar
versenyképességet is.

A projekt nagyfoku szinergizmusban all az Egyetem oktatasi-képzési projektjevel, a Medicampus
projekitel is, amennyiben lehettséget ad a hazai és Kulféldi orvosképzés klinikai gyakorlatanak
megerésitésére. A Medicampus projekt célul tGzte ki, hogy a Semmelweis Egyetem Kazép-Eurdpa
vezetd egészségtudomanyi képzohelyévé valjon azaltal, hogy oktatasi infrastrukturajat megerésiti, U,
korszer(l, e-based Oktatdsi Kozpontot hoz létre, valamint Kézponti Egyetemi Betegellatdé Kézpontok
megvalésulasa éltal az oktatas gyakorlati helyeit is korszer(siti. A projekt révén az SE nagyobb szamban
lesz kepes fogadni az eurdpai diakokat, valamint alkaimassa vélik a telemedicina gyakorlasara is.

Fzzel Magyarorszag versenyképessége javul az eurépai piacon, aminek kévetkeztében az orszag
megkerilhetetien részéve valik a szélesen értelmezett europali egészségiparnak.

Valamennyi Semmelweis Projekthez hasonloan, a Koranyi Projekt is lehettséget biztosit a vilag eqgyéb
részein dolgozd orvosok szamara, hogy ismét be tudjanak illeszkedni a Klinikai tudomany hazai
élvonalaba.

A kormanyzati elképzeléseknek megfeleléen orszagos szinten is szlkségszerll az egészséglgyi
rendszer strukttravaltasa; a Koranyi projekt kieléglti ezen iranyeiveket. Egyrészt a progresszivitas elven
felépils, regiondlis, iletve térségi egylttmiksdésen alapuld, betegkdzpontl, lakossay kozeli ellatéasi
formakat elsnyben részesitd, megujuld sgészségligyi rendszernek kell mikednie. Be kell fogadnia a
korszerii technologiakat és eljarasokat, alkalmazkodnia kell a valtozd szikségletekhez.




A struktiravaltas érdekében olyan intézménystruktira- és miikadés atalakitast, illetve fejlesztést kell
végrehajtani, amely a progressz(v ellatas cslcsét képezd ellatasokbdl, a fekvébeteg ellatashdl eltolja a
befejezett betegellatas témegét a progresszivitas alacsonyabb szintjeire. Az atalakitas nyoman létrejovo
struktiranak az ellatandé feladat természetéhez igazodd szakmai es gazdasagi méretgazdasagossagi
megfontolasok afapjan etosztott kapacitasokkal kell biztositania a hozzaférhetéséget és a terileti
kiegyenlitést. A Semmelweis Egyetem projektjében vilagos célként fogalmazodik meg, hogy &
progressziv  ellatas csticsanak megfeleld  szinvonald, ugyanakkor fenntarthato-tzemeltethetd
kerilmények kozott tudjuk betegeinket ellatni.

Szilkséges mind a jaré-, mind a fekvéhetey eilatérendszer fejlesztése. Az egészségiigyt ellatdsok
hatékonysaga és minésége érdekében a koérhazak infrastruktarajanak fejlesztése elkertiihetetlen. A t8bb
telephelyes rendszert felszamold  kozpontositassal, matrix szervezeti struktirék kialakitasaval a
koltséghatékonysag novelése valésul meg az ellatas mindségenek javulasaval egy idében. A Koranyi
projekt keretépen az Ui, kozponti épiiletben kerdl elhelyezésre a kdzponti miitéblokk és intenziv osztaly,
kézponti  laboratdrium, ity  maodon racionalizélva a terCeti elhelyezkedest és novelve a
kéltséghatékonysagot.

A beavatkozas érinti a kérhazi eszkdzpark dllagat, amely a magasabb szinvonalt, esélyegyenléseget
teremtt egészséglgyi ellatas iranyaba hat, mert lehetéséget biztosit a sziikségleteknél kevesebb gliatast
nyjtd szakmak infrastruktirajanak fejlesztésére és a nagy arték( miszerek és eszkozok beszerzésere,
cseréjére. A szakmai atalakulas révén kvalifikalt munkahelyek teremthetok, mellyel a varsenyképesség
nG, ugyanakkor az ellatas szinvonalanak emelkedése okan, hosszU tavl hataskéent az egészséges
életévek szama is nd. A Koranyi projekt kidolgozésaban a szakmankénti centralizacié leginkabb kézzel
foghaté hozadéka éppen a humaneréforras-felnasznalas racionalizalasa, valamint dj munkahelyek

teremtése.

A szolgaltatasok terlleti koncentrélasa, a miiszaki fejlédést kdvetd ellatasi formak feltételeinek
megteremtése a ksltséghatékonyabb mikodést szolgaligk, A Koranyi Projekt eredmeényekeppen
atalakuld Kilsé Klinikai Témb, nemesak a koltséghatékony struktira és egészségnyereséget
eredményez®é modern szolgaltatas, hanem a gazdasagilag eredményes egészségipari szolgaltatasi
potenci&l kialakitasanak elengedhetetien bazisai.

Az egészségipari kutatas-fejlesztés, valamint az innovacid szintén hangsdiyosan jelenik meg a
kormanyzati elképzelésekben: nalkilbzhetetlen az innovéciobarat kérnyezet kialakitasa, az alapkutatasok
implementaciéjanak és az alkalmazott kutatasoknak a fejlesztése. Ennek szellemében a Koranyi projekt
soran iétrejove kozponti laboratoriumi szint célzottan innovativ kutatdbaziskeént is funkcional.

A Semmelweis Tervben meghatarozott egészséglgyi struktura-atalakitassal jaro feladatokrdl, a kiemelt
feladatok végrehajtasanoz  szilkseges intézkedésekrél szold 1208/2011. sz. Korm. hatarozattal
gsszefiggésben a tervezett projekt tartaimanak médositasa szikseges a Nemzeti Erésforras Minisztérium
és a Semmelweis Egyetem, mint Projektgazda kozott 2011. november 15-én alairt Egylttmikodesi
Megallapodasban rogzitettek szerint. A Megallapodas a projekt tamogathaté szakmai tartalmat az eredeti
Koranyi Projekt éplilet tovabbi 2 emelettel torténd bévitesével az alabbiak szerint hatarozza meg.
a) Az éplletben az 5. emeleten kerill elhelyezésre az eredeti tervekben szerepld 4
db miitd az ortopédia szamara. Kialakitasra keriil tovabbi 8 db (j m(itd helyiségd,




mely a idvében kozponti miitéként fogja kiszolgaini az ortopédiai és egyéb
sirgésségi  ellatashoz kapcsolhatd mitéti igényeket, valamint kialakitasra
kerlinek 16 db perioperativ megfigyeld/ébredd agy befogadasara alkaimas
helyiségek.

b) Az eredeti programban szerepld 29 agyas Kozponti Intenziv Osztaly tovabbi 18
intenziv aggyal valé bovithetbsegéhez és a 12 pre/postoperatv érz6 szamara
tovabbi helyiségek keriiinek kialakitasra a 4. emeleten.

c) A késébb kialakitandé helikopter-leszallot az epllet (géphdz) tetejen kel
elhelyezni.

d) A Minisztérium  &ltal elvart allapothoz a  pinceszint alaptertlets
megnagyobbitando, it helyezenddk el a szocialis helyiségek (személyzeti
sltezok), tovabba azok a gépészeti terlletek, amelyek a megndvekedett
kapacitast és kubaturat ki tudjak szolgalni (nagyobb elektromos energia-kdzpont,
nagyobb hékdzpont, szell6z6-géphéz).

¢) Az eredeti tamogatasi  program kiegészill a kiemelt strgésségi  osztély
l&trehozasaval és kontrol ambulanciak kialakitasaval, melyek az Uj Koranyi tomb
és a Négyogyaszati és Szllészeti Klinika meglévé témbje kozott kialakulé beisd
udvaroknak a Koranyi témb fel6li végen, az Gj Koranyi éplet udvari frontjan, fsz.
+1. emelet beépitésével dsszesen mintegy 550 m*-en valosuinak meg.

f) Az épllet 3. emeletén 110 agy efhelyezését lehetévé tevd hotelszint kerll
kialakitasra a késdbbi szakmai program megvaldsitasa érdekeben.

g) A8 mits, a 18 tabblet intenziv agy, a 12 pre/postoperativ Brzé agy, valamint a
110 4gyas hotelszint végsd megvaldsitasa az palyazati slszamolast kovetben, a
KMOP palyazati forrason felll, fejezeti forrasbdl, valamint  intézmenyi
(Projektgazda) dnerdhol farténik.

h) A Felek egystértenek abban, hogy a Koranyi témb jelenlegi fejlesztesi projektjétdl
flggetlentl - a telephely hossz( tavu fejlesztésével dsszhangban - megvizsgaljak
a térségi kiemelt traumatologiai eliatashoz még szilkséges mintegy 70 agynak a
telephelyen torténd elhelyezése Jehetdséget.

2.13.3.4 Nyitva Eurépéra Projekt (Kutvelgyl Kiinikai T6mb)
2.13.3.4.1 A Kutvdlgyi Klinikai Témb megtijitasa

A program Magyarorszag viszonylataban kiemelked® elhelyezkedésti Kutvolgyi Klinikai Tomb megujitasat
foglalia magaba, amelynek révén a magyar elldtérendszer versenyképessége fokozddna, és olyan,
Eurépa szerte kurrens terépias eljarasok megvalositasanak adna helyet, mint pl. a Minimal Invasive
Surgery beavatkozasok, vagy a nagy eréforrasokat érintd implantatumok behelyezésének csoportjai.
Fontos szinergia 1ép fel a Kormany tervei kazétt szereplé egészségturizmus és gydgyturizmus fejlesztése
terén is.

2.13.3.4.2 Egyetemi Interaktiv Szimulacios Oktatasi Kézpont




A Semmelweis Egyetem KMOP palyazat keretéhen Magyarorszagon egyedilalis, gyakortatorientalt
oktatast eldseglts skilllabor-fejlesztést valésit meg az élettudomany teriletén. Az Egyetem harom kara
oktatasi, kutatdsi igényeinek &sszefogésa hatalmas kihivas. Az Egyetem a projekt keretében arra
vallalkozik, hogy 1étrehoz egy kdzponti skill labort, illetve ehhez kapcsolédoan 15 intézetében valosii meg
fejlesztést, audiovizualis felszerelések és tovabbi gyakorlati segedeszkdzik beszerzése, (zembe
helyezése révén. A fejlesztés eredményeként t6bb mint 3000 haligatd részesil magasabb szintd,
gyakorlatorientalt képzésben tobb mint 1000 m? terlletl oktatdkodzpont letrehozasaval.

A projekt &ltalénos célja a Semmelweis Egyetemen folyd orvosképzés modernizalasa, szinvonalanak
emelése. A projekt céljai dsszhangban vannak az Egyetern azon trekvésével, hogy piacvezetd szerepet
jatsszon a hazai orvos- €s egészségtudomanyi képzes, petegellatas, kutatas és innovacio terliletén. A
megvalositas révén nd az egyetemrd; kikerllé orvosok tudasszintje, a képzés soran a hallgatok tobb
gyakorlati ismeretre tesznek szert, manualis készségelk javulnak, az oktatas korszer(ibb technikai
feltételek kozott valésul meg. E kortuimények novelik a végzett orvosok elégedettségét, csikkentik a
palyaelhagyast, a Kkalfoldi képzés, munkavégzeés valasztasat, Osszességeben mérséklik a hazai
orvoshianyt. A projekt vart eredményei vonzobba teszik a képzést a hazai hallgatok mellett a kalfoldi
dikok, valamint a j6 himev( Kufoldi oktatok szamara. A képzést kortimények javulasa visszatarto erot
jelent a jelenlegi egyetemi oktatok korében, s oszténzi a kulféldre tavozott magyar oktatokat, kutatdkat a
hazatéresre.

A projekt konkrét célja az Egyetemen foly6 orvosképzes gyakorlatorientéltségénak erésitése, technikai
feltételeinek javitasa. Az orvosképzés soran az elméleti és gyakortati ismeretek egyrmasra éplinek; utdbbi
esetében elengedhetetlen a személyes, manualis tapasztaiatszerzés. A paciensek korében végzett
gyakorlati oktatds szamos problémat vet fel, a megoldast a valosagot modellezd, szimuldciés eszkdzok,
eljarasok alkalmazasa jelenti. A projekt réven megvalésitani kivant skill laborokban a hallgatok életszerl
helyzetekben, kockazatmentesen gyakorolhatjak az eszkdzok hasznalatat, alkalmazhatjak a szilkséges
eljarasokat, szert tehetnek a varatlan orvosi helyzetek megoldasahoz szllkséges Kkészségekre,
gyakorolhatjak a team-munkaban valé részvételt, a vezetsi és csoporttagi szerepeket. Mivel az
orvosképzes, illetve a betegellatas kiemelten eszkozigényes terllet, a projekt megvalositasa jelenttsen
javitja az Egyetem infrastrukturalis ellatottsagat.

Hasonlé programot tervez az Egystem, melynek keretében a Kuatvelgyi Interaktiv Szimulacids Oktatéasi
Kozpont kialakitaséra készUit egy tanuimanyterv, mely két titemben tervezi a megvaldsitast. Az elsd tem
a szimulacios terem és az anesztézia szimulacids helyiségeinek kialakitasat, valamint az ezeket
kiszolgdld helyiségek (vezetdi, oktatdi szobak, kozlekedd, recepcio) tartalmazza. A masodik itemben
kerine sor az eldadaterem és kiszolgalé részeinek kialakitasara.




2.13.3.5 Gyermekonkologiai Kézpont (Tizolto ufca)

Az Egyetem két gyermek klinikéjanak jovojet a gyermekgyogyaszati profilok megosztésaban latja. Ennek
egyik eleme a 60 agyas gyermek Haemato-onkoldgiai Centrum kialakitasa a Thzoité u-i telephelyen.
Ujjaalakitva a II. Gyermek Klinika éplletét vj, specialis anya-gyerek szobak, steril ellaté helyek kerliinek
kialakitasra. Olyan kézosségi terek jelennek meg, melyekben a gyodgykezelés alatt alld gyermekek
allapotuknak megfeleléen élhetik az atlag gyermek mindennapjait.

A szakmai kovetelmenyek, és a szakemberek egy teambe dsszpontositasa a magas szakmai szlnvonall
gydgyitas és egyben a koltseghatekony miikadtetés elengedhetetlen feltételéve valt. A teljesitmények
alapjan jol latszik, hogy ez a centralizacid Budapesten mar magatol megindult, hiszen az ellatott hetegek
szama &s szamarany egyértelmiien mutatja az Egyetem, &s ezen belill is a TGzoltd u-i klinika tulslyat.

A haemato-onkologiai betegellatas koncentracidjat tehat nemcsak az Egyetem kapacitasian belll
érdemes véghezvinni. Mindezt a Kozép-Magyarorszagi régiora kiterjesztve olyan gyogyito-oktaté-kutatd
centrum hozhatd létre, melynek Eurdpai uniés akkreditaciéja altal tekintélyes tudomanyos kozpont

alakulhat ki.

A szakember garda és a specidlis &pold személyzet a betegek ellatasa mellett jelenlegi is jelentds
tudomanyos munkat végez. A fejlesztes eredményeként a jovében gyogyszer kisérleti és gyogyaszati
technoldgiai kutatébazis is kialakithatd.

Az onkolbgiai rehabilitacios programok  tefjes szakmai spektrumukkal jelenhetnek meg, hiszen a
tornatermektdl a vizudlis foglalkoztatd helyiségig minden a rendelkezésre fog alini. A rehabilitacios
szakorvos képzés olyan teret kap, aho! az elméleti &s a gyakorlati képzés szoros egyuttmiikodesben
valosithatd meg.

Mindezen infrastrukturdlis fejlesztés lehetévé teszi, hogy a gradudlis és posztgradudlis képzésben
nagyobb hangstlyt tudjunk fektetni az onkoldgiai és rehabilitacios szakmara.

Az (] épllet teret enged a kiscsoportos és egyéni képzési programoknak csakugy, mint a kisérleti kutatd
glektronikus kényvtarnak,

A Klinika héellatasat biztosité rendszer rekonstrukcidja elkerilhetetien. A korszeriisités célja a kornak
megfeleld hdeilatd berendezések felszerelése, ahol erre 8 miiszaki feltételek adottak, ott megujuld
energiaforrasok alkalmazasa.

2.13.3.6 Nagyvérad téri elméleti témb (NET)

Nagyvarad téri_eéplllettomb feldjitasa, konferencia kozpont. kialakitasa, nagyeldaddk korszerdisitese,

elmé&ieti intézetek korszer(isitése:




A Semmelweis Egyetemen folyé magas szinvonall szakmai munka bazisaul szoigal annak, hogy az
Egyetem kézponti szerepet vallal olyan rendezvények szervezéseben, melyek célia szakmai
tovabbképzés, kutatdsi eredmények bemutatasa. Szervezdje tobb nemzetkoz és hazai szakmali
szerveret dsszejoveteleinek, nemzetkozi tudomanyos Uléseknek kongresszusoknak, konferencidknak, es
egyéb a kutatas oktatas tertiletéhez kapcsoladd eseménynek.

Az Egyetem nem csak szakmai muUltia és jelene, hanem a tertileti elhelyezkedése alapjan szervezdje es
lebonyolitéja fehet az orszag gés a régid egyeb szakterilletek &ltal rendezett konferencidknak

kongresszusoknak,
Ezen rendezvények nagy részét jelenleg killsé helyszineken kell lebonyolitani, mert az Egyetem nem

rendelkezik megfelelt szfnvonalu helyiségekkei.

A Semmelweis Egyetem fejlesztési programjaban szerepel a Nagyvarad téri témbben egy Kozponti
Eldadé Komplexum (KEK) kialakitasa, mely a jelenlegi Diszterem, Tanacsterem, Galéria, Diszpaholy
terem, Aula atalakitasaval, korszeriisitésével jon letre.

A KEK-hez kapcsolhaté nagy szamu résztvevd esetén a két feldjitandd nagyeléado, valamint a nemreg
kialakitolt 80 féréhelyes eldadd és gyakorlati termek is.

Az oktatds infrastrukturdlis mindségének javitasat is megoldva készll el a két kozponti eldadd telies
feldjitasa.

A két egységnez zart lancu haldzal kerl kiépitésre, melyek a két egység egylttes hasznalatat tobb
szinten teszik lehetévé, szamitogépes konferenciak lebonyolitasara is lehetdség lesz..

Az elméleti intézeteknek helyet add toronyépilet teljes miszaki feldjitésa szukseges. Az Egyetemen zajid
GMO Kutatasok telephelye ebben az épiletben kertit kialakitasra, mert az Unids eléirasok szlkségessé
taszik az izolalt GMO telephely kiatakitasat. Ezt az Egyetem a NET XXHL emeletén kialakitott kozponti
telephelyen tudja kialakitani.

Azt itt kialakitasra kerilit telephely eszkozallomany beszerzésével korszer(, zart rendszerl helyszint
biztosit tobb kar kutatéintézetei (AOK, FOK, GYTK) részére.

A munkalatok keretében az Egyetem teljes gépészeti és elektromos feldjitast tervez. Az eimult kézel négy
évtized alatt a gépészeti vezetékek aliapota kritikus szintre stllyedt, a jelenlegi rendszerek elavultak, nem
biztositjak elvarhatd szinten az oktatashoz, munkavégzéshez szlkséges kornyezeti feltételeket.

A NET hoszolgaltatasa elavult, az Egyetem tervei kozott szerepel a kornak megfelelé hoellatd
berendezések, rendszerek kiépitése. Ahol a miszaki feltételek adottak, ott megUjuld energiaforrasokat
kivanunk alkalmazni; tobbek kozott napkollektorokkal tervezzik (lepény épllet tetd) eléallitani a
hasznalati melegvlz jelentds részét.




2.13.3.7 Uj egyetemi Campus Kialakitésa az EOK épiletének kirzetéher —

Az Egyetem adottséga a jelenleg hasznalt ingatlanok széttagoltsaga, az éplletek tobbségének rossz
allapota, mely helyzet javitasa ugyan az Egyetem széndékaban all, ugyanakkor kell$ finanszirozottsag
hianyaban az éplletek rekonstrukcidja sok esetben nem megvaldsithato.

Az EOK megnyitasa és miikédése felveti annak gondolatat, hogy az éplilet kornyékén lévd telkeken
alakitson ki az Egyetem olyan infrastrukiurafis kérnyezetet, mely mélté folytatasa az EOK épliletében
megkezdddstt fejlesztésnek és otthont adhat az oktatds tobb intézetének kulturalt, jol felszereit
elhelyezésére, jelentdsen novelve ezzel a hallgatok szaméra nyyjtott szolgaltatasi szinvonalat, erdsitve
oktatéink iranti megbecsilést.

Elézetes tajékozodasok alapjan—az-EQK éplietét hatarold,_jelenleg Ures tetkek megfeleld_helyszint
jelentenének egy ilyen jellegli beruhazashoz.

[

A Tlizolté utca &s a Thaly K&lmén utca sarkan allo telkek beépitésével cca: 10-15.000 negyzetmeteres
épiilet hozhatd [éfre.

Felépitésre kerilhet itt egy olyan multifunkcionalis éptletrész, melynek 20%-aban laborok, 80%-aban
irodak, targyalohelyiségek, valamint olyan, nagy létszamot (300-400 f&) is befogadd eldadatermek
kerGlhetnek kialakitasra, melyek jelenleg nem elérhetéek az oktatds szamara, megnehez(tve ezzel az
cktatdi munkat.

2.13.3.8 A Gyégyszerésztudomanyi Kar infrastrukturalis fejlesztése

Az elmdlt évben a hagyomanyosan kiemelkedd tudomanyos outputtal rendelkezd két intézet, a
Gyogyszerhatastani és Gyogyszerészi Kémiai mellett a Kar masik négy intézetének a tudomanyos
outputja is ndvekedett, Ezeket a térekvéseket a jovoben is dsztondzzik.

Amint azt a MAB 2010-ben Egyetemiinkén jért Latogatd Bizottsag megallapitotta, ,az egyébként kivaldan
miikods” Gyogyszerésztudomanyi Kar igen sanyart infrastrukturélis helyzetoen van, mely a tovabbi
szakmai fejlédést is hatraltatja. Ezen helyzet javitasan segithet, ha — a GYTK Hogyes Tomb
szomszédsagaban 16y, jo_ allapotban lev8, immar. negyedik éve hasznalaton kivili, de ko epes
befektetéssel feléleszthets és atalakithatd Schopt-Mérey Agost Korhaz _épiletét a Semmelwels
Egyetem a Gybgyszerésztudomanyi Kar hasznalatéra megkapja és atalakitja. "“*

A Gyogyszerésztudomanyi Kar jelenleg szétszortan elhelyezkedve kénytelen miikadni. Kdzpentja a
Hégyes Endre utca 5. és a Higyes Endre utca 7.9 sz. alatti, egymas mellett lévé ingatlanokon tatathatd.
Ezen kivil az Ol&i ut 26. sz. alatti Rektori épiiletben van a karhoz tartozé Farmakognézia Intézet és a
Nagyvarad téren a Gyégyszerhatastant [ntézet.




Az igényelt bbvités a Hogyes Témb meglévd éplileteinek felhasznalésaval, &s — mint masutt emlitettik —
a telekszomszédsagnan 1évé Schopf-Merei Agost Korhaz megszerzésével, atalakitasaval és a Hogyes
Témb meglévd egységeivel valo funkcionalis egyesitéssel oldhato meg, mely megoldas az elképzelhetd
megoldasoknak bizonyosan a legolcsobb, legracionalisabb lehetéségét kindlja.

A bivités mértéke a Schopf-Merei Agost Kérhaz és Anyavédelmi Kszpont 4560 m’” bruito alapterliletd
{res ingatlana, a kapcsotodo telekrésszel.

A Hogyes tomb bévitésével a szakmai célok az aldbbiakkal egészitenddk ki:

+ Biztositsa a Gyégyszerésztudoményi kar Oktatasi és ferlileti integracidjat. A ket foldrajzilag
elktlondld intézet (Gybgyszerhatastani, Farmakognéziai) tertieti integracidja biztositja mind &
gradudlis képzés, mind pedig a kialakitas alatt lavé stratégial képzési formak és a kutatas
igényeite feltételeket.

213.3.9 Semmelweis Eszkéznyilvantartd Rendszer fejlesztése

A Semmelweis Eszkdznyilvantarté Rendszer az Egyetem eszkézgazdalkodasi és eszkozbeszerzesi
folyamatainak korszer(i, gyors, transzparens €s keltséghatékony adminisztracidjat teszi lehetdve,
riporting funkciol a vezetd déntéseket tamogatjék.

A rendszer az Egyetem mindenkofi adminisztracios folyamataihoz és riporting kavetelményeihez
igazodva tartalmazza a kutatds-fejlesztés, oktatas, betegeliatds s a kézponti adminisztracio céljabol
hasznalt teljes eszkozallomany adatait. Az Eszkéznyilvantarto Rendszer a Kutatd Egyetemi TAMQP
palyazat keretében elkészitett kutatasif.e.jlesﬁ{t_@éﬂﬁf}éﬁfaj}&tjj{é'_iﬁy_i'i_Jéﬁ’t'é‘rt’fé"fé’h@é’iér’r’é"épd{i' S

Az egyes szervezeti egységek adminisztrativ feladatokat eliato munkatarsai hozzaférést kapnak az
Eszkéznyilvantarto Rendszerhez, § naprakeészen tarfjak  a szervezeti egységek jelenlegi
eszkozallomanyat, valamint feltintetik a beszerzendd eszkozok adatait, becslit értéket.

Az adatbazisokbol szarmazo, azonnali, naprakész eszkdzallomany-riportok tamogatjak az Uzemeitetési
és Szolgaltatasi, a Beruhazasi és Vagyongazdalkodasi, a Pénzigyi és a Kontrolling tgazgatosagok
mindennapi munkaiat, valamint a Stratégiai Féigazgatosag tervezési, palyazati és egyeb forrashevenasi
tevékenységeit egyarant.

2.13.3.10 Kézponti Irattér kialakitasa
Semmelweis Egyetem Kézponti Epliletének belsd atalakitasa fejezetben megfontolandénak tartja egy

Kozponti Irattéar kialakitasardl torténd rendelkezés feltiintetését, amely lehetévé tenné az iratok egy
helyen, rendszerezetten, dokumentalhatdan és visszakeresheté madon tortend tarotasat.




2,13.3.11 J6léti programok

2.13.3.11.1 Zagrébi uti Sporttelep

A sportolasi lehetségek jelenfegi koriilményel az Egyetem hallgatoi és dolgozoi szémara nem
megfeletdek. A Sportcsarnok épllete miszakilag oly mértékhen amortizalédott, hogy az acel
tartoszerkezet kivételével minden szerkezet cseréje halaszthatatlan

Ezért az FEgyetem fejlesztési programjaban a joléti feladatok kozott szerepel a jelenlegi sporttelep
korszeriisitése, bovitése. A sporttelep témegkézlekedéssel ol megkozelithetd, nagy tertileten
helyezkedik el, egy kis csarmok talalhatd rajta mely nagyon elavult. A terifeten egy masik
multifunkcionalis csarnok étesil, melyben uszoda és mas versenysportok is helyet kapnak

Az egyetemi hallgaték szellemi nevelése mellett fontos a testi feltoitédés, sportolés biztositasa, valamint
elvaras hogy az egészséges életmddra ne csak buzditsak jovendd pacienseiket, hanem példat nydjtva
maguk is kdvessék azt. A hallgatok szamara kotelezd négy félév testnevelést és a fakultativ sportolasi
lehetéségeket jelenleg a karszeriitien sporttelepen és egyeb sportiétesitmenyek kedvezmenyes
latogatasanak biztositaséval oldja meg az Egyetem. A nem megfeleld szinvonal nem vonzza a
hallgatokat a kotelezé brakon kivilli sportolésra, a lehetdségek nagyon korlatozottak.

A sporttelep-korszer(isités lehetéséget nyljt arra, hogy a nhagyon fontos uszodai sportokat, egyeb
teremsportokat eurdpai szinvonalon élvezhessék a hallgaték. Az egyetemen - a sziikts lehetdségek
ellenére- jelenleg négy sportszakosztaly mukadik kézilabda, kosarlabda, labdarigas es roplabda, nagyon
sikeresen. A sportcentrum kialakitasa tovabbi szakosztélyok felépiteset a versenysport gszténzéset
teszik lehetévé.

Az Egyetem fontos feladata hogy dolgozét szamara rekreacids lehetdséget nydjtson. A dolgozdi igény
kiszolgalasra jelenleg csak részben tud eleget tenni. A bbvités eredményeképpen a dolgozék sporttolési
lehetdségei is nagymértékben megndvekednek.

A sporttelep kézelében nem talalhaté sem uszoda, sem egyéb korszerl sportcentrum. A megndvekedett
igény az egészséges életmaodra, mozgdasra, biztositja hogy varos ezen részében lakok szamara az U]
létesitmény a szabad kapacitasait a piacon is jo eredménnyel értékesitheti.

2.13.3.11.2 Kollégiumok

Jetenleg a klasszikus karok (AOK, FOK, GYTK), valamint az Egészségligyi Kozszolgalati Kar haltgatoi
szamara 4 koliégium all rendetkezésre 980 féréhellyel,

A kollégiumok miiszaki éllapota, infrastrukturdja és komfortfokozata rendkivil rossz, igy a jegosult
hallgatdknak minddsszesen 40%-a igényli a kollégiumi elhelyezést.




Az épliletek allaga az elmdlt 3 évben jelentésen romlott, miutan az 0 kollegium épitésének megkezdése
azt eredményezte, hogy az egystem az éves kisitségvetésében a kollégiumok miikadésére, fenntartasara
biztositott éves koltségvetési keretet a 2008. evi 220 milli6 forintrdl 2011-re 43 millié forintra csékkentette.
lgy a legszikségesebb karbantartasi munkakra sem jutoft fedezet.

Mindezek ismeretében az elkdvetkezd években halaszthatatlan a magyar nyelven tanuld hallgatdk
kollégiumi elhelyezésének rendezése,

Ennek lehetséges forméi:

+ Az optimalis verzié a megkezdett (" kollégium befejezése és birtokba vétele.

¢ A meglévd kollégiumok kemfortfokozat noveld feldjitasa. Ennek varhatékoltsége tavalyi
szamitasok alapjan meghaladja a 3.5 milliard forintot. Ebben az esetben a kollégiumi zsufoltsag
csokkentésével (négyagyas lakészobak atalakitasa keétagyassd) szikséges egy kb. 350-400
férdhelyes kollégium bérlése, épitese. A feldjitas szakaszosan is tervezhetd, de a felqjités
idtartama alatt is sziikséges legalabb 200 kollégista ideiglenes elhelyezese.

e J& allapotban levd, magas komfortfokozatd kollégiumi éplilet, szolgéltatas bérlese az egyetem
kézelében,

213.3.11.3 Népliget

A kellemes, zold kérnyezetben, a XX. szazad elején létesitett sporttelep mara minden szempontbdl
slavultnak tekinthetd. Vonatkozik ez a kis alapterlletli (288 m?) favazas szerkezetl Sltdzéépliletre és a
csak nyaron hasznalhaté sportpalyakra, Az elézBekbil kovetkezik, hogy a téli idészakokban €z a
létesitmény izemen kivil van.

A sportteriiletekkel szemben jelentkezé - akar szervezett, akar egyéni — igények egyre névekednek.
Ennek kielégitése az adott terlleten csak Ugy lehetséges, ha az amortizalddott éplletet — a tulajdoni
viszonyok, valamint a terilletre eldirt épltési koriatok miatt — & lehetséges minimalis bdvitéssei egyltt
rekanstrualni kell. Ennek soran meg kell teremteni a mainai joval nagyobb forgalmat iebonyolitani képes
szocialis helyiség csoportokat és kozésseégi tereket. Ugyanakkor a ma még hianyzo, az tzemmenethez
nélkilozhetetlen kiszolgald helyiségek (pl. szertérak, raktarak, orvosi szoba, stb.) is ki kell alakitani. Az
esti idépontok hasznosithatoséga érdekében Uj, korszer(i vilagitasi rendszer 1étesitése is elkerlilhetetlen.

A ma még idényjelleggel mlikddd sporttelep jobb kihasznalasa ardekében cellas szerkezetl, felfijhato és
fathetd sator-rendszer telepitési és izemeltetési feltételei is kiépitendtk. Ez a lépés magaval vonja a mai
palyakiosztasok, a boritési és vizelvezetési rend-szerek atalakitésat is.

A vazolt rekonstrukcids elképzelések megvalosulasat kovetden a tetep kapacitasal - az eddigiektdl
eltéréen — bevonhatak a hallgatéi testnevelési 6rak szervezésébe. Az ezen tdl 1évé iddben a telepi palyak
az egyetem dolgozdinak — jelkepes hasznalati dij megfizetése mellett - sportolasi céljait elégitenék Ki.
Tekintette! a kornyék hasonié funkcioval valo eliatotisaganak hianyara, a meg fennmaradd kapacitasok
szabadpiaci étékesitésének nem lenne akadalya. Ez utobbi két mikodtetés még bevételt is jelentene.
Ugyanakkor azzal, hogy az idény-jellegl tzemeltetésrdl attérnénk az egész évre kiterjedd hasznositasra
az Uzemeltetési koltségek mutatdinak jelentds javulasaval, lehet szamolni.




2.13.3.11.4 Balatoni ingatlanok

Az Egyetem valamennyi — Gdulesi rendeltetési — ingatifanja jelen formajaban alkalmatlan a funkcio
ellatasara. Az alsoorsi éplilet kivételével az adott terllet hasznositasa csak a felépitmények bontésat
kovetben képzelhetd el. Fejlesztésre kizérolag a Balatonvilagos, Zrinyi u 4-8. szém alatti, 2982 m2
teriiletii ingatlan vehetd szamitasba, anndl is inkabb, mert az Udllé kozvetlen szomszédsagaban levd, a
helyi Onkormanyzat tulajdonat képezd, 1224/1 hrsz.-on nyilvantartott, 496 m2-es terllletet a
Polgarmesteri Hivatal felajaniotta megvételre. Az ingatian megvasérlasa és a két ingatlan #sszevonasa
megtortént, megtortént, fgy a ket ingatlan $sszevonasaval az Egyetem szamara egy optimalis kapacitas(

A Balatonvilagoson lévé ingatlanok kozil a nagyobb méretii telken lévé éptiletek elavuitak. A szomszed
telek megvasariasa lehetéséget teremt egy minden &vszakban Gzemels 0dUl6-, fovabbképzd- es
konferencia-kdzpont Iétesitésére. A tervezett l6tesitmény rendezvények lebonyolitasat és az egyetemi
dolgozok pihenési lehetéségeét fogja biztositani. Az egész éves miikddesi lehetdségébél addddan és a
varhatéan nem egyenletes igény miatt, a fennmaradd kapacitasok szabadpiaci ertékesitésére is sor fog
kerlini, Epités-hatésagi szempontbdl a megvalésitasnak akadalya nincs. Az épllet (zembe Iépését
kévetden, ifl. azt megeldzden az Egyetemnek a Balaton partjan [év6 tobbi tdildje elidegenitésre kerilhet.

A projekt célia az Egyetem oktatasi- és tovabbképzési rendszerehez ileszkedden, olyan, magas
szinvonald, komplex szolgéltatasokat ny(jto szalloda és konferencia kézpont létesitése, amely

- teret biztosit az Egyetem és az egészseéglgyi agazat rendezvényeinsk,

- alkalmas a hazai &s kilfldi vendégek minden igényt kielégité vendéglatasara,

- biztositja a doigozék részére a szabadidd aktiv elidltésének, illetve a rekredcio elérésének feltételeit,

- alkalmas a fennmarado kapacitas szabadpiaci értékes(tésére,

- egész évben torténd lzemelése pedig biztositjia a befektetés megtérlilését.

A fenti igények és a terlleti adottsagok, illetve kotottségek figyelembe vételével optimalis megoldaskeént
egy Otszintes (pince + féldszint + négy emelet), 6sszesen mintegy 3.900 m? alapteriiletli epllet
|étesitésére kerliine sor.

Az épllet hasznos alapterilletének meghatarozé részét a négycsillagos kategérigju szélloda minosegyl
rendszerének megfelelden kialakitott 50 szobaegyseg fedné le. Ezek tulnyomd része erkéllyel ellatva, a
tora néz. Mindegyik lakoszinten lesznek olyan kontaktszobak, amelyek igény szerint psszenyithatdéak. A
mozgassériltek részére szolgald szoba az elsd emeleten Kkerl kialakitdsra, s miutén a vendégek
kényelmét megfeleld méretll felvond biztositia, az egész objektumban ,akadalymentes” lesz a
kozlekedés, A szobakban egyidejlileg maximalisan — a potagyakat is figyelembe veve — 124 16
elhelyezésére nyilik lehetdseg. A szalloda valamennyi — vendégek altal hasznalt — helyisége
légkondicionalt. A szobak mindegyikeben televiziés hotel-kommunikacios rendszer kerdl kiépitésre
milholdas vételi lehetéséggel, tovabba biztositott az Internet hozzaférési lehetdséy.




A foldszinten helyezkednenek a tomegforgalmi kozosségi terek. igy itt kertl kialakitasra a 180 m?
alaptertletl konferencia kozpont. tgeny szerint harom részre oszthatd — hangszigeteit mobil falakkal -, de
egyterl alkalmazésa, és szinhazszer( berendezése esetén 220 6 befogadasara lesz alkalmas.

Ugyancsak itt talalhatok a vendéglatas tertiletei, melyen belil egy 120 fé egyidejl kiszolgatasat biztosito
&tterem, grill s bar — ami a Balatonra nézden csatlakozik egy légtérben a tarsalgoval, dsszekéttetesben
az uszodatérrel, ,pool” barként kiszolgélva a nyitott és fedett teraszt egyarant - kapnak helyet.

Részben a foldszinten, de jobbara a pinceszinten helyezkednek el a wellness- és rekreacios kézpont
céljait szolgald helyiségek. Az ide tervezett legjellemzébb funkciok: kondicionaléd terem, squash palya,
bowling, szolarium, hidromasszazs, szauna, pezsg6filrds, fodraszat, kozmetika, stb,

A legfelsé szinten helyezhetd el a Panorama koktél bar tetbtéri napozé terasszal, szivar- és
kartyaszobaval, nyitott terasszal a test és a lélek ellazulasara.

A pincei szinten a kiszolgalo helyiségeken tal a mintegy 840 m? alapterliletil parkold talalhato, kimélendd
az értékes zoldteriietet.

Az éplilet t6 felsli homlokzata el6tt pedig egy 200 m? yizfellleti Gszomedence lesz kialakitva.

2.13.3.12Egyéb, funkcio stalakitassal felszabaduld ingatlanok hasznositasa

2.13.3.12.1 Egészségtudomanyi Kar (j oktatasi &s rekrescios épliletszarny megvaldsitasa

Az Egészségtudomanyi Kar jelenlegi Vas ufcai éplletegylttese egy korabbi beruhazasi sorozat
megvaidsult elsé két ttemének az eredménye. A harmadik dtem Kkildnbazs okok miatt nem vatosult meg,
igy az oklatasi tevékenyseég infrastrukturalis feitételeit tekintve a hiany régota fennail.

A Kar fejlesztési programja az akkreditalt képzési program és az alternativ gyogyaszat fejlesziését tlzie
ki cé&lul képzési és szolgltatasi tevékenységekkel.

Az G projekiként megvalosuld j éplletszarny a hianyzo infrastrukturalis ersforrasokat biztositja a
jovében a Kar szamara. A megéplld terietek foként az oktatasi tevékenységek gyakorlati lehetéségeit
bévitik, masrészt lehetéséget adnak a ké&pzési iranyok bovitésére.

A Kar az 0 épliletszarny fejlesztési programjat elsdsorban a képzést kiegészito, azt megalapoz6 komplex
rehabilitaciés programra &piti, amely egyfeldl gyakoriati terepet ad a hallgatoknak ugyanakkor a
rehabilitaciés szolgaltatésokkal ellatast is nyujt.

A program az épiilet gyégyintézeti multjara éplilve, annak adottsagait Gjragondolva és kiszélesitve a
ké&pzési programot, a wellness szakiranyt tekinti olyan lehetsségnek, amely széles spektrumon mozogva,
hosszu tavon megalapozhatja a Kar képzési, szolgaltatasi €s mindezeken keresztll az innovacios
lehetéségeit.

Ezeket a lehetéségeket biztositja az Uj épllet




» a tobbféle mozgasterapia vagy akar csak egyszerll egészségmegdrzo sportolas szaméra teret
add sportceid terillet-egylttes

o az ltalanos oktatasi funkcié szempontjabol is hianyp6tld nagyeibadok

e valamint a specidlis pszichotréning és eqyéb rekreécios célu helyiségcsoportok.

Ezeket a funkciokat a jeleniegi U alakl beépitest lez&rd Gj épliletszarny a tervezési program szerint
mintegy 5000 m2 felszin feletti tertileten valdsitia meg, funkcionalisan és épitészetileg illeszkedve a
meglévd épiiletekhez.

Az ingatlaninfrastruktura megteremtése a 2011, évien végzett becslések szerint mintegy 1,4-1,5 milliard
forint forrasigényt tesz szlikségesse. A korabhi megvalositasi valtozatok kilénbozé okokbdl torténd
meghitisuldsat kovetéen sajnos ilyen forrds az almult évek soran egyszer sem allt - meég csak kazelitbley
sem - rendelkezésre, igy a fejlesztési program jelenleg még csak kezdeti stadiumban van.

A projekt lebonyolitasanak szikségessége az egyetemi stratégiai  fejlesztéssel dsszhangban
egyértelmien megfogalmazodott, ugyanakkor ennek [étrejoitét szamos olyan tényezd hatarczza med,
melynek feltételei még nem teljesen kérvonalazddiak.

2,13.3.13 Budapest Fejlesztési Pélus - MediPélus programban helyt kapo projektek
infrastrukturélis fejlesztései

2.13.3.13.1 BIMIP (Bio-Info-Medicinalis Innovacios Park)

A projekt elstdleges, hosszu tava célja az akadémia és a gazdasagi élet kozotti szakadékot kisebbiteni,
vagyis elérni azt, hogy a felek értsék egymast, képesek legyenek egyOttmikodni.

Ennek érdekében a projekt keretében a konkrét cél a részivevd partnerek (Semmelweis Egyetem, MTA
Kozponii Orvosi Kutato Intézet, Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids Technoldgiai Kar, Richter
Gedeon Rt) &sszefogasavai egy tobbfunkciés inkubatorhaz és innovacios kdzpont kialakitasa. A kozpont
tematikai fokuszat a kozponti idegrendszeri kutatasok, a bioinformatika, genomika és az infobionika
jelentik, szakmai hatteret az e teriileteken a partnerek ital végzett munka, valamint a regionalis egyetemi
tudaskozpontként a Semmelweis Egyetem keretében mikadé Szentagothai Janos Tudaskazpont adjak.

A kézpont segitségével megvaldsul a kapcsolatteremtes az akadémia és a gazdasagi élet szerepléi
kézott. A kutatasok, melyekhez a kozpontban bazislaborok és tovabbi koz0s facilitasok allnak
rendelkezésre, eredményeképp piackepes stletek il termékek szillethetnek, valamint ezek
megvalésitasara start-up €s soin-off cégek jonnek létre. A kézpont inkubalja és kiegészitd
szolgaltatasokkal {technologiai transzfer szolgaltatasok, jegi, iparjogvédeimi, pénzlgyl és menedzsment
szolgaltatasok) segiti ezeket a cégeket a megerdstdésben, a sikeres piacra jutasban.

2.13.3.13.2 DRSC (Drug Research and Safety Center — Kézép-eurdpal Gyogyszerkutatésl s -biztonséagi
Kozpont)




A gybgyszeripar a vilag gazdasaganak az egyik legjelentsebb aga, amely hagyornanyosan a leginkabb
K+F igény(, innovativ terlilet. A Semmelweis Egyetemen, elsésorban annak Gyégyszerésztudoményi
Karan, valamint a Semmelweis Egyetem partnereinél a kemiai €s toxikologiai gy6gyszerkutatas teren
olyan jelentds tudas gyllt ossze, amely innovativ, gazdasag-orientalt kézpontba szervezve nemzetkdzileg
is versenyképes és a partnerekkel egy(tt késébb jelentds gazdasagh aredményt termelhet.

A févarosi nemzetkozi jelentdségll gydgyszergyarak szintén hozzéjarulhatnak a projekt sikeréhez. Ez
nem csupén egy (géretes innovativ terillet, hanem mar ma is meghatarozo gazdasagi ag biztositja, hogy
a projekt a Polus programjainak egyik legkisebb kockézatl resze lehessen.

A Centrum a megcélzott teriiletén (potencialis gyogyszermolekulak tervezése, szintézise, izolalasa,
szerkezetazonositdsa és  szerkezetvizsgalata, in vitro és in vivo farmakologiai modszerek,
farmakokinetikai és metabolikus, valamint gyogyszerbiztonsag vizsgalatok, tovabha gydgyszerforma
tervezés és formulalas, Uj terdpias alkalmazésok kidolgozasa) a Kazép-eurépai Régio vezetd intézmeénye
lehet. Kinalata és hattere révén a Centrum vonzod kornyezetet nyujthat a versenyképességét fokozd,
kooperaciés kapcsolatokat is jelentd kivald hazai és kilfaidi szakemberek szamara is.

2.13.3.13.3 Medicampus projekt

A Semmelweis Egyetem hazai &s nemzetkazi téren vald vezetd szerepének megtartasa, illetve unids
tagorszagként vald elvaradsoknak valo megfelelés igénye megkoveteli az Egyetem részérdl, hogy a
megfeleld mindségl hazai tudaspotencidl biztositasaban vezetd szerepét megtariva megtegye a
megfeleld 1épéseket a fejlddés érdekeben, maximalisan kihasznalva a kinalkozo lehetdségeket. A
gazdasagi-tarsadalmi folyarnatok, iletve az egyre gyorsabb technologiai fejlédésbd! eredd kihivasok
nagymértékben befolyasoljgk az Egyetem miikodését, fenntarthatésagat. Mindezek a folyamatok az
Egyetem részérdl folyamatos alkalmazkodoképességet, a véltozasokra valé idében torténd valaszadast
és mindségi képzések szolgéitatasat koveteli meg, ezért a projekt megvalositasa mind az orszag, mind
az Egyetem tekintetében kulcsfontossagu.

A gazdaséagi, technologiar, tarsadalmi valtozasok egyarant megkovetelik a felséoktatasi intézmeények
részérdl a felkészilést a mindségi képzések &s korszerl(l képzési formak bevezetését. A korszer(
képzések iranti igények egyre névekedd tendencidja érzékelhetd, mivel a folyamatos technologiai
innovacié és az erésodd verseny a munkaeré-piacon az egyéneket az egész életen at tarté tanulasra
ssztonzi. Egyben minden felsdoktatasi intézmény érdeke és feleldssége is, hogy a gazdasag igényeihez
igazitva elésegitse és kielégitse a versenyképes tudas megszerzésére iranyuld igényeket és serkentse a
munkaeré-piaci igényekkel ésszhangban a megfelels mennyiségl és mindségl, magasan képzett,
valamint foglaikoztatott humaneréforras-potencidl létrejottét. Az egystem milkodésében és képzések
korszerlisitésében beksvetkezd mindsédi valtozasok mind hazai, mind nemzetkézi téren egyarant a SE
felséoktatasban betoltstt "rangsorat”, minésitését is befolyasolja. A kedvezd eredményd hazai és
nemzetkézi "megmérettetés” es elismerés ezéltal képes lesz elésegiteni a Semmelweis Egyetemnek a
Center of Excellence kitintetd cim elnyeréset.

A projekt kapecsan megvalodsitani kivant fejlesztések hozzajarulnak ahhoz, hogy az Egyetem regionalis és
széles nemzetkdzi kapcsolatokra, valamint transznacionalis egytttmiksdésekre tegyen szert, - mind az




egyetemek, mind a vallalatok tekintetében -, amely megnoveli a lehetdséget a nemzetkozi projektekben
vald részvételre, a kilféldi hallgatok jelentkezésének tsztdonzésére és Ol bevalt gyakerlatok,

tapasztalatok megosztasara.

2.13.3.14 Sporttudomanyi és Sportegészségligyi Egyetemi Kézpont létrehozésa

A projekt célja a Sporttudomanyi €s Sportegészséglgyi Fgyetemi Kdzpont (SSEK) Iétre_b_gﬁ_z___af?ﬂg‘bmety
mind infrastruktGrajadban mind human eréforrasaban nemzetkdzi mércével is kiemelked® mindséget
képvisel, és szorosan kapcsolodik a felséoktatasban &s az egészséglgyben megvalosult szerkezeti
valtozasokhoz. A SE TSK és az OSEl mint alapitd intézetek a mindségi valtozas, a progresszio
szllkségességét felismerve a XX|. szézadi kihivasoknak megfeleld, &s a magyar nemzeli
sajatossagokhoz szorosan illo, az gletmindség javitdsahoz szikséges ismeretek kutatésara, oktatasara,
megteremtésére alkaimas interdiszciplinaris egyetemi kézpontot kivannak latrehozni. Az SSEK tobb,
egyméssal funkcionalisan deszeflggd, de bizonyos énallosaggal rendelkezd elembd! allna, melyeknek
kilon céliuk van, am valdjaban minden cél szorosan kapcsoladik a SSEK {8 céljahoz, a pszichomotoros
dletmindség jelentds javitasahoz.

A sporttudomény és sportegészsegigy kozos fejlesztése lehetbséget adna, hogy a SSEK dinamikus,
hatékony és tudomanyos megalapozottsaggal mikodjén, és az orszag prevenciés és egészségfejleszto
kozpontja legyen. A Semmelweis Egyetem karainak, valamint az OSE! munkatarsainak tudasbézisa,
elismertsége biztos alap a program sikeréhez, melynek elsédleges célja, hogy megteremtse a nemzet
egészség program fizikai kozpontjat. A XXI szazadban az életmindség, az akiiv és egészséges életmod
elképzeinetetlen a rendszeres testedzés, a taplalkozési szokasok racionalizélasa nélkll A SSEK olyan
kozpont lesz mely képes lesz ezen a tertileten a legfrissebb és tudomanyosan bizonyftott informéaciokat
eldallitani, megszerezi, kdzvetiteni a lakossagnak és mérni a program hatékonysagat.

Az OSE| megliresedd, és reszben Hauszmann Alajos altal tervezett, a nemzeti Grokséghez tartozo
épliletei a palyazat és magantéke segitségével megtjulnak majd, igy lehetéség nyilik arra, hogy a
felséoktatasi reform altal a mennyiségileg és féleg mindségileg megvaltozott kovetelményeknek a SE
TSK oktatasi és kutatasi infrastruktirajaban tefjesen megfeieljen.

A gazdasagi és human erbforrason alapuld racionalitas megkéveteli, hogy a SSEK-ben dsszpontosutjon
az a szellemi és targyi feltételrendszer, mely a rendszeres testedzésen és az egészséges taplalkozason
atapul, a tudomanyos eredmények altal egyértelmien a leghatékonyabb és legeredményesebb
prevencién kereszill ativel a pszichomotoros életmindség jelentds javitasahoz.

A pélyazat kildnleges lehetéséget ad arra, hogy a gazdasag bizonyos szereplbinek az erdeklodéseét
felkeltsik az egészséges életmoddal kapcsolatos kutatasi, oktatasi, és gondolkodésméd~formélé3i
tevékenységek irant, mely a fojlesztési téke miatt (is). piacképesebbé teszi az egészséges életmédot.

A Magyar Olimpiai Bizottsag aktivan részt vesz a palyazatban, illetve a Kozpont létrejottével székhelyét is
ide koltozteti.




A régi kazanhaz megszintetésével és az Gj korszeri kazanok beépitésével az energia felhasznalas
fajlagos csokkenése érhetd el (az aj épiilet nem noéveli az aves energia fethasznélast. Ez egyben
munkaeré megtakaritast is jelentene, mivel az U] kazanok Uzemeitetése nem igényelne szakvizsgat és
kpzvetlen, 24 oras Ugyeletet.

A fenti beruhazas varhato koltsége 2009. évi szinten 5.6 milliard forint, mely tartaimazza a tervezeési,
elkészitési, bontasi és atalakitdsi munkakat is. A sportegészseégligyi kozpontot figyelembe véve a
jelenlegi gazdasagi korlilményeket is 5-6 &ves tavlatba kivanjuk megvaldsitani,

Az eurdpai unidhoz valo csatlakozésunkkal egyidejilleg megvaltoziak a Karral szembeni elvarasok,
valamint a sportvilaghdl bearamlo ] Magyarorszagon korabban kevésbé miivelt sportagak,
tsmegsportok, szabadidé sportok kerdltek elotérbe.

Az ehhez szlkséges fejlesztéseket biztositja az 1 épulet felépitése, mellyel hosszabb tavra megoldott a
varhatd igények kialakitdsa és megvalositasa esetén a Kar az Uj gazdasagi versenyhelyzettel fel tudja
venni a versenyt.

Tervezett tevékenységek:

+ A SE TSK Sporttudomanyi Kutatointézetének és Egészségtudomanyi és Sportorvosi
Tanszékének tevékenységére alapozva az egészseges taplalkozéssal szorosan Hsszefiggd
kutatasok elvégzése, hatasvizsgalatok elvégzése.

+ A sport- és népegészségligyhdz kapcsolodd K+F és innovacios tevékenyseg kialakitasa, az
OSEI korabbi épliletében. Ezen belil a SE TSK Biomechanika Tanszéke dltal feligyelt, kutatott
és iranyitott mozgasszervi rehabilitacichoz kapcsclédé biomechnikai vizsgalatok

« A sportsérilések rehabilitaciojanak elésegitésére az Ossejt-kutatashoz kapcsolodd K+F
tevékenység megvaldsitasa, egyattmikodve az e téren dolgoz6é spin-off valialatokkal.

« Az OSEl hatékonyabb és jobb szolgéltatasaihoz szikséges azon épiiletek felUjitasa, miemigkek
megdrzése, melyekben az Intézet tovabb folytatja miikodéset. Ez az egészséglgyi szolgaltatas
minéségi szinvonalénak javitasat eredményezi, mely szoros gsszhangban all az egészséglgyi
reformmal.

¢« Az OSEl felszabadulo, feldjitott, a nemzeti drokséghez  tartozd éplileteinek U), a
sportegészségiigyhdz és a lakossag egészségesebb életmédjahoz kapcsol6do U funkcickkal
vald kitdltése:

« Sporttudoményi Kutatointezet hévitése (sporttaplalkozas, gerontokinezioldgia, mozgasanalizald,
ergometria, sportgenomika)

o tan- és konferenciatermek [étrehozésa az oktatasi feladatok jobb ellatésa érdekeben,

o az OSEl tornatermének rekonstrukcidja a SE TSK okiatasi céfjainak megfeleléen,

o sportinformatikai kdzpont létrehozésa,

o tavoktatasi kézpont kialakitasa a sporttudoméany és a sportszakemberek képzesével, az
egyetem curriculumdaban rogzitett feladatokkal 6isszhangban,
sport-konyvtar, médiatar iétrehozasa,
o MOB elhelyezése.

9]




2.13.3.15 Sportegészségligyl Kézpont

Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karan szilkségesnek tartjuk egy 0j, a jelenlegi
kovetelményeknek megfeleld epllet felépitését, mely sportegészséglgyi kozpont funkcidval lizemelne a
Kiss Janos altabornagy utcai részen. A jelenlegi gépitési, dvezeti besorolas iehetévé teszi mintegy 3600
m? alapterlilet beépitését, ennek feltétele az ideiglenes engedély nélkali létesitményként (izemeld barakk
épliletiink, valamint a Kiss Janos altabornagy utcai Tovabbkepzé Intézet &s a kazanhaz elbontasa. A XN
keriileti Onkorméanyzattal és a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatallal tortént egyeztetés alapjan a jelzett
helyen brutto 2000 m? felszin alatti &s bruttd 1700 m? felszin feletti beépités lehetséges, mivel a
miiemléki védettsegl foépulet lathatosagat biztositani kelf,

213.3.16 Héviz-Nemesbliki Konferencia-, Oktatasi-, Tovébbképz6-, Rehabilitaciés
Kozpont és Apartmanok

A Semmelweis Egyetem tervezi, hogy szoros egylttmiksdésben a HNTI Kit-vei egy termélvizre alapozott
komplex projekt megvalésitasaban vesz részt, melynek célja a termalviz-gyogyaszati, -rekredcios €s -
prevencids hasznositasra epllé =s+<Hote|  Konferencia-, Oktatasi-, Tovabbképzé-, Rehabilitacios
Kézpont, és Apartmanok letrehozasa és mikodietése, amelyben az Egyetem egészséglgyi és
tovabbképzési tevékenységeket latna el.

Az egyetem ilyen jellegli szerepvéllalasa egyedil&llo lesz az europal gyakoriatban, egyuttal lehetéveé teszi
olyan szakemberek (balneoldgus, reumatolégus szakarvosok, wellness oktatok, gydgymasszdérok stb.)
elméleti és gyakorlati képzését, akiknek munkaja irant itthon és kilféldon egyre nagyobb kereslet

mutatkozik.

Az SE kdzremikodésével (tevékeny és kozvetlen jelentétével) Jzemeltetett komponensek:
¢ Semmelweis Gyogyaszati Kozpont
Specidlisan a gyogyvizre alapozott kezelések, betegellatasi formak
Reumatolégiai szakrendelés
Balneoterapias kezelések kilonbdzd mozgasszervi és mas betegségek kezeiésére
« Altalanos, kiegészit eflatasok
Egyéb gyégyflrdd kezeiések
Rehabilitaciés ellatasok
Belgydgyészati, legati, fogaszati stb. szakrendelések
«  Semmelweis Balneolégiai Kutatékozpont
Balneoterapidval és rokonszakmékkat dsszefiggd kuiatasok vegzése, terapias alkalmazasok
megalapozdsa (K+F tevékenységbdl alkalmazott terapta), egylttmlkodésben az ORFI
szakembereivel
Egyéb elsbsorban kurrens, palyazatokkal thmogatott kutatast teriletek inkubalasa, menedzselése
«  Semmelweis Tovabbképzd és Konferencia kézpont :
Rendszeres és eseti fizetds illetve gyogyszergyarak altal szponzordlt tovabbképzések tartasa,
elsésorban a gyengébb forgalmu idészakokban
Orvosszakmai konferencidk megszervezése és tartasa az igények fuggvényeében




Az SE kdzremiikidéséve! tzemeltetett komponensek (Semmelweis Gydgyaszati Kozpont, Semmelweis
Kutatékdzpont, Semmelweis Tovabbképzd és Konferencia Kazpont) irdnyitdsa és miikddtetése egy dnalld Kft-ben
valésul meg. A Semmelweis Gydégyaszati Kft. &ltal megtermelt haszonhd! vald részesedés tulajdoni hdnyadaik

ardnydban illetik meg az alapitokat,

2.13.3.17 Er- és Szivsebészeti Klinikal Témb

A Témb héenergia szolgaltatasa korszeriisitésre szorul. az Egyetem tervei kézoétt szerepel a kornak
megfelels héellatd berendezések, rendszerek kiépitese. Ahol a miiszaki feltételek adottak, ott megdjuld
energiaforrasokat kivanunk alkalmazni; tobbek kézott napkollektorokkal tervezzik (lepeny épllet tetd)
eldaliitani a hasznalati melegviz jelentds részet.

2.13.3.18 Kézmiihalbzatok feitérképezése

Az Egyetem telephelyeinek vonatkozdsdban sem a kilsé, sem a belsd Kklinikai témbben nem all
rendelkezésre a kozmiihalézatokrét valdsagnak megfeleld dokumentacio. A rendeikezésre alld rajzok,
térképek elavultak, a valtozasok atvezetésére nem kerlilt sor. A telie kdzm(halozat felméresét digitalis
formaban kivanja az Egyetem elkészittetni.

2.13.3.19 Horanyi (idilié

Az ingatlan jelenlegi miszaki allapota miatt négy évszakos rendeltetésszer(l hasznalatra az 0d0i6
alkalmattan. Ahhoz, hogy az Egyetem az ingatlan Ujrahasznositsa, azt teljes felUjitasnak kell megelbznie.
Az ingatlan teljes feldjitas utan alkalmassa valik konferencia-, és pihendkézpont kialakitasara.

2.13.3.20 Sebészeti Klinika feldjitasi programterve

Az |. sz. Sebészeti Klinika dsszedllitotta a slirgds épitészeti-szakipari jellegl feldjitasok, beruhdzasok
listajat. A Beruhazasi és Vagyongazdalkodasi tgazgatosag munkatarsaival 2009. marcius 20-an és 23-an
tett helyszini bejaras soran az eredetileg megjelolt miiszaki tartalom jelentésen bévilt.

A tervezési program meghatarozasahoz szilkségessé valt egy részletesebb miiszaki &s pénzlgyi
iitemezést is tartalmazoé programterv elkészitése. Ez magaban foglalja az északi (udvari) szarny a klinika
altal korabban elinditott bévitését is.

Tervezett feldjitasi munkék:
s IL, 11, és . sz. miitok steril klima iétesitese
o Felvondk létesitése
o Az I-I-IE miitdblokk alaprajzi atalakitasa




» Szeptikus osztaly feljitasa

»  Alagsori fel(jitasck

o Féldszinti felljitasok

o Emeleti beruhazés

¢ Emeleti feltjitasok

« Homlokzati nyildszarék cseréje

» Teljes épiletvillamossagi feldjitas
s Aggregator telepitése

A programot az Egyetem vezetése jovahagyta, jelenieg a tervezési munka folyik.

2.13.3.21 Fill-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészetl Klinika felujitasi programterve

Azonnal elvégzendd munkék
¢  TetSteraszok, valamint az eldadé terem feletti magastetd felujitasa, viz- &s hoszigetelések

elkészitése

A fellijitasi programterv szerinti tovabbi, ltemezés alapjan elvégzendd munkalatok
1.) Alagsor — baloldali szarny feltjitasa

2.} Foldszinti eléadoterem felljitasa, aula és orvosi (igyelet kialakitasa

3.) Foldszint jobboldali szarny feldjitasa

4)) Alagsor, jobboldali szarny feltjitasa, ideiglenes muto kialakitasa az 1. emeleten
5.) Elsé emeleti miitéblokk teljes rekonstrukcidja

6.) |. emeleti jobbaoldali kortermek atalakitasa

7.} I, emeleti éltozdk kialakitasa

8.) Baloldali szarny féldszint — komplex audiologia

9.) ll. emelet felijitasa

10.) Liftek beépitése, lépcsthaz felljitasa

11.) Homlokzat felljitasa

A programot az Egyetem vezetése jovéhagyta, jelenleg a tervezési munka folyik.

2.13.3.22 Budapest Xll.ker. Matyas kiraly at 17.

Az djonnan alakult Egészséglgyi Kozszolgalati Kar jelenleg harom szervezeti egységet foglal magaba,
melyeknek szama a jovOben bdvlini fog. SzOkseges tehat a novekvé oktatdsi és adminisztrativ
terheléssel parhuzamosan Uj helyszin kialakitasa, ahol a szilkséges termek, irodak kialakithatoak.
Meggondolandd lehetéségnek latszik az Egészséglgyi Kozszolgalati Kar valamelyik egységeének vagy
akar a Tovabbképzési Kdzpontnak az idekéltdztetése.

Az ingatlan masik része bekapcsoihatd a betegellatasi tevékenységbe. Tekintettel eldregedd
tarsadalmunk nagyszamu, kronikus dpolasra szoruld tagjara, a magas betegszamra felmerillt annak a




lehetésége, hogy ott apolasi otthon keriljén kialakitasra. Ennek |étrejottevel bevonhatéva valik az oktatasi
tevékenységbe is. Tovabbi lehettség lehet névérszallo kialakitasra, melyre igen nagy igény mutatkozik.

2,13.3.23 Balatoni ingatlanok

- Als6érs Kossuth u. 4.
- Balatonvilagos Rakéczi Gt
- Balatonvilagos Zrinyi u. 4-8.

Tekintette! Egyetemink foglalkoztatotti Iétszaméra, valamint arra, hogy a finanszirozasi kérulmények nem
teszik lehetévé a bérek folyamatos emelését, a kiskereset(i kisgyermekes, nagycsalados munkavallalokat
nagymértékben segiteni tudna egyetemi 0dllék létesitése.

A kialakitott dtilsk az Gsztdl tavaszig tarté idészakban helyet adhatnak tovabbképzéseknek,
konferencidknak, melyek akar bevételt is jelenthetnek az Egyetem részére.

2.13.3.24 Apéthy Istvan kollégium (IX. Erné u. 7.)

A gyakorlati képzés szinvonalanak emelése és az orvostanhallgatok készségeinek fejlesztése érdekében
skill- &5 szimulaciés laborok kertlnek kialakitasra, ahol a magyar és a kulféldi orvostanhaiigatok az
Anesztezioldgiai és Intenziv Terapiés Klinika vezetésével sajatithatjak el az orvoslashoz szikseéges
gyakorlati készségeket.

Az oktatas helyszinéll szolgéid helyiségek a Semmeiweis Egyetem Budapest 1X. keriilet, Ernd utca 7. sz.
alatti volt kollégiumi épiiletében kerllinek kialakitasra. Az |. Gtem megvalositidsa soran porta helyiség,
oktatoi szobak, 3 skil! labor, 2 operatori helyiség, tartozkodd helyiseg és az ezeket kiszolgald szocidlis
helyiségek kialakitasara kerll sor.

2.13.3.25Irodaéptilet (VIll. ker. Rékk Szildrd utca 13 és 15. szam)

Az ingatlan jelenleg ircdaépiiletként funkcional, ahol a Gazdasagi, Miszaki Foigazgatosay szervezeti
egységei dolgoznak, valamint a Rektori Hivatal szervezeti egységekent miikodd Postazo is megtalalhatd.
Tekintettel a sziikas irodahelyiségekre, ennek a funkciénak a hosszl tavi fenntartasa tovabbra is

javasoit.

2.13.3.26 Kisérletes és Sebészeti Miitéttan! Intézet — mlitéttani helyiségeinek kialakitasa

A Semmelweis Egyetem és az Allattenyésztési és Takarmanyozasi Kutatdintézet egyuttmiikédési
megaliapodast kotétt az Intézet Herceghalom, Gesztenyés Ut 1 sz. alatt talalhatd éplletében a Kisérletes
és Sebeszeti Mtéttani Intézet oktatdsi és sebészeti — mitéttani helyiségeinek kialakitasara. A
létesitmény kialakitasara jogerss épitési engedéllyel rendelkezink.




A helyiségek kialakitasat ket (tempen tervezzik. Az elsé (temben az allatmiité és az ahhoz
elengedhetetlendl szikséges kiszolgald helyiségesoportok, 6ltozok készlinek el nettd 215 m* terGleten, a
masodik itemben szeminariumi terem és Ujabb vizesblokkok |&tesilinek, nettd 128m*-en.

2.13.3.27Igazségligyi és Biztositis-orvostani Intézet részleges feldjitasa

A munkavallalék és a hallgaték egészségeének vadelmében ki kell alakitani a boncterem, a szévettani
indité laboratorium és a toxikologiai laboratérium mesterséges légcseréjét biztositd rendszert. A
boncterem &s a hozza tartozd kiszolgalohelyiségek teljes kord feltjitasra szorulnak, zsiliprendszer és
altszok kialakitasa szlikséges. A biztonsagot és saészséget veszélyeztetd munkahelyi kérllmények
miatt az ANTSZ csak ideiglenes mikddési engedélyt adott az intézetnek, és kotelezte az egyetemet a
fenti beruhazasok elvégzésre. A tervezett munkak dsszhangban vannak az épllet teljes feldjitasanak
koncepciojaval, és annak modularis részét képezik. A kivitelezesi munkak elvégzésére jogerds apitési
engedéllyei rendelkezlnk,a megvalositas varhatéan 2012 évben tortenik.

2.13.3.28 l.sz. Gyermekgyogydszati Klinika 3.sz. Pavilon tetfeltjitasa, tetbétér beépitése

Az |, sz. Gyermekgyogyaszati Klinika 3, sz. pavilon éplletében miikodd Gyermekgyogyaszati €s
Nephrolégiai kutatocsoport, kutatasi, kutatasfejlesztési és innovacios tevékenysége a Semmelweis
Egyetemen kiemelkedd. A kutatasi tevékenységhez kapcsolodik az anyagcsere szlr6labor is. Az épllet
tets feltjitasanak és a tetoteér beépitésének célia, hogy a fertszott fedélszerkezet miatt amigy is
lecserélendd tetd tetdtér beépitésével nyert terllettel létrejojjenek a kutatasi munkahoz szlkséges
kulturalt feltételek, és ezekhez igazoddan feldjitasra kerillienek az épiilet foldszinti terlletei is.

2.14 Oktatoi, dolgozéi, haligatoi életminéség javitasara iranyuld
fejlesztések

2.14.1 A munkahelyi infrastruktara javitasanak programja

A munkavégzéshez kapcsolodod informatikai infrastruktira megfeleld. Az Egystem a Szenatus aital
jovahagyott Informatikai Stratégiat dolgozott ki, mely ¢sszegyetemi szinten szabélyozza és koordinalja a2
informatikai folyamatokat. Kiepult egy belst vezetékes és mobil telefonrendszer, ami hiztositja a
zavartalan, gyors kommunikaciot. Az egyetem honlapjan miikédik az intranet, amelyen keresztll minden
szlikséges informacio (szenatusi hatarozatok, kérlevelek, palyézati felhivésok stb.) hozzaférhetd.

A Felsboktatasi Térvény uj rendelkezéseinek figyelembevételével az egyetemi elémenetelben a
tudomanyos minésités elismerésének eddigi gyakorlatat szikseges kovetni, s erdteliesen asztindzni
anyagi és munkahelyi eldmenetef szempontjabol az eredményeket slérdket.




Az Egyetem tovabbi lépéseket tervez annak érdekében, hogy novelie az idegen nyelv(i oktatasi
programok létszamat az intézmény lehettségeinek hatérain beldl. Kiemelkedd fontossagll nagyobb
szamban foglalkoztatni a tandijat fizeté kalfsidi Ph. D. hallgatokat, akiknek a szama jelenleg csekely.

Az informatikai infrastruktira fejlesztése az Egyetemen a szamitogépek mindségi cseréjét is jelenti. A
szerverek és az internet-kapcsolatot biztosité router modernizalésa is varhaté a kozeljovében. Az
informatikai fejlesztés részét kepeziaz intézmény honlapjarél mikodtetett hallgatdi portalok kialakitasa és
inditasa, melyen keresztl lehetbség nyilik a hallgatokkal torténé csoportos levelezésre, kilonbszé, az
Egyetem életével kapcsolatos férumok inditasara, tervezett és egzakt on-line vizsgaztatsra, illetve
tananyagok tanulasi segédanyagok kozzétételére. A hallgatoi portél jelentds elérelépést jelent az e-
learning fejlesztésben, ami a képzés jovbben prognosztizalhato fontos Kiegészits oktatasi formaja lesz.

2.14.2 Hallgatéi infrastrukitira javitasanak programja

Az Egyetemen belll -a jovében felmérés készil, hogy milyen infrastruktdra (elhelyezés, kepzési
lehetdsegek, stb.) &fi a gradudlis és posztgradualis hallgatok rendelkezésére. Intézménytipusra
meghatarozni az eivarhato minimumokat, melyek elérése érdekében felzarkoztatd programot kell

kialakitani.

A tanuimanyi felelési rendszer megertsitésén dolgozik az Egyetem, a hallgatdi snkormanyzatokkal vald
szoros egylttmilkodésben. Az Egyetem calul tlizte ki a hallgatdi visszajelzések kotelezd, anonim
rendszerének megteremtését és az intézmény szemelyi értékelésben kiemelt szerepének biztositasat.

A joveben létrehozandd, felljitasra keriils U] okfatasi éplletekben a kor kinivasainak megfeteld
infrastrukturalis helyzet kialakitasara kerdl sor.

A Klinikai targyakat hallgatok részére cél minél tdbb helyen olyan wireless Internet hozzaférést biztositani,
melynek segitségével hozzaférhetnek az Egyetem Kozponti Konyvtaranak szolgaltatasaihoz.

Az Egyetem karain a hallgatok szamitogép hasznalatanak fejlesztése érdekében Uj informatikai
laborokat, szamitégép-hasznalatra alkaimas termeket alakitunk ki, ami lehetové teszi az on-line tanulas,

az e-learning fejlesztéseket is.

A hallgaték szamara fizetett pénzosszegekrdl a Diakjoléti Bizotisag (DJB) dont, igy a DJB feladata a
tanulmanyi atlag alapjan kiutalhaté tanulmanyi dszténdij kiszamitasa, a kozéleti oszténdij kiutaltatasa,
koztarsagi osztondijak elnyerésére iranyuld palyézatok elbiralasa és a szocialis tamogatasra beérkezd
igények pontrendszer alapjan torténd rangsorolasa. Kozéleti Bsztdndijat barmely haligatd kaphat, aki a
hallgatoi kézésség érdekében hasznos munkat végez.

A kiilféldi haligatok Kiszolgaiasara kialakitjuk a tobbnyelvii portalrendszert, amely nagyban hozzajarul az
& egyetemi életbe tériénd integracidjukhoz.

A jovében — torvényi kotelezettséglinknek megfelelden jelentts fejlesztéseket kivanunk elémi a
képzésnek és a szolgaltatdsoknak a hallgatéi véleményezéseben. Tervezzilk, hagy & hallgatoi
adminisztracio jelentés részet elektronikuss4 tesszik, ami a hallgatékra &s a tanulmanyi tigyeket intézd
munkatarsakra nézve egyarant jelentés komfort- &s hangulatjavito hatassal lehet.




Egyes karckon mar miikédik a Tanacsadoéi rendszer. Az idei tanévtdl ez a szolgaltatas a korabbiaknal
szervezettebben és sokoldaltibban tamogatja a hallgatok egyetemi/féiskolai gletét (elsésorban a tutorialis
rendszer bevezetése révén), a jovében pedig intézményesiteni kell olyan tanacsadoi technikakat,
csatornakat, amelyek ma még a kiprobalas, bevezetés alatt allnak.

Esélykiegyeniito prograrmjaink keretében minden informaciét, ami a hallgatok szocidlis helyzetével,
mentori részvételt igényld problémaival kapcsolatos osszegyljtunk, &s hozzajarulunk megoldasukhoz,
iletve a kezeléshez vezetd utak megtalatasahoz. A hatranyos helyzetd hallgaték felzarkoztatasaban
elsBsorban a tutorok és az oktatok aktivan részt vesznek.

Diaktanacsadé szolgélat szinten miksdik a Karokon, amely széleskériien foglalkozik a hallgatok
sletvezetési problémaival, karrier tanacsadassal. A karok nappali tagozatos szakjain évfolyam vezetdi
rendszer biztositja a csoportok egyetemi életének szervezésel,

Esélykiegyenlitd program keretében mar egy éve mikadik a Fogyatékosck Erdekvédelimi Képviselete
(FEK). F8 feladatuknak tekintik a fogyatékkal €lok beilleszkedesét az egyetemi életbe, és a képzesben
valo egyenld eselyek megteremtéseét.

A belsd érdekérvényesités, jogorvoslati rendszer keretében k{ionbézd tertileteken miikddnek a HOK
Bizottsagal: Szocialis Osztondij Bizottsag, a koltségtéritéses hallgatok befizetésének konny(téseére adhat
kedvezményeket. Tanulmanyi Bizottsag a tanuimanyi tigyekben dontékepes, &s a Kreditatvételi Bizottsag
az atjelentkezd hallgatok szaméara adhat a mar meglévo targyakbdl felmentest. Fegyelmi Bizottsag a
fegyelmi Ugyekkel foglalkozik és dont.

Hamarosan elkésziil Nagyvarad téri kétszintes hallgatdi kozpont, amelyben terveink szerint egy Ui,
korszerli diakcentrum kialakitasan kivil szamos egyéb szolgaltatas pevezetéset tervezzik. (PL:
fénymasold  szalon, karrierkézpont, hallgatoi munkalehetéségek, albérlet adatbazis létrehozasa,
elbadasok, tovabbképzések szervezése, mentor program, haligatéi szervezetek fejlesztése, stb.) A
legtobb project részletes kidolgozéasa és a forrasbevonasi lehetdségek felmérése a hallgatoi
énkormanyzati vélasztasokat kavetsen, a kazeljovdben térténik meg.

2.14.3 Hallgatéi lakhatasi feltételek fejlesztése

Egyetemiink kolleégiumainak fizikai allapota a torvényi minimum feltételek kozll tobb kriteriumnak nem
felel meg. Tobbséglk gazdasagtalanul, alacsony hatékonysaggal mikédtethetd, ezert sziikségesse vait
0j kollégiumi heruhazasok megvalositasa, illetve a jelenlegi struktlra ataiakitasa.

2.14.4 Sport és kulturalis célu infrastruktara-fejlesztési program

Jelenleg Egyetemiink hallgatéinak rendkivul kevés lehetdsége van a szinvonalas sporttevékenységre, Az
Egyetem elkotelezett abban, hogy nagy hangstilyt fektessen a hallgatéi fizikalis ailapotanak megorzésere,
javitasara, hiszen a szellemi teljesitbképesseg rendkivil jol javithatd a fizikalis mutatok fejlesztésével.
Révidtavon el kell érni, hogy hallgatoinknak igenylk legyen sajat kézérzetok javitasara a sport
segitségével (sport- gs egészségtudatos sletmég  kialakitasa — cigaretta, alkoholfogyasztas,




kabitoszerezés visszaszoritasa). A hallgatdi sportéletet szervezett viszonyok kozdtt meg kell ujitani,
nagyobb részben rekreaciés céllal. Mindezekhez alapvetten szilkséges egy korszer(l infrastrukiurdlis
hattér megléte.

2.15 Az intézményfejlesztéssel kapcsolatos monitoring tevékenység
2.15.4 Monitoring folyamatok és értékelési médszerek

Az intézmény belsé monitoring tevékenysege keretén bellll megtorténik a forrasok, az eredmények és a
teljesitmények mindenre kiterjedt s rendszeres vizsgalata, amely a programok eredmenyes, tervszerl
és hatékony megvaldsitasa érdekében torténik.

A megvalésitando és egymasra éplld falyamatok a kozvetkezdk:

1. Folyamatos, operativ ellendrzés: A szabélyoknak, elbirasoknak vaio megfelelés vizsgalata, a
szabalytalansagok, csaldsok, visszaéiések kiszlirése érdekében.

2. Folyamatos, operativ monitoring: A kitiizestt célokhoz viszonyitott megvalosulas vizsgalata, a
program pénzigyi és fizikai megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése,

3. Elézetes, kozbensd és utdlagos értékeiés: A program kézvetlen egészének megitelese.
A tevekenység hatasanak vizsgalata a megoldandd gazdasagi probiéma viszonylataban
(relevancia, eredményesseég, hatékonysag).

A monitoring soran alkalmazott, mennyiségi és mintségi indikatorok meresére hasznélatos modszerek a
kovetkezok:

+ dokumentacid,

s interju,

« checklist,

»  statisztika.

A fentick érteimében, az intézmény részletes monitoring tervet készit a programok megvalésitasanak
nyomon kovetéserdh.

2152 A Szenatus és Gazdasagi Tanacs feladatrendszere az ellendrzésben

A Semmelweis Egyetem dontési, javaslattételi, véleményezé és ellendrzési joggal felruhazott legfébb
onkormanyzati vezetd testllete a Szenatus, amely az alaplté okiratoan meghatérozottak
figyelembevételével meghatarozza az Egyetem képzési és kutatasi feladatait, tovabba ellendrzi annak
végrehajtasat.

A Szenatus fogadja ¢ az Egyetem intézményfejlesztési tervét, a kutatasi-fejlesztési innovacios stratégiat.
A kutatasi-fejlesztési-innovéaciés strategiat eifogadasa utan meg kell kitdeni a regionalis fejlesztési tanécs
részére, hogy figyelembe lehessen venni a régi¢ tarsadalmi, gazdasagi fejlesztését szolgald kozéptavi
program elkészitésénél és végrehajtasanal.




A Szenatus barmely kérdést megvitathat, barmely kérdesben kialakithatja aliasfoglalasat, barmely
kérdésben javaslattal élhet. Allasfoglaldsait, javaslatait megkiildheti a déntéshozatalra, intézkedésre
jogosultnak, aki kételes arra harminc napon belilt, testiilet eseten legkésébh a harmincadik napot kdvetd
elsd llésen érdemi valaszt adni,

A Szenatus déntései soran kételes figyelembe venni a kozpénz s a kézvagyon hatékony és felelds
hasznalatanak, rendeltetésszerll igénybevételenek, a vagyon elidegenitésénél az értékaranyossag
kovetelményét. E célbdl figyelemmel kiséri az Egyetem gazdéalkodaséban a szakmai hatékonysag &s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitesét. Rendszeresen — de évente legalabb két alkalommal —
attekinti a felséoktatasi intézmény mikddését, gazdalkodasat, az Alapité Qkirataban meghatarozott
feladatok végrehajtasat, e korben beszamoltatja a gazdasagi vezetdt.

A Gazdasagi Tandcs a Semmelweis Egyetem véleményez6, a stratégiai dontések elokészitésében reszt
vevd és a déntések végrehajtasanak ellendrzésében kizremilkédd szerve.

A Gazdasagi Tanacs a felsdoktatéasrol sz6lo 2005. evi CXXXIX. térvényben meghatarozottak szerint részt
vesz a Semmelweis Egyétem feladatai végrehajtasanak megalapozasaban, a rendelkezésére hocsatott
forrasok, eszkozok, a kdzpénz, a kézvagyon hatékony €s felelss hasznalatdt segité gazdasagi stratégiai
dontéseket eldkészitésében és végrehajtasuk ellendrzésében, tovabba a fenntartoi  déntesek
elékészitésében.

A Gazdasagi Tanacs feladatkérében

v kézremiikédik a szendtus dontéseinek eldkészitésében, igy khldnosen véleményezi 4
Semmelweis Egyetem intézményfejlesztési tervét,

« dont azokban az ligyekben, amelyek elldtasara a szenatus felhataimazta,

« a rektor évente jelentést készit a Gazdasagi Tanacs részére a Semmelweis Egyetem altal
alapitott vagy részvételével mikodd gazdalkedo szervezet mikodésérsl. A jelentés alapjan a
Gazdasagi Tanécs javaslatot készit a gazdalkodd szervezet tovabbi miikédtetésével, iletve a
vagyonvesztés elkerlilését celzo intézkedésekkel kapcsolatos lépésekrdl;

A Gazdasagi Tanacs figyelemmel kiséri a Semmelweis Egyetem gazdalkodasaban a szakmai
hatékonysag és a gazdasagossag kbvetelményeinek érvényesltéset.

Rendszeresen — de évente legaldbb két alkalommal — attekintt a Semmelweis Egyetem mikodeéset,
gazdalkodasat, az alapito okiratdban meghatarozott feladatok végrehaijtasat. Figyelemmel kiséri, hogy &
Semmelweis Egyetem szervezeti rendje igazodik-e a feladatok hatékony ellatasghoz.

A Gazdasagi Tanacs a Szenatusndl, annak eredménytelensége esetén a fenntartonal jelzéssel élhef, ha
megitélése szerint a Semmelweis Egyetem a gazdalkodasavai, a rendelkezésére hocsatott vagy
tutajdondban |évé ingatlan vagyon miikodtetésével hasznositasaval, elidegenitésével kapcsolatosan
hozott dontésével veszélyezteti a Semmelweis Egyetem mitkdesét.




