TAMOP-3.1.10-11/1-2012-0001 azonositészamu
Helyi oktatasiranyitas fejlesztése cimi kiemelt projekt

Kiemelt projekt itmutatd megjelenése: 2012, majus 21.
A projekt megvalositasi ideje: 2012. julius 1. — 2015. oktdber 31.

A Kiemelt projekt Otmutatoban foglalt célok megvaldsitasa — az Oktatasi Hivatal, mint
konzorciumvezetd tekintetében - az alabbi madon tértént meg.

A projekt kiemelt projekt utmutatéban foglalt célok (Projekt itmutatd A2. fejezet, Részcélok)

A2. Részcélok

1. Cél az optimalis kéznevelési intézményszerkezet kialakitasanak tdmogatasa

2. Cél a kdznevelési torvénnyel dsszefiiggd, intézményfenntartasra vonatkozd szabalyokhoz
igazodo kdznevelési intézményrendszer finanszirozasanak gazdalkodasanak kdltséghatékony
tervezését tamogatd rendszerek kialakitasa.

3. Cél, hogy a kdznevelési intézmények fenntartoi feladatait ellatd allami intézményekben és
dnkormanyzatokban kialakuljon, illetve fejlédjon a fenntartdi feladatokhoz sziikséges
valamennyi kompetencia, tovabba rendelkezésre alljon valamennyi olyan adat, informaci6 és
eszkiz (kllondsen szoftveres tAmogatas), amely szilkséges a szakmai fenntartdi feladatok
egyenletesen és folyamatosan magas szinvonald ellatasahoz.

4. Cél, hogy az atalakuld kdznevelési intézményrendszer mieldbb az Uj jogszabalyi kereteknek
megfeleléen mikadjon.

5. Cél, hogy az atalakuld kdznevelési intézményrendszerben javuljon a nevelés és oktatas
hatékonysaga, eredményessége &s méltanyossaga, széles kdrben nivekedjen a tanulok
sikeressége.

6. A célcsoportokkal torténd folyamatos és hatékony kommunikacio

A kiemelt projekt atmutatéban foglalt elvégezendd tevekenységek (Projekt atmutatd C1 fejezet,
tamogathatd tevékenységek kore)

C1. Tamogathato tevékenységek kire

A projektgazdanak lehetfsége van szakmai egyittmiikGdd parinerként bevonni az Orszagos Roma
Onkormanyzatot a projekt elokészitésébe és megvalositas folyamataba. Az egyuttmikodés részleteit
a felek egyittmiikodési megallapodasban rogzitik.

C1.1. Kotelezden megvaldsitando tevekenységek, beszerzések

I. Projekt eldkészités
A projekt megfeleld elékészitése érdekében a leendd projekigazda illetve a konzorcium a kdvetkezd
tevékenységeket végzi:
A projekt elkészités tamogathatd tevékenységei
- a célcsoport kirében végzett szilkségletfelmérések, helyzetfeltarasok
- a lebonyolitd szervezet fejlesztéséhez, milkddési rendjének kialakitasahoz
kapcsolodo tanulmanyok
- megvalbsithatdsagi tanulmany elkészitése;
- el6zetes igényfelmérés;
- a kdznevelés stabil mikddéséhez szikséges eszkizok és szolgaltatasok
eldzetes felmérése;
- kdzbeszerzés eldkészitése.

Il. Szakmai tevékenységek
1. Az optimalis kdznevelési intézményszerkezet kialakitasa
1.1.A kiznevelési intézmények komplex helyzetfelmérése
- A felmérés szakmai részleteinek kidolgozasa
- A felméréshez szikséges szakértdi, jogi kapacitas biztositasa
- A felméréshez sziikséges informatikai tamogatas biztositasa
- A kbznevelési intézmények és jelenlegi fenntartdik felkészitése a helyzetfelmérése,
az elektronikus intézményi adminisziracid és adatszolgaltatas szakértdi tamogatasa
1.2 A korabban megyei fenntartasban Iévd intézmények atszervezésének elemzése



- Adatgyijtés, elemzés, javaslatok megfogalmazasa
- Modszerek, eszkozok tesztelése, visszacsatolas a projekt késdbbi szakaszaiba
1.3.Az intézményrendszer atszervezési, atalakitasi folyamatanak optimalis kialakitasa
- A folyamat szempontjabdl relevans tényezdk azonositasa, a lehetséges altemnativak
meghatarozasa
- Kbzoktatasi folyamatok modellezése, szimulacidja, optimalizalasa
folyamatmenedzsment eszkizokkel
- Javaslat megfogalmazasa: az atvételi folyamat 1épéseinek, itemezésének részletes
kidolgozasa, a szereplik meghatarozasa, kockazatok azonositasa
1.4 Az (j tankeriiletek/iskolakdrzetek optimalis meghatarozasanak, az Uj intézmények
kialakitasanak szakmai tamogatasa
- A komplex helyzetfelmérésbdl szarmazd adatok ellendrzése, elemzése
- Indikatorok meghatarozasa, kezdeti ériékek rigzitése
- Legalabb két alternativa kidolgozasa: a feladatrendszer magas mindségii (hatékony,
eredményes és méltanyos), de kdltséghatékony ellatasat szolgald intézmény rendszer
megtervezése
- Az indikatorok varhatd értékének kiszamitasa a kdldnbozd alternativak esetében
- Az egyes altemativak politikai, tarsadalmi véleményezietése
1.5.Az intézményrendszer atszervezési, atalakitasi folyamatanak szakmai tamogatasa
- Valamennyi teleplilési dnkormanyzat altal fenntartott kéznevelési intézmeény és a
feladatellatast szolgald infrastruktira atszervezésének szakmai és informatikai
tamogatasa
- Az intézményvezetdi palyaztatasi eljarasnak és a legalkalmasabb palyazdk
kivalasztasanak szakmai tAmogatasa
- az Uj kdznevelési intézményi dokumentumok elkészitésének szakmai tamogatasa
- Javaslat megfogalmazasa eltérd terilleti és gazdasagi feltételek kdzott mikado aj
kdznevelési intézmények human erdforrasanak és infrastrukturajanak kialakitasara
- A valtozasok agazati informacios rendszerben (KIR) torténd atvezetésének szakmai
tamogatasa
- A valtozasok intézményi adminisztraciés rendszerekben torténd atvezetésének
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1.6.Gyermekeket, tanuldkat érintd kizétkeztetés fenntartoi, intézményi szintl elemzése
egészségtudatossagi, mindségi és koltséghatékonysagi szempontok alapjan.
2_ A kdltséghatékony intézményi gazdalkodas tamogatasa
2.1 _Atervezéshez és miikidtetéshez szilkséges adatkdr meghatarozasa, az adatgyiijtés
forrasanak, eszkdzeinek, modszereinek meghatarozasa
2 2 A kdltséghatékony miikddés informatikai feltételeinek kialakitasa fenntartdi &s intézményi
szinten egyarant - az intézményi és fenntartdi szinten alkalmazhatd szoftverek
kivetelményeinek meghatarozasa
2 3.A kiltségvetés-tervezés szakmai tamogatasa
3. A kormanyhivatalok és a kiznevelési intézmények fenntartoi feladatait ellatd allami
intézmény(ek)felkészitése a szakmai és a fenntartdi feladatok ellatasara
3.1. Képzésfejlesztés (akkreditalt feindttképzés)
3.2 Probaképzések megtartasa
3.3.Trénerek kivalasziasa, képzése
3.4 Az intézmények alkalmazottainak, szakértdinek szakmai képzése
3.5.A kiznevelési intézmények ellendrzési protokolljanak kidolgozasa
3.6.Az intézmények alkalmazottainak, szakértbinek felkészitése az ellendrzési protokoll
alkalmazasara
4. A fenntartovaltasbol, az atszervezéshdl illetve a Nemzeti kdznevelésrdl szolo torvény és egyéb
kapcsolddo jogszabalyokbdl adodé szakmai munka tamogatasa;
4 1Az ellendrzési tevékenységének szakmai tamogatasa
- Az ellendrzési tevékenység tervezésének tamogatasa
- Szakértd delegalasa az ellendrzésekhez
- Az ellendrzések tapasztalatainak dsszegzése, javaslat megfogalmazasa
4.2 Az ellendrzések altal feltart problémak megoldasanak szakmai szakértdi tamogatasa
- Az intézkedési tervek véleményezése
- Az intézkedési tervek végrehajtasanak szakmai tamogatasa
5. Egyuttmiikodés a TAMOP 3.4 2 B ,Szakszolgalatok fejlesztése” cimii kiemelt projekttel.



Kiemelt projekt utmutatéban foglalt monitoring mutatok (Projekt atmutaté E1 fejezet)

Elektronikus adatszolgaltatasra

felkészitett intézmények aranya (%) 100 projekt fizikai 100
(Educatio a felelds az indikator befejezése

teljesitésért)

Az adatszolgaltatasba bevont

intézmények afépya (%) 100 projekt fizikai 100
(Educatio a felelds az indikator befejezese

teljesitésért)

Felmérésen atesett kdznevelési
intézmények aranya, ebbdl a komplex
helyzet-felmérésen atesett, KLIK
fenntartasban I&vd kdznevelési 100 2013.12.31 100
intézmények aranya

2013 év
2014. év 100 projekd i 100
befejezése

A szakmai fenntartdi feladatokra 240 projekt fizikai 256
felkészitett szakemberek szama (fG) befejezése
A projekt altal tamogatott ellendrzések 1000 projekt fizikai 1032
szama (db) befejezése
A projekt altal kidolgozott ellendrzési - -
protokollt alkalmazo intézmények szama 21 projekt fizikai 21
(db) befejezése
A kozosségi oldal regisziralt S projekt fizikai s
felhasznaldinak szama (f6) befejezése

Az alabbi tevékenységek és eredmények valésultak meg (6sszhangban a kiemelt projekt
utmutatoval és a projekt megvalésithatésagi tanulmanyaval).



A megvalosult feladatok részletes bemutatasa:

A projekt operativ céljai az Gtmutaté szerint

Tevékenységek

Tevékenységek kifejtése

1.1. Cél, hogy a rendszer atalakitasa Elékészités, helyzetelemzés A konzorcium munkacsoportot allt fel a palyazat elékészitésére,
minden lényeges elemre kiterjedd amely, meghatarozta a palyazati atmutatd alapjan a konzorciumi
elékészitésre, helyzetelemzésre parinerek kézéti egylttmikodés formajat, tartalmi elemeit, illetve
éplljén, a feladatok megosztasat rogzitette az eldkészité munkacsoport

munkamodszereit és a feladatok Utlemezését, feleltseit, a
kapcsolattartas médjat. A konzorciumi elékészitd munkacsoport
meghatarozta a projekt valamennyi terlletére vonatkozd tervezés
szempontjait és irAnyelveit: helyzetelemzés, célok, célcsoportok,
szakmai és pénzligyi megvaldsitas, megvalésitd szervezet,
nyilvanossag, kommunikacio.

1.2. Cél, hogy a rendszer talakitisahoz és | A rendszer atalakitdsahoz szikséges | A projekt elején 5276 fit tartalmazd szakérntdi kataszter készilt,

miikédtetéséhez sziikséges taniigy-
igazgatasi human-eréforras teljes kori
felmérése megtérténjen.

1 db tanligy-igazgatasi szakértdi
kataszter elkészitése

tanlgy-igazgatasi human-eréforras
telies kérl felmérése

melyben elsésorban a mindsitésen atesett tanligy-igazgatasi és
intézményiranyitdsi szakemberek szerepelnek régidnként,
szakteriletik megjelSlésevel, munkahelyi és elérhetdsegi
adatokkal.

13.

Cél a rendszer atalakitasahoz
szilkséges valtozas-menedzsment
feladatokat ellaté megyei képviseletek
felallitasa, mikédésiik biztositasa.

20 db megyei képviseleti iroda felallitasa
20-20 f6 szakértd és szakmai munkatars
alkalmazasa

Megfeleld infrastruktira kialakitasa,
biztositasa

Megyei képviseleti irodastandard kerlilt tsszeallitasra. Megttriént
a bérelni tervezett irodaterlilet paramétereinek definidldsa, a
berendezés (butorok, IKT eszkozok, stb.) specifikdlésa, a
standardban szerepld elemek paramétereinek meghatarozasa,
valamint a kéltségkeretek lebontasa az egyes megyek lehetséges
eltéré paraméterei szerint. A képviseleti irodak feldllitasa
megyenként eltérd idében és megoldassal tortént, mert a
kéltséghatékonysagi szempontokat figyelembe véve elstdleges
helyszinként a megyei Kommanyhivatali helyiség-igénybevétel
vizsgalata tortént meg. Tobb Komanyhivatal biztositott
lehetbséget a megyei képviseletek miikbdéséhez, azzal, hogy




A projekt operativ céljai az Gtmutatd szerint Tevékenységek Tevékenységek Kifejtése
rendelkezésre bocsajtott megfeleld irodahelyiséget
Human eréforras toborzasa, A megyei képviseletek humanertforras igényét egy képviseleti

interjiztatasa, kivalasztasa

vezetd és két munkatars poziciéra hatarozta meg a projekt,
ennek megfeleldn alakitotta ki a két tipus( munkatarsra vonatkozé

kovetelményspecifikaciét. Az  elézetesen  privilegizalhato
célcsoportok -  szakértdi  névjegyzék, Gnkormanyzatok
tanlgyigazgatdsban dolgozé  munkatdrsai -  ktzvetlen

megkereseset kovetben tobblépcsts — szelekcid dokumentumok
alapjan, interjuk, vezetbi déntés a kivalasztasrdl — kivalasztasi
procedira lebonyolitdsa utén alitak fel a megyei képviseletek.
Online teszt kitGltése &s annak értékelését kovetben lezajlott
személyes interjik alapjan valasztottuk ki a legjobb teljesitményt
nyljtd szakembereket, a megyei képviseletekbe.

A 2013, februarjatél-2014.  juliusaig mikédé  megyei
képviseletekben ellatandd feladatokra, ezen idGszak alatt
dsszesen 71 & kozoktatasi szakértével katotiink

munkaszerziidést,

14.

Cél a jelenleg miikdédé kéznevelési
intézmények teljes kori
feltérképezése, komplex
helyzetfelmérése.

Konzorciumi helyzetfelmérd
munkacsoport feldllitasa

Konzorciumi helyzetfelmérd
munkacsoport mikodtetése

A helyzetfelmérés és elemzés szakmai
részleteinek kidolgozas,a 1-1 db elemzés
elkészitése az alabbi ttmakban:

A korabban megyei fenntartasban lévé
intézmények atszervezésének elemzése
A helyzetfelmérés altal érintett adatkér

Konzorciumi helyzetfelméns
munkacsoport felallitasa

Az Oktatasi Hivatal konzorciumi partnerével az Educatio MNkft-vel
munkacsoportot  &llitot fel a projekt elején a komplex
helyzetelemzéshez szikséges kiinduldsi majd a folyamatos
adatgyljtési feladatok tartalmanak, moédszereinek  és
folyamatanak fellgyeletére és javaslattok kal valé tAmogatasara.

Konzorciumi helyzetfelménd
munkacsoport mik&dtetése

A helyzetfelméré munkacsoport szakmai alapvetést készitett,
tmpontokat adott a helyzetfelmérés és elemzés szakmai
részleteinek kidolgozadsahoz, illetve az informatikai tdmogatas
funkcionalis tervezeésenek feladataihoz. A munkacsoport tagjal
2014, augusztus végéig rendszeresen egyeztettek, tanacskoztak.

A helyzeffelmérés és elemzés
szakmai részleteinek kidolgozasa

A konzorciumi munkacsoport altal jovahagyott helyzetfelmérési és
elemzési feladatok valésultak meg a K+F beszerzés keretében
kivalasztott kUlsd vallalkozdval. A szerzOdott partner 27 db
produktumot (mindtsszesen 1548 A/4 oldal + 6 Excel fajl)
készitett a teljesités soran.




A projekt operativ céljai az Gtmutatd szerint

Tevékenységek

Tevékenységek Kifejtése

meghatarozasa, az adatok forrasa, az
adatgyiijtés modszerei

» A felméréshez szilkséges human
erdforas és eszkbztk meghatarozésa

+ A helyzetelemzés folyamata, modszerei,
indikatorok meghatarozasa

« Az intézményrendszer tervezett
atszervezési, atalakitasi folyamatanak
elemzése, optimalizalasa

* A helyzetfelméréshez és elemzéshez
szlkseges informatikai tamogatas
funkcionalis tervezése

« A Kbznevelési Torvény 75§ szerinti
megyei fejlesztési tervek elkészitéséhez
szlkséges mintadokumentumok és
modszertani Otmutatok elkészitese

A kordbban megyei fenntartasban
l&vt intézmények atszervezésének

elemzése

A 2012. janudr elsejével a kordbban a megyei Snkormanyzatok
altal fenntartott kozoktatasi intézmenyek allami fenntartasba
kerlltek. Az atvételt a 2013. januar elsején induls, az
onkomanyzati kézoktatasi intézmeények déntd hanyadat kitevd
érintettek allami fenntartasba vételének, mint egy pilot-projektjét
tekintettik. Megallapitasra kerllt, hogy a 2012 tavaszan lezajlott
folyamatokra szamos helyen az érintett hatdésagok szakmailag
nem voltak felkészllve. Bizonyos lépések iddzitése nem volt
optimalis. Ezét a hibak ismételt elkbvetésének megelbzése
celjabdl, keszilt a folyamatok — tanulsagokat kiemeld, javaslatokat
megfogalmazé — elemzése.

Pontos adatbazis-struktira kerllt kidolgozasra, mely alkalmas
adatokat — azok pontos definicitjaval egyutt - tartalmaz az érintett
feladat-elldtasi egységben (megyei- illetve jérasi tankerilet)
jelentkezd koznevelési feladatok optimalis ellatasat biztosito
intézményrendszer kialakitisahoz. Meghatarozasra kerliltek azok
az eljarasok, melyekkel az adott adatbazis-struktira egyes
szegmenseinek adatai begyljthetdk és ellenérizhetdk.

MegtGriént a beazonositdsa azoknak a paramétereknek is,
melyek relevansak a kbzoktatasi feladatelldtas tervezése
szempontjabol, de forrasuk nem a kézoktatasbél ered. Kiemelten
a demografiai, kbzlekedési, gazdasagfejlesztési jellemzék, az
egyes elemekhez tartozd definicidkkal.

A kutatasfejlesztési tevékenység soran megtértént az egyes
tankeriletekhez — megyei, jarasi — hozzarendelendt szakértbi
teamek javasolt létszamanak meghatarozdsa, az osszesen 198
fankerillet felméréséhez szikséges human erdforras-igény
meghatarozdsa. Ezen tevékenység részeként kerllt sor a
szakertdi kér  felkeszitésehez szllkseges ismeretek
meghatarozasara. Kidolgoztuk azokat az eszkzket — kérdbivek,
adatbeviteli modulok - melyekkel a felmérés eredményeként
letrejovd adatbazis feltdlithetd.




A projekt operativ céljai az Gtmutatd szerint

Tevékenységek

Tevékenységek Kifejtése

Meghatarozasra kerlltek azok az indikatorok, melyek jellemzik az
adott tankerilet feladat-elldtasi mindségét (mindség =
eredményesség + hatékonysag + méltanyossag). A mindséget
leird indikatorok tartalmazzak a szilkseges adatok definicigjat és
forrasat, valamint a szamitds egzakt matematikai definicidjat.
Meghatarozdsra  kerlitek egy  tankerllet  kézoktatasi
feladatellatasanak, intézményrendszerének lehetséges atalakitasi
lépései, illetve az egyes lépések tanligy-igazgatasi megvaldsitasi
protokolljai. Meghatarozasra kerlitek az egyes atalakitasi lépések
hatasai az indikatorok értekeire. Kidolgozasra kerlilt egy prioritasi
hierarchia az optimalizalasi folyamat monitorozasara,

Megttrtént a Kbznevelési Térvény 75§ szerinti megyei fejlesztési
tervek elkészitésehez szilkseges mintadokumentum kidolgozasa,
melyhez segédanyagként tovabbi dokumentumok késziltek. A
kiznevelés-fejlesztési terv modszertani Gtmutatéja az adatok
rbgzitésétsl a feldolgozason at a végleges szbveg elkészitéséig
tartalmazza a munkafolyamatokat a szlikséges HR struktlrajat és
a kidolgozasban résztvevik képzési tematikdjat valamint az
anyag kiegészilt a fejlesztési terv javaslatainak megvalésitasat
tdmogatd eljardsrenddel, médszertani Otmutatbkkal. A projekt
eredményeként megalkotott mintadokumentum nyudjtott segitséget
ahhoz, hogy elbszdr készlltek el egységes formatumban,
egységes szempontrendszer alapjan a megyei fejlesztési tervek,
igy attekinthetbbb, hasznalhatébb, énékesebb dokumentumok
kerlltek jovahagyadsra az &gazatot iranyitd miniszter altal..
Jelentds segitséget jelentettek a megyei keépviseletek, amelyek az
adatok egyeztetésében, a helyi szintli informaciok begyljtésében
és megosztadsaban, wvalamint a szakmai kommunikaciéban
végeztek munkat.

A helyzetfelméréshez és elemzéshez
sziikséges informatikai tamogatas
funkcionalis tervezése

A konzorciumi munkacsoport altal jovahagyott, a megelbzd
pontokban  kidolgozott eljgrasok mentén  kerllt sor a
helyzeffelmérési és elemzési feladatokhoz szlikséges informatikai




A projekt operativ céljai az Gtmutatd szerint

Tevékenységek

Tevékenységek Kifejtése

tAmogatést megtervezésére. Elkészllt az ezen feladatokat
tamogato IKT kornyezet részletes 118 oldalas
kévetelményspecifikacitja, valamint a kooperacié megtervezése a
fejlesztési feladat, a tdmogaté IKT kornyezet és a feltoltott
adatbazis koziit

1.5. A 2013. évi megyei kbzneveles-
fejlesztési tervek elkészitésének
szakmai timogatasa

= 198 térségben (tankerlletben) készll
helyzetelemzés €s annak alapjan
megfogalmazott fejlesztési javaslatok a
jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleld
kiiznevelési intézményszerkezet
kialakitasara

Konzorciumi helyzetelemzé
munkacsoport felallitasa

Az Oktatasi Hivatal konzorciumi partnerével az Educatio MNkft-vel
munkacsoportot  allitot fel a projekt elején a komplex
helyzetelemzéshez szlkséges kiindulasi majd a folyamatos
adatgyijtési feladatok végrehajtasanak és standard folyamatanak
felugyeletére, illetve javaslattokkal vald tdmogatésara.

Konzorciumi helyzetelemzé
munkacsoport miikGdtetése

A 2014. oktéber wvégéig rendszeresen tanacskozd, egyezietd
helyzetelemz& munkacsoport szakmai alapvetést készitett,
tdmpontokat adott az Educatio Nkft-ben folyd helyzetfelmérést és
elemzest tamogatd informatikai fejlesztéshez, a helyzeffelméres
és elemzés konkrét tankerlletenkénti megvalésitasahoz, a
fankeriletekre bontott, megyel szintl 2013. évi kbdznevelés-
fejlesztési tervek, majd a 2014. évi adatok alapjan készllt
komplex helyzetelemzés részletes folyamattervének
elkészitéséhez.

Adatfeldolgozas, adatellentrzés,
adatelemzés

A KIR adatbazisara tdmaszkodva kerilltek kivalasztasra a 2013
évi koznevelés-fejlesztési terv szempontjabdl relevans adatkorok,
melyek az OH altal fejlesztett tablazati struktiraban prezentaljak a
kézneveles feladatellatasi hely szintli helyzetét. Az adatok
ellentrzése és azt kbvett feldolgozasa az Oktatasi Hivatal, a
projekt munkatarsai, a megyei képviseletek azidd szerint 57 &
munkatarsa, a megyei Kormanyhivatalok illetékes fBosztalya,
valamint az EDUCATIO k&z6s tevékenységével valésult meg. A
miné&l magasabb minfségl tervek elkészitéséhez igénybevettlk a
— kdznevelést befolyasold helyi viszonyok ismeretével rendelkezd
- Kormanyhivatalok segitségét is. A munkahoz 189 db
célfeladatra vonatkozd megallapodast kotottink, amelyek
keretében 7860 munkadraval vettek részt a projekt feladat
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megvalésitasaban a megyei képviseleti munkatarsakkal
egylttmiikbédésben a 20 Kommanyhivatal kormanytisztviseldi. A
validnak fekintett adatok elemzését a tablazatok algoritmusck
alkalmazasaval tamogattak, é&s az eredmények ismeretében
kerlltek megfogalmazasra a tankerlletifintézményi  szintl
javaslatok valamennyi kbznevelési feladattipus vonatkozasaban.

Szakmai paraméterrendszer
kidolgozasa

A tankerUleti kbznevelési intézményi struktira médositasanak
szempontjat a hatalyos jogszabalyi eldirasok alapjan dolgoztuk ki.
A javaslat szerint ennek megfelelen kerllhet sor intézmény
alapitasara, megszlintetésére &s dsszevonasara.

A kbdznevelés-fejlesztési terv szoveges részeinek tamogatasa
céliabél norma-mondatok kerlitiek kidolgozasra ajanlasokkal,
melyeket a tablazatokban kimutatott adatszamitasok alapjan
javasoltunk alkalmazni. A végst szivegrészek elkészitésének
elékészitté fazisdban szakmai segitséget nyljtottak a megyei
munkatarsak.

Az adatok alapjan kivalasztasra kerllé normamondatok
felhasznalasaval készllt el a 19 megye és a févaros 2013, évi
kéznevelés-fejlesztési terveit kiegészits vezetdi dsszefoglalo.

A  pedagbgiai szakszolgalatok feladatait ellatd klldnbbzé
intézménytipusok helyett a teljes korl elldtast biztositd
intézmenyrendszer  kialakitasanak  elGkészitése, szakmai
tamogatasa a TAMOP 3.4.2. B-11 projekitel egyuttmikdadve
valdsult meg.

Javaslatok kidolgozasa

A projekt szakertdi javaslatot tettek ama, hogy a tankerlleti
feladatellatasi struktira megfelelien a hatdlyos jogszabalyi
elbirasoknak, ezzel tdmogatva a fenntartdi feladatellatast. Az
érintett szovegrészekben elhelyezett javaslatok rovid- és
kézéptavl intézkedésekre vonatkozd javaslatokat fogalmaztak
meg tankerlletifintézményi szinten, valamennyi kdznevelési
feladattipus vonatkozasaban.
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Javaslatok egyeztetése az
erintettekkel, komrekcio

Az OH a megyei képviseletek tdmogatésdval megszervezte és a
Komanyhivatalok kizremilkodéséve lebonyolitotta a
kizigazgatasi eljards szabalyai szerinti egyeztetéseket a helyi
szereplékkel. A konszenzusos korrekcids javaslatok elfogadas
esetén beéplltek a kbznevelés-fejlesztési tervekbe

Javaslatok egyeztetése a
dontéshozdkkal

A tankerlletenként javasolt kbznevelési intézményszerkezet
egyeztetése a dbntésre jogosultakkal a megyei kdznevelés-
fejlesztési tervek elfogadasa erdekében.

A 2013. évi megyei
intézményfejlesztési tervek
elfogadasra kerllnek

A vonatkozé jogszabalyi eldirasnak megfelelden az oktatasert
felelés miniszterhez felterjesztésre kerlitek a megyei bontasu
kéznevelés-fejlesztési tervek, majd a jovahagyast kovetben
megtdrtént azok kihirdetese.
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2.1. Cél, hogy agazati szinten
meghatarozasra keriiljn a
tervezéshez és miikidtetéeshez
sziilkséges adatkor, az adatgyiijtés
forrasa, eszkbzel és modszerel, amely
merhetove teszi a kdltseghatékony
gazdalkodas tervezését és
miikédtetését

A kéznevelési intézmények
fenntartasanak, mikodtetésének,
valamint a mik&dtetés finanszirozasi
modelliének kidolgozasa

A kutatas és fejlesztés soran elsé kérben bemutatasra keriilt a
kéznevelés rendszerének jelenleg mik&dd finanszirozasi
rendszere, majd megtotént a kidolgozasa a javasolt
finanszirozasi rendnek, azon belll is kiemelt szempontbd| az
intézményi kbltségvetések mintegy 80 %-at kitev8 bér- és
bériellegl juttatasoknak. Az 0] szempontok Gsszevetésre
kerlltek a jelenlegi alkalmazdsokkal. Meghataroztak a
tervezéshez &s mlkodtetéshez szlkséges adatkoroket
valamint az adatgylijtés forrasait, eszkézeit &és mddszereit A
javasolt tervezési-finanszirozédsi modell alkalmazhatésaga - a
rendelkezésre alld adatok felhasznalasaval - kiszamitasra
kerlilt harom tankerllet vonatkozasaban: Budapest VI. keriilet,
Eger, Hodmezbdvasarhely.

A finanszirozédsi modellben kiemelten 0] javaslat az
intézmények szegmentalasa, azaz az alapfeladatokon tili
fejlesztési és/vagy felzarkdztatasi eliranyzatok kiosztasara és
felhasznalasara vonatkozé O eljaras. Ennek értelmében az
intézmény a korllmények (kbrnyezet, infrastrukbira) és
teljesitmény (tanuldi eredmeények) alapjan kerll csoportba,
amely alapjan tervezi a rendelkezésre allé plusz eréforras
felhasznalast. Az eredményeket 7 produktum fartalmazza
Gsszesen 682 oldalon. .

Tovabbi pilot kutatds eredményeként javaslat szlletett a
szegmensek konkrét adattartamara, a csoportositast tAmogato
indikatorkészletre - mely tamaszkodik a komplex
helyzetelemzés indikatoraira-, valamint a matematikai eljarasra.
A kutatds masodik korben kiegészilt az kbznevelés (f tipusl
feladatainak — mesterpedagbgusok feladatellatasa, pedagdgus
tovabbképzés — finanszirozhatbsagi lehetbségével, valamint a
finanszirozast befolyasold intézmeényi szerkezetvaltozasok
tervezhetbségével,

A tevékenység eredményeképpen (0 termékek keletkeztek:
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Modellezésre kerllt Komarom-Esztergom megye
meghatarozott Terlilete — 4 tankerllet — vonatkozésaban egy
lehetséges iskolaszerkezeti atalakitds, melynek keretében
bemutatdsra kerlit egyrészt a helyzetelemzés, masrészt a
javaslat tartalmazta a részletes intézményi struktarat, az
atalakitasi folyamat gyakorlatban alkalmazott eljarasrendjét, a
stakeholder egyeztetését, elemzés eredményeit, valamint a
tapasztalt problémakat és azok megoldasat.

Bemutatédsra kerllt a modellezett intézményszerkezeti
dtalakitas folyamata egységes szempontrendszer és
modszertan alapjan, mely tartalmazza az eljarasrendet és a
részletes  folyamatabrat s  egyben, valamint a
szerkezetatalakitas f6 tartalmi és formai elemeit.

Az iskolaszerkezet lehetséges atalakitasi modszerét illetden
megvalésult egy masik kutatas is. Ebben az alapvett szempont
a tanuldk - szuleik = lehetséges iskolavalasztasi szokasainak
KIR adatok alapjan lehetséges meghatarozasa volt a cél. Ezt
kovetéen készllt szamitds annak kovetkezményeire, ha a
fenntartd modositja az intezmenyi struktirat. A vizsgalat a
fentivel megegyezté Komarom-Esztergom megyei Terlletre
készllt el.

A tanuimany tartalmazza a konkrét intézmény, tankerilet,
Terllet koltségvetési elbiranyzatait, valamint javaslatot a
Terllet finanszirozasi modelljének szempontrendszerére és
modszertanara, tovabba a koznevelési rendszer egésze
szamara dltaldnosithatd javaslatokat.

Az elbzdekben megfogalimazott javaslatok Gsszegzéseként a
kutatds moédszereit és eredményeit, az eredményekre éplld
innovacidkat és modellt bemutatd Gsszegzd tanulmany is
atadasra kerilt A tanulmanyt a javaslatokat, elemzéseket a
vallalkozé 6 produktumban 650 oldal terjedelemben nyljtotta
be.
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A tervezéshez és mikodietéshez
szlikséges adatktr meghatarozasa,
az adatgyljtés forrasanak,
eszkdzeinek, modszereinek
meghatarozésa

A kbznevelési intézmények fenntartasanak, mik&dtetésének,
valamint a miikbdtetés finanszirozasi modelljének kutatas
eredményei kozll kiemelendd, hogy egy olyan eljarasrendet
és template-t eredményezett, amely alapjan az d&sszes
tankerillefre vonatkozdan, egyenként és orszégos szinten el
lehet wvégezni a ,férbhely-gazdalkodasi auditot’. Azaz
alkalmazasaval meg lehet becslini, hogy adott fér&hely-
gazdalkodasi parameéterek  (minimum  osztalylétszam
beiskolazaskor, kisiskolak definiciéja, minimum és &tlagos
osztalylétszam  fels6 tagozaton) mentén  kllGnbbzd
idétavokon mekkora megtakaritas érhetd el. Az ehhez
kapcsolodd részletes modszertan kidolgozasa,
segédeszkozok kifejlesztése, a tankerlleti szakemberek
felkészitése fontos feladat, amelyet az implementacids terv
elst lépései kbzott érdemes megjeleniteni. Ez alapjan
paraméterezhetd, hogy mit tud a rendszer formula alapjan
jaré telies erfforrasként biztositani, ha nincs lehetség
pétiblagos forrasokat a koznevelésre forditani, azaz a
férdhely-gazdalkodas  megtakaritasait csak  felmend
rendszerben juttatjuk vissza az intézményeknek.

A szamitasokhoz szlkseges alapvetd adatkdr a KIR
alrendszereiben rendelkezésre all.

tanuléi adatok
- tanulécsoportokra vonatkozo adatok
- pedagdgusck és neveld-oktatd munkat segitdk adatai

A fontosnak tekintheté adatok k&zll az engedélyezett
pedagogus- és nevelb-oktatd munkat segitt statuszok szama
nem all rendelkezésre, azokat a fenntartétdl és az
intézménytdl kdzvetlenll kell begyljteni.
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A szlkséges adatokat kUlGn adatbazisba kell szervezni,
ellenérizni, majd a fejlesztett algoritmusok alkalmazasaval a
szilkséges szamitasokat elvegezni.

Tovabbi fontos javaslatnak tekinthetd, hogy az intézmények
szegmentacidjanak szemléltetése megmutatta, hogy az
indikatorkészlet é&s a finanszirozasi modelljavaslat
Osszekapcsolasa jelentds szinergiakat hordoz. Egy ilyen
fejlesztés

+ megteremthetné a SMART monitoring
alapjait az allami kbznevelési intézmények
centralizalt irdnyitasaban, ez hatékonyabba
és eredményesebbé tenné a tankerleti
szervezeti endforrasok felhasznalasat,

+ formalizalt modon kizvetithetne az
cktataspolitika stratégiai szempontjait az
oktatasiranyitasi rendszer felé (a stratégidnak
megfeleld indikatorvalasztasok es
bedllitasok, a kiemelt figyelmet, tédmogatast
igénylt intézményi kér azonositdsahoz).

Vart gyakorlati hasznosulasa a kutatas alapjan:

A kovetkezetesen végrehajtott férShely-gazdalkodasban
jelentés tartalékok vannak. Ez - még az atlagosnal
magasabb osztalylétszammal mikddd intézményeknél is
(lyenek a vizsgalt tankeriletek) — rovid tavon 5-6,
hosszabb tavon legaldbb 20 szazalékos hatékonysag
novekedést (osztalyszam csokkenést) jelenthetne. lgy
valdjaban a felies kbznewelési rendszerben ennél
magasabb férbhely-gazdalkodasi tartalékok
valdszinlsithetok.




A projekt operativ céljai

Tevekenysegek

Tevékenységek kifejtése

« A pedagbgus erbforrasok allokacidjanak  jelenlegi
rendszere tag teret enged az egyedi dontéseknek. Jelents
elteresek figyelhetbk meg az egyes fankeriletek,
intézmények, illetve ellatott kéznevelési feladatok kozoit
abban a tekintetben, hogy a tSrvény altal elérhetbvé tett
teljes erbforrast milyen mértékben hasznaljak ki. Emiatt
valéban minéiségi valtozast jelentene, ha az intézmények
formula alapjan pontosan tudndk, hogy adott feladat
ellatasahoz mennyi erbforras kapnak.

« A felhasznalhatd erbforrasok kalkulalhatésaga megteremti
az alapot ahhoz, hogy az erSforrdasok egy részét
differencidltan, a feladatellatds egyedi igényei szerint
hasznalhassak fel.

« A dologi kéltségek tekintetében taldn még a pedagdgus
ertforras allokacidjanal is fontosabb, hogy egy formula
alapu finanszirozés igazsagosabb és — nem utolsd sorban
— Atiathatobb helyzetet teremtene: ez egyarant igaz a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasok szintigre és
elosztasara.

A pilot szamitdsok (Budapest WI. kerllet, Eger,
Hodmezévasarhely) azt mutatidk, hogy a modell
bevezetésének idBszakaban tobbletfinanszirozédsi igény
jelentkezhet a rendszerben. Egyrészt jelentds szamban vannak
clyan intézmények, akik ma nem hasznaljak ki a térvény szerint
lehetévé tett telies erdforrast. Masrészt a modell jelenlegi
beallitasai folytan a feréhely-gazdalkodas  okozta
megtakaritdsck nem jelentkeznek elég .gyorsan” ahhoz képest,
hogy a modelljavaslat szerint az intézmények a torvény alapjan
lehetseges teljes erdforrast mar a modell bevezetésekor az
Gsszes évfolyamra megkapnak.
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31,

Cél az intézményrendszer
atszervezési, atalakitasi folyamatanak
szakmai tamogatésa.

A kéznevelési intézmények fenntartasa
és miikbdtetése finanszirozasi
modelljének kidolgozasa finanszirozasi
modell -1 db

A tervezéshez és mikodtetéshez
szikséges adatktr meghatarozasa, az
adatgyljtés forrasanak, eszkdzeinek,
modszereinek meghatarozasa, adatkér
meghatarozas - 1 db

Az (0 kbznevelési intézményi
dokumentumok elkészitéséhez
szllkséges szakmai dokumentumtipusok
szama -10db

Az intézményvezetsi palyaztatasi
eljgrasnak és a legalkaimasabb palyazdk
kivalasztasénak szakmai tamogatasa,
kidolgozott eljarasrendek — 5 db

Annak éndekében, hogy a projekt célcsoportjait is bevonjuk a
tevékenységbe,3 tankerllet kéznevelési intézményrendszerére
kiterjedd pilotot valsitottunk meg, a kéznevelési intézmények
vezetfinek, dolgozdinak, a fenntartdk oktatasiranyitasaért
felelés vezetbinek bevonasa mellett. A pilot célja egyrészrél a
tervezett kovetkezt évi fejlesztési terv adatkGreinek -
gylijthetdségének, rendelkezésre dllasanak,
ellendrizhetéségének, validalasi lehetéségének a
megvizsgalasa, és az indikatorok kiprobalasa volt, masrésznl,
hogy a gyakoratban prébélja ki a komplex helyzetelemzés K+F
eljaras sordn kifejlesztett ajanlasokat, azokat erdsitse meg,
vagy tegyen javaslatot altemativ megoldasckra, eljarasokra. A
hérom érintett tankerllet: Budapest Ill. kerllet (jarasi szinfi
tankerllet), Hodmezdvasarhely (jardsi szintl tankerilet),
Salgétarjan (megyekdzponti tankerllet). Az online és helyszini
adatgy(ijtés és ellendrzés eredményekeképpen javaslat készllt
médositott adatkérokre, valtozott az indikatorok struktiraja és
az indikatorkészlet tartalma, valamint a kdznevelés-fejlesztési
tervek, komplex helyzetelemzések elkészitésére vonatkozo
eligrasrend és erdforrds-terv. A Pilot sordn a 3 tankeriletben
51 kozoktatasi intézmény 185 feladatellatasi helyét szdlitottuk
meg. A kivalasztott 3 tankerllet vezetbjével &s a KLIK kézpont
4 munkatarsaval célfeladat megéllapodast k&tGttink a
projekifeladat elvégzésére, amely sordan 350 dranyi munkaval
jarultak hozza az eredménykehez.

Az (j kbznevelési intézményi
dokumentumok elkészitésének
szakmai tAmogatasa

Uj kéznevelési intézményi dokumentumok mintatdra készilt
minden relevans kéznevelési feladatot ellatd (Gvoda, altalanos
iskola, gyégypedagogiai intézmény, alapfokl mivészet iskola,
gimnazium, szakkbzépiskola, szakiskola, kollégium, pedagégiai
szakszolgalat, pedagogiai szakmali szolgaltatd)
intézménytipusra, és ezek vonatkozasaban allami és nem
dllami intézményfenntarté esetére. A mintadokumentumok
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szerkeszthetd formatumban készlltek, hogy alkalmassa
vélianak a helyi, specialis igények, rendelkezések és feltételek
rogzitésére, aktualizaldsara. Az intézményi dokumentumokon
til készlltek a fenntartéi feladatellatast tamogatd produktumok
is, amelyek az éves vagy eseti feladatok elbkészitését és
lebonyolitasat  segitik.  Elkészilt 6sszesen 208 db
mintadokumentum:
- Alapité okirat (40 db)
- MNevelési-, pedagégiai program (32 db)
- Hézirend (32 db)
- Tankerlleti szintl tantargyfelosztas (24 db)
- Szervezeti és miikddési szabalyzat (40 db)
- Nevelési- vagy tanév munkaterve (40 db)
- Munkakori leiras (1 db)
- Standard fenntartdi feladatok mintadokumentuma (1
db)
- Utmutaté és kovetelményrendszer — specifikicid a
majdani fejlesztéshez (1 db)
- Kbznevelési intézményrendszer kisérd dokumentumai
- intézkedési terv, forgatokényv, segédanyag,
jogszabalyi kbmyezet (1 db)
A minta-dokumentumtarat szerkeszthetd formaban,
elektronikus adathordozén 27/B/S oldalas Gtmutatéval egyltt a
projekt végén felhasznalasra eljutattuk a 198 tankerlletbe,
2225 db KLIK fenntartasu és 3748 db nem allami fenntartasu
intézménybe, valamint 2714 fenntartéhoz.
A feladatba bevontuk a KLIK 3 munkatarsat is celfeladat
megallapodassal ésszesen 195 munkadraban.,

Az intézményvezetdi palyaztatasi
eliarasnak &s a legalkalmasabb
palyazok kivalasztasanak szakmai
tAmogatasa

A tevékenység soran elstdleges célként feldolgozasra kerliltek
a korabbi évek - fenntartévaltasbél is eredeztethetd -
intézmenyvezetbi kivalasztasi tapasztalatai, az azokhoz
kithett eljarasok és a létezd gyakorlatok kévetkezményei.
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Ezek eredményeként készllt egy tanulmany a problémak, jé
gyakoratok é&s adaptalasi lehetdségek témakbérben, valamint
egy tovabbi az eljarasck, a jogszabdlyi kérnyezet koherenciaja
és konzisztenciaja targyk&rokben, kiegészitve fogalomtarral.

A kbznevelési intézményvezetd palyaztatasi eljarasanak és a
legalkalmasabb palyazd kivalasztasanak szakmai tdmogatasa
céliabdl 3 produktum valdsult meq:

- ldédimenzid mentén rendezett reszletes feladat- és
temterv. Ez a palyaztatasi eljdras telies folyamatat
tdmogatja a palydzati kiirdsrél szélo dontéstdl a
palyazat eredmenyessegent| valo ertesitesig.

- Dokumentummintak (kiirdsminta, palyazati Grlap,
hatask&ri matrix, munkakér leirds, sztenderdek,
assesment center dokumentumai, jegyzékdnyv mintak,
értékeld C(rlapok). A dokumentumok a javasolt
palyaztatasi eljarashoz igazodnak, és a fenntartd és
intézménytipus szerint aktualizalhatdk.

- Javaslat elbiralasi szempontrendszerre.

A tevékenység része volt egy 3 napos tréning, amely a
kivalasztasi eljaras részeként szerepel a javasolt
eljdrasrendben. Errél a beszamold mellett készllt tematika, a
tréning dokumentacidja, a tapasztalatok elemzése és ezek
alapjan javaslatok megfogalmazasa. A tevékenységbe 1 f&
KLIK alkalmazottat is bevontunk célfeladattal 18 munkadraban.

A kdznevelési rendszer mikodesi
hatékonysaganak javitasa
folyamatfejlesztési eszkdzbkkel,
miikGdesfejlesztési médszertannal
tAmogatott szabalyozasi rendszer

A kioznevelesi rendszer miikGdesi hatékonysaganak javitasa
érdekében kivalasztasra kerlilt harom fébb agazati mik&dési
folyamat, azok modellezése, szimulacidja céljabol.

Elbzetesen helyzetfelmérés készilt amely bemutatia a
kialakult  kdznevelési irAnyitasi  rendszert  struktira,
szabdalyozottsag és gyakorlati megvaldsulds szempontjabdl.
Ezt kovetden keszilt el a folyamatleltar, amely definidlja a
l&tezé kiznevelési irdnyitasi rendszer folyamatait és szereplGit.
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A kivalasztott folyamatokhoz az érintettekkel egyUttmiikédve
részletes szabalyozas készllt folyamatabrakkal,
folyamatlepesek leirasaval, inputok és outputok, valamint a
szerepek és a szereplok leirasaval,
- Koznevelési rendszer tarttalmi szabalyozasa
- Koznevelés-fejlesziési terv készitése
- Szakképzés megyei (févarosi) szlkségleteinek
(szakképzés irdnyai, beiskolazasi aranyok)
meghatarozasa
A tevékenységben 1 kormanyhivatali tisztviseld is részt vett 43
munkabraban,

41.

Cél a komplex helyzetelemzések
elkészitése, javaslatok
megfogalmazasa az optimalis
kdznevelési intézmeényszerkezet
kialakitasara

Adatellenbrzés, indikatorok kezdet
érntékének rogzitése - 198 tankerlletben
és a fovarosi szakképzés tekintetében

65-70 db indikator entékének szamitasa,

elemzése

A megvaldsult atszervezés hatasainak
elemzése — 198 db

Megvalosult dtszervezések
eredményeinek vizsgalata— 1db
tanulmany

Javaslatok egyeztetése az érintettekkel,
korrekcio — 198 db

Téjékoztatd az érntettek részére a
megallapitasokrél és a javaslatokndl 20
db

Adatellentirzés, indikatorok kezdeti
értékének rogzitése

A projekt, a megyei képviseletek és a konzorciumi partner
szakmai munkatarsainak kbzfs tevékenységével felmérésre
kerllt a kordbbiakban meghatérozott - a komplex
helyzetelemzéshez szikséges - adatkdr allapota, és
hasznosithatbsaga. Ismételten felmérésre kerlilt az adatok
elérhetd forrasa, igy az azonos — de t5bb forrasban fellelhetd -,
mégis eltérd — definicidkat és - értékeket produkalé adatok
kizlil az &rvényes(ebb)nek tekintett kerllt kivalasztasra.

Az adatkorok felmérésével parhuzamosan folyt a — komplex
helyzetelemzés  szempontjdbdl szlkségessé valé -
véglegesnek tekinthett indikatorkészlet kialakitdsa. A korabbi
javaslatok figyelembevetelével keletkeztek Uj indikatorok, illetve
kerlltek ki régiek. A szédmossag és tartalombeli véltozasok
mellett dontd mddosulas kovetkezett be a struktGraban. Tul
azon, hogy véglegesen elvetésre kerlilt a tankerlleti minéségi
index (TMI), mint cslcsindikator, megszint a harmas -

hatékonysdg, eredményesség, méltanyossdg (HEM) -
osztatlsag. Az indikdtorok a végleges struktiraban 4
csoportba nyertek besorolast:

- Koltséghatékonysag

- Infrastruktira és eszk&zellatottsag
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«  A2014. &vi megyei intézményfejlesztési
tervek elfogadasra kerliinek

- Humaneréforras jellemzéi

- Gyermekek, tanulok eredményességi mutatdi
Az adatokkal alatamaszthaté 65 akfiv indikator kézil
kivalasztasra kerilt - fontossdga miatt kiemelt - 15
kulesindikator.
A valamennyi kbznevelési feladattipusra kiterjedé komplex
helyzetelemzés — és azon belll az indikatorok kiszamitasa -
802 elemi adat gyQjtését igényli, melyen beldl 100 adatot -
mivel nem lelhettk fel a KIR-ben — kdzvetlenil kell beszerezni
az érntett intézményektél.
A konzorciumi pariner egyuttmikodésével tervezésre és
kialakitasra kerult az adafgyljté felulet, melynek online
tesztelését a megyei munkatarsak végezték. A szilkséges
javitasok utan a feliilet alkalmassa valt arra, hogy az erintett
intézményi kor elvégezhesse az online adatszolgaltatast

A véglegesitett — komplex helyzetelemzéshez szlikséges —
adatkort tobb forasbél lehetet kinyerni. Elstdlegesnek
szamitott a KIR é&s alrendszerei, emellett adatkivalasztas
trtént egyéb oktatdsi adatbazisokbél, demografiai adatokra
volt szllkség a KEK KH-t6l, valamint Kijeldit adatkérokkel
rendelkeztink a KSH és az NMH adatallomanyabdl.
Mindezeken til — k&zponti adatbézisokban nem tarolt - oktatasi
adatokra wvolt szikség  kozvetlenll a  kéznevelési
intézményektsl.

Az intézményi adatgyljtést a konzorciumi partner informatikai
rendszerén  bonyolitottuk.  Kdzvetlen mddon  kerliltek
megkeresésre a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz
(KLIK) tartozd kbznevelési intézmények, amelyektdl a kézponti
adatbazisokban nem fellelhetd adatokat, valamint a KIR
alrendszerébe (KIR STAT) négzitett adatok valds &llapotat
gyljtottik. A megkeresett intézmények kdzll 2477 kéznevelési
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intézmény szolgaltatott a miikGdésével relevans, aktudlis,
feladatellatasi hely szintli adatokat az adatgy(jté fellletre.

A felileten rogzitett adatok ellendrzésére algontmusok keriltek
kifejlesztésre. Ez egyfeltl kiszlrte a hibas — vagy mas adattal
tsszevetve utdellendrzésre javasolt — adatokat, illetve
megjeltite a feladattipus alapjan relevansnak tekintett, de
hianyz¢ adatokat A szakérttk altal iranyitott automatizalt
adatellentrzés eredményeként 2422 é&rintett  intézmény
esetében 104.854 adat pétlasara és helyszini ellenérzésére,
javitasara wvagy megerdsitésére volt szlkség. A helyszini
adategyeztetés feladata ketté korben valésult meg. A 94 &
adategyeztett konzulens 2414 KLIK fenntartasu intézményt —
mert 8 id&kézben megszlnt - keresett fel e-mailen és
szemelyesen. A t6bb mint két honapig tartd adatellentrzeésen,
hianyzé adatok begyiijtésén 157 szakértd dolgozott 5699
szakertd napot.

Az intézményi adatgylités és az adatellentrzés tamogatasara
446  célfeladat megallapodast  kotottink a  KLIK
alkalmazottakkal, akik e tevekenyseglikkel &sszesen 8750
munkadraban vettek részt a projekt megvalésitasban,

Az ellendrzétt intézményi adatok a konzorciumi partner altal
fejlesztett Adattarhazban kerlltek régzitésre. Az Adattarhaz a
kildnb&zé forrasbdl szamazd adatok elemi szintl és aggregalt
tarclasara alkalmas, Iiddsoros kinyeresi lehetoseget is
biztositva. Az intézmények &ltal kdézvetlenll szolgaltatott,
ellentrzott adatokkal egyitt keriiitek betéltesre az egyéb (KIR,
OH, KEK KH, KSH, NMH) forrasokbdl szamazd relevans
adatok. Ezek — kiemelten a KIR - adatok ellenfrzése az
indikatorok kezdeti értékeinek szamitasa soran valosult meg.
Az eredmények alapjan kellett finomitani egyrészt az
Adattarhaz belst rendszerén, illetve az adatallapothoz igazitani
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az indikatorkészlet egyes elemeit. Az adattdrhaz adatainak
tisztitdsaban B szakértt vett részt 425 szakéribi nappal.

A komplex helyzetelemzést megalapozd feladatellatas mellett a
legnagyobb  &llami  intézményfenntartd (KLIK) kérésére
adatgyljtés és elemzés készitését végeztik el a fenntartdi
feladatellatds tekintetében. Elére egyeztetet modon és
formaban kerilt sor a 198 tankerllet adatszolgaltatasara. A
KLIK tankeriilet leterheltségi elemzeésének elkészitéséhez
tankeriletenként 133 adatot régzitettek. Az adatellentrzésre ez
esetben is algortmusok és szakérdk alkalmazasaval kerllt
sor, majd 121 tankerilet esetében volt sziikség — pontatlan
adatkdzlés miatt - ismételt adatbegylitésre. Az adatok
felhasznalasaval 17 indikator kerOlt kiszamitasra az
Ogynevezett KLIK composite eljards sordn, amely a
tankerliletek - a rendelkezésikre 4allé humaneréforras
viszonylataban - egymashoz aranyosithato leterheltségét
mutatta ki.

Az Excel alapl szamitdsra éplive elkészllt egy szoftveres
alkalmazas. A fejlesztés és tesztelés soran felllvizsgalatra
kerilt az addig hasznalt adatkér és az indikatorkészlet. A
programozott eljaras eredményeként 15 indikator szamitasaval
kerll kimutatasra a fankeriletek — adoft humanerdforras
alkalmazasaval megvalésulé - egymashoz viszonyitott
leterheltségi szintje. A program automatikusan képes nyomon
kidvetni az adatvaltozasokbdl eredd érnékmddosuldsokat, és
rendelkezik tervezd elemmel is. Ennek felhasznalasaval
lehetseges elbre valtoztatni a feladat wolumeneén (ellatott
kéznevelési alapfeladatok feladatellatasi hely/intézmény szinti
médositasa), gy kimutathaté a leterheltségben bekovetkezd
valtozas es kalkulalhatd a szikseges humanenSforras-
kapacitas.

Helyzetelemzés, alternativ javaslatok

Az Adattarhazban tarolt adatok feldolgozdsa automatizalt
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kidolgozasa

elidrassal tortént. Erre szabalyok — algoritmuscok — készlltek,
melyek alkalmazadsaval grafikonok, tablazatok &s — nyitott
mondatok alapjan — szovegek készllnek. A szabalyok minden
esetben megkeresik, hogy kinyerheté-e az Adattarhazbél a
rajuk vonatkozd relevans adat, illetve Osszetett szabdlyok
esetén az adatok. Sikeres talalat esetén késziti el a parancsba
adott sz6vegmondatot, tablazatot, grafikont.
A szabalyok alkalmazasaval készllé komplex helyzetelemzes
megfelel a kznevelés-fejlesztési terv alapvett elvarasainak,
és mivel koratlanul bovithetd — és bévitett is — annal sokrétiibb
kimutatasra, tervezésre hasznosithato.
A kbznevelési — és kbznevelés szempontjabdl relevans egyéb -
adatok feldolgozasanak szintjei:

- feladatellatasi hely
intézmény
telepllés (Budapest esetében nem relevans)
jarasftankerilet

- megye
Természetesen az adatokbdl orszagos Osszesitések is
készithettk az alsébb szintl kimutatdsoknak megfelelé médon.
A komplex helyzetelemzéssel feldolgozott kbznevelési feladat-
és intézménytipusok:

- dvoda

- &ltalanos iskola

- alapfoki mivészeti iskola

- gimnazium

- szakkozépiskola

- szakiskola

- specidlis szakiskola

- kollégium
Minden feladattipus esetében — amennyiben ra vonatkozodan
relevans — témakérok szerinti csoportositasban késziilnek el a
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szabalyok altal generalt mondatok, szévegrészek:

- gyemek/tanuld

- csoportfosztaly

- alkalmazott

- infrastruktara

- fenntartd
A szovegben a mondatok megdllapitd, figyelemfelhivé és
javaslattevd jelleglek. A javaslatok dontéen a feladatellatasi
hely & az intézményi szinten kerliinek megfogalmazasra,
elsBsorban a csoportiosztdly, az alkalmazott és az
infrastruktara vonatkozasaban.
A komplex helyzetelemzés a bedllitott szabalyokkal
generdlhaté. Ez - a nyilvanossag el6tt — tobb kbrds
ellentrzésen esett at A megallapitasok kévetkeztében
médosult — és alakult ki a wvégleges - stuktira, a
szabalymondatok szévege, a tablazatok és grafikonok
tartalma.
A komplex helyzetelemzés feladatellatasi hely szintjién kilén
blokként jelennek meg a feladattipusra relevans
indikatoréntékek. A program a kulcsindikatorok esetében jelzi
az elvart értéktd| vald eltérést, illetve minden mutatd esetében
— hisztogramon - a feladatellatasi hely/intezmeény eértekének
elhelyezkedését a térség tbbbi feladatelldtasi helyeinek
mutatdihoz képest.
A komplex helyzetelemzés szabdlyainak, dokumentumiveinek
elkészitéséhez 108 szakériire és 4090 szakéntdi napra volt
szlkseg. A Kkilonb&zé tipusd, szinti es tartalmi tanOgy-
igazgatasi jelentések, elemzések létrejottét 23 szakértd
végezie 496 szakértli nap igénybevételével.
A tanévi adatokat feldolgozd komplex helyzetelemzés a
nyivanossagra kerllésekor az Integralt Koznevelési Elemzd
Rendszer (IKER) nevet kapta. Nem része, de elkészllt a
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megyék, kéznevelés szempontjabél relevans egyéb adatait
feldolgozd — komplex helyzetelemzés 1. - fejezete is. Ebben a
kornyezeti, kizlekedési, tarsadalimi, gazdasagi, szocidlis és
munkaligyi adatai kerlltek feldolgozasra megyeiftankerileti
szinten. Ezt 122 szakértt 1682 szakéntdi napban készitette.

Az IKER tovabbfejlesztése soran kiegészllt interaktiv és
szabalyok altal szbvegbe helyezett térképi elemekkel, amelyek
a legfontosabb — elemi és/vagy aggregalt adat, indikator —
mutatdkat jeleniti meg a feladatellatasi hely szinttél a megyei
szintig. A fejlesztést 9 szakértd végezte 174 szakértbi nap alatt.
Az IKER udjabb kiegészitését jelenti, hogy szabalyok Aaltali
feldolgozasra kerlilt az allam — és elétte Snkormanyzatok — és
mas fenntartok kbzttt az elmult években kotott és jelenleg
hatalyos, intézmeényesitett feladatellatasra vonatkozo
egyUttmiikédések rendelkezésre allé dokumentacidja. A
megelézben végzett elemzés soran feldolgozasra keriltek a
kézoktatdsi megallapodasok, a kdznevelési szerzéidések és az
egyoldall egyhazi nyilatkozatok formai, tartalmi és
elstdlegesen jogszabalyi megfeleléségi szempontok szerint. A
produktum alapjan késziltek az adatokat feldolgozé szabalyok.
Tovabbi alkalmazasi béviilést jelent, hogy kereshetbvé valtak
az Gsszetett intézmények — nem feladatra bontott — adatai, igy
ez az intézménytipus egységesen is megjelenithetd, amely az
infrastruktira &s kapacitas-kihasznaltsag szempontjabdl fontos
produktum.

Javaslatok egyeztetése az
érintettekkel, komekcid

Az IKER nyilvancssagra hozott vallozataban feladatellatasi
hely szinttél szerepel minden hazai évoda, iskola és kollégium.
A rendszerrel kapcsclatos alapveté elvarasunk a minden
érintett altali elérhetéség és a kiegészitések megtételének
lehetbsége. Ennek megfelelve biztositott a betekintés é&s - a
rendelkezésre alld helyen és idében — észrevétel rogzitésének
lehetbsége minden KIR jelszoval és mesterkdddal rendelkezé
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fenntarténak, intézményvezetének - jogosultsag kiosztasa
esetén telephely vezetnek -, valamint a megyekdzponti és
jarasi tankerlletek vezetbinek. Az érintettek megallapitasaikat,
észrevételeiket &s javaslataikat az arra megfelelé — és csak a
jogosultsag alapjan hasznalhaté - sztvegdobozba irhatjak,
rbgzitett karakterszam mennyiségig. A beirt szfvegek -
minden lényegi informaciét megbrizve - szakéridk altal
szerkesztett formaban nyerik el végsd, publikalasra alkalmas
valtozatukat.

Minden, a KIR Intézménytdrzs rendszerében szerepld
kiznevelési intézmény, annak fenntartdja és a tankeriletek
vezetdi értesitést kaptak, hogy az IKER portaljan megtekintheti
és észrevételekkel lathatigk e a szamukra illetékes
kimutatasokat megallapitasokat, javaslatokat. Az érntettek
dltal tett megjegyzéseket 68 szakértt szerkesztette a végleges
valtozathoz.

Az |KER felhasznalok szama 10364 fé. Kozuluk a kézvetlen
érintett kért fekintve legnagyobb létszamot — 2759 f6 — az
intézmenyvezetbk teszik ki A rmendelkezésre allo
szfivegdobozok 15,43 %-a, vagyis 13.128 db kerllt kitéltésre.

A megjegyzések tartalmi lényeglket tekintve valtozatlan
médon  szerepelnek a wegsd valtozatban. Az adatok
valtoztatasara vonatkozé javaslatokat azonban nem lehetett
akceptalni, mert azok az Adattarhazbdél kinyerve, kbzvetett
adatszolgaltataskeént a KIR-bél vagy direkt madon maguktél az
intézményektdl érkeztek.

Javaslatok egyeztetése a
dontéshozokkal

2014-ben nem készilltek 0 megyei fejlesztési tervek, ezért nem
ehhez a tevékenységhez fogalmazodtak meg az
agazatiranyitas részéré szakértdi tamogatas kérések. A
felmerilt 0 igényekhez megvaldsult szakértéi tamogatd
tevékenységet a megfeleld helyeken jelezzik.

A 2014. &vi megyel

2014-ben nem kesziltek 0 megyei fejlesztési tervek.
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intézményfejlesztési tervek
elfogadasra kerllnek

A megvaldsult atszervezések
eredményeinek vizsgalata

A tevékenység megvaldsitdsa sordn a jogszabalyvaltozast
iddrendben bemutatd Gsszefoglald keszilt, amely a
kéznevelési rendszer azon jogszabalyvaltozasait mutatia be,
amelyek hatdssal voltak az intézményi struktirara, az
cktatasiranyitdsra, a feladatellatasra, valamint az intézmények
fenntartasara.

A megyel koznevelés-fejlesztési tervek és a megvalosult
atszervezések kozotti kapcsolat vizsgalata adatelemzéssel és
online kérdbives lekérdezéssel valdsult meg 7 megyében. Az
elemzés soran feltardsra kerilt hogy a 2013, évi megyei
kéznevelés-fejlesztési tervek leginkabb a kbznevelési rendszer
U elemeinek megjelenitésére fékuszaltak, vagyis a jogszabaly-
valtozasok kovetkezményeként az allamigazgatas altal eldirt
megvalésitandd feladatok jelentek meg javaslatként a
tervekben. Jelentds strukturalis valtoztatasokat tartalmazo
javaslatok nem szilettek.

A kutatés sorén online kérd6ivvel és fokuszcsoportos interjlval
7 megyében mértik fel az érintettek és véleményezék
viszonyulasat az atszervezésekhez. A véleményezdk kbrében
csupan 10 % nem érlett egyet a fejlesztési tervekben
megjelend javaslatokkal.

A kutatads eredményei alapjan a kivetkezt javaslatok kerlltek
megfogalmazasra: a kGznevelés-fejlesztési tervek készitésekor
az atszervezések vizsgalatakor egyértelmiivé valt, hogy az
agazati jogszabalyalkotas harmonizalasa kiemelkedten fontos
feladat, annak érdekében, hogy a fenntartasi, mikodési és
irAnyitasi anomaliak felszamclhatéak legyenek; a feladatellatas
teligssége &s lefedettsége érdekében szorgalmazni kell a nem
dllami fenntatasd intézmeényekkel wvaldo egylttmikodes
kialakitasatt a  kbznevelési rendszerhez  kapcsolodd
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adatbazisok, statisztikai adatok legyenek nyilvanosak,
hozzaférhetbek és megbizhatdak.

Gyemekeket, tanulékat &rintd
kizétkeztetés fenntartdl, intézményi
szintli elemzése
egeészsegtudatossagi, mindségi és
kéltséghatékonysagi szempontok
alapjan

Iskolai étkeztetés intézményi és
fenntartdi szintli elemzése
egeészsegtudatossagi, mindségi és
finanszirozasi szempontok alapjan

A tevékenységek megvaldsitdsa ftudomdanyos maodszerek
alkalmazasaval tortent. A  kutatasban tGbbek kozdtt
dokumentumelemzés, dsszehasonlitdé elemzés, terepkutatas,
esettanuimany készitése, kérdBives kutatds tonént Az
iteraciés fejlesztéshez interjukat készitettek, modellalkotasra,
valamint 0] mérdeszkoz kidolgozasara kerllt sor.

A kutatas orszagosan zajlott, Gsszesen 32 intézményben
trtént meg a kllGnbézé célcsoportok (szllék, pedagégusok,
tanulok) kérdbives megkeresése, illetve tobb célcsoport
képviseldjével a hattértudast bovitd interjik  készlltek
(intézményvezettk, kozétkeztetési szolgaltatok, KLIK
tankerileti vezet6i, ANTSZ munkatarsai). A kutatas fontos
mérfoldkdvei voltak az eredményeket bemutatd prezentacidk,
melyeken részt veltek a témaban hataskorrel rendelkezé
minisztériumok és hattérintézmenyek vezetdi.

A fejlesztési szakasz keretében olyan orszagos, teleplilési és
intézményi szintli rendszermodellek és fejlesztési javaslatok
kerlltek kidolgozasra, amelyek az iskolai egészségfejlesztési
program egészséges taplalkozassal kapcsolatos elemeinek
tsszehangolt mikodtetéséhez jarulnak hozzd, az iskolai
etkezesi lehetbségek biztositasaban résztvevé valamennyi
szereplre kiterjedben a minbségi iskolai étkeztetés
megvalositasa erdekében. A kutatas-fejlesztés novuma, hogy a
tevékenységek soran az egészséges taplalkozas mindségének
mérésére  indikatorrendszert  fejlesztettek ki, ehhez
meghataroztak az indikatorok szamitasahoz szlikséges adatok
korét, definicidjat, ménékegységét és a szamitas maodjat.

A kutatés-fejlesztés eredményeként a kifejlesztésre kerlit
indikatorrendszer segitségével lehetbvé valk az iskola
egészségfejlesztési tevékenység, kiemelten az egészséges
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taplalkozas minbségének mérésére, amely az intézmeényi
dnértékelésben, és a rendszer mik&désének rendszeres
vizsgalataban, értékelésében, tovabhbi fejlesztések
megfogalmazasaban és inditdsaban is hasznosithatd lesz. A
kutatds egy orszdgos szinten atlagosnak  mindsilé
tankeriletben tértént, a Fejér megyei Gardonyban, ahol a KLIK
dltal fenntartott intézmények teljes kérl bevonasaval dolgoztak
a kutatdk. A vizsgalat soran a kutatdk helyszini interjokat
készitettek minden intézményvezettivel, &nkormanyzati
vezetbvel, illetve (ahol volt) konyhavezetével, igy a telepllési
folyamatokat minden esetben feljes korlien sikerllt felmérni.
Fontos volt, hogy az étkezés komyezetérél is képet kapjunk,
ezért fotdbdokumentacid is készilt. A fotdk, wvalamint a
belstépitészek helyszini bejarasa alapjan latvanytervek is
késziltek.

A ftankerileti feladatellatas megismerése utan, illetve az
elbzmény-kutatas eredményeit felhasznalva, a kutatas soran
egyrészt elbdllithatd egy olyan minimum standard, amely a
kézétkeztetés mindségére, a szolgaltatok felkészultségére,
kompetencigjara, valamint az iskolai felelésségekre
vonatkozdan is irAnymutatissal szolgalhat az egészséges
taplalkozasra vald nevelés keretében az iskolai kbzétkeztetes
meguljitasa soran. Ez a standard nem az (0 kbzétkeztetési
rendelet &ltal lefedett terlletre, hanem egy magasabb szinti
rendszerszervezési, és szolgaltatas-ellatasi teriletre fokuszal,
Elkészlt egy clyan egyseéges koncepcid és
dokumentumrendszer, mely az iskolai kbzétkeztetés tankerlleti
szintl ellatasaval kapcsolatos feladatokra fokuszal, valamint a
lehetséges iskolaktzpontokra, illetve az érintett intézményekre,
amelyben megjelennek a kalsnbozd szereplék feladatai.
Tovabba ajanlas szinten létrejétt egy rendszerleirds és ehhez
kapcsolédd dokumentumok, amelyek a folyamatban érinteft
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szereplk szamara ttmutatasként tudnak szolgalni a feladataik
tekintetében.

4.2, Cél a kormanyhivatalok és a Szakvizsgara felkészités A kBznevelés rendszerében, azon beldl kiemelten az allam

kdznevelesi intézmeények fenntartoi
feladatait ellatd allami intézmény(ek)
felkészitése a szakmal és a fenntartoi
feladatok ellatasara.

Szakvizsgara felkészitett személyek
szama - 240 f&

Valtozas-menedzsment képzesen
résztvevik szama — 240 f&

Kidolgozott intézményellentrzési
protokollok szama — 2 db

fenntartdi szerepvallaldsara szikségesseé valt a szélesebb és a
jelen kévetelményeihez alkalmazkodbbb fenntartdi
kompetenciak fejlesztése. Az (j szabalyoknak megfeleld ilyen
tipusi kozoktatdsi vezetfiképzés nem jelent meg a
felsboktatasi kinalatban. A  projekt tédmogatisaval és
felsGoktatasi intdzmények kozremikodésével kifejlesztésre
kerllt a kor szelleméhez és a fenntartdi szakmai elvarasokhoz
igazodd tananyag.
Az akkreditalast kévetben az allami fenntartasban eérintett
fankeriletek komanytisztviselti részére 4 felsboktatasi
intézményben folyt — a kordbbi tanligyigazgatasi szakvizsgara
eplls — két szemeszteres képzés:

- Budapesti Corvinus Egyetem

- Nyugat-magyarorszagi Egyetem

- Szegedi Tudomanyegyetem

- Eszterhazi Karoly Tanarképzt Fbiskola
2014. szeptember 1-jével 322 f& (beiratkozott) kezdte meg
hallgatéi jogviszonyat a ,tankerlleti-igazgatasi vezetd
pedagogus szakvizsga szakirdnyl tovabbképzésen'. A
beiskolazottak k&zott voltak kormanyhivatali alkalmazottak, az
dllami kbznevelési intézmények fenntartdi feladatait ellad
dllami intézményfenntartd kozpont komanytisztviseldi és
kizalkalmazottai, valamint az allami kéznevelési intézmények
intézményvezetdi is.
A  képzés eredményességét tamasztia ala, hogy a
tantargyanként atlagok 4,25-5.00 kézGttiek voltak. A képzés
zérasaként a hallgatok portfélidt készitettek; a képzés harom
tematikus egysege mentén szintetizaltdk az elsajatitottakat,
valamint szakmailag reflektdltak a képzésre. A hallgaték
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reflexiéik alapjdn az itt szerzett aktudlis tudast j&l tudjak
alkalmazni  mindennapi  munkdjukban. A  résztvevli
célcsoportok  egyUttmiikodése soran kapcsolati  tkéjik
nivekedett, s igény fogalmazddeott meg bennlk a tovabbi
kézds eszmecserékre, konzultacidkra.

Végul, 2015 joniusaban Gsszesen 312 hallgaté tett sikeres
Zarovizsgat a ,Tankerlleti-igazgatasi vezetd pedagbgus
szakvizsga szakirany( tovabbképzésen”, amelybél a projekt
256 16 képzését finanszirozta..,

Valtozas-menedzsment képzés

Olyan képzés kerllt kifejlesztésre, mely a kbznevelés U]
irdnyitdsi  rendszerének  kialakitdsdban, fejlesztésében
timogatja az abban érintetteket, figyelembe véve a célcsoport
feladatait, é&lethelyzetét és igényeit. A képzési tartalom
tdmogatta a kdznevelési rendszerben Kkiéplld 0j elemek (pl.
pedagogusmintsités, pedagégiai szakmai  ellendrzés)
bevezetését, illetve a tervezési és fejlesztési feladatokat
tovabbd kompetencidkat biztosit a dontéshozd és fejlesztd
szakemberek  tervezd munkajahoz, a kéznevelési
intézményhalozat felllvizsgalatanak folyamatahoz, valamint az
intézményhalézat fejlesztéséhez.

A képzés tavoktatasos és kontaktdras csoporios képzési
formaban kerlt kifejlesztésre. A képzés kontaktéras része a
résztvevOk  altalanos, a  gyakorlatban  alkalmazhatd
valtozasmenedzsment kompetenciait, készségeit fejleszti.
Ugyanakkor a csoportos képzés hozadéka a résztvevik
tudasmegosztasa, egylttmikodési készségeinek javulasa,
kapcsolati  haldjanak fejlédése is. A tanagyag mind
elektronikusan, mind a tavoktatasos felllleten biztosithatd a
résztvevik szamara.

A tematika szerint a 28 kontaktéras képzést trénerek,
pszichologusok, mig a 32 odras tavoktatasos modul tutorok
bevonasaval szervezhetd. A  képzés  elvégzésének
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kévetelményei kézé tartozik 6 rovid esszé és a zand dolgozat
megirasa, a zard teszt teljesitése min. 60 %-os eredménnyel,
fovabba a kontaktérakon téreénd reszvetel max. 10%-os
hianyzassal.
A képzés eredményei szamokban:
A Valtozasmenedzsment képzés kontaktdras moduljai
3 idépontban (2014. oktdber, november, 2015
februar), 7 régiéban (Debrecen, Szeged, Budapest
Eger, Keszthely, Dombdvar, Székesfehérvar) kerliltek
lebonyolitasra.
- A résztveviik 18 megyébdl és Budapestril érkeztek.
- A resztvevbket 26 ftréner, 28 ftutor bevonasaval
tamogattuk.
- tandsitvanyt allitottunk ki a sikeres vizsgat tettek
részére.
- Arésztvevik atlageredménye: 88,7%
A résztvevik eloszlasa a munkahelylk tekintetében:
Kormanyhivatalban dolgozd: 7%, KLIK éltal fenntartoft
intézmeényben dolgozd:  41%, KLIK tanker(leti
munkatars: 52%
A képzes resztvevdi kizill 162 16 vegzett sikeresen.

Ellentrzési protokoll kidolgozasa

A projekt részeként elkészilt a koznevelési intézmények
fenntartéi tGrvényességi ellentirzési kézikdnyve, valamint a
kormanyhivatalok jogktrébe wont hatosagi ellendrzések
eljarasrendjét leird kézikonyv., Az ellendrzési kézikGnyv
megismerése és alkamazasa, valamint a szakérttk
tAmogatésa az ellenbrzésre jogosult szervezetek munkatarsai
szdmara olyan tanuldsi folyamatot timogatott, amelynek
eredményeképpen kézel 450 tartalmas beszémolé szlletett a
protokoll bevalasardl, amelyek szintén hozzajarultak a
kézikbnyvek véglegesitéséhez, haszndlhaté és kiprobalt
ellenbrzési eszkdzok létrehozdsahoz és terjesztéséhez.
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A kbznevelési intézmények fenntartdi torvényesséqgi ellenbrzési
kézikdnyve, valamint a hatbsagi ellenfrzések eljardasrendjét
leird kezikonyve elekfronikusan, szerkeszthetd, nyomtathatd
formaban (Word formatum) készilt. Kiemelt felhasznaldk: a
Klebelsberg  Intézményfenntarté Koézpont, a  megyei
kormanyhivatalok, a k&znevelési intézmények, valamint az
Oktatasi Hivatal Tanligy-igazgatasi és Terlleti Koordinacids
Foosztalya. A kézikonyvet tartalmazd DVD-hez készilt egy-egy
tmutatdé, amelyek célja, hogy segitséget nydjtson a
kézikbnyvben wvalé gyors keresésben, tovabba rdviden
tsszefoglalja a kézikSnyvben részletezett azon feladatokat,
melyek az ellentrzési folyamat sordn érintik az abban részt
vevl szereplbket. Mind a tbrvényességi, mind a hatdsagi
ellentrzes folyamatardl a gyors és rmendszerbe foglalt
attekinthetéség érdekében folyamatabrak is késziltek. A
munkaba 5 db celfeladat megallapodassal 101 munkadranyi
tevékenységre bevonasra kerllitek kormanyhivatali tisztviseldk
is. A torvényességi ellentrzési kézikbnyvet, Otmutatét,
protokollt és a szerkeszthetd iratmintakat eljutattuk 2225 KLIK
fenntartasd intézménybe, a 198 tankerilletbe, és 2714 nem
dllami fenntartéhoz. A hatésagi ellenbrzés kézikGnyvébdl a
2714 fenntartd, a 198 tankerllet s a 20 kormanyhivatal kapott

4.3. Ceél a fenntartovaltasbol, az
atszervezésbdl illetve a Nemzeti
kéznevelésrél sz616 térvény és egyéb
kapcsolédd jogszabalyokbél adédé
szakmai munka tamogatasa,

» Az ellenfirzési tevékenység tervezésének
tamogatasa: ellentrzési terv— 198 db

« Szaként delegalasa az ellenirzésekhez:
ellentrzések szama — 1000 db

Az ellendrzési tevékenység szakmai
tAmogatasa

A tOrvényességi es hatosagi ellenérzési kézikonyvekben
meghatarozott folyamatok és a ménbeszk&zék kiprobalasa
tortént. A projekt altal kidolgozott ellendrzési protokollt a
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont, valamint 19 megyei
kormanyhivatal oktatasi féosztalya és a Vaci Egyhazmegyei
Katolikus Iskolak Féhatésaga alkalmazta az ellendrzési terve
megvalésitasa soran, az altaluk kijeldlt intézményekben és
meghatarozott ellendrzési terlleteken. Az  ellenbrzési
tevékenység tamogatdsa négy szakaszban, oOsszesen 1032
kéznevelési intézményben, 237 szakmai szakérté bevonasaval
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Az ellentrzések tapasztalatainak
Gsszegzése — 1db

zajlott le. A tevékenység tamogatasara 329 célfeladat
megallapodast kotottink a KLIK alkalmazottaival, amelyek
alapjan 12122 munkadra fevekenyseget szamoltunk el. A
hatésagi ellenrzésekhez 67 célfeladat megallapodast
kitbttink 19 korméanyhivatal munkatarsaval 2200 munkatra
elszamolassal.

Az ellentirzési tevékenység

A torvényességi és  hatdsagi  ellentrzés  protokollja

tervezésének tdmogatasa (eligrasrendje) ajanlast tett a jogszabaly &ltal meghatérozott
terileteken végzendd fenntartdi, illetve hatésagi ellendrzések
azonos folyamat mentén, egységes eszkdzokkel torténé
megvaldsitasahoz.

Szakértt delegaldsa az A felkészitett szakértbk munkajukkal tdmogattak a Klebelsberg

ellentrzésekhez

Intézményfenntartd Kézpont és a tankerliletek munkatarsait,
tovabba az egyhazi fenntartd képviselbjének ellendrzéshez
kapcsolodd tevekenysegeit. A protokeoll alapjan 1032
ellentrzési program készllt az ellenérzések lebonyolitasara, és
1032 jelentés szlletett a szakértbi feladat lezérasat kovetben,
amelyeket a szakertdk a fenntartd munkatarsanak adtak at.

Az ellendrzések tapasztalatainak
Gsszegzése

A szakértBk a projekt szamara az ellendrzésekben veégzett
tevékenységikrél beszamoldt készitettek. Az eljarasrend
alkalmassagardl, illetve a fejlesztett mérbeszkézok, adatlapok
kiprobalasarél - a protokoll bevalasardl - erékelé
Gsszefoglalot készitettek.

51.

Cél a tajékoztatas, nyilvanossag
biztositasa az elsddleges és

masodlagos célcsoportokkal, illetve az

érintettekkel.
Promocios eszkozok tipusa - 5 db

Eredménykommunikacios informacios

anyagok, kiadvanyok tipusa—5db

Sajtokdzlemény killdése a projekt
inditasardl

Sajtokozlemé&ny Ufjdn, a médidn keresztll tajékoztattuk a
nyilvanossagot, célzottan a projekt kézvetlen és kozvetett
célcsoportjagt a projekt indulasarél, célkitlizéseindl, a
programelemekrél.

Sajtdmegjelenések dsszegyljtése

A projekt megvalésitdsa sordn megjelend sajtbanyagok és
média-megjelenések  Osszegy(ijtottuk, dokumentiltuk a
folyamatos sajtd-és médiafigyelés mellett,

Fotddokumentacio készitése

A  projekt soran megvaldsitasra kerllé  eseményekrdl,
rendezvenyekrdl, képzésekrdl fotodokumentaciot keszitettiink.
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Arculattervezés

A szerztdéskotést kGvetben partnereink szamdéra atadtuk a
projekt arculati kézikdnyvét, hogy teljesitésik megfeleljen az
USZT Arculati  kézikonyvben lefektetett szabalyoknak
elvarasoknak. Eredménykommunikacios kiadvanyaink,
valamint a projekt egyik meghatarozé terméke az USZT
elbirasokhoz igazodo egyedi arculattal rendelkezik.

Tajékoztatd és promécids eszkbzok
gyartasa

A projekt célcsoportja szamara rendezett eseményekhez,
rendezvényekhez, képzésekhez kapcsolodban tajékoztatisi és
promocios eszkdzok keszlltek, mappak, jegyzetfizetek,
széréanyagok, 550 db toll, valamint 677 db pendrive, amin a
képzési anyagot kaptdk meg a résztvevd pedagdgusok,
kormanytisztviseldk,

Mediafelliletek vasarlasa,
megjelenés rendezvényeken, egyéb
reklamszolgaltatasok igenybeveétele

A projekt a megvaldsult eredményeinek publikaldsa,
nyilvanossa tétele, a célcsoporthoz torténé eljuttatdsa vagy az
épp megvalésulas alatt alls tevekenysegeihez
véleményszerzés  céljabdl tébb  kéznevelési  témaja
rendezvényen vett részt, ebbfl a f nyilvanossag és
tajekoztatas erdekeben 2 alkalommal hirdetesi fellletet,
megjelenési lehetbségeket vasarolt

Sajtonyilvanos Unnepélyes
projektinditd rendezvény szervezése

A projekt inditasat, a projekicélokat és programelemeket
kizzétevl, nagyszabasl nyitérendezvényre, a szakmai
kézonség mellett a médiaképviselsi is meghivast kaptak. Az
egész napos eseményen 575 & vett részt.

Sajtényilvanos Unnepélyes
projektatadd rendezvény szervezése

A projektben megvalosult tevékenységek, a |étrejott
produktumok, eredmények bemutatasat célzo
zardckonferencian 344 vendég tisztelte meg a projekteseményt
jelenlétével,

Sajtokdzlemény kikllldése a projekt
zarasarol

Sajtokozlemény 0fjdn, a médian keresztll tajékoztattuk a
nyilvanossagot, célzottan a projekt kézvetlen és kézvetett
célcsoportjagt a  projekt lezarasardl, a megvalésult
tevékenységek eredményérbl.

Eredmeénykommunikacios

A projekt eredményei kdzil megjelentettiik azokat, amelyek a
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informacios anyagok, kiadvanyok
keszitése

kézvetlen célcsoport szamara hasznos informacié tartalommal
rendelkeznek a mindennapok sorédn. Ezeket a napi
gyakoratban kvazi kézikdnyvkent hasznalhatjak a kiznevelés
irAnyitasaval  foglalkozd  kbdzigazgatdsi  szakemberek,
kiizalkalmazottak, illetve az iskolakban az intézményvezetdk,
pedagogusok,

Ezek a kivetkezik:

cim terjedelem példanyszam
Integralt Kéznevel ési 11 400
Elemzd Rendszer - A
kiznevelési
felachatelits acatinak | 55 A4 okl
feldolgozasat tAmogatd
informatikai rendszer
" 8990
;‘;E:f:;:’;z Intézmeényl | 52 8/5 oldal + CD
melléklet iratmintakkal,

dokumentumok

s dokumentumsablonok
feliilvizsgalatahoz
Utmutatd a fenntartdi 5 483
trvényességi ellenfirzés | 22 B/S oldal + CD
lefolytatdsdhoz melléklet iratmintakkal,
kidolgozott kéziktnyy dokumentumsablonok
hasznalatahoz
Utmutatéd a hatésdgi 2750
ellenfirzés 22 B/5 oldal + CD
lefolytatdsdhoz melléklet iratmintakkal,
kidolgozott kéziktnyy dokumentumsablonok
haszndlatdhoz
Az iskolai 2750
egészségnevelés 50 B/S oldal
fejlesztése
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A kiadvanyokat a felhasznalni tudé célcsoport szerint eljutattuk
5943 iskolaba, kézioluk 2225 KLIK altal fenntartott intézmeny,
2714  kéznevelési intézmény fenntartéjahoz, a 198
tankeriiletbe, valamint a 20 Kormanyhivatalba.

5.2. Cél a folyamatos szakmai Terképter feltbltése A Térképtér az eldirasok szerint feltGltésre kertlt

kommunikacio biztositasa az
elsddleges és masodlagos
célcsoportokkal, illetve az
érintettekkel.

A ktznevelési intézményrendszer
atszervezése - megyei szakmai miihelyek
A kdznevelési intézményrendszer
atszervezése - megyei szakmai
konferenciak

A kéznevelési intézményrendszer
atszervezése - megyei szakmai
miihelyek

A projekt idétartama alatt 48 alkalommal rendeztiink killénbozd
tipusd szakma mihelyt, ahol a kbzvetlen célcsoportal
(Intézményvezeték, KLIK alkalmazottak Komanyhivatalok
kéznevelessel foglalkozd kormanytisztviseldi) kommunikaltunk,
a projektben megvalésuld feladatokrol. Ezek a rendezvények
résziben szakmai workshopok, eszmecserék, részben
eredmenykommunikacios tartalmakat hordoztak.

E 48 rendezvényen mindésszesen 3159 f& szerezhetett
tudomast a projekttevekenysegekrdl, nyilvanithatott véleményt
réla, amely hozzajarult, hogy a munka hasznos, valés
igényeken alapulé médon folyjék.

Kozbsségi Informacits Portal
fejlesztése és mikodtetése:
tartalomszolgaltatas, szakmai
kommunikacit

A Kbztsségl Informaciés Portdlon keresztll érhetd el az
Integralt Kbznevelési Elemz2& Rendszer, amely tarlalmazza
valamennyi kéznevelési intézmény elemzését, tankerlleti,
megyei szintl megallapitasokat wvalamint més tanlgy-
igazgatasi elemzéseket, jelentéseket. A projekt idétartama alatt
a portalon keresztil lehetéséget Dbiztositottunk az
intézmenyeknek, feladatellatasi helyeknek, a tankeriileteknek,
hogy a roluk készilt komplex helyzetelemzések
megallapitasahoz  észrevételt, véleményt tehessenek,
kiegészitéseket flizhessenek. Ezek beépitésével készlltek el a
végleges helyzetelemzések.

A 2014, é&vi adatokra épllé végeleges komplex
helyzetelemzések publikusak, egyéb tartalmak megismerése,,
iletve a wvéleményezés jogosultsagfilggd, regisztracidhoz
kittt,
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A kézGsségi portal inditasanak és
mik&désének informatikai
tmogatasa

A portal felilet grafikai megjelenése az USZT arculati
elvarasok szerint készllt esztétikus design, informatikai
megoldasa a modern honlapok kévetelményeihez igazodd
felhasznalobarat trendet kovet

A ktznevelési intézményrendszer
atszervezése - megyei szakmai
konferenciak

2014. é&s 2015. években 20-20 db megyei szakmai
konferencidt szerveztink, amelyeken 2383 f& jelent meg.
Ezen alkamak megyei szintli tAjékoztatast szolgdld,
informacicatadast segité konferencidk voltak.

A projekt egésze soran megkdtstt célfeladat megallapodasok és elszamolt munkadrak szama;

megallapodasok szama | elszamolt munkadra célcsoport
818 23943 Allami Intézményfenntarté
267 10 447 Kormanyhivatal
3 639 Egyéb




