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1. Uj magyar kiilpolitika

A nemzetkOzi gazdasagi-pénziigyi valsag ¢és annak nyoman a globalis hatalmi rendszer
atalakulasanak felgyorsulasa alapvetd valtozasokat hozott a kiilpolitika jellegét, jelentdségét
és funkciojat illetben. Azon orszigok, amelyek ezt nem ismerik fel, és nem képesek
hagyomanyos diplomaciajuk megujitasara, a valtozasok vesztesei lesznek. Magyarorszagnak
minden adottsaga és lehetdsége megvan arra, hogy a nyertesek koz¢ tartozzon, ehhez azonban
Uj alapokra kellett helyeznie a kiilsé vilaggal valé kapcsolattartasanak és az abban valo
érvényesiilésének legfontosabb eszkozét jelentd kiilpolitikajat.

seskok

Tekintettel a vilagban jelenleg zajlo, rendkivili horderejii és sebességli hatalmi (politikai-
gazdasagi-katonai) atrendezddésre, sorsdontd fontossagui, hogy Magyarorszag milyen gyorsan
és rugalmasan képes a sajat javara forditani a valtozasokat. Ezért az orszdg hossza tadva
jovojét, geopolitikai pozicidjat meghatdarozé nemzetstratégiai kérdés, hogy a magyar
diplomacia szamara adottak-e a hatékony miikddéshez szlikséges intézményi, iranyitasi és
legfoképpen szemléleti keretek. Oly keretek, melyek biztositjdk a nemzeti érdekek
érvényesitéséhez nélkiilozhetetlen kiiliigyi €leslatast, stratégiai tervezési képességet, valamint
a preciz, hatékony kivitelezést, egyszoval egy minden elemében Ujszert kiilpolitika
sikerességét.

Mindez csakis egy kiilséleg-belsdleg megujitott, dinamizalt, a gazdasagi és politikai
folyamatokat ért6 apparatussal lehetséges, immar minden elemében elhagyva a defenziv,
gyakran 6nfeladd, mindenaron kifelé megfelelni akaro kiilpolitikai gondolkoddsmadot, és a
végrehajtast bénito, jelentls részben a szocializmus id6szakabol 6rokéslt berdgzidéseket, az
évtizedes mintakat kévetd, a napi biirokratikus miikddésben kimeriilé "kiilpolitizalgatast’.

A vilagban végbemend valtozasok kovetkezményekeént kiilpolitika és kiilgazdasag tobbé nem
0nallé teriletek, még csak nem is kiegészitik, hanem egyenesen feltételezik egymadst: nincs
sikeres kilpolitika sikeres kiilgazdasag nélkil, és forditva. Magyarorszdg gazdasagi
novekedése szempontjabol a kiilgazdasdghoz kapcsolodd adgazatok kiemelt jelentGséggel
birnak: kiviteliink éves volumene megkozeliti bruttd nemzeti dssztermekiink értékét. Ezért
nem talzds azt allitani, hogy a magyar nemzetgazdasag szamaéra létfontossagn kérdeés,
mennyire sikeresen tudja ’eladni’ magat. Erre vonatkozd esélyeink marpedig kivaldak:
egyediilallo geostratégiai adottsigaink (kelet-nyugat hatarvidék jelleg, foldrajzi védettség,
mezdgazdasagi, vizrajzi potencidl, kelet-nyugati logisztikai megkeriilhetetlenség, kedvezd
befektetési kdrnyezet, nyugati bedgyazottsag mellett keleti nyitottsag) lehetdséget adnak arra,
hogy kiilpolitikdnk 1j feladataként felépitsik azt az 1j strukturadt, mely biztositja
Magyarorszag szamara, hogy a valtozasok nyertesei, ne pedig passziv elszenvedoi legylink.

Mire vald ma tehat a kiilpolitika?

A nemzeti érdekek — azon beliill a gazdasagi érdekek — minden egyéb szempontot feliiliro
érvényesitésére a nemzetkozi szintéren. Ezt pedig csakis egy lendiletes, a szd valddi
értelmében vett Uj Kiilpolitika, €s egy azt végrehajtani képes, a szamszer(i, gazdasagi



eredménykézpontisag jegyében miikodd uj kiiliigyi rendszer képes biztositani. Igy vélhat
kiiliigyi érdekérvényesitésiink minden jelentds teriiletét, igy a kultirdiplomaciat is magaba
foglal6 Uj Kilpolitika hazéank kiilgazdasagi térnyerésének legfontosabb eszkozévé.

Magyarorszag nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is jelentds kiilgazdasagi eredmények sorat érte
el az elmult években annak ellenére, hogy jelentds hatranybol indult a keleti piacokért és
tokebefektetésekért folyo versenyben.

Kiilpolitikai-killgazdasagi stratégiankat két labra kell Aallitani. Az egy ldbon 4allas
kiszolgaltatotta tesz, akdrmelyik labunkon is allunk. Egyszerre kell folyamatosan erdsiteniink
a tradiciondlis eurdpai és euro-atlanti kapcsolatrendszeriinket valamint épitentink a keleti
iranyu egytittmiikodéseinket. Olyan kiegyensulyozott politikat kell folytatnunk, mely azt
eredményezi, hogy mindenki érdekelt lesz Magyarorszag sikerében.

Kozép-Eurdpa politikai és gazdasagi sulya folyamatosan felértékelodik. A sok vita mellett
abban széles korii egyetértés van, hogy ez a térség lesz a jovoben az eurdpai ndvekedés
motorja. Erdekiink, hogy fenntartsuk a visegradi egyiittmiikodés szorossagat,
szomszédainkkal pedig olyan pragmatikus kapcsolatokat mukodtessiink, melyek kozos
eredményeket hoznak, melyekre alapozva még az oly hosszi ideje fennalld nehéz kérdések is
a siker reményével lesznek megvitathatok.

Ki kell mondanunk és vilagossa kell tenniink: Magyarorszagnak vannak geopolitikai érdekei
Kozép-Eurépaban. Ezek pedig a kovetkezok: legyen béke és stabilitas a térségben,
folyamatosan fejlessziik kereskedelmi kapcsolatainkat valamint a sziikséges beruhazasok
nyomdn teremtsiik meg az energia ellatdsunk hosszu tava biztonsagat.

Minden koriilményeket és célkitlizéseket figyelembe véve igazoltnak latjuk azon
megkozelitéstinket, mely szerint a kiilpolitika imméar nem cél, hanem eszk6z arra, hogy
érvényesitsiik nemzeti érdekeinket az 1j vilagrendbe. A klasszikus diplomaciai feladatokat
mindenkor el kell végezni, de ez mar 6nmagaban nem elég.



2. Globalis gazdasagi keretfeltételek és kilatasok

A 2008-2009-es pénziigyi, majd a 2012-es szuverén adossagvalsag miatt lelassult a
vilaggazdasag novekedése, csokkent a globdlis kereslet, zsugorodtak az exportpiacok. A
valsag véget vetett a kordbbi globalis likviditasboségnek, szlkitette és megdragitotta a kiilsé
forrashoz jutast is. A vdlsag kovetkeztében mérséklédott a kiilfoldi toketulajdonosok
kockazatvallalasi hajlanddsaga, csékkent a bankok hitelezési képesseége €s készsége. A piaci
szféra finanszirozasi tevékenységének visszahlizoddsaval parhuzamosan felértékel6dott a
jegybankok, beruhazasi bankok és a kormanyok szerepe a gazdasagfejlesztés, beruhazas-
0sztonzés ¢s munkahelyteremtés teriiletén.

Alapjaiban rendezodtek at a vilaggazdasagi viszonyok. Olyan térségek versenyképessége
kezdett dinamikusan ndvekedni, melyekrol ezt korabban kevesen gondoltak volna.

Az Eurdpai Unid jelentds veszteséget szenvedett el versenyképesség teriiletén, és sajnos a
jelenleg Eurdpaban zajlo geopolitikai folyamatok nagy része teljes mértékben ellentétes a
hosszu tava eurdpai érdekekkel.

A nyitott gazdasdggal rendelkezd orszagok kiilondsen ki vannak téve a globalis kereslet és
tékearamlas valtozasainak. Szamukra a kellden rugalmas és differencidlt exportszerkezet, a
globalis termelésbe és szolgaltatdiparba bedgyazott, versenyképes hazai vallalatok sokaséaga,
illetve a kiilfoldi toke szamara a hazai piacon vonzé beruhdzasi feltételek biztositasa lehet a
zaloga annak, hogy képesek legyenek a kiils6é hatdsokat tompitani, illetve az jonnan ad6do

lehet6ségeket kiaknazni.

Annak érdekében, hogy a valsag utan atalakuld vildggazdasagban hazank sikeres legyen a
kilfoldi  felvevopiacokért és miksdd tokéért folyd kiélezett versenyben, 1j tipus,
killgazdasagi fokusza kilpolitikat folytatunk. A globalis gazdasag és a novekedési
erOkdzpontok atrendezédése gyors és rugalmas reakcidt kovetel, ezért exportorientalt orszag
lévén a kiilpolitika f6 fokusza immar a kiilgazdasdgi expanzid tdmogatasa és a nemzeti
érdekek hatdron atnyald érvényesitése.

Ezért a gazdasagi erbt egyrészt érvényesitd, masrészt gyarapito kereskedelmi és tékevonzdsi
kepességek mind kézgazdasagilag, mind kiilpolitikailag nagy sullyal esnek latba.



3. Magyar gazdasagpolitikai célkitlizések

Magyarorszdg Kormanyanak kiemelt tarsadalom- és gazdasagpolitikai célja a gazdasag stabil,
kiegyensulyozott boviilése és a foglalkoztatottsag ndvelése. Ezt a kettds célkitlizést a GDP-
aranyos Aallamhdaztartasi hidany 3% alatt tartdsa, a brutté allamadossag-raita mérséklése,
valamint a devizdban denominalt addssag részaranyanak cstkkentése mellett kivanja elérni.

Magyarorszag Kormanya 2010 és 2014 kozott fegyelmezett fiskalis politikat folytatva
stabilizalta az orszadg gazdasagi—pénziigyi helyzetét. 2013-ban Magyarorszag kikeriilt a
talzottdeficit-eljaras alol és elétorlesztéssel visszafizette az IMF hitelt.

A 2014-2020-as iddszakban a dinamikus és tartos GDP-ndvekedés biztositdsa és a
foglalkoztatds tovabbi ndvelése all a gazdasagpolitika kozéppontjaban. A  globalis
versenypozicio javitdsa és egy tobb labon (fogyasztas, beruhdzasok, netté export) allo, tartds
novekedést biztositd, rugalmas gazdasigszerkezet kialakitdsa érdekében Magyarorszag
Kormanya atformalta a gazdasagpolitikai eszkoz- és intézményrendszert, melynek keretében
hazank a 2014-2020 kozo6tt rendelkezésre allo unids forrdsok 60%-at a gazdasagfejlesztés
tamogatésara forditja.

Az \j tipusi magyar kiilpolitika fokuszaba a ndvekedési és munkahely-teremtési célokkal
dsszhangban 1év6 kiilgazdasagi érdekek érvényesitése kertilt. A kiilgazdasagi célok hatékony
megvaldsitisa érdekében a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium irdnyitasa alatt immar
egységes és integralt rendszert képez a kiilgazdasag, kiiligy és kultirdiplomacia. Ebben az
integracioban a minisztérium, a kiilképviseletek és a hattérintezmények egymassal szoros
egyiittmiikodésben, a kiiligy és a kulturdiplomécia eszkoztarat felhaszndlva tamogatjdk a
magyar kiilgazdasagi érdekek érvényesitését.



4. A Stratégia végrehajtasarol
4.1. Altaldnos stratégiai célok és feladatok

A vilaggazdasagi folyamatok tobb szempontbdl is meghatdrozo jelentdséggel birnak egy
olyan, nyitott nemzetgazdasdg novekedési kilatdsaira, mint Magyarorszdg. A magyar
gazdasag a vilag GDP-jének 0,24%-at adja, igy a globalis gazdasagi folyamatok valtozasai
adottsagnak tekinthetbek. A magyar GDP boviilését befolyasolo két legfontosabb kiils6
gazdasagi tényez0 a nemzetkdzi kereskedelem €s a tokedramlas alakulésa.

2013-ban a magyar kivitel a GDP 96,2%-4t, a behozatal pedig a 88,2%-at tette ki, ami jol
mutatja a gazdasdg nyitottsagat. Az unids tagallamok kézott hazankban a 4. legmagasabb a
nettd export, amely a magyar gazdasidg novekedésének egyik legfontosabb motorja. A
kozvetlen kiilfoldi mikodotdke allomanydnak béviilése a beruhdzdsokon keresztiil szintén
kiemelt szerepet jatszik a gazdasidg névekedésében és a munkahelyteremtésben. 2013-ban a
GDP 85,3%-at tette ki a hazankba bedramlott FDI allomanya, amellyel Magyarorszag az
OECD orszagok koz6tt a 6. helyen all.

A fenti sajatossdgok figyelembe vételével az Akcidterv tOkevonzo képesség erlsitése, a
kivite] bévitése, a célpiacok és exportagazatok diverzifikdlasa, valamint a magyar
véllalkozasok exportképességének erdsitése révén jarul hozzd a gazdasagpolitika
célkitlizéseinek (fenntarthaté ¢és robusztus gazdasagndvekedés, munkahelyteremtés)
megvaldsitdsahoz és a finanszirozasi mozgéstér bovitéséhez (allamadossag csdkkenése, kiilsd

egyensuly javitasa).

Célkittzésiink, hogy Magyarorszagon legyen a legmagasabb:
e az ipar hozzdjarulasa a nemzetgazdasagi teljesitményhez (ipar/GDP) az Eurdpai Unid
tagallamai kozott;
o az export aranya a GDP-hez képest (export/GDP) az Eurdpai Unio tagallamai kdzott;
e azegy fore jutd kozvetlen mikodo toke allomany (FDI/f6) Kozép-Eurdpaban.

2013-ban az ipar (épit6ipar nélkiil) a magyar GDP 26,4%-at adta, ami a 4. legmagasabb volt
az Eurépai Uniéban Romania (33,6%), Csehorszag (30,5%) és Szlovakia (27,0%) utan. 2013-
ban a GDP-aranyos magyar export 96,2% volt, ami az Eurdpai Unioban Luxemburg (175,7
%) utdn a 2. legmagasabb aranyt jelentette. 2013. évi adatok alapjan az egy fore jutd
kozvetlen kiilfoldi mikodd tke-allomany Magyarorszagon 7983 eurd/fot tett ki, amely
Kozép-Eurdpaban a 2. legmagasabb volt Csehorszag utan (9379 eurd/fo).

Feladatunk tehat:

e az export bévitése, foldrajzi és termékszerkezetének kiegyensulyozottabba tétele, tehat: j
kiilpiaci lehetdségek felkutatasa, illetve a kivitel ndvelése a meglévo felvevépiacokon;

o a hazai vallalkozasok széleskori bekapcsoldsa a globélis termelési, szolgaltatasi
lancokba, tehat: a magyar vallalatok kiilpiaci sikereinek eldsegitése, piacra 1épésiik és
kilfoldi beruhazasaik dsztonzése;

o a kilfoldi mikddd toke-bedramlas €s a beruhdzasok Osztonzése, vagyis 1Uj
munkahelyteremtd hazai beruhazasok tAmogatasa.

A gazdasag fejlesztését kozvetett mddon is tdmogatja, hogy mindhdrom fenti csatornan
keresztiil fejlett kiillfoldi technologia, versenyképes know-how és jelentds pénziigyi forras
érkezik Magyarorszagra.



4.1.1. Az export bdvitése és szerkezetének kiegyensulyozasa

A magyar gazdasdg nyitottsaganak elénye, hogy a magas netto export a GDP-novekedés
egyik legfontosabb motorja. 2010 éta a folyd fizetési mérleg szufficites, és az azdta egyre
novekvo pozitiv egyenleg biztositia a magyar gazdasag kiilsé egyensulyat. Az
Orszaggytilésnek 2014. oktober 30-4n benyujtott 2015. évi koltségvetési torvényjavaslat
elorejelzése alapjan a termékek és szolgaltatasok kivitelének volumene az idénre varhatd 7%-
os novekedés utan jovore is 6,9%-kal bdviilhet. Ez a dinamikus exportexpanzi6é az egyik
legfontosabb biztositéka annak, hogy a folyo fizetési mérleg tobblete a 2014-es 4,4-r61 2015-
re 5,3 milliard euréra emelkedjen.

A magyar export tobb szempontbdl is koncentralt, ami a globalis folyamatokkal szemben
sériillékennyé teheti. A magyar kivitel kozel 80%-a az Eurdpai Unidba irdnyul. Az egyoldalt
foldrajzi kitettség csokkentése és a magyar exportexpanzié fenntartasa érdekében célszerii a
dinamikusabban névekvs, Unidn kiviili felvevopiacok magyar kivitelen beliili részaranyat a
2013. évi valamivel tobb, mint 20%-r6l 2018-ra 33%-ra ndvelni. Az export
kiegyensulyozottabb foldrajzi szerkezetének elérése érdekében Magyarorszag Kormanya
allitva a magyar kiilgazdasagot csokkentse killgazdasagi kiszolgaltatottsagot, €s a ndvekedés
kiils6 motorjat valsagallobba, robusztusabba tegye.

Nemcsak a kivitel foldrajzi szerkezete, az exportdéri kor is meglehetdsen koncentralt. A
magyar kivitel 85%-at nagy nemzetkozi vallalatok adjak. A koncentralt exportori kor miatt
Magyarorszag igencsak ki van szolgaltatva a nagyvdllalatok termelésszervezési dontéseinek.
Az exportéri kor koncentraltsaga jelzi, hogy javitani kell a hazai kis- és kozépvallalkozasok
(kkv-k) versenyképességét, mert jelenleg csak korlatozottan képesek bekapcesolodni a globalis
termelési, szolgaltatdsi lancokba. Raadasul a hazai munkavallalok 75%-at a kkv-k
foglalkoztatjak, ezért kiilpiacra lépésiik segitésével nem csupdn az export boviilése és
stabilitdsa, hanem a hazai foglalkoztatottsag is novelhetd. Az exportdéri kor bovitése és
kiegyensulyozottabba tétele érdekében a jelenlegi 2500-3000 exportképes magyar kkv szamat
2018-ra legalabb 12000-re kivanjuk emelni.

A magyar export aruszerkezete viszonylag stabil és korszerli. A globalis valsag nem
valtoztatott azon, hogy elsésorban a gépipari termékek adjak a magyar kivitel tobb mint felét.
Ezen belil is meghatarozd arucsoportok az elektromos gépek, berendezések, keésziilékek,
jarmuvek és ezek alkatrészei. Ugyanakkor az atlagosnal dinamikusabban boviilt a gydgyszer-,
muszer-, gumi-, mianyag és vegyipari termékek, valamint az élelmiszerek koziil elsésorban a

husipari termékek exportja.

4.1.2. Beruhazas-6sztonzés €s ,,0jraiparositas”

A termelé beruhdzasok megvaldsitisa és a telephelyek kivalasztasa altalaban véllalati
stratégiai dontéseket és elkotelezddést feltételeznek, ezért a beruhazasok dinamikus boviilése
a GDP hosszi tavii novekedését is megalapozza. A sikeres beruhazasok ndévelik a
foglalkoztatottsagot, tovagylrtizé kozvetett hatdsaként pedig eldsegitik a képzés, az
infrastruktira €s a beszallitoi halozat fejlodését.



2005 és 2012 kdzott a magyar beruhazasi rata a GDP 22,8%-4r6l a 17,4%-4ra esett vissza. A
2012-es érték nemcsak regionalis szinten volt alacsony, hanem az unids atlagtdl is elmaradt.
Raadasul a valsig megmutatta, hogy a beruhdzasi rata alacsony szintje mellett a hazai ipar
szerkezete is kockdzatokat rejt. Az alacsony hozzdadott értéket termeld, nagy ardnyban bérelt
munkaerdt foglalkoztatd Osszeszereld lizemek a vélsag hatdsara gyorsan és nagy tomegben
telepiiltek at az alacsonyabb munkabérti orszagokba. Ahhoz, hogy a magyar folyo fizetési
mérleg tobblete tartdsan fennmaradjon, erds, versenyképes, modern szerkezetli iparra van
sziikség. Magyarorszag Kormanya ezért meghirdette az ,Ujraiparositds™ politikdjat —
Osszhangban az Eurdpai Bizottsdg EU 2020 stratégia megvalositasat eldsegitd iparfejlesztési
torekvéseivel —, amely nemcsak ipari termelésbovitést, hanem szerkezetvéltast is jelent. A
beruhdzasok és a termelés bévitése mellett kiemelt cél lett a magasabb hozzaadott értéku
tevékenységek felé torténd elmozdulas, ezért a kiilfoldi mikddo toke-bearamlas Gszténzésén
kiviil el6térbe kerlilt az innovativ ipardgak, a kutatobazisok és a K+F tevékenység
boviilésének tamogatasa. 2013-ra a beruhdzadsi rata 18,1%-ra emelkedett, ami 2014-ben
tovabb novekszik.

Hazank legjelentdsebb befektetdi:

Németorszag — jarmiiipar, gépipar, elektronika, logisztika, élelmiszeripar

Amerikai Egyesiilt Allamok — szolgaltaté kozpont, jarmtipar, elektronika, fémipar
(gydgyszeripar és biotechnoldgia, valamint K+F) —
Franciaorszag — gyogyszeripar, elektronika, élelmiszeripar, jarmiipar, élelmiszeripar
Hollandia — elektronika, jArmiiipar, szolgaltat6é kdzpont

India — ICT, jarmiiipar

Japéan — jarmiipar, elektronika, vegyipar

Kina — elektronika, jarmipar, vegyipar, ICT

Koreai Koztarsasag — elektronika, jarmiiipar

Nagy Britannia — szolgaltaté kézpont, gydgyszeripar, orvosi miiszer

Svajc — jarmiipar, élelmiszeripar

Olaszorszag - jarmuipar, gépipar, elektronika, feldolgozoipar, élelmiszeripar

Ausztria - feldolgozéipar, élelmiszeripar

A fenti relaciokban és 4gazatokban a Nemzeti Befektetési Ugynokség jelenleg szdmos
vallalattal all targyalasban mikodd toke-befektetések hazankba telepitésének céljabol.
Tovabbi potencialt latunk az arab-térségbdl (ingatlanfejlesztés, pénziigyek, kornyezetipar),
Izraelbdl (ingatlan, feldolgozodipar, K+F és gydgyszeripar), Kanadabol (feldolgozodipar,
jarmiipar, K+F), és egyéb nyugat-eurdpai relaciokbol érkezd befektetések tekintetében
(0sszes feldolgozodipari szektor, K+F, szolgaltatdsok). Ahogyan jelenleg is, ugy a
kozeljovOben egyarant a jarmfipart, a szolgaltatd szektort és az elektronikai iparagat véljik a
legtobb befektetési megkeresést eredményezd ipardgnak hazankban. Mindazonaltal
proaktivtidsunk arra is irdnyul a jévOben, hogy az agazati befektetdi portfolidt diverzifikalni
tudjuk.

4.2. A végrehajtas sikerének mércéi

A fentiekbdl jol lathato, hogy az Akcioterv szdmos ponton tamogatja Magyarorszag
Kormanyanak tarsadalom- és gazdasagpolitikai célkitlizéseit. Kiemelt jelentdségére tekintettel
sikeres végrehajtasa alapos elokészitést igényel. Az Akcioterv hattérintézményekre,
kiilképviseletekre lebontva fogja tartalmazni az adott évben megvalositando feladatokat.



Az Akcidterv végrehajtasanak sikerét vilagosan jelzi, ha Magyarorszag nemcsak abszolut
értelemben (export-, ipar- és FDI-boviilés, a folyé fizetési mérleg egyenlegének javuldsa stb.),

vy

javitani.

4.3. A kiilgazdasag-politika kapcsolata a gazdasagpolitikai célkitlizésekkel
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4.4. Eszkoz- €s intézményrendszer

Magyarorszag Korméanya 2014-ben egységes kiilgazdasagi iranyitasi rendszert hozott 1étre a
Kilgazdasagi és Kiiligyminisztérium keretében, mivel a kordbbi struktira mikodési
hatékonysagat csorbitotta, hogy a kiilgazdasagi, kiiltigyi és kultardiplomaciai felelésségi
korok kiilén intézményekhez, illetve minisztériumokhoz (elsGsorban a
Kiiligyminisztériumhoz, a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz, a Nemzeti Fejlesztési
Minisztériumhoz, illetve a Miniszterelnokséghez) tartoztak.

Az Ujonnan kialakitott rendszerben a kiilképviseletek tekintetében ugyancsak egységes
iranyitas alakult ki, igy javarészt minden ott dolgozé az adott nagykdvet beosztottja lett,
vagyis a szakdiplomatdk is a KKM vezetése ala keriiltek. A kiilképviseletek vezetdi az
utasitasokat kozvetleniil a KKM-t6él kapjak — amely a szakpolitikai kérdésekben folyamatosan
egyeztet az érintett tarsminisztériumokkal — a gyors és hatékony informacidaramlas, illetve
reakcidképesség érdekében. A szervezetrendszer atalakitasaval és a kiilgazdasag fokuszba
keriilésével egy iddben, egy ¢v alatt a nagykdveti kar hdromnegyede is megujul. A
kiilgazdasagi célkitlizések elérése érdekében tovabba jelentOsen, a jelenlegi 81-rél 134-re
novekszik a kiilgazdasagi attasék szama: a jovében minden kiilképviseleten lesz legaldbb egy
kiilgazdasagi attasé, s egyes misszioknal akér kett6—harom diplomatét is ezzel a feladattal
bizunk meg. Mindemellett jelenleg 52 gazdasagi vegyes bizottsdg (GVB) is segiti a fenti
célok elérését.

A kiillgazdasagi feladatokat ellaté legfontosabb tdmogatd intézmények szintén a KKM
feliigyelete al4 kertiltek:

A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal 2014-t6] Nemzeti Befektetési Ugynékség néven 1j, az
eddiginél hatékonyabb forméban miikodik. A HIPA elsodleges feladata a kiilfoldi
vallalkozdsok magyarorszagi befektetéseinek Osztdnzése, adminisztrativ tdmogatdsa,
tajékoztatasa, valamint a beszdllitoi kapcsolatok erdsitése a  hazai  kis- és
kozépvallalkozasokkal.

Magyarorszag Kormanya nagy hangstlyt fektet a magyar gazdasdg teljesitményéhez és a
foglalkoztatas noveléséhez ténylegesen hozzajaruld beruhdzasok dsztdnzésére, illetve arra,
hogy a mar megtelepedett véllalkozasokat biztositsa egylittmlkodési szandékardl. A
bizalomerdsités kiemelt eszkéze a Stratégiai Megéllapodasok 2012 juliusatdl folyamatosan
kiépiild, 2014 novemberére mar 52 partnerségi egyezséget magaban foglaldé rendszere. A
stratégiai partnerek kozott hazai és kiilfoldi tulajdont termeld, illetve szolgaltatd vallalatok
egyarant szerepelnek.

Exportfinanszirozasi tevékenységiik hatékonyabb ellatasa érdekében Magyarorszag Kormany
2012-ben egy szervezetbe (EXIM) integralta a két allami exporthitel-ligyndkséget, a Magyar
Export-Import Bank Zrt.-t (Eximbank) €s a Magyar Exporthitel Biztosito Zrt.-t (MEHIB). Az
EXIM szolgaltatdsaihoz konnyebb hozzaférést kivan biztositani a vallalkozdsok szdmara
azaltal, hogy 2014 6szén kirendeltséget nyit 9 vidéki véarosban. A kiilgazdasagi célokkal
Osszhangban az EXIM folyamatosan noveli hitelezési aktivitdsat. Az EXIM hiteleinek
talnyomé részét (2013-ban a teljes hiteldsszeg mintegy 70%-at) az Exportélénkitési
Hitelprogramon (EHP) keresztiil folyositja, amelynek kezdeti (2012-es) 150 millié eurds éves
keretGsszegét fokozatosan, 1 milliard euréra novelte 2014 marciusara. Az EXIM az EHP
keretében tobbféle kedvezd kamatozasi refinanszirozasi konstrukciot kindl a
vallalkozasoknak: jelenleg kozéptava (2—5 éves futamidejli) €s révid tava (2 évnél révidebb
futamidejli) export-el6finanszirozo, valamint export-utéfinanszirozo €s exportcéli beruhazasi



hitelt, exportcélu lizingrefinanszirozast, tovabba a refinanszirozasi termékekhez kapcsolédd
hitelfedezeti garanciat vehetnek igénybe.

Mindezek mellett az EXIM a magyar exportot egy, a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasaggal (IFC)
megkotott egyezményen keresztiil is tamogatja. Ennek értelmében a magyar pénzintézet 50
millio dollarral csatlakozik az IFC egymilliard dollaros 1j, a fejlodo orszagok kereskedelmi
bankjaiban részesedés vasarlasara felhasznalhaté pénziigyi alapjahoz. Magyarorszagnak tobb
elénye is szarmazhat a megallapodasbol: a hozambevétel mellett kdnnyebbé valhat az ezekbe
az orszagokba iranyul6 magyar export finanszirozasa, valamint javulhat az informacidaramlas
a helyi tizleti kérnyezetrol és lehetdségekrol.

A magyar vallalkozasok — s kiemelten a kkv-k — exportpotencialjanak erdsitése céljabol 2013-
ban a Magyar Allam és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara megalapitotta a Magyar
Nemzeti Keresked6haz Zrt.-t (MNKH). Az MNKH 2013 oktéberében elinditott Partner
Programja révén kapcsolatot épit a versenyképes exporttermékek eldallitasara ¢és
szolgaltatasok nyujtasara képes hazai véllalkozasokkal, és széleskorti exporttdmogatési
szolgaltatisokat tesz elérhetévé szamukra, beleértve a kozvetitdi tevékenységet, a
partneriigyletek menedzselését az ajanlattél a leszallitdsig, valamint a finanszirozas
- thmogatasat. Az MNKH a 25 viszonylati kereskeddhazbol allé kiilfoldi képviseleti halézatan
keresztiil felméri a killpiaci keresleti viszonyokat, €s segiti a hazai véllalkozasokat a
megfeleld kereskedelmi partnerek megtalalasaban.

A keresked6hazakéhoz hasonlo feladatot lat el a 2011-ben — a Wekerle Tervvel 6sszhangban
— létrehozott Karpat Régié Uzleti Halozat Zrt. A hélézat fokuszat azonban a szomszédos
orszagok képezik, s Osszesen 13 képviselettel van jelen Romadnia, Szlovékia, Szlovénia,
Ukrajna, Szerbia és Horvatorszag teriiletén. Az tizletfejlesztési irodak f6 feladata a régio kis-
és kozépvallalkozasai kozotti gazdasagi kapesolatok erdsitése, amely magéaban foglalja az
exportpartner- ¢s piackeresést, a helyi befektetési lehetéségek nyomon kovetését, valamint
szakmai tanacsadas. A feladat 2015-t61 a KKM-hez keriil és a Magyar Nemzeti Keresked6haz
Zrt. keretein belill Gjjaszervezzilk, melynek keretében tovabbi 9 irodat terveziink nyitni

Ausztridban.



5. Agazati Prioritasok

Az export soran a gazdasagi névekedéshez a keleti piacok felé torténd nyitds lehetdségének,
valamint a nyugati gazdasagi kapcsolatok megtartdsdnak és erdsitésének iranya kozt kell az
egyensulyt megteremteni. A stratégiai célok elérése soran figyelmet kell forditani a termékek
diverzifikaciojanak elérésére is. A termékdiverzifikdcid novelésének célja az egy-egy orszig,
vagy orszag-csoport konjunkturélis helyzetétdl valo fiiggés csokkentése a nemzetgazdasag
novekedése érdekében. A kiilgazdasag fejlesztése soran tobbek kozott a kovetkezd dgazatokra
célszerll 0sszpontositani:

5.1. Elelmiszeripar

tarsadalompolitikai célként keriilt megfogalmazasra a folyamatos élelmiszer export
novekedés. Magyarorszag ¢lelmiszeripari adottsagai kivaloak, mind 6koldgia, mind genetikai
¢s human tekintetben is. Ennek ellenére, az élelmiszeripar helyzete az elmult tiz évben, az
agazati elemzések szerint, jelentdsen romlott. Mindemellett az élelmiszer jellegli termékek
export részesedése — a mezbdgazdasagi alaptermékekkel egyiittvéve - megbérizte jelentds
szerepét. A kormdny deklardltan elé kivanja segiteni az élelmiszeripar talpra allitasat,
versenyképességének javitasat.

Export szempontjabol az élelmiszeripar exportbevételéhez a husfeldolgozas, az egyéb zoldség
¢s gyumoles feldolgozas és a baromfihuis feldolgozas jarul hozza — 15-12-10 %-os
részesedéssel. Agazaton beliili export helyzetet vizsgilva méar més a helyzet, a
malatatermelés, a gylimdlesbor eléallitas, a hobbiallat eledel gyartas és az egyéb zoldség és
gylimdles feldolgozas arbevételének tébb mint fele exportbdl szarmazik. A kibocsatashoz a
hisos agazatokon kiviil a névényolaj és a tejtermékgyartas jarul hozzd leginkabb. A hazai
eloallitasi  sertéshus egy része (a mindségi termékek) keresett a kiilpiacokon. A
Magyarorszagon eldéllitott és feldolgozott baromfihtisok kiilpiaci lehetdségei még
kedvezobbek. Fontos hazai exportcikk a vizi szarnyasok és a libam4j is.

5.2. Mezbgazdasag

Magyarorszag hagyomanyait tekintve kivald adottsagokkal rendelkez6 mezdgazdasagi orszag.
A hazai mezbgazdasagi teriiletek 57%-0s ardnya az unioban magasnak szamit. A magyar
mezogazdasag kilkereskedelme az elmult években folyamatosan boviilt, koszdnhetden
elsésorban a gabona- és olajos névények exportteljesitményének. 2013-ban Magyarorszag az
uni6 mezodgazdasagi kibocsatdsanak 2%-at allitotta eld. A legfontosabb kitorési pontot a
z0ldség- és gylimdlestermesztés jelentheti.

5.3. Infokommunikacio

Az IT-szektor a magyar gazdasag egyik huzodagazata, mely a valsag évei alatt is boviilni
tudott. A kozvetleniil szoftverfejlesztési teriileten, vagy hozza kapcsolddd szolgaltatd
kozpontokban foglalkoztatottak szama jelenleg meghaladja a 37 ezret. Az informdcio-
technologia yjitasai folyamatos valtozasban tartjak a szektort, valamint az infokommunikacios
technolégia hasznalatat a haztartasokban, a cégeknél €s a kozigazgatisban is. Ebbe a
kategdriaba tartoznak a kiadoi tevékenység, a film, video, televizié miisor gyartasa, misor-
Osszedllitas, tavkozlés, az informdacids szolgdltatas, valamint az informdacio-technoldgiai
szolgéltatasok is.



5.4. Vizgazdalkodas, hulladékkezelés

A magyar kornyezetvédelmi iparban felhalmozddott fejlett technoldgidk és innovativ
megoldasok alkalmazasanak hazai gyakorlata a kiilpiacokon valé fokozottabb megjelenés
lehetOségét vetiti eld olyan teriileteken, mint a viztermelés, szennyviz gyijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,  hulladékgyijtés, hulladékanyag  hasznositds, vagy egyéb
hulladékkezelés.

5.5. Szolgéltatasok

Kitorési pontként azonositottuk a versenyképes mérndki szolgaltatdsokat a kérnyezet ipari,
mezOgazdasagi, épitbipari, gépipari technologiak tudasexportjaban.

5.6. Jarmuipar

A koOzati jarmuipar Magyarorszag egyik legmeghatirozobb agazata. Az elmult évtizedekben
komoly atalakuldson ment keresztiil a hazai autdipar, egymas utan telepedtek le a vilag
meghatarozo gyartdi és beszallitéi. A magyar gazdasdg zadszloshajojaként szamon tartott
autoipar jelenleg t6bb mint 700 jarmuipari céggel mikodik, és kozel 137 ezer munkavallalot
foglalkoztat. A jarmiigyartas brutté hozzaadott értéke 2013-ban a teljes nemzetgazdasagi
hozzaadott érték 4,2%-at érte el. A jarmigyartas termelési értéke tavaly 5.401,4 milliard
forintot ért el, ami a teljes feldolgozdipari termelés 24,4%-at tette ki. A jarmUgyartas
értékesitésének tobb mint 9/10-e kiilfoldre iranyul. Az aldg dinamikus névekedése elsésorban
a kozuti gépjarmuvek gyartasanak koszoénhetd.

A jarmu-, és gépipar teriiletén kiemelt szereppel bir a K+F és innovacio, melyekben a hazai
szakértelem lehetdségeinek kihasznalasa létfontossdgu. A kilfoldi toke-befektetésekbdl
megvalosult nagyberuhazasok kovetkeztében a jarmugyartas térmyerése kiemelkedd volt az
utobbi években.

5.7. Gyogyszeripar, egészségipar

Az egészségiparban a mar ma is tradicionalisan erds hazai gyogyszergyartas mellett jelentds,
még részben kihasznélatlan kiilpiaci lehetbségekkel rendelkeznek a gyogyito-megelézd és
rehabilitacios szolgdltatasok, az oktatasi kapacitasok kihaszndldsa, a kiszolgalo- és
hattéragazatok  (orvostechnikai eszkozok), az ezeket megalapozé kutatisok, az
egészségtudatos életmddhoz kapesolddo termékek gyartasa.

Az egészségipar fogalméba értendé gyodgyturizmus kivalo lehetoségeket biztosit az
egyedillalloan gazdag termalvizkincs gyogyaszati-rehabilitacios celu felhasznalasara, tehat a
szilkkebben értelmezett gyogyturizmus balneoldgiai ¢és fogaszati szolgaltatasokkal is
kiegészithetd.



