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A PALYAZO ELKEPZELESEI
ANYIREGYHAZI FOISKOLA KANCELLARI
MUNKAKORENEK ELLATASARA

Hogy nagy légy, légy teljes: Semmit ne tilozz; és fojts magadban.
Mindenben légy egész, Barmilyen csekély is a tett, add bele lelked.
Minden toban ott ragyog az; egész, hold, mert a magasban él 6.”
Fernando Pessoa
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A FELALLITANDO SZERVEZETRE VONATKOZO ELKEPZELESEK

Azt gondolom, a Nyiregyhazi Féiskola akkor jar a helyes tton ¢és lesz hosszabb tavon is
kiszamithat6 intézmény, ha megtalalja a helyes kiildetését, vallalhaté feladatokat és
iranyokat jelol ki, mindezt tarsadalmi felhatalmazas és elismerés mellet gy, hogy figyelembe
veszi a Stanford egyetem 6rokbecst jelmondatat: ,,mindenbdl a legjobbat”. Csak a minGségi
munkara alapozott siker az, ami tartosan biztositja a fennmaradast.

A j6vében olyan gazdasagi-jogi-miiszaki-adminisztracios szervezetet kell 1étrehozni, amely az
alabbi alapelvekkel mikodik
1. nem talzottan szofisztikalt, letisztitott hataskorokkel és feladatokkal,
2. nem érvényesul a burokracia, de megjelenik a szolgaltaté jelleg, azaz a f6folyamatnak
,tamogatd” hattereként mikodik,
3. csokkenti a vezetok létszamat, noveli a hatékonysagot, és mindezt relative olcson.

Jelenleg az intézményben sok a nem akadémia szervezet, melyet csokkenteni indokolt, ahol az
lehetséges és szakmailag 1s alatamaszthatd, Osszevonassal egyszertsiteni kell. Ugyanakkor az
esetleges redukcié nem eredményezheti a mikodés hatékonysaganak csokkenését, nem bénithatja
meg az operativ folyamatokat. Mindig a feladathoz kell a szervezett rendelni és nem forditva.

A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV torvény (tovabbiakban: Nft.) 14. § (3) bekezdése
rendelkezik arrol, hogy ,,a felsGoktatasi intézmény a nem oktatasi szervezeti egységel mntézményi
kozpontta szervezhetSk”. Az intézményi kézpontok vezet6i az Nft. 37. (2) b) pontja értelmében
vezet6l megbizassal rendelkeznek.

A funkcionalis és szolgaltatd feladatokat ellatd szervezeti egységek intézményi kozpontokka
szervezésének f6 célja az atlathatobb, gazdasagosabb miikodtetés elérése, az oktatas,
kutatas tamogatasa. Ennek eszkoze a kozpontokon belili egységek atszervezése, a vezetoi
megbizasok szamanak csokkentése és a valos igényekhez torténd igazitasa.

A Nyiregyhazi Foéiskola jelenlegi organogramjabol kiindulva a nem oktatasi egységeket harom
kozpontba javaslom sorolni:

1. Kozponti Igazgatasi és Humanpolitikai Kézpont

2. Gazdasagi és Vagyongazdalkodasi Kézpont

3. Hallgatoéi Szolgaltato és Képzésszervezési Kézpont

A kozpontok felallitasat azért tartom célravezetének, mert tertleti lehatarolas alapjan jonnének
létre, szerveznék és koordinalnak a feladatokat. A szervezet ¢élén nem magasabb vezetSi
statuszban kozpontvezetdk allnanak, amelyek irodak/csoportok munkait fognak ssze.

1. A Ko6zponti Igazgatasi és Humanpolitikai K6zpont

A jelenlegi szervezeti egységek koziil az alabbiakat javaslom a kozpont 1ranyitasa ala helyezni:
— Humianpolitikai Iroda/Csopott
— Jogi és Szabalyozasi Iroda/Csoport
— Kozponti Iktato
— Rektori Titkarsag (az iranyitas-vezetés az Nftv. alapjan szétvalik)
—  Mindségiranyitasi, Monitoring- és Kontrolliroda/Csoport (az Nft.-vel 6sszhangban
kontrollingra moédosithato)
—  Alumni-, Katriet- és PR iroda/Csopott
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2. Gazdasagi és Vagyongazdalkodasi Kézpont

A jelenlegi szervezeti egységek kozul az alabbiakat javaslom a kézpont iranyitasa ala helyezni:
—  Beszerzés Osztaly
— Bér-és Munkatigyi Osztaly
— DPalyazati Osztaly
— DPénzugyi és Szamviteli Osztaly
—  Uzemeltetési és Vagyonkezelési Osztaly
— Informatikai Szolgaltatdé Kozpont
— Tuzson Janos Botanikus Kert
— Tangazdasag
— Agrar- és Molekularis Kutato- és Szolgaltato Intézet
— Bessenyei Hotel
— Campus Kollégium

3. Hallgatoéi Szolgaltatd és Képzésszervezési Kézpont

A jelenlegi szervezeti egységek kozul az alabbiakat javaslom a kézpont iranyitasa ala helyezni:
— Feln6ttképzési Csoport (a Képzési és Tovabbképzési Intézet helyett)
— Hallgatéi Szolgaltato Kozpont
— Koézponti Konyvtar és Kiado

A kozpontok létrehozasaval egy id6ben javaslom:
— Osztalyok, szervezeti egységek 6sszevonasat,
— a Gazdasagi és Muszaki Foigazgatdsag megsziintetését.

Jelenleg az intézményben kialakult iranyitasi-vezetési gyakorlatot — a funkcionalis és szolgaltatd
terilleteken — felil kell vizsgalni. Ez gyakorlatban azt jelents, hogy a feladathoz kell rendelni az
iranyitast — amelyhez elvalaszthatatlanul tarsul a felel6sség is —, ¢és mindezt a tulajdonosi
szemléleten alapulé kontroll mellett. Tudatositani kell minden nem akadémiai
munkavallaloban, hogy a féfolyamat maga az oktatas, melyet a tamogatd folyamatok
(adminisztracid, gazdasag, muszak, jog, humanpolitika stb.) segitenek minél magasabb szinten
érvényre juttatni. Az elégedett hallgatonal (igyfélnél) nincs jobb, és ezt csak egyiittes munkaval
lehet elérni, amit nem csak az oktatasban, hanem az azt kiszolgalé egységekben is meg kell
valositani a k6zos siker érdekében. A mindségbiztositast (iranyitast) ebben a szektorban is be
kell vezetni, a tényleges visszajelzésekre alapozva kell évente ugy értékelni, hogy az
jovébemutaté legyen, a maximalis elégedettséghez kozelitsen, és mindezt atlathatéan,
koltséghatékonyan tegye.

Amennyiben az 10j szervezetek felallnak ¢s funkcionalnak, ahol sziikséges és lehetséges,
a hataskor atruhazasaval élni kell, igy is novelve a hatékonysagot. A hatékonysag és
a szolgaltatasok mingségének novelése — az elmult években méltatlanul hattérbe szorult —
ezen a teriileten kiemelt prioritast kell, hogy kapjon, mivel ez egy olyan lathatatlan gatlo tényezo,
mely nem szamszerUsithetd, de hianya és elégtelensége évekre kihat, hallgatot taszit.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

WA jovd nélkiil a jelen nem ér semmit, olyan
mintha nem is létezne”. (Jose Saramago)

I. A szervezetre vonatkozo6 vezetdi elképzelések

Alapozva a torveény elbirasokra, nem novelve a burokraciat és a vezetok létszamat a nem oktatasi
szervezeti egységeket 3 kozpontta indokolt szervezni, a jelenlegi egységeket ezekhez besorolni és
szikség szerint atalakitani. Mindezeket a kancellaria fogja 6ssze és koordinalja a munkajukat.
Nevezett szervezetek az alabbiak:

1. Kozponti Igazgatasi és Humanpolitikai Kézpont
2. Gazdasagi és Vagyongazdalkodasi Kézpont
3. Hallgatéi Szolgaltat6 és Képzésszervezési Kozpont

A kozponton belul csak a valos szikségletekhez igazitott iroda/csoport felallitasat tartom
elfogadhatonak.

I1. Oktatasra vonatkozo elképzelések

2. A folyamatosan csokkend hallgat6i létszammal n6 a veszteséges, nem rentabilis
képzések szama az intézményben. Amig korabban a magasabb hallgaté létszammal
biré képzések — intézményi szinten — képesek ¢s alkalmasak voltak arra, hogy pufferként
mukodjenek, azaz a veszteséges teriileteket kompenzaljak, addig ezek napjainkra eltintek,
vagy nullszaldossa/veszteségessé valtak. Az oktatasban a ,sokszor a kevesebb tobb”
elvet kell kovetni és érvényre juttatni. A vezetésnek egyértelmtien ki kell jelolnie az
oktatasi prioritasokat, melyekhez a sziikséges és elégséges forrasokat is hozza kell
rendelnie. Tovabb kell racionalizalni a képzéseket oktatasszervezési szempontok
alapjan, ugymint:

felvételi soran az alacsony jelentkezoi létszamu szakokat nem szabad beinditani, mivel
az csak tovabb noveli a hianyt;

a csoportbontasokat csak olyan mértékig szabad engedni, amely még jovedelmezd,
vagy nem noveli a veszteséget;

tovabbi k6z6s 1d6savokat kell kijelolni az azonos tantargyak oktatasara, igy eréforras-
felszabaditas érhet6 el,;

tovabb kell élni a fels6oktatasi torvényben biztositott lehetéséggel az akadémiai vonal
esetében (a kotelez6 6raszam emelése) és csak valoban indokolt esetben szabad
orakedvezményt biztositani az oktatoknak;

folytatni kell a képzésekhez k6t6d6 nem oktatasi dijak csokkentését;
fenntartoi és politikai segitség kérése a repiiloképzés fenntartasahoz.

3.  Amennyiben az oktatast mint szolgaltatast értelmezziik, annak valos, az intézményben
eloallitott értékét ismernunk kell, ezért — minden lezart félévet kovetéen — meg kell
allapitani:

az Sztv. szerinti Onkoltségét és a teljes képzési koltségét, tovabba
a képzések tényleges bevételeit és kiadasait.

Fentiek ismeretében lehet csak értékelni az oktatast, hogy a kozeli jovGben a
szitkséges lépések végrehajthatoak legyenek.
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Az intézmény egészére vonatkozo személyi fejlesztési tervet kell Osszeallitani — az
akkreditacios és az oktatasi igények alapjan a valos sziikségletekre alapozva —, melyben
mindségi elveken tdl gazdasigi szempontok dominalnak. Igy a jovében csak olyan
személyeket alkalmazzunk, akik tobblet kifizetési igényeket nem tamasztanak a féiskolaval
szemben (munkaba jaras, utazasi koltségtérités, lakhatasi tamogatas, szallasdij-kedvezmény
stb.)

ITI. Gazdalkodasra vonatkozo6 elképzelések

1.

A Gazdasagi és Muszaki Foigazgatosag altal elkészitett likviditasi tervre alapozva 2014
masodik felére egy olyan valsagtervet kell Osszeallitani, melyben a fenntarthatésag
mellett gazdasagi és szervezeti atalakitas (létszamcsokkentés, szerzédések felbontasa,
modositasa, beszallitokkal torténd egyeztetések) lépései idérendi sorrendben megjelennek.
A valsagterv egy olyan reorganizacios program, amelyben:

— a krizisbol kivezeté ut egyértelmd, egyszerre talalkozik a fenntartd, a régi6 és az
mntézmény elvarasaival;

— tényleges ¢s nem csak papiron kimutathatd, szamszerusithet6 a megtakaritas;

— 2015-re megteremti a stabil és kiszamithaté gazdalkodas alapjait, elkerili a peres
eljarasokat, csokkenti az intézményt sujto szankciokat (késedelmi kamat, per-, tgyvédi
koltség stb.);

— a SWOT analizist az intézmény vezetése felallitja, ami a kovetkezé akkreditaciohoz
alapot szolgaltat.

A reotganizacios terv részét kell képeznie az el6bbieken tdl két tovabbi szempontnak,
ugymint:

— méretgazdasagossag (hallgator létszamhoz igazitott infrastruktira) bemutatasa,

— er6forras-felhasznalas optimalizalasa (a biztonsagos és gazdasagos mukodéshez
szikséges személyl allomany, forrasigény).

2. A folos infrastruktira hasznositasa (eseti és tartdos bérbeadasok) csak egyik lehetséges utja
a sajat bevételek tovabbi novelésének. Az eddig kialakult kapcsolatokat fenntartva tovabb kell
pozicionalni és tudatositani a helyzetet azzal, hogy:

— a matraszentimrei udul6ingatlant vissza kell adni a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6
Zrt-nek.

— A Tangazdasag helyét és funkcidjat leromlott allapota, a folyamatosan, évrol évre
névekvé értéknovels beruhazasok nagysaga, valamint az a tény, hogy az egység
minden évben csak veszteséget termel, jragondolasra készteti. Indokolt megvizsgalni
a bérbeadas lehetdségét tigy, hogy az egyben oktatasi feladatokat is kielégitsen.

— Az Agrar és Molekularis Szolgaltatd Intézet (AMSZKI) jelen formajaban és
tartalmaban nem miikddtethetd, itt alapvet6 fordultra van sziikséges. A tobb
milliardos eszkozberuhazas a tényleges megrendelések hianyaban (2012-ben 0 Ft;
2013-ban 1,5 milli6 Ft a terv) csak ,,pénztemet6”, ezért a komplex bérbeadasat itt is
vizsgalni kell, ha lehet6ség adodik, azzal élni kell.

— A megyében és a megyén tul lévé potencialis gazdasagi szervezetek részére olyan
gazdasagi alapon nyugvé portfoliot kell kialakitani — oktatas, K+F+I,
bérlemény, rendezvény, egyiittmikodések stb. —, melyben a ,,nyitott féiskola” képe
jelenik meg és behozza a vallalkozast az intézménybe.

A tartos és eseti szerz6dések tovabbi folyamatos feliilvizsgalata. Az intézmény dragan
és hatékonyatlanul mikodik. A csokkentés lehetSsége all fenn az alabbi esetekben, melyeket
azonnal érdekekre és kapcsolatokra valé tekintet nélkiil felil kell vizsgalni, és
amennyiben lehetséges, fel is kell mondani.

— A kulsé szemelytdl igénye vett jogi szolgaltatas dijanak redukcioja.
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—  Uzemeltetés teriiletén (tiz- és vagyonvédelem, riasztis, PPP hibabejelentés,
takaritas, 6rzés-védelem, allando PR) a dijak ujratargyalasa.

— Energetikai audit — energia és gaz — elvégeztetése sikerorientaltan egy kilsé
szervezettel.

— Az intézmény altal bérelt autok szamanak csokkentése (jelenleg ez havi 800 000,-
Ft.)

— A fent nem emlitett kozizemi ¢és egyéb szolgaltatasok felilvizsgalata
(parkgondozas, szemétszallitas).

6. Gazdasagi atvilagitas a személyi kifizetések esetében. Mivel az intézmény legnagyobb
kiadasi tételét a személyi jellegi raforditasok jelentik, amelyek allando koltségként
viselkednek, felill kell vizsgalni a mar kialakult gyakorlatot és korrigalni kell ugy, hogy:

— egyszerre egy idoben keresetkiegészitéssel ¢és munkaltatélr dontésen alapulod
lletménykiegészités (MDAB) csak kivételes esetben allapithaté meg;

— akeresetkiegészitések mindig csak hatarozott idére szoljanak;

— azok, akik egy vagy tobb palyazatban keresetkiegészitésre jogosultak, a palyazat
1d6szaka alatt egyéb kifizetésben ne részestiljenek.

7. A kintlévéségek (a Nyiregyhazi Féiskolanak tartozok) kezelésének, behajtasanak aktivitasat

novelni kell. A ,,jobb a stirt fillér, mint a ritka forint” elvet kell kévetni.

— Az ¢vek ota meglévé tartozasok beszedésére minden jogi lépést meg kell tenni, nem
engedhet6 meg, hogy azok elévilési 1don tali kovetelésekként szerepeljenek
a konyvviteli nyilvantartasban.

—  Csokkenteni kell a vezetés altal adott kedvezményeket — tandij, kollégiumi, egyéb
hallgatdi befizetések stb. —, tudatositani kell, hogy ez nem alanyi jogon jar, hanem
egy kozosségl szolgaltatasért fizetett ellenérték.

— Kiilén figyelendd ¢s az intézkedési tervben ki kell térni a kollégiumi dijak,
a hallgato1 tartozasok kezelésére, hiszen ezek nagysaga 2014 mdajusaban az 50
milli6 Ft-ot meghaladta. Nem engedhet6 meg, hogy az intézmény egyetlen
kintlévSségérdl is lemondjon.

IV. Koémyezeti kapcsolatokra vonatkozo6 elképzelések

A nehézségek atvészelésének, a jové fejlédésének alapjat a kapcsolatokra alapozott innovativ
egyuttmukodések jelenthetik. Ezek mar most is jelen vannak az intézmény életében, de sok
esetben érdemi tartalom és kézzelfoghat6 anyagi eredmény nélkil.

Ezen a folyamaton valtoztatni kell, igy stratégiai szovetséget kell kotni:
1. regiondlis tarsadalmi szervezddésekkel (megye, varos, civil szervezetek, kamarak,
onkormanyzatok, kiemelt alapitvanyok stb.)
2. gazdasagi szervezetekkel (kkv, nagyvallalkozasok)
3. hazai, a fbiskola vonzaskorzetét érinté felsGoktatasi intézményekkel és a nemzetkozi
egyetemekkel/f6iskolakkal.

Mivel a nem budapesti felsGoktatasi intézményeknek egyéb kildetése és szerepe van, pl.
a térség szellemi bazisa, tudaskozpont, £6 megélhetést jelenté munkahely, ezekre alapozva egy
rovid és egy hosszabb tavu cselekvési tervet kell osszeallitani. Gyakorlatilag a SWOT analizis
eredményeit felhasznalva prioritasokat kell megfogalmazni, melyekhez stratégiai akcioterv is
tarsul. A terveket évente értékelni, finomitani, és a megvaltozott kornyezeti igényekhez kell
1gazitani.
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Keresni kell azokat a regionalis vallalkozasokat, melyek tudnak és akarnak innovalni, hogy
a Nyiregyhazi Foiskola bazisara, mint hattérre alapozzanak, szolgaltatast rendeljenek meg.
Ennek alapfeltétele, hogy az mtézmény bizonyitsa a jelenlétét a mindennapokban, mutassa be
képességét és nyitottsagat e tertleten is. Nem a vallalkozasoknak kell keresnitik a féiskolat, hanem
éppen forditva. A gyakran hangoztatott mondas itt hatvanyozottan érvényes:,a bizalom
gyalogszerrel jon, de léhaton tavozik”, ¢éppen ennek megakadalyozasa érdekében csak
mindségi szolgaltatas nyajtasara vallalkozhat a féiskola.

Mivel a 2014-2020-as EU ciklusban a kapcsolatokra/egyiittmiikodésekre alapozott
projekteket tamogatjak, ezen stratégiai szovetségesekkel kell felkészulnunk a palyazati forrasok
elnyerésére.

A vezetdi Osszefoglaloban kitértem az altalam eddig legfontosabban tartott teriletekre, szamba
vettem mindazokat a problémakoroket, amelyek gatoljak a Nyiregyhazi Foiskola hatékony és
racionalis mukodését. Mindenre nem tértem ki, mert nem 1s lehetett, hiszen szamos problémakor
a jovobeli atalakitasok soran kertl felszinre, ami majd akut kezelést igényel. Célom az volt, hogy
ravilagitsak a f6bb gatld tényezbkre és folyamatokra és egy lehetséges iranyt jeloljek ki.
Osszefoglalva vezetSi javaslatomat, az intézmény falain beliil olyan potencialis tartalék
huzodik meg, amelynek feltarasaval, valamint a szilikebb tarsadalmi koérnyezet
segitségének integralasaval és a fenntartd tamogatasaval a Nyiregyhazi Féiskola kézép-
és hosszabb tavon tudja biztositani helyét és szerepét az orszag/régio felsGoktatasaban.
Szembe kell nézni a maulttal, tanulni kell a hibakboél, mindezt ugy, hogy a felelGsség
megallapitasa se maradjon el.

A feladat adott, az id§ ellenben siirget, ezért azonnal hozza kell kezdeniink, hogy tovabbi

versenyhatranyba ne keriiljiink, valamint — korabban kivivott — intézményi el6nyoket ne
veszitsiink.

Nyiregyhdza, 2014. angusztus 5.
Tisztelettel:

Kvancz Jozsef



