SEMMELWEIS EGYETEM

Dr. Balitzky Alexandra
fotitkar

Tktatoszam: KS/RH/2154- + /2014

Farkas Irén
kozérdekii adatigénylé

Tisztelt Kozérdekii Adatigénylo!

Hivatkozassal 2014. december 09-én kelt, ,Kancellari kinevezés™ targyti megkeresésére
mellékelten megkiildom a Semmelweis Egyetem Kancellarjanak pélyazatinak kivonatat, és
egyben felhivom szives figyelmét, hogy a palyazati kiirds szerint a pélyazatnak nem volt

kotelezd tartalmi eleme az intézményi elképzelések bemutatésa.

Az illetményére vonatkozé adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

A kozalkalmazott jogviszony (ligyvivé szakért6) alapjaul szolgald
kinevezés szerint: 1.000.000.-Ft/hé
Az Emberi eréforrasok Minisztériuma altal megallapitott illetmény:
- magasabb vezetdi potlék 100.000.-Ft/ho
- garantdlt illetménynél magasabb &sszegli illetmény 1év
idétartamra (Kjt.66.§ (8) bek.) 1.031.000.-Ft/ho
Osszesen: 2.131.000.-Ft/h6

Fentieken feliil Kancellar ur telefon- és gépkocsi hasznalatra is jogosult.

Téjékoztatom tovabba, hogy a Kancellar hivatalba 1épése Ota nem kotétt (azaz nem frt ala
kotelezettségvallaloként) egyetlen szerzddést sem. '

Melléklet: 1 db

Budapest, 2014. december 17.

Tisztelettel:

Dr. Balitzky’Alexandra

1085 Budapest, Ull&i at. 26.
Tel.: (06-1) 266-0450

Fax: (06-1) 266-0450

E-mail:
rektori.hivatal@semmelweis-
univ.hu
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1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utondy:
Szilletasi név:
Anyja neve:

Neme:

Szuletési hely, 1dé:
Csaladi allapot:
Allampolgérsag:
Allandé lakcim:
Ideiglenes lakcim (tartozkodas: hely):
Telefonszam(ok):
Fax:

E-mail:

Honlap:

2. Betoltott/betdlteni kivant beoszias,
munkakdor, foglalkozasi teriilet

Milyen munkakorben, illetve foglalkozasi teriileten
dolgozik/kivan dolgozni:

3. Szalumai tapasztalat

(minden betdltott 311as feltintetése a legutdhbitdl
kezdve, és visszafelé haladva, a jelenleg betdltatt
dllast is beleértve)

Idétartam:

Foglalkozés/beosztas:

Fbb tevékenységek és feladatkdrik:

A munkéltatd neve és cime:

Idétartam:
Foglalkozéds/beosztas:

Fobb tevékenységek és feladatkorak:

A munkdltatd neve és cime:

Munlkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megszuntetésénck jogcime:

IdGtartam:

Foglalkozas/beoszlas:

Fobb tevékenységek és feladatkordk:
A munkaltatéd neve és cime:

Munkaviszony/egyeb foglalkoztatasi jogviszony
megszlnésének/megsziuntetésének jogcime:

Idetartam:
Foglalkozas/beosztas:

Onéletrajz fénykep

helye

Dr, Szasz Karoly
Szasz Karoly
;érfi’

Budapest, 1957, januar 10.
nos

magyar

{

2014. januar-
vezérigazgato-helyettes

Széchenyi Keresledelmi Bank Zrt., 1125 Budapest, Nagy Jend u.
12,

2010-2013. szeptember 30.
elnik

Feladatait ellatja a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletérdl
sz6l6 2010, évi CLVIIL tv. alapjan,

Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete, 1013 Budapest, Krisztina
krt. 39,

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6lé 2013. évi CXXXIX, térvény 1832. §
(5) belezdése alapjan

2008-2010
elndki fétanacsadd

OTP és Kereskedelmi Bank Nyrt, 1051 Budapest, Nador u, 16,

kibzés megegyezés

2006-2008
vezerigazgato

AS/2012 (1N 20.) Korm. rendelet 8. § alapidn hévaitoll Lneletrage L. oldal



Fébb tevékenységek ¢s feladatkorak:
A munkaltatd neve ¢s cime:

[Munlaviszony/egyeb foglalkoztatasi jogviszony
megszunésének/megszintetésének jogcime:

Idétartam:

Foglalkozas/beosztas:

Fohb tevékenyseégek és feladatkdrok:
A munkaltato neve és cime:

Munkaviszony/egyét feglalkoztatasi jogviszony
megszunésénck/megszintetésenck jogeimo:

Idétartam:
Foglalkozas/beosztas:

Fobb tevékenységek és feladatkorok:
A munkaltato neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megsziinésének/megszuntetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkozas/beosztas:

Fabb tevékenységek és feladatiorilc:
A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megszlinésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:
Foglalkozés/beosztas:
Fébb tevékenységel ¢s feladatkdrak:

A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megszlinésénel/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkezas/beosztas:
Fabb tevékenységek és feladatkdrok:

A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megszlinésének/megsziintetésénel jogcime:

IdGtartam:
Foglalkozas/beosztas:
Fobb teveékenységek és feladatkorak:

A munlaltato neve és cime:

A 4572012, (11 20.) Korm. rendelet B. § aiapyan hészilelt Onéiotra)z

OTP Banka Srhija

kiziis megegyezés

2004-2006
elndki fitandcsadd

OTP &s Kereskedelmi Bank Nyrt, 1051 Budapest, Nador u. 16.

kézds megegyezés

2000-2004
elndk

Feladatait ellatja a Pénziigyi Szervezetelc Allami Feliigyeletérdl
sz616 1999, &vi CXXIV. tv, alapjén.
Pénziigyl Szervezetele Allami
Csalogany u. 9-11.

Feliigyelete, 1027 Budapest,

a torvény erejénél fogva

1999-2000
vezérigazgatd

Ikonzumbank Rt., 1054 Budapest, Tiikiry u. 4.
ltoziis megegyezés

1998-199%8
tars-vezérigazgaté
Felelés a Corporate Banking-ért.

Hypo-Bank Magyarorszag Rt.,, 1065 Budapest, Nagymez8 u. 44,

kéz8s megegyezés

1996-1997

iigyvezetl igazgatd
Feleldés a  vallalatfinanszirozasért,
termékfejlesztésért, kisvalialatok
fidkkoaordinacidgért,

a kockazatelemzésért,

finanszirozasaeért,

CIB Hungaria Banic RE

kézbs megegyezes

1995-1996

ligyvezet6 igazgato

Felelés a  vallalatfinanszirozasért,
termékfejlesztésért, kisvallalatok
fidkkoordindciéért.

Magyar Kiilkereskedelmi
Igazgatdsag

a  lockazatelemzéseért,

finanszirozasaért,

Bank Rt. Vallalaltfinanszirozasi

2. oldal



Munkaviszony/egyéb foglalkozlatas) jogviszony
megszindsének/megsziintetésének jogcime;

Idétartam:

Foglalkozas/beosztas:

Fobb tevekenységek és feladatkorok:

A munkaltaido neve és cime:
Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megszunésének/megszuntetésének jogcime:
Idétartam:

Foglalkozas/beosztas:

Fébb tevékenyscégek és feladatkdrok:
A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyeb foglalkoztatasi yogviszony
megszunésének/megszuntetésének jogcime:

Idétartam:
Foglalkozas/beosztds:
Fébb tevékenységek és feladatkorak:

A munlcdltato neve és cime:

Munlkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszoany
megszlinésének/megsziintetésének jogcime:

Idétartam:

Foglalkozés/beosztas:

Fébb tevékenységek és feladatkdrik:
A munkaltatd neve és cime:

Munlkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megszlnésének/megszuntetésének jogeime:

IdGtartam:
Foglalkozas/beosztas:
FGbb tevékenysegek és feladatkérdk:

A munkaltato neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésenek/megszintetésének jogcime:

4. Tanulmanyol
(minden végzettség és képesités, a legutdbbitol
kezdve, és visszafelé haladva)

Iskolarendszerii képzés esetén

[d6tartam:

Végzeltség:

Oktatasi intézmeény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy fSiskola esatén):

Tagozat megjelolése (nappah, esti, levelezd):
Diploma min0dsitése (egyetem vagy féiskola esetdn):

A diplomamunka targya, a szakdclgozal cime,
mindsitése {egyetem vagy foiskola esetén):

FGbb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés sordn
tanult fontosalb tantargyak vagy az eisajatitott
szakmai tudas osszefoglaldsa).

Ad5/2012 (111, 20.) Korm. rendelet 8§ alapidn készitett Ondfetrags

felmondas (sajat kezdeményezés)

1592-1955
foosztalyvezetd, iigyvezetd igazgatd

CIB Hungaria Bank Rt.
felmondas (sajat kezdeményezés)

1984-1992

eladd, féosztalyvezetd,

Kdzép-Eurdpai Nemzethdzi Bank Rt.

athelyezés

1982-1984

uzletkstd

Felelds Magyarorszag és a fejlédd orszadgok kizétti tudomanyes-
technikai egylUttmikiidés keretében folytatott manager csere
lebonyolitéasaért.,

Tesco Nemzetk&zi Tudomanyos és Miiszaki Egyiittm(ikddési Iroda
felmondéas (sajat kezdeményezés)

1981-1982

piackutato

Orszagos Piackutatd Intézet

felmandas (sajat kezdeményezés)

1981.04.27.-1981,09.30.
import aruforgalmi eléadd

Aluminiumipari Kereskedelmi Vallalat

athelyezés

1976-1981
olil. kézgazda
Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem

Kereskedelmi Kar, Kiilgazdasagi szak
nappali

kitiintetéses oklevél
"A magyar killkereskedelmi kapcsolatok szerkezeti elemzése”
mindsités: kivalo
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Végzeitség: killkereskedelem gazdasagtana szaldudomanybél
kézgazdasagtudomanyi doktor ("dr. univ.")

Cktatasi intezmény neve: Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem

Kar megnevezeése (egyetem vagy faiskola esetén).
Kereskedelmi Kar

Tagozat magjeldlése {nappal, esti, levelezo):
Dinloma mundsitése (eavetem vaav fGiskola esetén):

A diplomamunka térgya, a szakdolgozat cime, dolctori disszertdcié: "Az Egyesiilt Allamok monetéris politikéja a
mingsités: summa cum

mindsitése (egyetem vagy foiskola esetén): nyolcvanas években"
laude
Fobb targyak/gyakorliat képzés {az adott képzés soran
tanult fontosabl tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas vsszefoglalasa):

Iskolarendszeren kiviili képzés esetén
Idétartam:
Képesités megnevezése:

Az okltatast/képzést nvdité intézmény neve:

Fobb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés soran
tanult fontesabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudds dsszefoglaldsa):

Id&tartam:

Képesites megnavezése:

Az oktatdst/képzast nyujtd intézmeény neve:

F&bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés sorén
tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas tsszefoalaldsa):

Kozigazgatasi vizsgal

Vizsga megnevezése: hizigazgatasi szakvizsga

Vizsaa idébontia: 2002.06.18

5. Készségek és kompetenciak

Nvelvismeret (Gnértékelés)

(Kérjik, azlEurupass Gnértékelési re_nd_slzere szerint Srivegértés Beszéd
adia mea a nvelvismeret szintiét.) Nyelv fras
Hallas utdni Olvasss Tarsalads Folyamatos
ériés 9 beszéd
angol c2 Cc2 €2 c2 €2
német c2 c2 c2 c2 c1
orosz B1 B1 Bl B1 Bl
Nvelvismeret (okimannval iaazoil)

Nyzalv Nyeivvizsga tipusa Nyelvvizsga folta
orosz Szaknyelvi - € tipusid (komplex) Felséfoki (C1 szintd)
német Szaknyelvi - C tipusi (komplex) Felséfokn (C1 szintii)
angol Szaknyelvi - C tipusia {(komplex) Felséfolta (C1 szinti)

Szervezési készsegel és kompetenciak
{ol. munkatarsak. nroiektek koordinaridia
- kgerdinator 1ag Zldm‘ll‘IISZI- penzugy:
rator referens
projekt X
cgyeb x
A 572012, (1 20.) Korm. rendelet 8 § alapjan készitett Onélatra)z 4. nldal



Részletes leirds:

Szamitocgép-felhasznaloi készségek és
kompetencialk

Felhasznalor szintd ismeretek (pl. szévegszerkesztes,
tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, internet) vagy
magasabb szintd keszségek (pl. programozas):

Egyéb liészségek és kompetenciak
(amelyak a korébhi cimszavakndl nem szerepelnek, pl,
habbi, sport, stb ):

Jarmivezetdi engedély
Jogositvany, jarmiikateqona:

Katonai szolgalatra vonatkozdé adatolk

Szolgélat kezdete:
Szolgalat vége:
Az ott szerzetl szakképesités megjelolése:

6. Kiegészitd informéacidk
(kitoltése nem katelezd)

Tagsag gazdasagi tarsasagban
Tarsasag megnevezeése:

Tagsdg kezdete:

Tagsdg vége:

Tisztség megnevezése:

Tagsag egyéb szervezetben

(egyéb gazdalkodd szervezetben, térsadalmi vagy civil
szervezetben, ldztestlletben, alapitvany
kuratoriumaban)

Szervezet megnevezdése:

Tagsag kezdete:
Tagsag vege:
Tisztség megnevezése:

Szervezet megnevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezdse:

Szervezet megnevezése:
Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Szervezet megnevezsése:
Tagsdg kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Delegaltsag kizigazgatasi szakmai
szervezetekben, testiiletekben

(pl. tanacsado, koordindcios testilletek, kormany- és
tarcakoz) bizottsagok, szakeértdi munkacsoportok)

Szervezet, testulet megnavezése:
Delegalo megnevezese.

szbvegszerkesztés, internet felhasznaléi szintil ismerete

olvasas, utazas, (szas

B kategoria (1975)

1975.09.02
1976.08.02

Budalweszi Kulturaért Alapitvany

kuratériumi tag

Centum Alapitvany

kuratorium einike

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag

elntkségi tag

Magyar Pénziigyi - Gazdasagi Ellendrtlc Kézhaszni Egyesiilete

elntkségi tag

Ad5/2012. (I 20.) Korm. rendelet 8. § alapjon Lescitet! Onélatraje
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Tagsdg kezdete:
Tagsag vége:
Tisztség megnevezise:

Tudomanyos publikacidk, kutatasol
Tudomanyos publikaciok, kutatasok cime, témaja:

Tudomanyos fokozat
Tudomanyos fokozat tipusa: doktori disszertacié (1985)
Tudoményos fokozat mindsitése: summa cum laude
Tudomanyos fokozat targya: “Az Egyesiilt Allamok monetaris politikaja a nyolcvanas években®

Jelenlegi tanulmanyaok

Jeienlegr tanulmanyok megnevezese:
Intézmény megnevezésa:

IKar megnevezése:

Szak megnevezése;

Képzési id6 (intézmény altal ajanlott):
Aktudlis évfolyam:

Tanulmanyi szerzédésre vonatkozd adatolc
SzerzGdést kéts szerv megnevezese:
Szerzédéskotés ideje:

Kitlintetésre vonatkozd adatol
Kitlintetés megnevezése:
Kitintetés ideje;

Folyamatban lévd relevans eljarasokra {pl,
feqvelmi) vonatkozé adatok

Eljaras tipusa:

Eljard nave:

Eljards oka:

Egyéb informéaciék
Tagsag titkos tarsasagban:
Tarsasag megnevezése:

1990 eldtt voit-e tag)a erfiszakszervezetnek:
Erdszakszervezet megnevezése:

Sajat haztartdsdban nevelt vagy gondozott gvermelai
szama'

Az onéletrajz kitdltésének idépontja:

7. Meliékletek

{csatolasuk akkor kételezd, ha a palyazatot kiird szerv
vagy a munkaltatd eldirja)

Keénilk, jeldlje a csatolds tényét a melléklet neve
melipth!

Diplomak és egyéb végzettségek masolata

Tudomanyos publikaciok, kutatasolc
Tudomanyos fokozat esetén témavaziat

Budapesl,
2014,08.04.

Ad5/2012, (111. 20.) Korm, rendetal &. & alapjan héssitett Onéletra)z G. cldal



Motivacios levél

A Nemzeli felsdoktatasral szolo 2011, évi CCIV tdrvény modositdsdval megleremtddd
Kancellari vezetdi megbizdsra palydzati anyagomat benyijtotlam. A palvizati dokumenticio
részeként jelen motivicios levélben Gsszefoglalom azokat a szempontokal. amelveket sajit
szemszGgembdl itélve az adott pozicidval kapesolatban, mint kihivdst fontosnak tartol. illetve
a megbizds elnverése esetén megvaldsitani szandékozom:

A kancelldr orvényben meghatarozott feladatai értelmében mukddieti a  felsGokiatasi
ntézményt. az alapvetd és a reklor dltal felilgyelt szakteriileteken tehdt. az oklaldi, kutatoi.
gyogyitol tevéhenységen Kiviili. de ahboz kapesolodd. azok feltételeit biztosito kiszolgalo
teriiletek miikddéséért felel. Lz uz infrastruktura magdban foglalja a gazdasdgi. pénzigyi.
kontrolling. szamviteli, munkaligyi. jogi. igazgatdsi. informatikai. vagvongazdalkoddsi.
letesitményhasznositasi funkciokat, A kancelldrral szemben elvards. hogy az aliala Felilgyelt
lunkeidk szakszerlien. hatékonyan, transzparensen mikddjenek és szolgaljdk az intézmény
alaptevékenységének a fejlesztését. Ezzel az elso helyen tett megallapitdssal kapesolatban
nyugodtan elmondhatom. hogy egész eddigi felsévezetdi munkdm soran az altalam vezetett
intézmény  alaptevékenységét  Kiszolgald teriiletek  miikdésének  vonatkozisaban
meglkoveteltem ¢és Dbizlositottam a hatékonysdgi. megbizhatdsagi. szakszertiségi és
atldthatdsigi szempontoknak a legleljesebb karii érvényre jutdsit. Amikor a teljes pénziigyi
kézvetitd rendszer mikodésének feliigyeletéért viseltem feleldsséget. akkor a [eliigyelt
intézményektdl is elvarlam. hogy ugyanezeknek az elveknek és szempontoknak megfeleléen
miikddtessék alapinfrastruktardjukat, Visszaemlékezve a pénziigyi feligyelet élén eltlton
iddkre szivesen idézem vissza a kollégdimmal 16bbszor dtbeszélt téziseinket, miszerint. ha mi
valamit megkoveteliink az dltalunk feliigyelt szervezetekt6l. azt magunk szamara is elsd
helyen alkalmaznunk kell. mert mi minta és példa kell. hogy legyiink a jo gyakorlat
szempontjabol az dltalunk feliigyelt szektor szamara.

Az allam kinyujtott karja mellett a kancelldrnak van egy mésik [eladata is. nemcsak az
dllamot Kell képviselnie az adotl felstoktatdsi intézményben. hanem az intézmény érdekeit is
megfelelden artikuldlnia kell tudni a forditott viszonyrendszerben az dllami szféra felé. sit
lagabb értelemben a széles kdzvélemény iranyaba is. Az allami akarat nemesak az intézmény
szakszer(l és hatékony miikédését varja el. de nyitott kell. hogy legyen az intézmény [eldl
érkezd impulzusok befogaddsdra is. Ebben az egyiittmiikddésben a kancellar jeles feladata az
is. hogy az dltala miikddtetett intézmény vonatkozdsiban megfeleléen megfogalmazza és
Képviselje a szervezel jogos igényeil és hozzdjdruljon ellogadotisigahoz és az dllami
tamogatds biztositdsahoz.

A kancellarnak tehdl a kiilonbiz6 telekkel konstruktivan egyifittmikodni képes. az dllami
akaratot képviseld, megtestesitd személynek kell lennie. Felsdvezettdl ez egy természetes
alap elvérds. hiszen a mindenkori tulajdonosi akaratot kell uz intézményében érvényesiteni. A
tulajdonosi akarat érvényre jutdsa olyan osszetelt vezel§i munkdval valosithaté meg.
amelynek része a belsé munkatdrsak meggydzése, molivildsa ugyantgy. mint a kiilso
partnerekkel, tizletfelckkel valo egyiiltmiikidés és az iranyito. ellendrzé hatdsagokkal valo
korrekt viszony biztositasa,

A kancelldri intézmennyel szemben lamasztolt clvirasokkal egvetériek, személy szerint is
fontosnak tartom a lelséoktatasban a képzés. Kutalds és gyogyitas szinvonalanak magas szinti
biztositasat. halékonysaganak a javilasat. Teljes mértékben azonosulni tudok azokkal a
kormanyzati szandékokkal. amelyvek a felsdoktatdsi intézmények miiksdésének fojleszidsét.



hatékonysiganak javitasat. nemzetkézi megmérettetésben vald eldbbre julasat célozzdik,
MeggyOzodésem. hogy az intézményekben megszerzett tudis az egyéni boldoguldson
Keresztill hozza kell. hogy jaruljon az intézmény elismertségének a javuldsdhoz és ez a kines
végso soron hazdink javara is kamatozova kell. hogy viljon. Ugyancsak elfogadom és
[ontosnak tartom azt a kormdnyzati szandékot. hogy a [elsdoktatdsi intézmények nemzetkizi
elismertségének a javitisaval. a hazai okfatasi. kutwtoi kornyezet fejlesziésével lehetdséget
teremtsiink arra. hogy a KillfSldre elszarmazott tuddst visszahozzuk az orszagba és
megteremisiik hazai alapokon az egyetem valamint a hozzd kapcsolddd hiattér intézmények
keretel k66Ul a tudomanyos fejlodésnck az itthoni biztonsagos bazisdt.

A Kancelldn [eladatra késziilve gondolataim dsszeszedésekor azonban. kelld dvatossagra és
dnmérsékletre int a rendszer Gjszerlisége és a konkrét tapasztalatok hianya. Felismerve ennek
veszélyét és nem lebecsiilve a bizonytalansagi clemek lontossdgat, kellé alazattal szeretném
ugyanakkor kijelenteni. hogy kordbbi felso vezet§i megbizdsaim alapjin nem szamit
tjdonsignak ez a mostani kihivdas. Amikor 2000-ben a Pénziipyi Szervezelek Allami
Feliigyeleténelk elnOke letlem. az dgazali tagozoddsbol szarmazd killonbozd jogi, szakmai.
valamint gazddlkoddsi szempontok szerint miikodé bank és tokepiaci. biztositds és pénztari
[eliigyeletek integralasaval kellett létrehozni a pénziigyi kozvelitd rendszer egységes, integralt
feliigyeleti szervezetél. Nem tisziem ma ezen a helyen értékelni az dltalam vezetett pénziigyi
feliigyelet milkddését. de nem hagyhatom emlités nélkiil, hogy mind a hazai allamigazgatasi.
mind a nemzetkdzi feliigyeleti tarsszervek kirében wmindig nagy tiszteletnek és
megbecstilésnek drvendtiink. Az allalam vezetett intézmény hatarozottan és fegyelmezetten
végrehajlotta a jogalkold akaratit mind a prudencidlis mind a pénziigyi fogvasztovédelmi
elvarasok vonatkozdsaban, biztonsdgosan vezette ki a piacro! a bajba jutott intézményeket.
mikdzben maximalisan €rvényt szerzett a fogyasztok hatdlyos jogszabalyok dltal biztositott
penziigyi erdekei védelmének.

Amikor [elsé vezetdi megbizisaim soran szerzetl tapasztalatokbol meritek. nemcsak az
allamigazgatasi, hanem valojaban az ezeket joval megel6z8 versenyszfériban szerzett
ismeretekre is szivesen tdmaszkodom. Kitlfoldi tulajdonban 1évé egyedi intézményt tars
vezérigazgatoként mintegy két éven keresztiil irdnyitottam, vezérigazgatdként hazai
tulajdonban lévd pénzitgyi intézmény élén is alitam. Kiilondsen érdekes és komoly szakmai
(eladat volt szimomra 2006-ban az OTP hirom szerbiai bankjénak, a Nisben. Belgradban és
Ujvidéken, tehat hdrom kiildnbdzé fldrajzi helyszinen, harom egymadstol fliggetlen jogi
szemelykeént [étez6 pénziigyi intézményének integrilisa és a tirsasagjogi valamint iizleti
szempontok szerinti egységes mikodésének a megteremtése. Ezt a feladatot helyi tandcsadd
cégek bevondsaval. valamint az OTP magyarorszagi  Kkozpontjdnak (dmogatdsival
személyesen. mint az OTP Banka Szerbia vezérigazgaldja irdnyitottam, illetve koordindltam.

Tisztaban vagyok ugyanakkor azzal. hogy kordbbi vezetdi munkdm pénziigyi intézmény
iranyitisat jelentette. olyan tipusi intézmény vezetését, amely alapvetden ismert valt
szamomra, mert egyetemi lanulmanyaimal kivetden ott helyezkedtem el és ott jutottam fel a
ranglétra magasabb (okaira. Ez a megallapitas azonban utébb arnyaldsra szorul a PSZAT
vonatkozdsaban, hiszen egy konkrél versenyszléraban lélez6, egyedi pénziigyi intézmény
mukodéséért lelelosséget villalo vezeldbdl a teljes pénziigyi kizvetité rendszer mitkddéséért
felelosséget  viseld felligyeleti clndk lettem. és elndki  kinevezdsemet megelozien
allamigazgatdsi tapasztalattal rdaddsul nem is rendelkeztem. A .rablébdl pandurba™ torténd
atvaltozas azonban nem jelentelt szdmomra teljesithetetlen feladator épp ellenkezéleg.
mindent elk&vettem. hogy felndjek a kihivasokhoz. elsajdtitsam azokat az allamigazgatdsi
ismereteket is. amelyeket a [eliigyelet irdnyitdasa megkavetelt. Jelen helyzetben is tudatiban



vagyok annak. hogy a felsdoklatdsi intézmény sajalos milkddése, az okiatas. kutatis és
gvogyitas Osszetetl és bonyolull gépezetél meg kell ismernem. tehdr nem allithatom. hogy
Jkeész” kancelldr lennék. ugyanakkor eddigi munkam. tapasztalatom és szandékaim alapjan
kijelenthetem. hogy mindent megteszek annak érdekében. hogy a hidnyzd ismcreteimet
potoljam. Tudom. hogy a feladat djszerii. de hiszem. hogy a fent Kkifejtettek alapjan
kvalitdsaim alkalmassa tesznek ennek vald megtelelésre.

Amikor a jovobeni feladatokra pondolok. egy elvan egvetem képe lebeg a szemem elGtt.
amelvben a munkatarsak. oktatok. kutatok. orvosok egvéni boldoguldsa. hirmeve, elismertsége
elvalaszthatatlanul Ssszekapesolodik az intézményével. Az egyetem kimagaslo képességli
munkatarsai kapjak meg hazai illetve nemzetktzi érvényesiiléstikhoz a maximalisun adhatéd
tdmogatast. de ezzel sajdt elismertséplik mellett az egyvetem elismertségét és nemzetkézi
poziciondlasdt kell szolgdlniuk. Az egyéni himéyv emelkedése az egész egyetem hirnevének
erdsitésével egylitt kellene, hogy tdrlénjen. Tudom. hogy ez egy hosszabb folyamat és ezen a
terlileten kiildndsen igaz. hogy mindenki kiilonleges ember és egyfajia kiilonleges ego. de
szeretném. ha ez a gondolat a koélesonds egyiiltmikddés mentén az érzékenységeket
dtbeszélve, megvitatva eldbb utébb eliogaddsra taldlna. Ez az Gl vezethetne az egyetem
nemzetkdzi rangjanak a ndveléséhez, ami vissza is csatolddna az itt dolgozok fent emlilett
megbecsiiléséhez. elismertségéhez. Ez a vizid természetesen nem példa nélkiili. hiszen a
gazdasdgban miikodoé piaci intézmények vonatkozdsdban magatdl értetdd6 az érdekeltségi
rendszeren keresztiil az egyéni helyzetek és az intézmény helyzetének 8sszekapesolodésa,
Nem szeretnék azonban itt elsietve Kkijelenteni tobbet. gy gondolom. hogy az egyetem
mitkddésének behatdbb megismerése valamint az alapvetd nemzetkézi egyetemi kérnyezet
tanulmanyozdsat kovetden lenne célszerli ebben az irdnyba elére haladni a lelelds
kormanyzati szerepldkkel egyiittmiikadve.

Szivesen vallalnam a kancellari megbizist szakmai szemponlbdl. hiszen egyrészt éplil és
tdmaszkodik azokra a képességekre és tapaszialatokra. amelyeket eddigi munkdm sordn
szereztem. Masrészt lehetdséget teremtene szamomra ahhoz is, hogy kiprobdljam magam a
pénziigyi intézmeényi vilaglol egy kissé masabb, de az elvardsokat, a mitkdési felléleleket
illetéen ugyanakkor nagyon is hasonld kérnyezetben. Nem szeretnék elbizakodottnak tiinni.
de visszatekintve szakmai palyafutdsom cgyes allomdsaira gy gondolom. meg tudnék
birkdzni ezzel az 11 feladatial ebben az 0j kdrnyezetben is. és talan a nemzeti felséoktatisnak
is elényére vdlna mindaz a tapasztalat és szemlélet. amellyel rendelkezem.

Gyakorld kozgazddszként, vezetoként dolgoztam. hatdrozotl. céltudatos embernek tartom
magam. Rendelkezem elképzeléssel. vizidval az egyetem jovajét illetden, kész vagyok a
helyzetértékelés és egyezietési folyamatot kovetden a stratégia formalasira vonatkozod
munkak Osszelogasdra. Képes vagyok bonyolult helyzetekel is dttekinleni, megérteni, a
feladatok megolddsa érdekében rangsorolni és az erbforrasokat megszervezni. A folyamatok
megismerésekor igyckszem a lényegre koncentralni. de a részletkérdések megismerésél is
feladatomnak tartom, ha a cél érdekében fontosak. A munka sordan keletkezéd konfliktusokat
nem elkerilni, hanem konstruktivan megoldani szeretem. ha szitkséges a  kelld
kompromisszumok megléLleléldl sem zirkozom el A diontéshozatalban egyiitumikdds vagyok.
szerelem a dintéseket hatékonyan végrehajtani. a végrehajlas sordn figvelek a visszamérésre
és a kontrollra,

Szeretek dolgozni és szeretem, ha olyan munkatirsak vesznek kariil, akik hasonléan szeretik a
munkdjukat. inkadbb atfogo ismeretekkel rendelkezd vezeldként munkatarsaim kivalasztasakor
a specidlis tudds ismeretére nagy hangsalyt fektetek. Munkam sordn igyvekeziem mindig



lelkiismeretes lenni. dontéseimnél az emberi tényezdkre is figyelni és ezt a szemléletet és
hozzadllast munkatdrsaimtol is elvarni. Munkamat mindig beesiilette] végeztem. soha
semmilyen ezzel ellentéles kisériés nem ért.

Szitkségesnek tartom még megemliteni. hogy esaladi hatterem hila Istennek kiegyensilvozolt
¢s stabil. ami mindig is segitett a jo és a rossz megleleld feldolgozdsaban, Harom diplomas
felndte gvermekem mdr az Gndlld élet ugjar kostolgatja. negyedik gyermekiink idén
crettségizett €s felvételt is nyvert a Budapesti Corvinus Egyetemre. Feleségem tamogatdsa és
gyermekeim szurkeldsa nélkiil nem twdndm villalni ezt az Gj kihivdst,
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