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1. VezetGi 6sszefoglald

A fejlesztés el6zményei és a tamogatds jogcime

A projekt el6zménye a 2019. oktéberében elfogadott ,Szent Istvdn miemlékfird6é fejlesztése
Esztergomban” targyu Tamogatasi kérelem és Elzetes Megvaldsithatdsagi Tanulmany.

A Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nonprofit Zrt. mint Tamogatd 2020.12.30-an kelt ET-2020-02-121
azonositd szdmu Tamogatdi Okirata alapjan Esztergom Véros Onkormdnyzata 2.500.000.000 Ft vissza
nem téritend6 tdmogatasban részesiilt a ,Szent Istvan Strandfiirdé Sport- és Egészségturisztikai
fejlesztése” targyu projekt fejlesztésére és megvaldsitasara.

A Tamogatdi Okirat 4. pontja rogziti, hogy az 2.500.000.000 Ft 6sszegli tdmogatas a fejezeti és kdzponti
kezelésii elGiranyzatok kezelésérl és felhasznalasarodl széld 2/2018. (X11.28.) MK rendelet 2. § (2)
bekezdés |) pontja alapjan sportlétesitményhez és multifunkcionalis szabadidGs létesitményhez
nyldjtott tdmogatasnak minGsiil. A sportlétesitményhez és multifunkciondlis szabadid&s
|étesitményhez nyujtott beruhdzasi tdmogatds esetén a tamogatds 0sszege nem haladhatja meg az
elszdmolhatd koltség és a beruhdzds megvaldsitdsabdl szarmazé mikodési eredmény kozotti
kiilonbséget.

A Tamogaté Okirat 3. szdmuU moddositdasa 2022.07.12-én a projekt elszdmolhatd 6sszkoltségét az
el6készitési koltségekre 58.381.900 Ft-ra redukdlta, de lehet6ségként szerepeltette a projekt fizikai
megvaldsitasara irdnyuld ismételten benydjtasra keriilé tAmogatasi igény elbiraldsat.

A projekt 6 célkitlizései és a fejlesztés eredményei

Jelen projekt célkit(izése Esztergom Varos turisztikai vonzerejének és versenyképességének erésitése,
gazdasagi eredményeinek javitasa.

A projekt kozvetlen célja versenyképes sport- és wellnesscélu szolgaltatasok fejlesztése, a
szolgdltatdsok szinvonalanak javitdsa, a l|étesitménynek orszdgos versenyek, edz6taborok
befogadasara alkalmassa tétele, ezaltal a varos sportturisztikai szerepének ergsitése.

A fejlesztés atfogo célja az idegenforgalmi kapacitasok fejlesztése, a varosi turisztikai kindlat bévitése,
az idegenforgalom fajlagos mutatdinak (vendégéjszaka, fajlagos koltés, tartézkodasi id6) javitasa, a
kapcsolodo szolgaltatdsok forgalmdnak novelése, a szezonalis hatdsok csokkentése.

A tobbi varosi és kornyékbeli (beleértve a parkanyi Vadas termalfirdét is) kozos termékfejlesztés
feltételeinek megteremtésével a flrdG- és wellnessturizmus egymast erdsité regionalis kinalati
rendszere alakithato ki, amely az egész térség vonzerejét érzékelhetéen néveli majd.

Cél, hogy Esztergom élhet6bb varos legyen, a helyi lakossdg is min6ségi sport- és szabadidGs
szolgdltatasokat vehessen igénybe, életszinvonala ezaltal emelkedjen.

Esztergomot a Szent Adalbert F6székesegyhdz (Bazilika) miatt évente tobb, mint egy milliéan keresik
fel. A kapcsolddd fejlesztésekkel cél olyan belvarosi funkcidk visszaallitdsa, ami képes a varosba
jelenleg minddssze egy-két orara vagy egy napra érkezd turistakat akar tobb napon at megfelel6
szinvonalon kiszolgdlni. Cél, hogy a projekt ndvelje a varosba érkez6 vendégek szamat, minél hosszabb
maradasra és nagyobb koltésre 6sztondzze Gket a tobbi fejlesztés eredményével egyiitt.



A fejlesztés igazodasa az NTS2030-hoz

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 a Dunakanyar, mint kiemelt turisztikai fejlesztési térség
,markapozicidja” kapcsan két meghatarozé irany fontossagara vilagit ra: egyrészt a Dunakanyar (s ezen
belll Esztergom) a févarosba érkezd, jellemzéen kulfoldi turistak tartdzkodasi idejét és koltési
hajlanddsagat noveli, masrészt 6nallé belfoldi uti célként is poziciondlhatd.

A fejlesztés az NTS alabbi célkitlizéseihez igazodik:

- A2 a térbeli és id6beli koncentracié olddsa a magas szinvonall sport- és
flrd6turizmus vidéki feltételrendszerének javitasaval

- A.3 és G.4 keresztpromécids szolgdltatdsi csomagok kialakitdsa a hatdron atnyuld
régid furdbivel kozésen

- F.3 szinergidk biztositdsa a kulturalis és sportrendezvényekkel, a versenysport
szdmara is alkalmas létesitmény fejlesztésével

- G.1 a helyi furd6kultura hagyomanyainak felélesztése révén a lakossag
lokalpatridtizmusanak erdsitése

- G.2 a belféldi turizmus erésitése a vidéki kinalat bévitésén keresztdl.

A horizontalis célkitlzések kozil az aldbbiakhoz kapcsolodik a fejlesztés:

- Egyltt-él6 turizmus: a helyi és kornyékbeli lakossag szamdra is elérhetd
szolgdltatasfejlesztés

- Csalddbarat turizmus: a strandfirdé mindig is a tobbgeneraciés id6toltés helyszine
volt, most magasabb szinvonalon fogja kiszolgalni a csalddokat

- Hozzaférhet6 turizmus: a parkolé és az akaddlymentesitett fogaddépilet révén
javul a szolgaltatasok elérhetGsége (mozgaskorlatozottak szamara eddig az 61t6z6
megkdzelitése nehezen volt biztosithatd)

- Erthetd turizmus: a hatdron atnyulé regionalis egylttm(ikodés és a rangos
versenyek révén er6sodik a létesitmény tobbnyelvisége.

A projekt indokoltsaganak, sziikségességének bemutatdsat és a projektet nevesité jogszabaly
hivatkozasat

A fejlesztés Esztergom turisztikai multjanak legjelentGsebb |étesitményét érinti, amely az utébbi 30
évben nagyon leromlott allapotba keriilt. A vizforgatéd berendezés beszerelésének hidnya miatt a
strand csak ideiglenes Uzemeltetési engedéllyel rendelkezik, és a fedett uszoda feldjitasa is
elkerilhetetlendl sziikségessé valt. Az 6nkormanyzat kdzel 20 éve probal megoldast és forrast taldlni a
mdemléki jellegl furd6 feltjitasahoz, és 2006-ban mar sikeresen palyazott is e céllal, de az elnyert
tdmogatas messze nem volt elég a teljes létesitmény felljitdsdhoz, ezért az a palydzat végil nem
valdsult meg. A strandflirdé feldjitasara vonatkozoan késziilt egy megalapozd tanulmany, 2020-ban
pedig egy el6zetes megvaldsithatdsag tanulmany.

A jelen fejlesztési teriiletre 2008-ban egy nagyszabasu flird6komplexum tervei sziilettek meg a
varosban, melyek sem a belvaros, sem a fiird6 torténeti kornyezetének terhelhetfségét nem vették
figyelembe. A leromlott allapotdban is impozans flrd6szallé és a strandfiird6 miemlékileg értékes
egysége csak akkor Grizhet6 meg, ha az amugy is sokat szenvedett, egykor szimbidzisban miikodé
éplletegyittese nem keriil aldrendelt szerepbe Uj kdrnyezete miatt, és nem terheljik meg olyan
méretl programmal, ami |éptékétdl tavol all. Egy ilyen ésszer(, a torténeti épliletdllomany érdekeit és
értékeit szem el6tt tartd, a terllet adottsagait a kor eszkdzeivel energiatudatosan kihaszndlé és
szolgdlé fejlesztést szeretne megvaldsitani a Varos.



Széles kord szakértbi részvétellel 2015-ben késziilt el Esztergom Varos integralt telepilésfejlesztési Il.
szamu stratégidja, ebben I. szamu akcidterillet a Varoskdzpont rehabilitdcidja. Az akcidterileten
megvaldsitandd fejlesztések célja: a turistdk szamdra is vonzo, élettel teli, megszéplilt belvdros
kialakitasa, ahol a lakossag és az ide latogatok is szivesen toltik a szabadidejiket.

A fejlesztéssel érintett ingatlan alapadatai, tulajdonviszonyai

Erintett épiletek: Fedett uszoda, nagymedence, kabinsor

Cim: 2500, Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky utca 14.

Hrsz: 19579/3

Miemléki torzsszam: 11216

Mdemléki birsag kategéria: Ill.

Mdlemléki védettség: mliemlék, régészeti védelem, miiemléki kornyezet

Tervez6k: Vaczy-Hibschl Kalman (1912-29)

Telek teriilete: 12793 m2

Az Esztergom 19759 helyrajzi szam alatti ingatlan az ingatlan-nyilvantartds adatai szerint Esztergom
Varos Onkormanyzat tulajdona. A Szent Istvan fiirdSegyiittes és a Fiirdszallé egyazon helyrajzi
szamon szereplé miemléki éplletegyuttes.

A tulajdonviszonyok a fejlesztést kovet6en sem valtoznak.

Az RMT benyujtasig lezajlott folyamatok és déntések

A projekt megvaldsitdsarol Esztergom Varos Onkormanyzat Képvisel8-testiiletének 290/2020. (X1.27.)
dnkormanyzati hatdrozataval déntétt, a Projektgazddnak Esztergom Véros Onkorményzatat jeldlte ki.

A tervezési szerz6dés 2021.07.14. napjan kerilt megkotésre az ARCHI-TEX Tervez6 és Oktaté Kft.-vel a
teljes korl tervezési feladatok elvégzésére, tdrgya koncepcidterv készitése, orokségvédelmi és
engedélyezési tervek elkészitése és kiviteli tervek elkészitése. A szerz6dés 2022.05.18. napjan
madositasra keriilt, a szerz6dés végosszege 39.370.000 Ft + afa. A koncepcidterv 2021.08.11. teljesitési
nappal, az 6rokségvédelmi és engedélyes terv 2021.10.20. teljesitési nappal késziilt el. A kiviteli tervek
2023.08.22. nappal keriiltek elfogadasra.

2021.01.18-an és 2021.02.18-an megtortént az 1. és 2. projektfejlesztési konzultacid.

Az engedélyezési szintl dokumentacid Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nonprofit Zrt. altali
jovahagydsanak datuma2022.07.12. A Kkiviteli tervdokumentacid tervezetten az RMT-vel egyiitt
kerilhet jévahagydsra.

2021.04-06. hdnapban kivalasztasra keriilt és elindult az RMT elkészitése, 2021.11. hdénapban
kivalasztasra keriilt és megtortént a szerz6déskotés a kiils6 pénziigyi menedzsment szolgaltatasi
feladatokra is.



A projekt koltségvetésének f6bb szamai

A koltségvetés alapjan a projekt Osszes koltsége brutté 4.121.514.449 Ft, tervez6i koltségbecslés
alapjan a beruhdzasi-kivitelezési koltség nettd 3.178.591.928 Ft + afa, brutté 4.036.811.749 Ft. A
részletes koltségvetési tabla a 4.4. fejezetben taldlhaté.

A projekt forrasosszetételének bemutatasa

A ,, Tdmogatasi 0sszeg meghatadrozasa” cim( fejezetben bemutatottak alapjan a Kedvezményezettnek
nincs nem elszdmolhaté koltsége, illetve a finanszirozadsi hidny rata 100,000000%.
Kedvezményezettnek nincs Onereje, azaz kiils6 forrds bevondsa nem relevans.
A tdmogatast igénylé alanya az AFA-nak, de a tdmogatasi kérelemben megjeldlt, tdmogatdsbdl
finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt koltségeire vonatkozéan addlevondsi jog nem
illeti meg. A koltségvetés tervezésénél és az elszamolasnal az AFA-val novelt bruttd 6sszeg kerdil
figyelembevételre.

A projekt output és eredmény indikatorai

Mutaté megnevezése Mutatoé Célérték Elérés céldatuma Részletezés
tipusa
(Output/
Eredmény)
Meglévé attrakcidelemek output 2db 2025.12.31. | Strandfiirdd feldjitasa,
fejlesztése Fedett uszoda
feldjitasa

Meglévé szolgaltatdsok output 1db 2025.12.31. | Strandflird6 magasabb

fejlesztése szinvonalu

szolgdltatasokkal
rendelkezik majd

Uj szolgaltatds létrehozasa output 3db 2025.12.31. | Gyermekrészleg
gyermekmedencével,
Mala alagut
latogathato lesz,
Strandtorténeti
kiallitas létesul

Kozvetlenil a Projektbél eredmény 146 2026.12.31. | 14 f6 munkahelye
szarmazé munkahelymegtartas kerll megtartasra
Egyluttm(ikodésbe / eredmény 3db 2026.12.31. | Aquasziget
keresztpromdciods élményfirdd, Parkanyi
tevékenységbe bevont Vadas termalfiirdg,
partnerek szama Dorogi uszoda
Latogatok szama eredmény 34.766 f6 2026.12.31. | Latogatdk szama

Osszesen




A projekt megvaldsitasahoz és lizemeltetéséhez sziikséges engedélyek

oA

engedélyt a Strandfiird6 felljitasara és Uj épliletek épitésére a 2022. aprilis-majusi keltezésl szakagi
fejezetekkel kiegészitett tervdokumentacié alapjan (KE/ETDR-027/1349-25/2022 (igyiratszam). Az
engedélyezett munkdak a strandfiird6 épliletegyiittesének felljitasa és bbvitése az aldbbiak szerint:
megujul a fedett uszoda, Uj beléptets és szocidlis épllet készil, feldjitasra keril a kabinsor, melynek
bévitményeként épll meg az Uj biifé, valamint a fedett uszoda jelenlegi 61t6z6épllet bévitményének
atalakitasaval és bévitésével Uj uszodagépészeti tér késziil. A nagymedence a jelenlegi formajaban ujul
meg, a gépészeti berendezések és burkolatok sziikséges cseréjével. Az engedély 2022.06.17-én
érvényesseé valt. A Kormanyhivatal a Strandfiird6 feldjitdsahoz kapcsolédo kozteriiletek rendezésére is
orokségvédelmi engedélyt adott 2022.0616-an (KE/ETDR-027/1737-3/2022 iktatészam), mely
2022.06.17-én véglegessé valt. A Kozutkezel6i hozzajaruldst Esztergom Megyei Jogu Véaros adta ki
2023.01.31-én.

A Komdrom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal a Szent Istvan artézi firdGegyiittes revitalizacidja
és a Bastya druhdz parkoldinak atépiti engedélyezése targyban 2023.04.26-an adta ki engedélyét.

A Komdrom-Esztergom Varmegyei Kormanyhivatal 2023.06.27-én hagyta jova oOrokségvédelmi
szempontbdl a kiviteli terveket a Strandfiirdé épitési és feltjitasi munkai kapcsan (KE/ETDR-027/1622-
2/2023 Ugyiratszam). 2023.07.03-an a Strandfiird felljitasdhoz kapcsolddé kozterlletek rendezésére
vonatkozdéan hagyta jovda a tervdokumentdcidét az illetékes Komdrom-Esztergom Varmegyei
Kormanyhivatal (KE/ETDR-027/1760-2/2023 ligyiratszam).

A megvalositas tervezett litemezése

Jelenleg az el6készitésre all csak rendelkezésre tamogatds. A megvaldsitds alapvetéen a
megvaldsitdshoz sziikséges forras elérhet6ségének id6pontjan mulik. Az RMT-t Ugy készitjiik el, hogy
a megvaldsitas és kivitelezés tervezetett id6pontja 2024.01.01-2025.12.31.

A projekt keretében lIétrehozandé kapacitasok, a fejlesztéssel létrejovo
tevékenységek/szolgaltatasok

Gyermekmedence — gyermekbarat rész: Az aktiv rész a nagymedence és kdrnyezete, a pihend rész az
0lt6z6 tetbkertje és a napozodterasz (ezért is vannak a bejarat felett 6sszekotve), a gyermekrészleg
pedig a fedett uszoda és az Uj 61t6z6 kozti fedett-nyitott atjdrdval van elvalasztva az aktiv zonatdl. A
fedett uszoda, a gézflirdd és a gépészeti pince kdzott 1év6 zart teriileten jol atlathaté és védett zéna
jon létre, jatszotér és pancsoldmedence épiil itt.

A Mala alagut id6jarastél és a Duna vizallasatol fliggéen vizzel telitett. Eddig a BEBTE
barlangaszai tudtak csak latogatni. A mostani lejaratat az Uj 61t6z6 miatt kell elbontani, igy egy Uj lejarat
keril kialakitasra. Ennek kdszonhet6en a kozonség szdmara is elérhetd lesz. A bejarashoz tapasztalat
szlikséges, igy az alagut csak meghirdetett id6pontokban barlangdsz kisérével latogathaté majd. I1P44-
es lampdak keriilnek a mennyezetére igy kivilagithaté lesz.

A strandtorténeti kidllitas két 6ltoz6kabinbdl kerdl kialakitasra, itt korabeli flird6ruhdba oltoztetett
babuk (apa, anya és gyermek) kerllnének bemutatasra flirdGeszkozokkel. A fedett-nyitott



térré kibontott éplilet kilsé falaira a bels6é oldalon az ablakok kozoétti savokban a fiirdé 100 éves
évforduldjara készitett tabldosorozat kerdl kiallitasra illetve Ujak is készlilnek majd. A strandtorténeti
kiallitas ingyenesen latogathatd lesz.

Biifé jelenleg is Gzemel, de a fejlesztést kovetGen a biifé egy Uj épliletben lesz, ami befelé és kifelé is
kiszolgalja a vendégeket. Kivllrél elérheté mosddk is lesznek benne, hogy az Ujonnan kialakult varosi
térre kitett asztalok vendégeit is kiszolgalja, illetve nyitvatartasi id6ben varosi kozZWC funkciot is betdlt.
A bifé és a kabinsor kozotti fedett-nyitott rész télen lefdlidzhatd és igy kisebb fogyasztotérként is
m(ikédhet strandszezonon kivil.

Az egyiittm(ik6d6 partnerek és szakmai szervezetek ismertetése

A Kedvezményezett a tervezett beruhdzast jelen konstrukcid keretében konzorcialis partner nélkiil,
onalldan kivanja megvaldsitani.

A finanszirozds tekintetében a Kedvezményezett egylttm{kod6 szervezetek tamogatasara nem
szamit, a projekt finanszirozasahoz sziikséges anyagi forrast kizardlag a palyazati tdmogatasbdl kivanja
biztositani.

A projektet megvaldsito szervezet bemutatasa

A projekt megvaldsitasardl Esztergom Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 290/2020. (X1.27.)
dnkormanyzati hatdrozataval déntott, a Projektgazdanak Esztergom Véaros Onkormanyzatat jeldlte ki.

A Kedvezményezett Esztergom Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az dllamhaztartds olyan szervezete,
melynek feladatait, szakmai tevékenységeit a 2011. évi CLXXXIX. térvény szabdlyozza.

Ezen jogszabalyi kornyezet adja meg a felhatalmazast a fejlesztésre; egyes feladatellatasat,
Onkormanyzati tulajdonat képez6 vagyon megdvdasdra, megujitasara, gyarapitasara.

Esztergom Megyei Jogu Varos Onkorményzatdnak munkaszervezete Esztergomi Kz6s Onkormanyzati
Hivatal, amelynek tagjai Esztergom és Domos 6nkormanyzata.

A 2020. december 1-jével hatalyos Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat értelmében a székhely: 2500
Esztergom, Széchenyi tér 1. szam alatt taldlhaté Hivatal, mely mellett D6md&son, Esztergom-
Kertvdrosban és Esztergom-Pilisszentléleken mdkodik kirendeltség, m(ikodési teriilete pedig
Esztergom és DOmMOs kozigazgatasi teriilete. A kdzos hivatal alapitdsanak ideje 2013. julius 1. A hivatal
SZMSZ szerinti létszama 104 f6.

A hivatal 6ndlléan m(kods és gazdalkodd koltségvetési szerv, mely elldtja az 6nkormanyzat
m(ikodésével, a polgdrmester és a jegyz6 hatdskorébe tartozd Ggyek dontés elbkészits és végrehajtd
feladatait, valamit az SZMSZ-ben részletezett feladatokat.

A projekt megvaldsitasat kovetGen az Ulizemeltetéssel megbizott szervezet bemutatdsa, az
lizemeltetés tervezett kereteinek bemutatdsa

A megvalodsitast kdvet6en a Szent Istvan Strandflird6 dnkormanyzati koltségvetési szerv mikodteti
majd a Strandfurdét.



A koltségvetési szerv székhelye 2509 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky Ut 114. Telephelyei; a Palatinusz
Toéflird6 2509 Esztergom, Tdpart utca illetve a Sportcsarnok, 2500 Esztergom, Helischer Jozsef utca 5.

A Strandfiirdét jelenleg is ez a koltségvetési szerv miikodteti, tapasztalattal és megfeleld feltételekkel,
személyi allomannyal rendelkezik.

Egyéb, megvaldsitas alatt all6 vagy tervezett projektekkel valdé szinergiak és kapcsolédasok
szambavétele

Esztergom Varos Onkormanyzata 2020. decemberében tdmogatdsban részesiilt a Varoshaza
felljitasdra, az Aquasziget felljitdsara és a Flirdd Szalld épliletének feldjitdsara. A kapcsolddé projektek
keretében 2021 folyaman feldjitasra kerllt a Flrd6 Szdlld, elkészilt tovabbd az Aquasziget
Elményfiirdé is.

Tobb turisztikai, kozlekedési, kornyezetvédelmi projekt tervezett illetve megvaldsitas alatt all a
varosban, ezek a tanulmany kés6bbi részében bemutatasra kerilnek.

A megvaldsitandé projekt pénziigyi és kozgazdasagi koltség-haszon elemzésének osszefoglalasa

A Kedvezményezett a projekt targyat nem piaci alapon adja lizemeltetésbe, ezért az Utmutato elGirdsa
alapjan a pénzigyi elemzést a Kedvezményezettre, az (izemeltetGre és dsszevontan is bemutatjuk. A
pénziigyi elemzés vizsgalt id6tavja 2021. januar 01 — 2040. december 31., amely tartalmazza a
beruhdzasi id6szakot. A beruhdzdsi koltségek kizardlag a Kedvezményezettnél meriilnek fel, a
miikédési koltségek és bevételek pedig csak az Uzemelteténél. A bemutatott pénziigyi elemzés alapjan
a tervezett projekt fenntarthato, fenntartas érdekében potlélagos forrasok bevonasa nem sziikséges,
azaz a projekt a vizsgdlt id6tavban pénzigyileg fenntarthato.

A Tamogatdi Okirat alapjan nyujtandd biztositékok ismertetése

A Tamogatoi Okirat 10.2. pontjanak megfelel6en Kedvezményezett Esztergom Varos Onkorményzata
valamennyi jogszabaly alapjan beszedési megbizadssal megterhelhetd fizetési szdmlajara vonatkozdan
a Tdmogato javara sz6l6 beszedési megbizds benyujtdsara vonatkozo felhatalmazo nyilatkozatot adott
ki, a tdmogatds 6sszegének 100 %-a, azaz 2.500.000.000 Ft erejéig.

A Tadmogatd Okirat 3. szamu mddositdsa a biztositék Osszegét a mddositott tdmogatasi Osszegre
58.381.900 Ft-ra mddositotta. A megvaldsitasra megkodtend6 Tadmogatasi Szerz6dés hatdrozza majd
meg véglegesen a biztositék mértékét.

2. Projektgazda bemutatasa

Kedvezményezett neve Esztergom Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Cim 2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.

Alapitas jogel6d nélkdli alakulas 1990.09.30.
Torzskonyvi azonosité szam 729600

Addszam 15729600-2-11




KSH statisztikai szamjel 15729600-8411-321-11

AHTI azonosité 739197

Alaptevékenységi besorolas 841105 Helyi d6nkormanyzatok és tarsuldsok igazgatasi
tevékenysége

FG tevékenység 8411 Altalanos kodzigazgatas (f6 tevékenység)

Az 6nkormanyzati feladatok ellatasat a képvisel6-testiilet és szervei biztositjdk. A Magyarorszag helyi
onkormdnyzatairdl szélé torvény elbirja, hogy a Képvisel6-testiiletnek hosszi tavu fejlesztési
elképzeléseit gazdasagi programban kell rogzitenie. Ennek megfelel6en elkésziilt az Onkormanyzat
2020-2025 id6szakra sz6l6 Gazdasagi Programja, melyet 2020.09.17-én megtérgyalt és elfogadott a
KépviselS-testilet.

A Gazdasagi Programban szerepel, hogy a fejlesztések belsG (tervezési) célrendszere kapcsan
Esztergom Varos Onkormanyzatdnak déntéshozdi az elmult masfél évtizedben, - kiilsé szakértdi
tdmogatassal - a varos el6tt allo kihivasokat elemezve, az illetékes szakteriiletek vezetGit és az
esztergomi szakmai kozvéleményt is bevonva hatdrozott jovGképet, célokat, bizonyos részteriileteken
konkrét terveket alakitottak ki a varos tavlati fejlesztésére. A turizmus terén épiteni sziikséges a
meglévd szakralis, kulturalis, aktiv és flrd6turisztikai kinalatra, amelyeknek komoly hagyomanyuk és
potencialjuk van. A turisztikai célok k6zott kiemelten fontos a rendezett varoskép kialakitdsa, emellett
ugyancsak lényeges a turizmus alapvet6 hattérinfrastruktirajanak a fejlesztése is.

Az 6nkormanyzati gazdalkodas jelenlegi kiils6-bels6 adottsdgainal fogva a fejlesztések dont6 forrdsat
a kilsé (Eurdpai Unids, kormanyzati és egyéb palyazati) forrasok képezhetik.

Az 6nkormanyzat szervei és intézményei

1 f64allasu polgarmester,
1 f6allasu alpolgarmester, akit a képvisel6k koziil valasztanak,
Pénzigyi és Jogi Bizottsag,
Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Kulturalis Bizottsag,
Kbznevelési, Ifjusagi és Sport Bizottsag,
Kozjoléti, Egészségligyi és Nemzetiségi Bizottsag,
Kbzbeszerzési Bizottsag,
Esztergom-kertvaros Telepiilésrészi Onkormanyzata,
1 jegyz6,
1 k6z6s 6nkormanyzati hivatal, és

»  atarsulas.
Az 6nkormanyzat a kovetkez6 tarsuldsokban vesz részt: Esztergom-Nyergesujfalu Tobbcélu Kistérségi
Térsulds és a Magyar Zarandokut Onkormanyzati Tarsulds.

YVVVVVYVVVYVYVYVYY

2023-as allapot szerint a polgarmesteri hivatalon kivil 16 db intézmény tartozik az 6nkormanyzat
fenntartasa ala:

Aprofalva BolcsGde, Esztergom
Esztergomi Angyalkert Ovoda
Esztergomi Aranyhegyi Ovoda
Esztergomi Banomi Ovoda
Esztergomi Belvarosi Ovoda

YV VV VY



Esztergomi Erzsébet Kirdlyné Ovoda
Esztergomi Honvéd Utcai Ovoda

Esztergomi Kertvéarosi Ovoda

Esztergomi Szentgydrgymezei Ovoda
Esztergomi Z6ld Ovoda

Hid Szocidlis, Csalad- és Gyermekjodléti Kézpont
Féja Géza K6zOsségi Haz, Esztergom
Helischer Jozsef Varosi Konyvtar, Esztergom
Mdvel6dési Haza, Esztergom
SzentgyorgymezGi Olvasokor, Esztergom
Szent Istvan Strandflirdd, Esztergom

YVVVYVYVVVVVYVYVYY

Az 6nkormanyzat munkaszervezete

Esztergom Megyei Jog Varos Onkorményzatanak munkaszervezete Esztergomi K6z6s Onkormanyzati
Hivatal, amelynek tagjai Esztergom és D6mds onkormanyzata. A Képvisel6-testilet a 139/2022 (V.19.)
dnkormanyzati hatdrozataval dontdtt az Esztergomi Kozés Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és
MUkodési Szabalyzatanak jovahagyasardl.

A Hivatal 6nalléan m(ikodé és gazdalkodd koltségvetési szerv, ellatja az 6nkormanyzatok mikodésével,
valamint a polgarmester vagy a jegyz6 feladat- és hataskorébe tartozd Ulgyek dontésre vald
el6készitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat. A Hivatal ellatja a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény és a vonatkozd egyéb jogszabdlyokban
meghatarozott feladatokat. Esztergom Megyei Jogu Varos Onkormanyzata csak alaptevékenységet Iat
el, vallalkozasi tevékenységet nem végez.

A Hivatal gondoskodik a helyi 6nkormdnyzat bevételeivel és kiaddsaival kapcsolatban a tervezési, a
gazdalkodasi, ellenGrzési, finanszirozasi, adatszolgaltatdsi és beszdmoldsi feladatok ellatasardl. A
Hivatal altal elldtandd alaptevékenységek koltségvetési forrdsait Esztergom Megyei Jogu Varos és
Domos Kozség Képvisel6-testiiletei altal elfogadott mindenkori éves koltségvetési rendelete
tartalmazza.



Polgarmester
ﬁ

Polgdrmesteri Kabinet

- i 2 : Domési A 2 Viarosfojlesztési VarosUzemeltetési ll Vagyongazdalkodasi
ERYEN O LMy Hatiaig) Oxzi ity Kirendeltség ReneOgy) Oaztaty Osrtily Osztily Osztily

Kézterlilet-feligyeldk Esztergom-kertvarosi és

csoportja Pilisszentléleki Kirendeltség

A jelenlegi polgdrmester Hernadi Addm a 2019. oktdberi 6nkormanyzati vélasztasok 6ta tolti be
tisztségét, ezzel a rendszervaltds utdn & lett a varos otodik polgdrmestere. Hernadi Adam
megvalasztasa el6tt 2019. majusatdl Esztergom kiemelt turizmusaért felel6s miniszteri biztosi poziciét
latott el. Ezt megel6z8en a Magyar Turisztikai Ugynokség Vezérigazgatdjanak kabinetfénokeként részt
vett hazank turisztikai, fejlesztéspolitikai tervezésében és lebonyolitdsaban.

A Polgdrmesteri Kabinet feladatai kozott szerepelnek a turizmushoz kapcsolddé feladatok, a f6épitészi
feladatok, a homlokzatfelljitasi palydzatok koordinalasa és a miemlékvédelem is.

A Vdrosfejlesztési Osztaly feladati kozott szerepelnek a beruhdzasi feladatok, az EU-s és hazai
palyazatok elkészitése, a palydzatok lebonyolitdsa, nyilvantartdsa, a fejlesztési koncepcidk, programok
készitése. Feladata a beruhdzdsok elGkészitése, a beruhdzdsok teljes korl lebonyolitasa és
utégondozasa, a befejez8dott beruhazasok lizembe helyezése a beruhdzdsi szabalyzat alapjan. Az
osztaly iranyitja, felligyeli a beruhdazasi, feldjitdsi munkakat és segiti az intézmények ez iranyu
munkdjat. A beruhdzdsok tekintetében mf(iszaki ellenGrzést végez és végeztet, terveket készit és
készittet. Feladata a fejlesztési-, kozlekedési-, beruhazasi koncepcidk kidolgozasa, el6késziti és
szakmailag koordindlja a varos telepiilésfejlesztési koncepciéjat és integralt teleplilésfejlesztési
stratégidjat. A Varosfejlesztési Osztdly feladata a fejlesztések, valamint a beruhazasok rendszerbe
szervezése, a varosfejlesztési feladatok végrehajtasa és folyamatos ellenérzése.

TOP tdamogatdsbdl megvaldsulhatott a Hivatasforgalmu kerékparut kiépitése a Belvaros és az Ipari park
kozott és a Palatinus-td kornyezetének fenntarthatd turizmusfejlesztése. TOP tamogatasbdl
megvaldsult a Széchenyi tér és Kis Duna part gyalogos kapcsolatanak kialakitasa, a fasorok megujitasa.
TOP tdmogatasbdl megvaldsitdsi szakaszban van a kerékparut épitése Esztergom és Esztergom-
Kertvaros kozott. A Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési térség meghatarozasardl, valamint a
térségben megvaldsitandd egyes fejlesztésekrdl szélé 1550/2017. (VIII.18.) Korm. hatéarozat altal
nevesitett fejlesztés és a hozza kapcsolédd forrds lehetévé tette a FlrdS Szalld és az Aquasziget
feldjitasat.



KEHOP forrdsbdl, az Orszagos Vizigyi FOigazgatdsdg mint Kedvezményezett altal valdsul meg
Esztergom arvizvédelmének fejlesztése,
Onkormanyzattal szoros egyiittmiikédésben tértént. Megvaldsulta a Bazilika el6tti rédmpa melletti

zoldfeltlet kornyezetrendezése is.

a projekt elGkészitése és majd megvaldsitasa az

Az 6nkormanyzat elképzelési kozott szerepel allandd vizszint

biztositasa a Kis-Dunan, igy a Kis-Duna hajézhatdva tétele, jachtkikots létesitése tovabba egy belvaros

rehabilitacios projekt megvaldsitasa, digitalis, kulturdlis tér létrehozasa a varoskoézpontban.

Az 6nkormanyzat vagyoni helyzete

A 2022. év tényadatai a MAK &ltal pénziigyileg jovahagyott 2022. december havi koltségvetési

jelentés szerint:
Bevételek (Ft)

Bevételi f60sszeg

33220558 584 Ft

Kiadasok (Ft)

Kiadasi f66sszeg

29243 544 682 Ft

Ebbd| miikodési

9 898 181 048 Ft

Ebbdl miikodési

7790584 111 Ft

bevétel kiadas
P - Ebbél
BN ElEIler ] 2736 280 744 Ft felhalmozasi 5623897 831 Ft
bevétel s
kiadas
Egyenleg (tobblet) | 3 977 013 902 Ft

Az 6nkormanyzat jelenleg 6 gazdasagi tarsasagban tulajdonos, ezek kozil kozvetlenil tobbségi
tulajdonos 5 tarsasagban.

Alapitas
[részesedés
szerzés datuma

Gazdasdgi tarsasagok
megnevezése, melyben

. o\ 6k
Esztergom Megyei Jogu Varos Jegyzett toke

Osszege (Ft)

Tulajdoni Tevékenységi kor
hanyad
mértéke

(%)

Onkormanyzata tulajdoni
hanyaddal rendelkezik

Strigonium Zrt. 100% 1989.08.10. Vagyonkezelés 485.817.000 Ft
(holding)

A Mvel6dés Haza Nonprofit 100% 2008.01.07. El6ado-miivészet 3.000.000 Ft
Kft.

Esztergomi Koztisztasagi 51% 2003.04.10. Nem veszélyes 35.700.000 Ft
Nonprofit Kft. ,v.a.” hulladék gydjtése

Tatabanya-Esztergom Kiemelt | 20% 2017.04.04. Uzletviteli, egyéb 750.000 Ft
Jarmipari Térség és Fejlédési vezetési tandcsadas

Zéna Nonprofit Kft.

Gran Spa & Sport Kft. 100 % 2021.06.09. Fizikai kozérzetet 3.000.000 Ft
javité szolgaltatas



Esztergomi Turisztikai
Nonprofit Kft.

100 %

2021.03.19.

Egyéb foglalas

3.000.000 Ft

Tovabba a Strigonium Zrt.-n keresztil 2023. janudr 1-i dllapot szerint 5 tarsasagban rendelkezett
tobbségi befolydssal, ezek a kovetkezék;

Port Danube Kft.
261d-Ut Esztergom Kft.
Esztergomi Kegyeleti Kft.
Esztergom — Mahart Kft.
Gran Parkold Kft.

YV VVYVYY




Az elmult 5 évben megvaldsitott és jelenleg megvaldsitas alatt alld turisztikai és kapcsolddd projektek

a kovetkezd6k voltak:

Projekt

Projekt azonositod

Projekt 6sszes

Projekt célja

Projekt statusza

megnevezése
Madria Valéria Bike

szama
INTERREG
SKHU/1601/2.2.1/127

koltsége
496 000 Euro

Hataron atnyuld
kozosségi
kerékparkolcsonz6
rendszer kiépitése
Parkany és Esztergom
kézott. Osszesen 14
allomassal
hagyomanyos és
elektromos rasegités
kerékparokkal

Megvaldsult,
fenntartds alatt
all. vallalt
indikatorok
teljesitésre
kerdltek.

Fotovoltaikus
energiatermel§
rendszer
kialakitasa az
esztergomi
Polgarmesteri
Hivatalban

KEOP-4.10.0/N/14-
2014-0208

22100 000 Ft

A projekt keretében 36
kW-os napelemes
rendszer keral
kialakitasa Esztergom
Varos
Onkormanyzatanak
villamos energia
fogyasztasanak
mérséklése céljabol

Megvaldsult,
fenntartds alatt
all. vallalt
indikatorok
teljesitésre
kerdltek.

Hivatasforgalmu
kerékparut
kiépitése a
Belvaros és az
Ipari park kdzott
Esztergomban

TOP-3.1.1-15-KO1-
2016-00003

120 000 000 Ft

kb. 1,5 km uj kerékparut
kiépitése, egész varosra
vonatkozé
kerékparforgalmi
koncepcio kidolgozasa,
a Bottyan-hid és az Ipari
Park kozotti terilet
kerékparforgalmi
létesitményekkel vald
Osszekottetésének
nyomvonaltervi
elkészitése.

Megvaldsult,
fenntartds alatt
all. vallalt
indikatorok
teljesitésre
kerdltek.

Az esztergomi
Palatinus-té
kornyezetének
fenntarthaté
turizmus
fejlesztése

TOP-1.2.1-16-KO1-
2017-00004

164 622 606 Ft

A Palatinus-to 4j
fogaddépiletének
kialakitasa,
forgalomszamlalé
beléptetd rendszerrel,
teljes vizesblokk
megujitassal, és egyéb
(pl.
kornyezetrendezéssel)
munkdlatokkal

Megvaldsult,
indikatorok
teljesitésre
kerdltek.

Z6ld séta
Esztergomban —
Esztergom
belvarosanak
integralt és
fenntarthaté
megujitasa

TOP-2.1.2-15-KO1-
2016-00004

761662 857 Ft

Esztergom belvarosi
z6ld fellleteinek
megujitasa, kozosségi
terek létrehozasa, a
varos és a Duna
kapcsolatanak javitasa,
illetve a Kapcsolatok
Haza megépitése.

Kapcsolatok Haza
beruhazas
megvaldsult, a
,20ld
beruhazasok”
megvaldsitasa
még folyamatban
van.




A helyi gazdasag
fejlesztéséért —
inkubatorhaz
épitése
Esztergomban

TOP-1.1.2-16-KO1-
2017-00003

533 836 453 Ft

Az Esztergomi Ipari
Parkban, az ipari parki
szerepl6ket kiszolgalni
tudo, kisvallalkozasokat
segitd inkubatorhaz és
parkolo épitése

Kivitelezés
folyamatban van.

Esztergomi varosi
piac kialakitasa

TOP-1.1.3-16-KO1-
2017-00001

1056 401 618
Ft

Uj varosi piac kialakitasa
Esztergom
belvarosaban, a helyi
termel6k piacra
jutdsanak segitése,
korszerd (kils6- és
belsé arusitotérrel)
rendelkezd piac
|étrehozasa.

Megvaldsitas
folyamatban van.

Esztergom, Dobd

TOP-3.2.1-16-KO1-

805 245 272 Ft

A Dob6 Gimnazium kb.

A kivitelezés

Katalin 2017-00003 7000 m2 teriiletd megvaldsult. Az
Gimnazium épiiletének komplex indikatorok
energetikai megujitdsa: kilsé teljesiltek.
megujitasa hészigetelés,

nyildszarok cseréje,

teljes gépészeti

megujitas
Kerékparut TOP-3.1.1-16-KO1- 918 431219 Ft | Afejlesztés soran Epités alatt van.

épitése Esztergom
és Esztergom-
Kertvdros kézott

2019-00007

Esztergomot kotjik
Ossze kerékparforgalmi
|étesitményekkel
Esztergom Kertvaros
teleplilésrésszel az
alabbi tervezett
nyomvonalon:
Esztergomban a Mdria
Valéria hid hidf6tdl a
Schweidel J. utcidig
kijeloléssel, a Schweidel
J. utcatdl az Esztergom
Kertvdaros Satorké
utcdig Uj épitésd és
kijeloléssel létesitett
szakaszok
kombinacidjaval, majd
ezt kdvet6en a Palatinus
téig Gjra csak
kijeloléssel kell
megvaldsitani a
kerékpdros Utvonalat.

Esztergomi
K&rosy Laszlé
Kozépiskolai
Kollégium
energetikai
korszerd(sitése

TOP-3.2.1-16-KO1-
2020-00009

132 000 000 Ft

K&rossy Kollégium:
gazkazanok cseréje
kondenzéciods kazénra
és napkollektor-panelek
cseréje és napelemes
rendszer kiépitése
(opcionalisan)

A kivitelezés
folyamatban van.

Esztergom Varos
intézményei-nek
energetikai
korszer(sitése

TOP-3.2.1-16-KO1-
2020-00010

170 500 000 Ft

SzentgyorgymezGi
Ovoda: gazkazan
cseréje kondenzacids

A kivitelezés
folyamatban van.




kazdnra + napelemes
rendszer kiépitése
Honvéd Ovoda:kazan
cseréje + napelemes
rendszer kiépitése +
kiils6 hészigetelés +
esetleg fodém
szigetelés, tet6
megerdsitése
Aranyhegyi Ovoda:
kazancsere + napelem
Belvarosi Ovoda:
kazancsere +
fodémszigetelés

Féja Géza KozOsségi
Haz: kazdncsere + kiilsé
hdszigetelés + napelem

Aquasziget
Elmanyfirds
feldjitasa

ET-2020-02-122

1053 079 443
Ft

Beltéri és kuiltéri
feldjitasok, nyilaszardk
javitasa, - cseréje,
gépészeti felujitasok,
hékozpont cseréje,
vizgépészet felujitasa,
automatizalasa.

Megvaldsult, a
vallalt indikatorok
teljesultek.
Fenntartas alatt
all.

Firddszalld
épiiletének
homlokzatfeldjita
sa

ET-2020-02-119

410 024 497 Ft

A miemlék épilet kiilsé
homlokzatainak
feldjitasa, kiilsé
nyilaszarok cseréje,
pinceszint utélagos
vizszigetelése.

Megvaldsult, a
vallalt indikatorok
teljesultek.
Fenntartas alatt
all.

Gorpark MK_TSZ/59/1 (2022) 40 000 000 Ft Gorpark létesitése

létesitése Megvalositas
Esztergomban folyamatban.
Bringapark MK_TSZ/131/2 (2020) | 25 000 000 Ft Bringapark létesitése Megvalésitas
|étesitése folyamatban.
Esztergomban

Futépadlya TOP-7.1.1-16-HERFA- 20 000 000 Ft Futdpalya létesitése Megvaldsitas
|étesitése 2020-00735 folyamatban.
Esztergom,

Szentgyorgymez6

varosrészben

3. Helyzetértékelés - A fejlesztési igény megalapozasa

3.1. Altalanos turisztikai teljesitmény

Esztergom a Dunakanyar legfelsé varosa, a Dunakanyar a Duna Esztergom és Budapest kozotti
szakasza. A tdjegység Pest megye és Komarom-Esztergom tovabba Nograd megye teriiletén taldlhato.
Afolyé ezen a szakaszon a Borzsony és a Visegradi hegység kozott folyik. A Dunakanyar elhelyezkedését
tekintve igen kedvez§ foldrajzi adottsagokkal rendelkezik, ugyanis a nagy kildé piaccal, Budapesttel
hatdros. A Dunakanyar fenntarthaté idegenforgalmanak fejl6édése érdekében olyan turisztikai




termékek |étrehozdsa szilikséges tehat, amely alapjan |atogatékat a régidban tobb napig maradd
vendégek valtjak fel.

A Dunakanyar Magyarorszag egyik legfontosabb turisztikai korzete. A térség sokrétl felUdulést,
mozgast nyujtd, egyben kulturdlis, vallasi, rendezvényi kinalatdval jelenik meg a turizmus piacan.
Gyonyorl természeti tajak jellemzik, kulturalis és torténelmi emlékekben is az egyik leggazdagabb
vidék. Teriiletén 3 magterilet kiilonithet6 el;

> Esztergom-Visegrad,

> Pilis-Borzsony Zold Régio,

» Szentendre-Lednyfalu.
Esztergom varos fekvésébll addddan Osszekoti a Visegradi-hegységet a Dundval, Esztergomot
Parkannyal, torténelme okdn kapcsolédik az &llamalapitdshoz, az Arpad hazi kirdlyokhoz, a
kozépkorhoz, egyhazi kozpont Iévén tobb zarandokut kiemelt dllomasa, vagy épp célja. Ezek alapjan
egyértelmd a kulturdlis dimenzid6 meghatarozé jellege, melynek természetesen megvannak a
spiritualis, torténeti és mlvészeti elemei egészen napjainkig és mely a célcsoportok kilonbozé
motivacidinak koszonhet6en jol kiegészitheté a turizmus mas termékcsoportjaival, igy az aktiv
turizmussal is.

Esztergomot és Visegradot nem csak a torténelemben jatszott kettés szerepe és a Duna koti 6ssze,
hanem hasonlé kinalati egylittese is. Torténelmi multjdhoz kapcsolddd régészeti, épitészeti emlékeivel,
miikincseivel, historizald rendezvényeivel, furd6ivel, Duna partjdval vonzza mindkét helyszin a
turistakat.

A Kormany 2017-ben kijelolte a Dunakanyar kiemelt turisztikai térséghez tartozé 70 telepulést,
valamint elfogadta a térségben megvaldsitandd fejlesztésekrél sz6lé6 2017-2030 kozotti idészakra
vonatkozo fejlesztési programot.

Kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma 2017-2021

Mutatdk Terilet 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
Vendégek szdma a | Mindosszesen
kereskedelmi Magyarorszag 11883929 | 12548170 | 12920247 | 5377940 | 6239074
széllashelyeken Visegrad 121 033 125 600 127 058 56 936 61 482
(f6) Esztergom 66 641 68 737 70 455 34573 35508
‘. , Minddsszesen
Vendégéjszakak X
s74ma a Magyarorszag 29768770 31011261 | 31537856 | 13689659 | 16192674
kereskedelmi Visegrad 255 184 274 817 265 449 126 042 139 799
széllashelyeken
(db) Esztergom
141 758 146 221 156 812 86 760 88 100
. ’ Minddsszesen
Ventfle'(gegla'flzgqs Magyarorszag 2,5 2,5 2,4 2,5 2,6
trirtoz odasi ideje T — 21 22 21 22 23
(éjszaka)
Esztergom 2,1 2,1 2,2 2,5 2,5

Forras: https://statinfo.ksh.hu


https://statinfo.ksh.hu/

Magan szallashelyek vendégforgalma

Mutatok Terulet 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
Mindosszesen
Osszes vendég Magyarorszag 2 455 638 2956 165 3235268 1884 496 2379 895
szama (f6) Visegrad 8 475 6 986 8148 6 886 8253
Esztergom 6652 7118 9720 7 549 9486
Minddsszesen
Osszes Magyarorszag 8 258 541 9385017 | 10038760 6172572 7824 831
vendégéjszaka Visegrad 18336 13174 14944 16 158 19 869
szama (éjszaka) 19
Esztergom 15294 | 164 23014 17071 24556
. . Mind&sszesen
Vendegek atlagos | magyarorszag 3,4 3,2 3,1 3,3 3,3
tartézkodasi ideje - .
i~ Visegrad 2,2 1,9 1,8 2,3 2,4
(éjszaka)
Esztergom 2,3 2,7 2,4 2,3 2,6

Forras: https://statinfo.ksh.hu

Mind a kereskedelmi szalldshelyek vendégforgalmi adataindl mind a magdnszallashelyek
vendégforgalmi adataindl megallapithatd, hogy 2017-2019 kozétt emelkedett a vendégek és
vendégéjszakdk szama, majd a COVID jarvany miatt 2020-2021. években jelentGsen csdkkent a
vendégek és vendégéjszakak szdma (ezekben az években az adatszolgdltatas is hidnyos).

Mind Esztergom mind Visegrdd esetében kereskedelmi szallashelyeken szdllt meg az ide érkezd
vendégek nagy része. Esztergomban 2019. évet vizsgdlva a vendégek 94,2 %-a kereskedelmi
szallashelyen szallt meg és minddssze 5,8 %-a vette igénybe magdnszallashelyek szalldsait, Visegradon
94,0 és 6,0% ugyanezt az évet vizsgalva a kereskedelmi szalldshelyeken és a maganszallashelyeken
megszallok aranya. A vendégek tartézkodasi ideje 2,1 éjszakardl 2,5 éjszakara nétt a vizsgdlt 2021-2027
évek folyamadn, orszagos adatokat vizsgalva ez 2,5-r6l 2,6 éjszakara n6tt. Az esztergomi adat kozeliti az
orszagos adatot.

2022. teljes évr6l még nincs elérhet6 adat, csak 2022.01-05. hdnapokrél. Ebben azid6szakban vizsgalva
az Esztergomba érkezé6 és kereskedelmi szalldshelyeken megszalld turistdk szdmat dsszehasonlitva a
COVID el6tti 2019-es év ugyanezen honapjaival, az lathatd, hogy a vendégek szama 24 %-kal
emelkedett 2022.01-05. hdnapokban, ami koszénhet6 az Uj féréhelyeknek is. Feltételezhetben
2022.06-12. hénapok még nagyobb névekedést mutatnak a vendégek szamaban.

Vendégek szdma a kereskedelmi szallashelyeken 2019 és 2022 6sszehasonlitdsaban:

2019. 2019. 20109. 20109.

Mutatok s . . o Osszesen
JELIVETS februar marcius aprilis

Vendégek szdma a kereskedelmi
szallashelyeken (f6) 3842 4467 4871 5309 8351 26840

2022. 2022. 2022. 2022.

Mutatok o . o . Osszesen
januar februar [ ETT aprilis




Vendégek szama a kereskedelmi
szallashelyeken (f6) 3179 5042 5978
Forras: https://statinfo.ksh.hu

9422 ‘ 9680 ‘ 33301 ‘

Vendégforgalom 6sszesitett adatai vendégek szama 2017-2021:

Mutatok 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
Minddsszesen
Magyarorszag 14 339 567 15504 335 16 155515 7 262 436 8 618 969
Visegrad 129 508 132 586 135 206 63 822 69 735
Esztergom
73 293 75 855 80175 42 122 44 994

Visegrad aranya az 6sszes

. . déebdl
IR 0,90% 0,86% 0,84% 0,88% 0,81%

Esztergom aranya az
dsszes magyarorszagi
vendeégszambol 0,51% 0,49% 0,50% 0,58% 0,52%
Forras: https://statinfo.ksh.hu

A kereskedelmi és maganszallashelyek 6sszes adatait vizsgadlva a vendégek szama és a vendégéjszakak
szama a kereskedelmi szallashelyeken mind Magyarorszdg mind Esztergom esetében erételjes
novekedést mutatott 2017-2019 kdzott. 2020-ban driasi a visszaesés (az adatszolgaltatas is hianyos)
orszagos szinten a 2020-as vendégszam 45 %-a a 2019. évinek, a 2021. évi vendégszdm 53,4 %-a 2019.
évinek. Esztergomot vizsgalva a vendégszam 2020-ban 52,5%-a, 2021-ben 56,1 %-a a 2019. évinek, ami
Oriasi visszaesést jelent, ami 2,7-7,5%-kal kisebb mint az orszagos visszaesés. Az 0sszes magyarorszagi
vendég 0,51-0,58 %-a érkezik Esztergomba, 0,81-0,9 %-a Visegradra az elmult években.

Az utolsé COVID jarvany el6tti évet 2019-et vizsgalva és Magyarorszag egészét tekintve a 2019-es
vendégszam a kereskedelmi szallashelyeken 61 %-kal, a vendégéjszaka szdm 53%-kal magasabb, mint
a 2011. évi érték. Esztergomot vizsgalva a kereskedelmi szalldshelyeken a 2019-es vendégszam 222%-
a, a vendégéjszaka szam 246%-a a 2011. évi adatnak, tehat tobb mint kétszeres a novekedés. Az
Esztergomban éjszakdzé vendégek esetén a tartdzkodas hossza minimalis emelkedést mutat a 2011.
évi 1,8 vendégéjszakardl 2019-re 2,2 vendégéjszaka az atlagos tartdzkodas hossza, ez 2021-ben 2,5
vendégéjszakara nétt.

2022. évrél jelenleg csak 01-05. hdnapokrél érhetéek el adatok, ezek alapjan 2019. év els6 6t honapjat
2022. év els6 6t hdnapjdval 6sszevetve nincs érdemi eltérés a tartdzkoddasi id6 hosszaban.

Mutatok 2019. januar 2019. februar  2019. marcius  2019. aprilis  2019. majus

Vendégek atlagos tartézkodasi ideje
(éjszaka) 2,2 2,1 2,3 2,4 1,9

Mutatok 2022. januar 2022. februar  2022. marcius  2022. aprilis  2022. majus

Vendégek atlagos tartézkodasi ideje
(éjszaka) 2,4 2 2,1 1,9 1,9
Forras: https://statinfo.ksh.hu




A turisztikai kereslet jellegébdl adéddan nem csak a varosban megszalld turistakkal kell szamolni. A
becslések szerint Esztergomban 1.000.000 f6l6tti volt a varosba latogatdk szama a 2010-es években,
egyes helyeken 1.500.000-os latogatészamrdl is irnak, a latogatdk elsésorban a Bazilikat keresik fel. Az
ide latogatokhoz képest az itt éjszakazd vendégek aranya rendkiviil alacsony 75-80.000 fg, 7-8 %-a az
ide érkez6knek. Ennek oka, hogy a Budapestre érkezd (f6leg kilfoldi) turistak rovid kirandulasra keresik
fel a vérost illetve nagyon sok a budapesti és agglomeracidban él6 csalad, akik kirandulads céljaval
érkeznek a Dunakanyarba és szintén nem éjszakaznak itt. Hivatalos statisztika csak a varosban éjszakat
elt6lté vendégekrél van, a tényleges latdgatdszam kapcsan csak becslésre hagyatkozhatunk.

Az elmult évek atlagos becsiilt latogatdszamai a kdvetkezdk;
Esztergomi Varhegyet felkeresék szama: cc 1.100.000 f6/év

Ebbél a Bazilikat (jegyvasarlassal, vagy egyéni latogatdssal — egyéni és csoportos) latogatdk szama: cc.
600.000 f6/év

(igy szabadtéri kikapcsolddast, helyi gasztrondmiai szolgaltatdsokat, aktualis rendezvényeket,
Varmuzeum kiallitasat felkeres6k szama cc. 500.000 f6/év)

A Vaskapu aktiv turisztikai helyszint felkeres6k szama: cc. 250.000 f6/év

A Vaskapu aktiv turisztikai helyszint érintve a Belvarosi Kalvaria Kapolna teriletét felkeres6k szama
jelenleg: cc. 25.000 f6/év.

Esztergom az orszagos adatoknal is erGteljesebb emelkedést mutatott 2011 és 2019 kdzott, a vendégek
szama 2011-ben 0,25%-a a magyarorszagi 0Osszes vendégszamnak, 2019-ben miar 0,55%-a a
kereskedelmi szallashelyeken. A vendégéjszakak szama az orszagos 0sszes vendégéjszaka szamon belll
2011-ben 0,17%, 2019-ben 0,50%, haromszorosa a 8 évvel korabbinak. A vendégek tartézkodasi ideje
folyamatosan kozelitett az orszagos adatokhoz.

Hazai és kilfoldi latogatdk szamanak és megoszldasanak bemutatdsa a kereskedelmi szallashelyeken:

Kalfoldi vendégek Belfoldi vendégek Kalfoldi Belfoldi
szama a Kalfoldi szama a Belfoldi vendégek vendégek
Id&szak kereskedelmi vendégek kereskedelmi vendégek atlagos atlagos

szallashelyeken aranya (%) szallashelyeken aranya (%) tartézkodasi  tartézkodasi

(f6) (f8) ideje (éjszaka) ideje (éjszaka)
2011. év 7245 36,49% 12608 63,51% 1,6 1,9
2012. év 6943 21,88% 24793 78,12% 2,1 2
2013. év 7795 22,99% 26110 77,01% 2,7 2,1
2014. év 7122 19,87% 28717 80,13% 1,9 2
2015. év 7284 19,26% 30538 80,74% 1,8 2
2016. év 9334 18,16% 42072 81,84% 1,8 2,1
2017. év 10996 16,50% 55645 83,50% 2 2,2
2018. év 11615 16,90% 57122 83,10% 2 2,2
2019. év 12806 18,18% 57649 81,82% 2,1 2,2
2020. év 3022 8,74% 31551 91,26% 4,2 2,4
2021. év 4301 12,11% 31207 87,89% 4,8 2,2

Forras: https://statinfo.ksh.hu



2011. és 2019. kozott mind a hazai mind a kilféldi legalabb egy éjszakat a varosban eltolté vendégek
szama jelentGsen emelkedett. A hazai latogatok aranya 2014-2019 kozott 80% folotti, 20% alatti a
kiilfoldi vendégek ardnya. A COVID el6tti id6szakban az atlagos tartdzkodasi id6 6sszehasonlitdsaban
nincs jelent@s eltérés, atlagosan 1,8-2 napra érkezik a kilfoldi latogatd,2- 2,2 napra a hazai vendég. A
COVID jarvany kitorését kovetéen mind a hazai mind a kllfoldi vendégek szama megcsappant 80-20%-
rol 90-10%-ra valtozott a hazai és kilfoldi vendégek aranya, 2020. évben 8,7 %. 2021 évben 12,1 % a
kiilfoldiek aranya. Az a kevés kilfoldi aki eljott tovabb maradt 2 helyett 4,2 illetve 4,8 éjszakat
atlagosan. 2020-ban a magyar vendégek 2,4 éjszakdt 2021-ben 2,2 éjszakat toltottek el atlagosan
Esztergomban.

Amennyiben lenne pontos adat az egy napos latogatdkrdl (éves becslés 1.000.000 f6), valészin(ileg
magasabb lenne a kiilféldiek ardnya, nagyon sok Budapestre érkezé kilfoldi turista l[atogat el egy napra
a Dunakanyarba, felkeresi Esztergomot és Visegradot.

A COVID jarvany el6tti utolsd évet vizsgdljuk, ekkor még teljes az adatszolgdltatas a kalfoldi
kiildGorszagok feltérképezésére illetve 2020. marciusatdl nincsenek is statisztikai adatok a kilfoldi
latogatokrol. A KSH adatbazisaban az esztergomi jardsra tudtuk vizsgalni a f6bb kild6 orszagok listajat
(ez a lista az itt éjszakdzé vendégeket vizsgdlja, a rovid latogatasra érkezé vendégekrdl nincs
statisztika).

Kilfoldi [dtogatdk kilds orszagonként:

Kiemelt orszagok és

Vendég szam 2019. év

 orszagesoportok
Szlovakia 2534
Németorszag 2390
Csehorszag 1345
Franciaorszag 793
Lengyelorszag 752
Egyesiilt Kiralysag 681
Romania 618
Ausztria 653
Hollandia 487
Olaszorszag 469
Japan 292
Svdjc 278
Spanyolorszag 262
Ukrajna 247
Kanada 209
Szlovénia 163
Belgium 148
Oroszorszag 129
Szerbia 111
Torokorszag 97
Izrael 82
Kina 81
Ausztralia és Ocednia 166
Amerikai Egyestilt Allamok 413
Azsia 6sszesen 687




Eurdpa 6sszesen 12702
Kilfold 6sszesen 14246
Forras: https://statinfo.ksh.hu

A fenti tabla is mutatja, hogy kiilfoldrél elsGsorban eurdpai vendégek érkeznek, Eurépa f6 kiildé
orszagai a hatdros Szlovakia és a kozeli Németorszag és Csehorszag, a tobbi eurdpai orszag jelentésen
kisebb aranyban szerepel a tdblan. A kozeli Ausztridbdl is kevesen érkeznek, 6k inkdbb a Nyugat-
Dunantulra, kiemelten Biik és Héviz, latogatnak el nagyobb szamban.

2021. teljes évet és 2022. elsé 5 hdnapjat vizsgalva (csak janudr-majus id6szakra érheté el adat)
megdllapithatd, hogy 2022 elsé 6t hdnapjaban tébb kilféldi szalldvendég érkezett az esztergomi
térségbe mint 2021. teljes évben. 2021-ben a kiild6orszagok kozil kiemelkedik a szomszédos
Szlovakia, tovdbba Csehorszag és Németorszag.

2022.01-05.

: Kiemelt orszagok és orszagcsoportok  2021. év (f6)

osszesen (f6)

Kulfold 6sszesen 4559 5728
Eurdpa 6sszesen 3865 5340
Ausztria 288 256
Belgium 49 22
Bulgaria 26 23
Ciprus 2 2
Malta 6 0
Egyesiilt Kiralysag 59 149
Finnorszag 6 5
Franciaorszag 261 120
GOrogorszag 5 12
Hollandia 112 61
Lengyelorszag 213 206
Németorszag 762 592
Olaszorszag 215 174
Romania 190 347
Spanyolorszag 144 45
Svéjc 73 64
Torokorszag 26 18
Egyéb eurdpai orszagok, hontalanok 15 10
irorszag 6 13
Luxemburg 9 2
Portugalia 19 13
Dania 47 19
Norvégia 19 16
Svédorszag 23 16
Csehorszag 305 900
Szlovakia 593 1936
Horvatorszag 76 33
Szlovénia 69 59



Szerbia 36 44
Ukrajna 71 104
Oroszorszag 115 51
Esztorszag 6 2
Lettorszag 8 22
Litvania 11 4
Azsia dsszesen 614 210
India 11 11
Izrael 96 84
Japdan 394 51
Kina 11 22
Koreai Kdztarsasag 64 28
Egyéb azsiai orszagok 38 14
Afrika 6sszesen 8 5
Dél-Afrikai Koztarsasag 2 0
Amerika 0sszesen 72 161
Eszak-Amerika 52 145
Amerikai Egyesiilt Allamok 45 127
Kanada 7 11
Egyéb amerikai orszagok 0
K6zép-Amerika 11 1
Dél-Amerika 9 15
Brazilia 9 7
Ausztralia és Ocednia 12
Ausztralia 11

Forras: https://statinfo.ksh.hu

A kereskedelmi szallashelyek kinalatanak elemzése

Miikodé kereskedelmi széllashely egységek szama (db)

Szalloda Szalloda Szalloda Szélloda Szalloda Szélloda Szélloda
hlccess tl’puslu Minddsszes tl’puslu Minddsszes tl’puslu ind6 tipus’] indo. ﬁpus,a Mindosszes tl'pus'ﬂ Minddsszes tl'pus'ﬂ
esen egysége egysége egysége egysége egysége egysége egysége
SR || 3 ::a’lla’stl'pus E ::a’lla’stl'pus E Sedlast K srdlas K ::a'ua'sn'pus K ;‘a’lléstl'pus K
us osszese osszese osszese osszese osszese osszese osszese

n n n n n n n

Mindosszesen

Magyarorszag | 3377 | 2185| 3386 |2202| 3411|2184| 3537|2357| 3475|2324| 2891|2029| 2827 1968
Visegrad 11 9 12 9 11 8 11 8 10 7 10 9 8 7
Esztergom 17 13 20 16 20 16 20 16 21 15 21 18 21 19

Forras: https://statinfo.ksh.hu

A szdllashelyek szamara és kapacitasara is 2021. évig érhet6ek el adatok. Esztergomban 2015-ben még
csak 17 kereskedelmi szallashely, ebbél 13 szalloda mikodott. 2019-ben 21 kereskedelmi szallashely
m(ikodott, ezek kozil 15 szalloda. 2021-ben valtozatlanul 21 a kereskedelmi szallashelyek szama, de
ebbdl mar 19 szdlloda besorolasu. A kereskedelmi szalldshelyek és ezen beliil a szalloddk szama



folyamatosan emelkedett, mig mind a kereskedelmi szallashelyek mind a szallodak szdma csékkenést
mutat. Orszagosan 10 %-kal és Visegradon két darabbal csokkent a szallodak szdma 2015-2021 kozott.
Visegradon csak 7 szdlloda mikodott 2021-ben, mig Esztergomban 19. A visegradi szalloddk
egylttesen nagyobb kapacitdssal és jobb kapacitas-kihasznaltsdggal rendelkeznek mind az esztergomi
szalloddk.

Kiadhato féréhelyek szama (db)

2015. év 2016. év 2017. év 1 2018. év 2019. év 12020 év 2021. év
Szallastipus Szallastipus Szallastipus ‘ Szallastipus Szallastipus ‘ Szallastipus Szallastipus

Szalloda Szalloda Szalloda Szalloda Szalloda Szalloda Szalloda
Mindosszesen | tipusu Minddsszesen | tipust Minddsszesen | tipust Minddsszesen | tipust Mindésszesen | tipust Mindésszesen | tipust Minddsszesen | tipust
0Gsszesen Osszesen Bsszesen Bsszesen Bsszesen Osszesen Osszesen

Minddsszesen

Magyarorszag | 373579 | 177182 | 381054 | 181407 | 351685 | 181240 | 353209 | 183557 | 349881 | 184090 | 272390 | 158655 | 279881 | 160974

Visegrad 1474 | 1269 1376 | 1316 1460 | 1372 1381 | 1307 1374 | 1304 1451 | 1409 1229 1187

Esztergom 1412 600 1772 960 1652 936 1643 927 1714 950 1110 | 1044 1187 | 1119
Forras: https://statinfo.ksh.hu

e

Visegradon mind a kereskedelmi szallashelyek kiadhatd fér6helyeinek szdma mind a szallodak
fér6helyeinek szama kicsit magasabb Esztergomnal. Az 6sszes magyarorszagi fér6hely 4,2 %-a
taldlhato Esztergomban, 4,4 %-a Visegradon 2021-es adatokat elemezve. Esztergomban a szallodai

e

fér6helyek szama 600 féréhelyrél 1119 féréhelyre n6tt 2015-rél 2021-re.

Vendégek és vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken Visegradon és Esztergomban
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Lap feltételek: Szallastipus: Mindésszesen Szallastipus, |degenforgalmi régidk: Mindésszesen ldegenforgalmi régidl,
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Forras: https://statinfo.ksh.hu

Mind Visegradon mind Esztergomban erételjesen nétt a vendégéjszakak szama 2011-2019 kozott,
majd 2020-ban nagyon erds visszaesés kovetkezett be, a két teleplilés kozott kiilonbség a
vendégéjszakak szamaban csokkent 2021 és 2021 években.



Kereskedelmi szallashelyek kapacitas-kihasznaltsaganak bemutatasa

Szobakapacitds-kihasznaltsag (%)

Id&szak Mmdbsszesgn Visegrad Esztergom
Magyarorszag
2011. év 37,8 45,1 18,6
2012. év 39,4 47,9 31,9
2013. év 42 50 39,2
2014. év 43,5 54,4 32,3
2015. év 449 56,7 35,1
2016. év 46,8 60,4 35,4
2017. év 49,7 62,8 45
2018. év 51,2 64,5 49
2019. év 51,4 67,7 50,9
2020. év 29,2 50 34,8
2021. év 36 62,8 31,4

Forras: https://statinfo.ksh.hu
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Lap feltételek: Szallastipus: Minddsszesen Szallastipus, Idegenforgalmi régidk: Minddsszesen ldegenforgalmi régidl,
Kiemelt (dildkirzetek (2014.12.31-ig); Minddsszesen Kiemelt Gdilékdrzetek (2014.12.31-ig)

|—I— Mindésszesen Teriilet - Visegrad Esztergum|

Mind teljes Magyarorszagot, mind Esztergomot, mind Visegradot vizsgalva 2011 és 2019 évek kozott
folyamatosan javult a kapacitds-kihasznaltsag, majd a COVID jarvany miatt komoly visszaesés
kovetkezett be. Mikdzben évrdl évre bdvilt a szallashelyek és férGhelyek szdama ennél is nagyobb
Utemben nétt a vendégek és a vendégéjszakdk szdma 2011 és 2019 kozott. Legnagyobb novekedés
Esztergom esetében figyelhet6 meg a 2011. évi nagyon gyenge 18,6 %-os kihasznaltsdg 50,9 %-osra
ugrott és utolérte az orszagos adatot 2019-re.

Kapacitdas-kihasznaltsag vizsgalata éven beliil, szezonalitas bemutatasa



A COVID jarvany miatti lezardsok tovabba a hidnyos adatszolgaltatds miatt nem 2020 és 2021 éveket,
hanem az azt megel6z6 2019 évet vizsgaltuk. A havi kapacitds-kihaszndltsag széls6 értékei
Magyarorszag egészét vizsgalva 36,5 % januarban, 64,4 % augusztusban. Esztergomban 40% janudrban
és 61,3 % augusztusban. Hénaprdl hdnapra vizsgalva a kihaszndltsagot, az esztergomi gorbe kozeliti a
magyarorszagi gorbét, s6t a két szélsGérték kozotti kiilonbség kisebb Esztergomot vizsgdlva mint az
orszagos eltérés (kisebb a szezonalis eltérés). A szezonalitdst tekintve aprilistél oktober végéig jobbak
a mutatoék, a nyari julius és augusztus hdnapok a legerGsebbek. A nydri hénapokban a tartézkodasi id6
is hosszabb, a magasabb latogatészamhoz hozzdjarulnak a nyari rendezvények is. Leggyengébbek a téli
honapok, féleg a januar. Mind a kiemelked eredmények, mind az alséértékek dsszefliggésben allnak
az id6jarassal, iskolai szlinetekkel, (innepekkel, a szabadsag eltoltési szokasokkal. Hidegebb id6ben, a
hosszabb karacsonyi szabadsag utan kisebb az utazasi kedv Esztergomba is. A fentiek szerint Esztergom

« sz

onmagaban jelen projekttél varhatd, de a kapcsolédd fejlesztésekkel, kiemelten a Strandfiirdé
fejlesztésével egylttesen kedvezd valtozdst eredményezhetnek a Strandfirdé fedett, id6jaras
flggetlen szolgdltatasai, illetve a klasszikus turisztikai szezontdl kevésbé fliggd sportesemények
varosba vonzdsa altal.

Magyarorszag Esztergom
1d8szak Minddsszesen 1d8szak Minddsszesen
Szallastipus (%) Szallastipus (%)
2019. januar 36,5 2019. janudr 40
2019. februar 42,4 2019. februar 46,6
2019. marcius 45,9 2019. marcius 51,4
2019. aprilis 51 2019. aprilis 57,4
2019. majus 52,1 2019. majus 50,9
2019. junius 54,5 2019. junius 52
2019. julius 60,9 2019. julius 56,5
2019. augusztus 64,4 2019. augusztus 61,3
2019. szeptember 53,2 2019. szeptember 49,5
2019. oktdber 53,5 2019. oktdber 51,8
2019. november 49,5 2019. november 46
2019. december 45 2019. december 43,3

Forras: https://statinfo.ksh.hu



Kapacitas-kihasznaltsag 2019. évben
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e |\agyarorszag teljes Mind&sszesen Szallastipus

Esztergom Minddsszesen Szallastipus

Térségi kinalat bemutatasa

Esztergom Magyarorszag egyik legnagyobb torténelmi multtal rendelkezd varosa, ahol a fényes kiralyi
személyek, jeles események, gazdag palotak, templomok képét kegyetlen csatdk, majd ujjaépités
valtakozo képei kovetik. A varos multjdban hazank teljes torténete slrlsodik: az ezeréves magyar
torténelemnek nincs is olyan évtizede, melynek sordn fel ne merilne Esztergom varosanak neve. E
szép fekvésl és miemlékekben, egyhazi értékekben rendkivil gazdag véros, a magyar torténelem
viharos szdzadainak tanuja, ma elsGsorban a mult szépségei irant fogékony, mivészetet és aktiv
id6toltést kedveld turistak latogatdsanak célpontja, a kultira és a természet sajatsagos taldlkozasanak,
Osszekapcsolddasanak szintere.

A varos foldrajzi elhelyezkedése szempontjabdl igen kedvezd feltételeket biztosit a Komarom-
Esztergom megyét atszelS eurdpai kdzlekedési folyosd és a Bécs-Budapest-Pozsony-GyG6r négyszogben
vald fekvés. Mindemellett Budapest kdzelsége is meghatarozd Esztergom szamdra. Esztergom és
kornyéke jol megkozelitheté ugy tomegkozlekedési eszkdzzel, mint kézdton. A Budapest-Esztergom
vasuti palya villamositasanak kdszonhet6en az utazasi id6 rovidiilt. Helykozi jarattal Budapestrdl 80
percen belil érhet6 el a varos. Ennél még rovidebb menetidével kell szdmolni az autésoknak. A
térségen belili Uthaldzat szintén megfelel6 srlségl. A Duna szintén egy lehetséges megkdzelitési
utvonal, jéllehet a kiranduldhajék lassuak, de a szarnyas hajé Budapestrél 6trél masfél drara csdkkenti
az utazasra forditott id6t.

Esztergomon athalad a Duna menti kerékparut is, mely a Duna mellett halad, négy orszagot érint. A
Duna menti kerékpdarut Eurdpa egyik legnépszerlbb kerékpdros turautvonala. A Duna menti
kerékparut része a nemzetkozi EuroVelo 6. kerékparos utvonalnak, amely Nantes-tél indul a Loire
mentén, és kelet felé atszeli Franciaorszdgot. Tovabb fut a Boden-tdig Svdjcban, majd a Dunat kdvetve,
Németorszag, Ausztria, Szlovdkia, Magyarorszag, Szerbia, Bulgaria érintésével, érkezik meg
Romanidba. Konstancanal éri el a Fekete-tengert. Az utdbbi évek legragyogdbb kisérleti
kerékparutépitési projektje valdsult meg az Eurovelo 6 kerékparut Duna-menti szakaszan Esztergom
térségében. Az esztergomi kerékparuton alkalmaztak elGszor fotolumineszcens boroszilikat anyagu,
gyantdba agyazott szemcséket. Ezeket napkdzben feltolti a nap fénye, igy a veliik kezelt utfelilet
kés6bb mintegy 5-6 6ran keresztil vilagit a sotétben.

Esztergom a Dunakanyar dlelésében fekszik, igy a természeti értékei, egyedilallésaga vitathatatlan.
Esztergom és kornyéke nagyszer( lehetGségekkel szolgdl a turazni vagyok szamara is. A varost érinti az
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Orszagos Kéktura utvonala, és szamos jelentés zarandokutvonal is. A Varhegy, a Szenttamds-hegy, a
Strazsa-hegyi kilatod, valamint a Primas Sziget kellemes kirandulasi lehet6séggel, paratlan panordmaval
szolgdlnak. A flird6zési lehet6ségek tekintetében az Aquasziget Esztergom féként wellness
élményeket, a Palatinus-t6 szabadflirdési lehet&séget, a Szent Istvan Strandfiirdé klasszikus strandol3si
és sportolasi szolgaltatasokat és tradicionalis varosi flird6hangulatot kinal.

Az Esztergomba latogatok f6 célpontja jelenleg az Esztergomi Bazilika felkeresése, melynek teljes neve
Nagyboldogasszony és Szent Adalbert FGszékesegyhaz. Megkdzelitéen a mai Bazilika helyén fekiidt a
Szent Adalbert-székesegyhdz, amely irott forrasaink szerint az 1010 kordli évekre mar allt. Egyébként
ett6l északra a mai Bazilika északi tornya mellett helyezkedett el a Szent Istvan protomartir-templom,
melyet Géza fejedelem épittetett, s idérendileg az els6é templom volt e helyen. A kdzépkorban a
Varhegyen az el6z6ek mellett a kdvetkezd templomok alltak; a Szent Istvan korabeli korkdpolna, Szent
Vid-kdpolna, Ill. Béla varkdpolndja és a Bakdcz-kdpolna. Az Ujkorban csupan egy templomot emeltek a
Varhegyen, de ez a templom méreteiben messze fellilmulta a kordbban épitetteket, egyszersmind
magdban hordozza az eddig emlitett egyhdzak szellemi 6rokségét, ez a Nagyboldogasszony és Szent
Adalbert F6székesegyhaz. A kozépkori templom helyén 1822-1869 kdzott négy hercegprimas épittette
a klasszicista stilusu bazilikat Kiithnel Pal, Packh Janos majd Hild Jézsef tervei szerint. A székesegyhaz
épitészeinek eltéré elképzelései ellenére is monumentalisan egyszer(i, szép, harmdnikus és
Osszefogott alkotas, igazi klasszicista remekm szlletett. A Bazilika hazank legnagyobb temploma, a
magyarorszagi katolikus egyhaz f6székesegyhaza. A f6székesegyhaz méretei igazan imponaldak, hossza
118 m, szélessége 49 m, kills6 magassaga az altemplomtdl a kupola keresztjének csucsaig 100 m. A
kupolat az orszag legvastagabb falai tartjak, a 17 m vastag szakaszt tabla is jelzi az altemplomban. A
tornyai 57 m magasak, az el6csarnok oszlopai 22 méteresek. A Szent Istvan térre néz6 monumentdlis
homlokzat el6csarnok timpanonjat 8 korinthoszi oszlop tartja. A bazilikat teljes egészében meg lehet
kerilni, a Duna felGli teraszrdl paradés kilatas nyilik a varosra és a Dundra. Betérve a legtobb latogatd
Utja egyenesen a gigaszi kupola ald vezet. A templom 6sszképe meglehet6sen rideg, puritdn benyomast
kelt, koszOnhet6 az 6ridsi méreteknek. A féoltart gyonyord eziist oltarelSlap boritja, folotte pedig a
vilag legnagyobb, egyetlen vaszonra festett képe, az 1856-ban készilt ,Mdria mennybevitele”,
Grigoletti festménye, amely egy Tiziano kép alapjan késziilt. A székesegyhdz legértékesebb emléke, a
reneszansz Bakdcz-kdpolna, Magyarorszag kevés megmaradt reneszansz korabeli alkotdsai kozill a
legszebb. Tobb tucat |épcs6fok vezet az Ugyszintén monumentalis altemplomba, ahol az esztergomi
érsekek nyugszanak, itt nyugszik Mindszenty Jézsef biboros is. A bazilikdban tett latogatas
kihagyhatatlan eleme, szé szerinti cslcspontja, a kupola korerkélyébdl torténd paratlan kilatas
élvezete. 2021-ben megkezd6dott a kupola feldjitasa, igy csak az alsé kupoladob latogathatd.

Az elmult évek fejlesztési eredményeképpen latogatokdzpont, az altemplomban urnatemeté, a
kupoladobon acél szerkezetti koriiljaro készilt el. Elkészilt a felsé kupola koriiljaré megerdsitése, tobb
hidnyzo csigalépcsd szakaszt poétoltak és tébb mint 10 millidrd forint tdmogatasi forrdsbdél tobb
Utemben folyamatban vannak tovabbi helyredllitdsi munkak is.

Az Esztergomi Bazilikaban taldlhato a F6székesegyhazi Kincstar is, Magyarorszag leggazdagabb egyhazi
kincstara, 6tvos és textilgyljteménye vilagviszonylatban is kiemelkedd. A 2018-ban kezd§dott felujitas
2021-re befejez6dott, igy mar az egész Kincstar latogathato.

A varos kulturdlis kindlatdban az alabbi nevezetességek, kidllitdhelyek és egyhazi emlékhelyek
kiemelkedd jelentGséggel birnak és nagy latogatoforgalmat generalnak:

» Magyar Nemzeti Mizeum Varmuzeuma;



Esztergomi Dzsami MUzeum és Kavézo;

Magyar Nemzeti Mlzeum Balassa Balint MUzeuma;
Magyar Nemzeti Muzeum Babits Mihaly Emlékhaza;
Duna Muzeum;

Keresztény Muzeum;

Szent Anna Plébdniatemplom;

Primasi Palota;

Oszemindarium — Szent Adalbert Kézpont;
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Loyolai Szent Igndc Plébaniatemplom.

A Bazilika mellett a helyre allitott kirdlyi palota éplletében taldlhaté az 1967 éta m(ikédé Magyar
Nemzeti Mldzeum Esztergomi Varmuzeuma. A néhany éve felljitott mizeum allandd és id&szaki
kidllitasokat is bemutat; allandd kidllitasai:

> Esztergom Evszazadai;
Az esztergomi varhegy és a var torténete;
Vas és arany -diszfegyverek a Magyar Nemzeti Muzeum gy(ijteményébdl;

Dénartdl a Forintig -Fejezetek a magyar pénzverés torténetébdl;

Y V V V

K&tar -Lapidarium.

Szintén a Varmuzeumhoz tartozik szervezetileg a Balassa Balint Muzeum és a Babits Mihaly Emlékhaz.
A Balassa Balint Muzeum jelenlegi gy(jt6tertilete Komarom-Esztergom megye keleti harmada, azaz a
torténeti Esztergom varmegye Dunatdél délre esé fele. Legfébb tevékenysége a régészet, helytorténet
és néprajz terlletére terjed ki. A Babits Emlékhaz allandd kidllitdsa Babits Esztergomban, a kolté
nyaraldjdban toltott éveire (1924-1941) emlékezik, azokat kivanja feleleveniteni korabeli
fényképfelvételek és dokumentumok alapjan kiilonb6z6 audiovizudlis eszkdzok bevonasaval. A
Varmuzeum szomszédsagaban nyaranta immar majd hiarom évtizede mikodik az Esztergomi
Varszinhaz és szinesiti a nyaron idelatogatd vendégek esti programjat julius és augusztus honapokban.
A Bazilika keleti oldalan talalhaté a turistdk szinvonalas fogadasara kialakitott Primas Pince Turisztikai
és Borkulturalis Ko6zpont.

Szintén a Bazilika kézvetlen kdzelében talalhatd a Szent Adalbert K6zpont, mely nem csak konferencia
kozpontként, szallodaként és étteremként ismert, hanem egyuttal tobb intézménynek is ad otthont,
koztiik az Esztergomi Hittudomanyi F8iskolanak, az Erseki Papneveld Intézetnek, a Primdsi Levéltarnak
és Konyvtarnak.

AVizivaros legismertebb éplilete a Primdsi Palota. A palota az esztergomi érsek rezidenciajanak késziilt
neoreneszansz stilusban. Eszaki részében miikédik a Keresztény Muzeum. Az érseki lakosztély,
fogadotermek mellett helyet kapott benne az érseki konyvtar is, tovabba itt mikodik a Primasi
Levéltar, melyben felbecsilhetetlen érték( konyveket, kéziratokat, okleveleket &riznek. A Primdsi
Palota képe disziti egyébként a 10 ezer forintos bankjegyet is (hatoldali kép Esztergom latképe). Az



esztergomi Keresztény Muzeum Magyarorszag leggazdagabb egyhazi gylijteménye, mely tobb
évszazad eurdpai és magyarorszagi emlékeit 6rzi. Képtaranak magyar, olasz, németalfoldi, német és
osztradk anyaga révén az orszag harmadik legjelent6sebb festészeti gyljteményeként ismert.

Az dllandé kiallitdson bemutatott gyljtemények;
» magyar, német és osztrak késégotikus festészet és szobraszat (15-16. sz.)
> oiasz festészet (13-18. sz.)

magyar, osztrak és német barokk festészet (17-18. sz.)

németalfoldi festészet (15-16. sz.)

falikarpitok (15-20. sz.)

ikongyljtemény és orthodox fémm/ivesség (16-20. sz.)

YV V V¥V V V

az iparmlivészeti gyljtemény legszebb darabjai: 6tvosmiivek, elefantcsont-faragvanyok, érak,
szelencék, keramiak lvegfestmények, keleti csomdzott sz6nyegek (12-20. sz.)

Foldszinti kiadllitdtermeiben a Keresztény Muzeum az 1980-as évek 6ta rendszeresen rendez id6szaki
kiallitasokat is.

A varos muzeumainak felsoroldsdbdl nem hidnyozhat a Duna Muzeum sem, hivatalos nevén Magyar
Kornyezetvédelmi és Viziigyi MUzeum a vizligyi emlékhelyek halézatanak kdzpontja, Esztergom egyik
legszebb barokk épliletében kapott helyet. A muzeum vizeink torténetének, a vizligyi szakma irott és
targyi emlékeinek, jeles mvel6inek dokumentumait gy(jti egybe és mutatja be. A kiallitas f6bb
tematikaiegységei: a viz fizikai és kémiai tulajdonsdgai, vizszabalyozdsok, arvizek, arvizvédelem, a
magyar térképészet histdridja, a vizellatds-csatornazas torténete, egyetemes és magyar technikai és
vizligyi kronoldgia. Gyermekek részére jatszdszobat is kialakitottak, ahol a viz fizikai torvényeit (zsilip,
kut, szivattyu, vizikerék, hullamzasok, 6rvénylések keltése, stb.) ismerhetik meg.

A vdros f6terén, a Széchenyi téren taldlhaté a Varoshaza, mely eredetileg Bottyan Janosnak, a Rakdczi-
szabadsagharc , Vak Bottyan” generalisanak a foldszintes haza volt, amire az akkori varosvezetés 1729-
ben emeletet épittetett. A kovetkez6 évben Mairia Terézia 6000 forintos adomanyanak
felhasznalasaval, dsszesen 8041 forint koltséggel a déli oldalan megépiilt a mai tornyos éplilet,
eredetileg a varosi gimnazium részére, melyre egy marvanytdbla emlékeztet. Az esztergomi Sandor-
palota a belvdrosban 3allé6 miemléki épilet. A rendszervaltas utdn ez volt az Alkotmdnybirdsag
székhelyének felajanlott épllet. A testilet a tet6szerkezetet felujittatta, de végll nem vette birtokba
az éplletet.

A Szent Anna templom —vagy ismertebb nevén Kerek templom —a nyugati irdnybdl a varosba érkezék
szamara az elsG jellegzetes esztergomi miemlék, mely mellett elhaladnak. Az anekdotak szerint
Rudnay Sandor érsek, biboros, hercegprimas a templomot a Bazilika kisebbitett masaként épittette. A
templom alaprajzanak érdekessége, hogy teljesen kor alaku. A hajé folott magas kupola emelkedik,
mig a kupola két oldalan, attdl fuiggetlendl két torony all.

A Duna parton a Vizivarosban egykor a park keleti végében hizddé, kbzépkori varfal tovében folyt a
Duna. A vizivdrosi varosfalban, a 17. szdzadban épilt dzsami alatt talalhatd a korabeli torok lakossag
altal allitott arab nyelvi Szulejman-ké, ami Esztergom 1543-ban torténd elfoglaldsara, és I. Szulejman
szultdnra emlékeztet.



Az egykori Furd6 Szalld Esztergom kornyékének els6, és egyben legnagyobb multd, miemléki
szallodaja. A klasszicista épllet a Szent Tamds-hegy |dbanal, feldjitasa 2021-ben valdsult meg.

Magyarorszag egyetlen szaz éve Gzemel6 strandja, a Szent Istvan Strandfiird6 Esztergom belvérosdban
talalhatd.

A korabbi években a kovetkez6 programok voltak jelentésebbek:

> [zek-Korok-Hangulatok Kulturalis és Gasztronémiai Fesztival;

A\

Fesztivalsziget Esztergom,;

Ars Sacra Fesztival a Bazilikaban;
Esztergomi Lecsofesztival,

Vizi karneval;

Szent Istvan Napok;

Varszinhazi el6adasok;

A Hid Gnnepe;

Fesztivalsziget;

vV V V VYV ¥V VY V V

MCC Feszt.

3.2. Keresletelemzés

Turisztikai trendek globalisan és hazai szinten

Az utdbbi években mindent athaté trend lett és mind fontosabbad valt a fenntarthatdsag. Az emberi
tarsadalom el6bb Utk6zo6tt a tulzott szennyezés és nem az er6forrdsok végességének hatdraba. A
marketing generalta kereslet a turizmuson belll is er6sen érvényesil. Az elmult 10-15 évben a
turizmusban felerGsédtek a talturizmus tendenciai. Mikozben a turizmus az egyik legdinamikusabb
nemzetgazdasdagi dgazat lett, egyben az egyik legnagyobb szennyezévé, legkevéshé fenntarthatdbba is
valt.

A koronavirus megjelenése el6tt a turizmus globalisan megfigyelhet6 altaldnos trendjei a kovetkezék;

» A turizmus a diszkrecionalis jovedelem novekedésével, Uj turisztikai termékek
megvaldsitdsdval és a fogyasztdi szokdsok atalakuldsaval egyidejlleg tovabb novekszik.

Az éilménykeresés, az érzelmek, az autentikussag és a mili6 felértékelSdik.
A célcsoportok atalakulnak (6regedé népesség, digitalis bennsziilottek).

» A feltorekvd piacok és a fejl6d6 gazdasagok sulya elképesztd Gitemben novekszik demogréfiai
és gazdasagi szempontbdl, és turisztikai szerepiik is né.

» Azinformacios forradalom, a mesterséges intelligencia, a robotika fejlédésének pozitiv-negativ
hatdsai varhatdan a turisztikai piacra is begy(r(znek.



» ElGtérbe kerlilnek az éghajlatvaltozas hatasai, melyek hatdssal lesznek a jelenleg ismert és
népszer( desztindcidk vonzerejére.

» A globalis politikai és biztonsagpolitikai helyzet (pl. terrorfenyegetettség fokozédasa) kihat az
utazasi kedvre, az utazassal kapcsolatos dontésekre.

Egészségtudatossag térnyerése.

Munkaidd/szabadid értelmezésének atalakulasa.

A koronavirus utani turizmust a kovetkez6 trendek jellemzik:

» Az Ujraindulast 4 makrotrend hatarozta meg;
o akereslet atalakulasa,
o egészség és higiénia,
o innovacid és digitalizacio
o fenntarthatdsag.

> A nagy tdvolsagokra torténd utazdsok szama csokken, a belféldi turizmus erésodik.

» A tobmegturizmus és a kapcsolddd kérnyezetszennyezés helyett kozelebbi helyeket kerestink
fel, nagyobb terlileten kell szétosztani a turistdkat, Un. metadesztindcidkat kell népszer(siteni,
ahol sokféle Iatni- és tennivald érhetd el relativ nagy terileten.

» A turisztikai élmény maximalizaldsa érdekében az egyes, egymast kiegészit6 desztinacidknak
hangsulyosabban egyiitt kell mikddnie.

» A marketinget olyan médon kell hasznalni, hogy a turistak ne csak a zsufolt desztinacidkat
keressék fel, hanem egyenletesen elosztva, eljutva a desztinaciok kevésbé telitett részeire is.

» Az utazok kiemelt figyelmet fognak forditani az egészségiigyre és higiéniara a Covid jarvany
utdn is.

» A buliturizmus helyett a fenntarthatobb kulturalis -, oktatdsi - és egészségturizmust kell
el6térbe helyezni;

» Az utazdknak komoly elvarasai lesznek a tarsadalmi, kdrnyezeti és intézményi fenntarthatdsag
kapcsan is.

> A belfoldi turizmus fejlesztése érdekében olyan megoldasokat érdemes alkalmazni, amelyek
révén egy-egy desztinacid minél komplexebb kinalattal tud megjelenni a piacon. Igen fontos,
hogy példaul a kulturalis kinalat mellett az egészségturisztikai termékek (pl. egy-egy firdd vagy
wellnessintézmény), gasztroturisztikai éimények is elérhet6ek legyenek.

Esztergom és térsége mind adottsdgainak mind az utébbi évek fejlesztéseinek kdszonhet6en alkalmas
arra, hogy a fentiekben vazolt fenntarthatdbb, minGségi, metadesztindcids turisztikai helyszin legyen.

A projekt keresletelemzése soran a definidlt célcsoportok tiikrében két fontos szegmens keriil
vizsgalatra: a helyi lakossag, valamint a varosba érkezé turistak, 6k lesznek a projekt célcsoportjai.



Esztergom lakossaganak bemutatasa

Tovabbszamitott népesség (f6)

Népesség szama januar 1-jén (f6)

Mindosszesen

Id&szak e —— Esztergom
2017. év 9797561 27 979 0,286%
2018. év 9778371 27 840 0,285%
2019. év 9772756 28 144 0,288%
2020. év 9769 526 28 165 0,288%
2021. év 9730772 28 026 0,288%
2022. év 9 689 010 27 897 0,288%

Forras: https://statinfo.ksh.hu

A legfrissebb adat: Lakdonépesség szama 2023 év kozepén (a népszamldlas végleges adataibdl
tovabbszamitva) 27.830 6.

2017-2022 kozott a statinfo.ksh adatai alapjan nem valtozott szignifikdnsan a népesség szdma 0,5 %-
os mozgasok figyelhet6ek meg. 2019-ben és 2020-ban minimalis névekedés, 2021-ben és 2022-ben és
2023-ban minimalis csdkkenés figyelhet6 meg.

Nagyobb id6tavot vizsgalva a 2011. évet kovet6 drasztikus népességcsokkenés éta (tébb mint 2.000
fével csokkent a népesség 1 év alatt) a helyi lakosok szama mar csak kis mértékben csokkent, a
természetes fogyas mutatdi az orszagos atlagnadl jéval kedvezébbek voltak.

Az iskolai végzettség, képzettség tekintetében is kedvez6 a varos helyzete, mind az érettségizettek,
mind a felséfoku végzettségliek aranya magasabb az orszagos atlagnal.

Afoglalkoztatdsi rata 2022-ben a megyében 67,8 % ami kiemelkedGen j6 eredmény, a legerésebb Gy6r-
Moson-Sopron varmegye 68,6 %, Pest megye 66,8 %, Budapest 69,9 %. A gyengébben teljesit6
megyékben 58-60 % a foglalkoztatdsi rata, ami a foglalkoztatottaknak a 15-74 éves népességhez
viszonyitott aranyat mutatja.

Esztergomba latogato hazai és kiilfoldi turistak

A 3.1. fejezetben hosszan bemutattuk a varos turizmusanak statisztikai adatait. A becslések szerint
Esztergomban 1.000.000 folotti volt a varosba latogatdk szama a 2010-es években, egyes helyeken
1.500.000-0s latogatdszamrodl is irnak. Az ide latogatdkhoz képest az itt éjszakazo vendégek aranya
rendkivil alacsony 70.000 6, 7 %-a az ide érkez6knek. Ennek oka, hogy a Budapestre érkez6 (f6leg
kalfoldi) turistak rovid kirdndulasra keresik fel a varost illetve nagyon sok a magyar, f6leg budapesti és
agglomeracidoban él6 csaldd, akik kirandulds céljaval érkeznek a Dunakanyarba és szintén nem
éjszakdznak itt. Hivatalos statisztika csak a varosban éjszakat elt6lt6 vendégekrél van, a tényleges
|atégatdszam kapcsan csak becslésre hagyatkozhatunk.


https://statinfo.ksh.hu/

A COVID id6szak el6tti utolsé teljes év 2019 volt a turizmusban, ebben az évben a vendégek szdma a
kereskedelmi szallashelyeken 70.455 f6 volt, az elt6ltott vendégéjszakak szdma 156.812 éjszaka. (2022.
egész évrél nincs még adat.)

Kiilfoldi és belfoldi vendégek és vendégéjszakak szama Esztergomban

Belfoldi Belfoldi

Kilfoldi vendégek vendégek o Kalfoldi vendégek
. e . . Belfoldi . . .
szama a Kilfoldi vendégek szama a vendégek atlagos atlagos

vendégek
aranya (%)

Ll kereskedelmi aranya (%) kereskedelmi tartozkodasi tartézkodasi

szallashelyeken (f6) szallashelyeken ideje (éjszaka) ideje
(f6) (éjszaka)

2019. év 12806 18% 57649 82% 2,1 2,2
Forras: https://statinfo.ksh.hu

A varos fekvésébdl adéddan a kilfoldi vendégforgalom legnagyobb részét (kozel negyedét) egyébként
a szlovak vendégek alkotjak. Ez az erds érdekl6dés azonban csak az utdbbi években alakult igy: 2011-
ben Szlovakia még csak a 7. helyet foglalta el a kiild6teriiletek kdzott, azonban egy tébb mint
nyolcszoros emelkedés kovetkeztében az élre tort. Hasonld mértékben névekedett a cseh vendégek
szama is, mikdzben az osztrak piac ennél jéval visszafogottabb Utemben bévilt. A kilfoldi
vendégforgalom megoszIlasat a kiildGteriletek szerint az aldbbi dbra szemlélteti (Forras: Szent Istvan
Strandflirdé Fejlesztési Koncepcidja, 2018.).

Esztergom turizmusanak kiildGteriiletei

Forras: Szent Istvan Strandfiird6 Fejlesztési Koncepcidja



Kereskedelmi szallashelyek bevételei

Kereskedelmi
szallashelyek
belfoldi
brutté

Kereskedelmi
széllashelyek
vendéglatashol
szarmazd

Kereskedelmi
szallashelyek
egyéb
szolgaltatasokbol

Egy
vendégéjszakara

1szobal
mulf(l)de.5| , Egyszoba
napjara juto

atlagara

szalldsdii — és reggelibdl juto brutto szallasdij (Ft)

eerese JHEO szarmazé bruttdé  szallésdij (Ft)  (REVPAR)

arbevétele arbevétele Arbevétele (1000 (Ft)

(1000 Ft) (1000 Ft) Ft)
2017. év 748587 101365 511570 6588 6079 13511
2018. év 853272 277414 499953 7137 6986 14269
2019. év 1071596 439678 427714 8497 8637 16975
2020. év 654922 301711 342557 9298 5936 17047
2021. év 817266 373186 464770 12543 6678 21276

Forras: https://statinfo.ksh.hu

A turizmus keresletét, teljesitményét fentieken kiviil jol tikrozik az aldbbi tablazatban szerepl6 adatok,
melyek a kereskedelmi szallashelyek arbevétel mutatdit mutatjak 2017-2021 ko6zott. Az adatokbol
kitlnik, hogy az esztergomi kereskedelmi szallashelyek Osszes bruttd arbevétele szignifikansan
emelkedett 2017-2019 évek folyaman, majd a COVID jarvany miatt 2020 és 2021 években visszaesett.
A REVPAR mutat6 2017-2019 években n6tt majd 2020-ban a lezardsok miatt a 2019-es érték 69 %-ara
esett vissza, 2021-ben valamelyes novekedni tudott, de még nem érte el a 2019-es szintet. A
novekedés dinamikaja 2017, 2018, 2019 években rendkivil erds volt.

Esztergomi szallashelyek bevétel adatai 2022. janudr-majus hdnapokban:

. . ., 2022. 2022. . o
Mutatok 2022. januar 0 . O, . 2022. aprilis  2022. majus
februar marcius

Kereskedelmi szallashelyek belfoldi
brutto szallasdij arbevétele (1000 Ft) 70 008 82 640 115 780 164 076 164 117
Kereskedelmi széllashelyek
vendéglatasbdl szdrmazé bruttd
arbevétele (1000 Ft) 21 445 24 557 37363 51621 46 965
Kereskedelmi szallashelyek egyéb
szolgaltatasokbdl és reggelibdl
szarmazoé bruttd arbevétele (1000 Ft) 42 614 76 002 89 696 132 046 122 952
Egy vendégéjszakara jutd bruttod
szallasdij (Ft) 12012 9938 11496 11093 11 266
1 szoba 1 mukdodési napjara jutd
szallasdij (REVPAR) (Ft) 5839 7 140 8529 10 806 10739
Egy szoba atlagara (Ft) 23215 20763 19704 24705 21 346
Kereskedelmi szallashelyek 6sszes
brutto szallasdij arbevétele (1000 Ft)

91 048 100 556 146 206 203 594 204 734
Kereskedelmi szallashelyek dsszes
brutté kilfoldi szallasdij arbevétele
(1000 Ft) 21040 17 916 30426 39518 40 617

Forras: https://statinfo.ksh.hu



2022. évben januar-majus idGszakra érhet6ek el adatok. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a REVPAR
folyamatosan emelkedik, a bevételek hénaprol hdnapra emelkednek.

A projekt lehetséges célcsoportjainak meghatdrozasandl megkilonboztetlink kdzvetlen és kozvetett,
ezen beliil els6dleges és masodlagos célcsoportokat.

2022. évben januar-majus idGszakra érhet6ek el adatok. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a REVPAR
folyamatosan emelkedik, a bevételek hénaprél hénapra emelkednek.

A projekt lehetséges célcsoportjainak meghatdrozasandl megkiilonboztetliink kdzvetlen és kozvetett,
ezen beliil elsédleges és masodlagos célcsoportokat.

A projekt lehetséges célcsoportjainak meghatdrozasanal megkilonboztetiink kdzvetlen és kozvetett,
ezen belil els6dleges és mdsodlagos célcsoportokat. Mivel a célcsoportok illetve a projekt érintettjei
széles spektrumot fognak at, igy a feléjik irdnyuldé kommunikacids Uizenetek és csatornak
megvalasztasa az eredményes kommunikacio — igy a sikeres projektmegvaldsitas és fenntartas — kulcsa
lehet. A hatékony kommunikacid érdekében ezért szikséges a célszegmensek minél szlikebb
elhataroldsa, mely altal a rendelkezésre all6 marketingkommunikacios forrasok céliranyosan
koncentralddnak, igy feltételezhet6en nagyobb hatékonysdggal generaljak a fejlesztés keretében
|étrejovad attrakcio optimalis piaci felfutdsat, hosszutavon jé kihasznaltsagat.

A potencidlis célszegmensek fentieknek megfelel6en az aldbbi jellemz&k alapjan azonosithatok,
kategorizalhatok:

» Utazasi motivacio és altalanos érdekl6dési kor szerint

Az utazasi motivacio és az altaldanos érdeklédési kor szerint legf6képp a rekreacios és sportmotivacioval
rendelkez6 egyének és csoportok érkezése varhatd. A sportmotivacid kiterjedhet a napi (vizes)
sporttevékenységek rendszeres gyakorlasara, a flird6ben megrendezésre keril6 sportversenyeken,
sporttdborokban torténé részvételre, azok szervezésére, tovabba az emlitett sporteseményekre
érkez8 néz6k, érdeklédbk, tdmogatdk korére is. A strandfirdd tekintetében els6szamu fejlesztési
terlilet ezen vizes sportszolgdltatasok kialakitasa és fejlesztése, masodlagos kiegészité termék a
rekredcids szolgaltatasok elhelyezése a flird6 teriletén.

» Korcsoportok és tarsadalmi statusz szerint

Korosztaly és tarsadalmi statusz szerint kevésbé megosztott a célkdzonség, tekintettel arra, hogy a
sportoldsi szandékkal érkezék nagyobb részt a fiatalabb (iskolds, versenysportoldi) korosztalybdl
kertlnek ki vagy kortdl fuggetlenil aktiv sportolasi kedvvel rendelkeznek. Sziikséges tovabba
figyelembe venni, hogy a szervezésre keril6 sportesemények kapcsdan nem kizardlag a sportoldkkal
szamolhatunk. A néz6k, tamogatok korosztaly szerint nem besorolhaték, gyakorlatilag a teljes
tdrsadalmi palettat lefedhetik.

» Utazas formaja szerint

Az utazds formaja alapjan egyéni vagy csoportban érkezé vendégekrél beszélhetiink. Erre késziilve a
flrd6 a megujuldst kovetben tobbféle csoportos kedvezményt biztosité konstrukcidt is kinal.

» Nemzetiség és kild6terilet szerint

A latogatdk nemzetisége és kildGterillete szerint alapvetéen két szegmens emelhetd ki. Az egyik a
helyi és kornyékbeli kdzosségek, akik a sportoldsi lehet6ségeket akdr napi szinten a rekreacids
szolgdltatasokat bizonyos id6k6zonként — de rendszeresen igénybe veszik a fejlesztéseket kovetGen. A



masik a telepllésre, vagy a kornyékre érkezé turistdk, Budapestre latogatd turistak, akik részvételi
aranya nagyjabdl varhatdéan megegyezik a keresleti trendeknél bemutatott kiild6teriletek aranyaival.

> Altalanos jovedelemszint és koltési hajlanddsag szerint

A jovedelemszint és a koltési hajlanddsdg varhatdéan kevéssé hatdrozza meg a célcsoport
szegmentaciét. A strandfiird6 meglévé és Ujdonsiilt vendégkorének figyelme a nyitdst kovetben
feltételezhetBen kiterjed majd a megfelel§ ar-érték arany vizsgalatara, a fejlesztés altal megvaldsuld
magasabb szinvonall szolgaltatdsokért azonban vélhet6en magasabb drak fizetésére is hajlanddak
lesznek. A szamukra megfogalmazott Gzenet is ezt tlikrozi: magas mindséget kapnak, elérhet6 aron. A
sportesemények tekintetében a célk6zonség ugyancsak nem tekintheté ar-érzékenynek, egy-egy
magasabb kategdrids sportesemény kapcsan ugyanis akar résztvevéként, akar nézéként érkezik valaki,
az ar jellemz6en nem szerepel az els6szamu dontési tényezbik kozott. Alapvet6en elmondhaté, hogy
a fejlesztéssel megvaldsuld szolgdltatasok irant az atlagos és atlag folotti jovedelemmel, valamint
kozepes és magas koltési hajlanddsaggal rendelkez6k érdeklédnek.

Fenti jellemzés alapjan a célcsoportok és a projektben érintettek aldbbi prioritds szerint helyezkednek
el a fokuszterileten:

Szegmentumok Altalanos jellemz6k, hatasok

A Strandfiirdé feldjitasanak kdzponti projekteleme

a vizes sportoldsi és a hozza kapcsolddo rekreacios
szolgdltatasok  megujitdsa, komplexebb és

magasabb szinvonalon nyudjtott sportturisztikai

Helyi és kornyekbeli szolgdltatasok feltételeinek megteremtése. Ennek

lakossa sportoldk « . . .
& P ’  els6dleges kozvetlen élvezSi maguk a helyi és

helyi és kornyékbel kornyékbeli lakosok, iskolasok, sportegyesiiletek

iskolak, és sportoldik, akik akar napi szinten is igénybe

sportegyesiiletek veszik majd az uszodaszolgaltatasokat, varhatdan
visszatér6 — allandé vendégkort alkotnak. A
sportoldk és szervez6k szamara fontos lizenetként
jelenitheté meg a sportturisztikai szolgaltatasok
unikalitdsa: a korszer(i szolgdltatdsok és a
memléki, exkluziv hangulat egyidejl jelenléte.

Esztergomba vagy a A madsodlagos — kozvetlen célcsoport tagjaihoz

régidoba (Dunakanyar, tartoznak az Esztergomba érkez8 turistak, akik

Budapest) érkez6 kimondottan azokat az attrakcidkat,
turistdk  (aktiv  és kikapcsolddasi lehet6ségeket keresik, melyek aktiv
sportmotivaciéval, id6toltést biztositanak szdmukra, igy a Strandfiird6é
rekredcids felkeresése akar els6szamu szempontta is valhat az
szandékkal) belfoldrél  utazasi desztinacié kivalasztdsa kapcsan hozott
és kilfoldrél  dontéseikben. Ide tartoznak tovabba azok a
egyarant; turistak, akik ugyan nem kozvetlenul érkeznek, de

Esztergomba egyéb — utazdsi motivacidik miatt és a vendégéjszakak
nem aktiv, sport — szdmat ndvelve szivesen tesznek kisebb kitérét és



motivaciéval érkezé
turistak;
Projekt

megvaldsitdsdban
résztvevé
munkatdarsak és kilsé
szolgdltatok;
A flrdé
dolgozdi, lizemeltetd,

majdani

bérlék/alvallalkozdk,
a megvaldsitdsdban
résztvevd
szolgdltatok.

Esztergom Megyei
Jogu Varos
Onkormanyzata;

Helyi  és  térségi

szinten meglévé és
jovébeni
vallalkozésok, civil
szervezetek.

Szegmentumok Altalanos jellemz6k, hatasok

vesznek igénybe magas szinvonall sport- és
egészségturisztikai szolgaltatdsokat. Az elemzés
soran koztlk is kiemelt figyelem helyez6dott a
Dunakanyar mds telepiléseire, illetve a
Budapestre érkez6 vendégekre. Itt tartjuk szdmon
tovabba azokat az Esztergomba latogatd utazdkat,

akik utazasi motivacidja nem az aktiv id6toltés és a

sport, ennek ellenére szivesen toltenek el
tartézkodasi  idejik sordn 1 napot a
Strandfiird6ben.

A kozvetetten — elsGdlegesen érintett célcsoport
szdmara a projekt megvaldsitasa Uj lehet&séget
jelent a foglalkoztatasi helyzetlik javitasara, helyi

munkaer@piacra torténd bekapcsolédasra.
Esztergom  Varos  Onkormanyzata  humdn

politikajaban és a kilsé szolgaltatdk beszerzése,

alvdllalkozék  bekapcsolasa  sordan  minden
korilmények kozott el6nyben részesiti a helyi

illetve térségi munkaerd bevondsat.

A projekt megvaldsitasanak hatdsdara megnovekvé
latogatéforgalommal egyitt fokozddik a térségben

kedv
egyéb
szolgdltatdok jelennek meg a piacon, a meglévd

a beruhdzasi hajlanddsag, a vdllalkozoi

melynek hatasara Uj turisztikai és

szolgdltatok nagyobb kihasznaltsagot, piaci

potencidlt érhetnek el. Az O6nkormanyzat a
fokozdédd turisztikai volumennek kdszénheten
jelent6sen nagyobb addbevételekre tehet szert, a
flird6 mikodésére forditott tdmogatas 6sszegének
csokkenésével jelentds megtakaritasa keletkezhet.
Jelen projektfejlesztés pozitiv hatasai pedig nem

csak az Onkormanyzat addbevételeiben valnak

mérhetévé: ugyancsak kedvez6  hatdsként
értelmezhetdk jovébeli kapcsolddasaik

multiplikativ és szinergikus hatdsaik, melyek akar a
teljes Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési
térség gazdasagara és tarsadalmi folyamataira
kiterjedhetnek.
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3.3. Kinalatelemzés

Versenytars elemzés

A projekt keretében fejlesztésre kerll6 szolgdltatasok elsédleges versenytdrsaiként a térségben
megtaldlhatd egyéb, jelentésnek tekinthetd sport- és egészségturisztikai szolgaltatasok, illetve uszodak
keriltek azonositasra. Masodlagos versenytarsként az Esztergomhoz hasonld turisztikai adottsagokkal

és trendekkel jellemezhet6 flird6varosok kertltek meghatdrozasra a térséghdl. Az Esztergom teriiletén
taldlhaté Aquasziget ElményfirdS szandékosan nem keriilt versenytarsként azonositasra, tekintettel

termékként poziciondlni a két flird6egység kinalatat.

arra, hogy Esztergom szeretné 0Osszekapcsolni, egy csomagba szervezni és egymast kiegészit6

A kivalasztott versenytarsakat az altaluk nyujtott szolgaltatdsok és az ar-érték arany biztositdsanak
vizsgalata mellett, erGsségeik és gyengeségeik alapjan is 0sszevetettik. Ennek ismeretében pedig

meghatdrozasra kertiltek azok az unikalis jegyek, melyek alapjan a jelen fejlesztés keretében

tervezett attrakcio piaci versenyel6nye biztosithatd. A vizsgalat eredményei az aldbbi tablazat adatai

szerint foglalhatdk dssze:

Nyiijtott

szolgaltatasok

Célcsoport

Ar- érték
arany
1-9

Erdsségek

Gyengeségek

A tervezett fejlesztés
poziciondlasa a
versenytarssal

szemben

Els6dleges versenytars

A Szent Istvan
Strandfiirdé
hozzaadott értékét

Alacs?ny képviseli a miemléki
8 Kellemes hangulatt hatokorrel kérnyezet és a
= i _ _ ) varosi uszoda, rendel.lfezik, a he.lyi varosban talalhaté
E Biifé, szauna, goz.kabm, “Helyl es K,ozepes elérhetd arak, és kornyékbeli egyéb latvanyossagok
& masszazs, pedikiir, kérnyékbeli arszint hossz(i nyitvatartisi latogatok (lakosok) miatt (kiegészitd
'gn streetfitness park, uszas lakosok, (Jegydrak: 16 vonzasan tul elemként).
5 oktatas sportolok 750 - ) jelentds turisztikai
A 2,500 1) kielégité szinvonal és vonzerével és
’ infrastruktara. potenciallal nem A dorogi uszoda
bir. jelenleg energetikai
felujitas alatt 4ll, az
arak ezt kovetéen
valészintileg valtoznak.
° . L
£ Klemelk.eclllm?n”magas Nagy hatésugari
3 g mindségi Gvel
* 8 U . . 5 LoAltatisol vonzerdvel nem
< & Uszoda, wellness, fitnesz- szolgaltatasok, sport- rendelkezik A Szent Istvn
é & részleg, rendezvény- Helyi és Magas és rekreacio i
5 5 . o, ) £ B Versenyekre, Strandfiirdé
o = terem, orvosi centrum, kornyékbeli arszint megfelel i i j L,
g 2 1576 . , felkésziilésre hozzaadott értékét
% & iszémedence, lakosok, (Jegydrak: egyensulya, kal v Kéoviseli a miiemléki
:Z>’ kS tanmedence, wellness sportolok 1.600 - teljeskori kiegészitd alkalmas Slza vany- p" .
=5 . e medencék nem kornyezet miatt.
g = medence 32.300 Ft) szolgdltatasok, i
N5 . h o - allnak
g 8 osszU nyitvatartasi delkeré
5 id6, j6 ar-érték arany, =~ rendelkezesre.
Masodlagos versenytarsak
S = Elménymedence, strand- Helyi, 6 Nagy zoldteriilet, Versenyre, Miiemléki kornyezet,
E = medence l’lszém,e dence kornyékbeli Magas Duna-parti 6sfas felkésziilésre varosi egyéb
= E’ tanme der;ce 6 ermek' és budapesti arszint teriilet, strandfiirdé alkalmas szabvany- latvanyossagok
E ] me denciy lakosok (Felnétt jelleg, j6 min&ségl medencékkel nem kiegészit6 elemként,
= ! (csaladok is). Jegyir: szolgaltatasok. rendelkezik, meghosszabbitott napi



Eﬁ
2
MU
(=¥

Vadas Thermalpark

Brigetio Gyo6gyfiirds, Komarom Kupele Dudince, Gyiigy

Gyémant Fiird6 - Tatabanya

Udiilékomplexum,
fiird6szolgaltatasok,
szalloda és apartmanok.
Hulldm-, gyermek-,
pezsg6-, relax-,
uszémedence, csiszda-
medence, fedett uszoda

Magas szén-dioxid és

hidrogén-szulfid tartalmu

termalforras, harom
kozvetleniil kapcsol6do

gybgyszallo, pezsgbfiirds,

szauna, g6zkabin,
relaxacios masszazs,
tepidarium, szolarium,
relaxfiird6, 4 medence

Strandfiirdé, uszoda,
termal-medencék,
élmény-medence,

gyogyaszati részlet. 2

kiiltéri, 1 beltéri
gy6gymedence, fedett
uszoda medence, fedett,

tanmedence, kiiltéri iszo,

gyermek-medence.

Csaladi élményfiirdé
wellness részleggel,
uszoda, strand, beltéri
medence, strand
medence, csiszda érkezd
medence, gyermek
pancsold, jakuzzi, szauna,
merild, szo- és
tanmedence. Szaunak,
aromakabin, gézkabin,
merul6. Babauszas,
jatszéhaz.

Helyi
lakosok,
aktiv szenior
turistak,
csaladok
nagyobb
gyerekkel.

Csaladok

Helyiek és
kérnyékbelie
k, f6ként
csaladok,
barati
tarsasagok.

Fiatal
felnéttek,
csaladok,

barati

tarsasagok.

2.700 -
3900 Ft)

7
Magas
arszint

(Felnétt
jegydr: 8-
11 euro)

8
Alacsony
arszint
(Felnétt
Jjegydr: 6,5-
7,5 euro)

7
Alacsony
arszint
(Jegydrak:
2600-3600
Ft)

5
Kozepes
arszint
(Jegydrak:
1450-3900
149

Gyogyviz jelenléte,
egész éves
nyitvatartas.

Séavos nyitvatartas,
magas mindségl SPA
szolgaltatasok, fiirdé

és szallashely
Osszekottetése.

Kisebb, nyugodtabb

csaladi strandfiird6

szolgaltatas, magas
minéségii SPA
szolgaltatasok,

Klasszikus
strandfurdé,
feltoltodési
lehet6séget kinal,
nagy latogato-
forgalom
lebonyolitasara
képes. A
szolgaltatasok
mindségi szinvonala
magas.

Savos nyitvatartas,
jatszohaz, étterem all
avendégek
rendelkezésére. A
rekreacio, feltolt6dés
és a csaladi pihenés
otthona, kifejezetten
kellemes kornyezet
és magas mingségl
szolgaltatasok.

Nagy teriiletet fed
le, igy kissé zsufolt
- félega
strandszezonban.

Févarosbol
nehezebb
megkozelithetéség,
klasszikus
uszodaszolgaltatas
hianya.

Klasszikus uszoda
szolgaltatasok
hianya, rovid

nyitvatartasi idé.

Nagy latogatészam
miatt zsufolt terek,
verseny-
felkésziilésre nem
alkalmas.

Nagy latogatdszam
miatt zsufolt terek,
verseny-
felkésziilésre nem
alkalmas.

és egész éves
nyitvatartas.

Miemléki kornyezet,
varosi egyéb
latvanyossagok
kiegészit6 elemként,
meghosszabbitott napi
és egész éves
nyitvatartas.

Miemléki kornyezet,
varosi egyéb
latvanyossagok
kiegészit6 elemként,
meghosszabbitott napi
és egész éves
nyitvatartas.

Miemléki kdrnyezet,
varosi egyéb
latvanyossagok
kiegészit6 elemként,
meghosszabbitott napi
és egész éves
nyitvatartas.

Miemléki kornyezet,
varosi egyéb
latvanyossagok
kiegészit6 elemként,
meghosszabbitott napi
és egész éves
nyitvatartas.



A harom egymashoz legktzelebb talalhato flird6 alapvetGen 3 réteget céloz meg. A Strandfiirdd a régi
strandokat kedvelSket, Uszékat, sportoldkat célozza meg. Az élményfiirdé a kikapcsolédni, feltéltédni
vagyokat; wellness, éilmény, attrakcidk a f6 hivdszavak. A Vadas Thermalparkhoz képest ndlunk tébb a
fedett rész, kisebb alapteriiletl, baradtsdgosabb, csaladiasabb hangulatd. A Vadas Thermalpark
hatalmas, nyitott, tobb hektdros teriileten rengeteg medence, csuszda, mindenféle latvany és
élményelemmel, camping szolgaltatassal., de magasabb dron érhetd csak el.
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3.4. SWOT elemzés

A SWOT elemzés egyes tényezGi (erGsségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek) a fejlesztési terilet
mikro- és makrokornyezetére vetitve egyardnt atvizsgaldsra keriltek, ennek megfelel6en aldbbi
tablaban Esztergom varosra és az Aquaszigetre vonatkozdan is feltlintetésre kerilnek.

Esztergom varos: Esztergom varos:

Kedvez6k a kozlekedési és természetfoldrajzi
adottsagok (Budapest kozelsége, Dunakanyar
kiemelt turisztikai térség);

Kozlekedési alapinfrastruktira (vasut, vizi at)
rendelkezésre all — szinvonalas vasduti
Osszekottetés Budapest felé, 5 kikotShely a
Duna-parton;

A belvdrosi éplletek, mlemlékek fejlesztése
elmaradt, leromlott a&llapotok rontjak a
varosképet;

A nagyszamu turizmus jelenleg csak a Bazilika
megtekintésére koncentralddik;

Mlkodé kozosségi és  kulturdlis  helyek,
sportolasra alkalmas helyszinek fejlesztésre

Egyedlldllok a természeti és kulturalis szorulnak;

értékek a  torténelmi  és  szellemi . . i e imis o
R ) Hosszabb tartézkodasra 6szténzg idéjarastol
orokségeknek kiemelten magas a

figgetlen  komplex  turisztikai  kinalat

koncentracidja; . . . s
13; korlatozottan all rendelkezésre a telepulésen;

Egyedildlld a varoskép: nagyszdmu védett et . -
gy ) .p ) lgy o A magasabb koltésl vendégek megnyerésére
mlemlék, Duna-parti sétany, egyedilalld (e
kategériaju

hidnyoznak a  magasabb

folyami latké vildgorokségi varomanyos .
y P, g & y szallashelyek;

Esztergomi var;
Rendkiviil révid a vendégek tartézkodasi ideje

HosszU a Duna-parti szakasz a varos terlletén et .
és koltése a varosban.

bell;
Szent Istvan Strandfiird6:
Kiépitett a kozOsségi kerékpdros rendszer:

(o y o A strandfirdé jelenlegi mdszaki allapota
magas a kerékpdarhasznaldk szama;

rendkivil rossz;
Megfelel6 a turisztikai fogaddképesség, a

Az alapinfrastruktura elavult;

turisztikai  szolgdltatdsokhoz  kapcsolodo

véllalkozdsok szdma relativ magas; A relativ rovidebb nyitvatartdsi id6 miatt,

. . o e alacsonyabb a szolgaltatasok kihasznaltsaga;
A teleplilésen jelenlévs civilek er6sodé

dsszefogasa. Korlatozott forraslehet8ségek, a

gyerekmedence, csalddbarat szolgéltatasok

Szent Istvan Strandfiirdé: o
alacsony prioritassal rendelkeznek.

Mdemléképiletek és a strandfirdébdl nyild

paratlan panorama egyedi hangulatot

kolcsonoz;
A furd6 sajat artézi kattal rendelkezik;

Konnyli a megkozelithetéség, kivalo az
elhelyezkedés a varoson bell;



A fejlesztés lebonyolitdsdhoz a tervezési
dokumentacio rendelkezésre all, a tervezési
folyamat el6rehaladott;

A meglév6 vendégkor er6s bazis.

Lehet6ségek: Veszélyek:

Esztergom varos:

A kulfoldrél érkez6k esetén a masodik,
harmadik utazds szerepe novekszik. A
hangsuly az egyedi, tartalmas termékekre
helyezédik;

Er6sodik a kereslet a kulturalis élmények és az
aktiv pihenés irant, olyan helyszinek kerilnek
el6térbe, ahol ezek egylttesen

megtalalhatdak;

A természeti kornyezet és a gyonyord épitett
kornyezet minGségének vonzereje tovabb
er6sodik;

Tartdzkodasi id6 névelése komplex turisztikai

kindlattal, gazdag kulturalis és
programkinalattal. A kulturdlis érdekl6dés
felkeltésében nagy

rendezvények presztizs értékének, az értékek

szerepe van a

élményszer(i bemutatasanak is;

Az egészség tarsadalmi felértékel6désével
el6térbe kerililnek a gyogy-, egészségmegl6rzé
utak. A tervezett turisztikai -, infrastrukturalis
- és szallashely fejlesztésekkel, a varos
adottsagaival alkalmas lehet ennek a tipusu
igénynek a kiszolgalasara is Esztergom
(gyogyaszati szabadid6s turizmus, Uj vonzd
tényez6k)

A Dunakanyar kiemelt fejlesztési térség
vonzerGelemei egységes turisztikai termékké
kapcsoldédnak Ossze, mely jelen fejlesztés és
Osszességében Esztergom szdmara is eddig
kihasznalatlan potencialokat tartogat;

A Bazilikdhoz érkezd turistdk belvarosba
vonzasa, tartézkodasi idejlik

meghosszabbitasa;

Esztergom varos:

A térségben elhelyezkedd, hasonlé

adottsagokkal rendelkezé desztindciok

elszivjak a Budapestrdl érkezé turistakat;

A turizmus tulzott térnyerése veszélyeztetheti

a természeti és milemléki értékek
megdbrzését, a kornyezeti terhelés né, ezekre

kiemelten figyelni kell;

A t6keigényes fejlesztési programokhoz nem
lesz biztositott a forras.

Szent Istvan Strandfiird6:

Jelen fejlesztéssel egyidejlileg hasonloképpen
attraktiv termékek, fejlesztések valdsulnak
meg, versenytarsak megerdsédnek;

A vendéglato terek bérlésére alacsony marad
a vallalkozdi hajlanddsag, igy a szolgaltatasi
szinvonal elmarad a tervezettdl.



Az ITS-ben nevesitett cél a sport- és
szabadidds helyszinek kialakitasa, sport- és
furdGélet fellenditése;

Kihasznalatlan, funkcidvesztett ingatlanok,
leromlott allapotd miemlékek funkciéval vald
megtoltése lehetbséget/helyszint teremt Uj
attrakcidk, funkcidk elhelyezésére;

Szabadid6s és kozosségi tere kialakitdsa, a
leromlott varosi kozteriiletek rendbe tétele,
megujitasa, zoldfelliletek novelése varhatd.

Amennyiben megvaldésul a Strandfirdd
fejlesztése is, Ujabb célcsoportok valnak
elérhet6vé, egységessé valhat a varos sport-
és egészségturisztikai szolgaltatasi szinvonala.

Szent Istvan Strandfurdé:

A varosban kimagasld a sportegyesiletek
jelenléte, mely a fejlesztést kovetben a
strandfirdé célkozonségének erdteljes helyi
bazisahoz hozzajarul,

»Varosi Strand” hangulat;

A flrd6 sajat artézi katjabol feltoré 29 fokos
viz lehetGséget teremt Ujabb alternativ
vizfelhasznalasi formdk bevezetésére.

14. tabla SWOT analizis

3.5. A projekt célkitlizései, elvart eredmények, hatasok

3.5.1. Célkitlizések

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 a Dunakanyar, mint kiemelt turisztikai fejlesztési térség
,markapoziciéja” kapcsan két meghatdrozé irdny fontossdgara vilagit ra: egyrészt a Dunakanyar (s ezen
belll Esztergom) a févarosba érkezd, jellemz&en kilfoldi turistak tartézkodasi idejét és koltési
hajlanddsagat noveli, masrészt 6nallé belfoldi ati célként is pozicionalhato.

A megujult Strandflird6 kapcsolddik az aldbbi célokhoz;

Al Stratégiai cél: Desztinacid alapu megkodzelités és Uj szemléletli attrakcidfejlesztés és
alapinfrastruktura: a desztinacié kinalatanak teljessé tételét szolgalja a fejlesztés.

A2 Stratégiai cél: Térbeli és id6beli koncentracid oldasa: szezonon kiviil is elérhetéek a fedett
élményfiirdé szolgaltatasaiill. a bp-i koncentraciot is oldja a fejlesztés.



A3 Stratégiai cél: Min6ségi, Uj célcsoportokat megszélitani képes élménykinalat
megteremtése: fitnesztere mint Uj kinalati elem.

G4: keresztpromécids szolgaltatdsi csomagok kialakitasa a hatdron atnyulé régié firddivel
kdzdsen

G2: A magyar turistak belfoldi kdltésének tovabbi 6sztonzése: a belfoldi turizmus erGsitése a
vidéki kindlat bévitésén keresztil.

H1: Egyltt-él6 turizmus: a helyi és kornyékbeli lakossag
szolgdltatasfejlesztés, amit kedvezményes aron tudnak igénybe venni.
H2: Csaladbarat turizmus: a strandfiird6 mindig is a tobbgeneracids id6toltés helyszine volt,
most magasabb szinvonalon fogja kiszolgdlni a csaladokat.

H3: Hozzaférhet6 turizmus: a mozgdskorldtozottak szdmdra biztonsagosabb mozgdst tesz

lehet6vé a padldburkolat felujitasa.

szamara is elérhetd

Széles kori szakértGi részvétellel 2015-ben késziilt el Esztergom Varos integralt telepiilésfejlesztési
stratégiaja (ITS), célrendszere t6bb szint(i, megfogalmaz;

3 atfogo célt;
o Esztergom, mint élhet6 varos megerGsitése
o Esztergom sajatos gazdasagi potencidljainak kiakndzdsa és az ehhez sziikséges
kérnyezet, valamint human infrastruktira megtekintése
o Alakossag és a varosba latogatdk szamara is vonzo varosi kdrnyezet megteremtése

A projekt mindhdrom atfogd cél megvaldsulasat szolgdlja, a hosszu tavu célok kozil kiemelnénk
kapcsolodd  célkitizésként az Esztergom turisztikai potencidljdhoz mélté idegenforgalom
megteremtése és a varosi kozosségek megerd@sitése célokat.

P

A kozéptdvu célok koziil az aktiv idSeltoltés és sportélet megerdsitése, a szabadidd és sport turizmus
fejlesztése, a szabadidds programkinalat bévitése célokhoz kapcsolddik jelen fejlesztés.

Tervezési
Megfogalmazott célkitlizések Jelen projekt kapcsolédasa
dokumentum

STRATEGIAI PILLER: A Kisfaludy Turisztikai A1: Jelen fejlesztés hozzdjdrul a Vdros jelenlegi

>

Fejlesztési Program

Al Stratégiai cél: Desztinacid alapu
megkozelités és Uj szemléletd
attrakciofejlesztés és

alapinfrastruktura

turisztikai  kindlatdanak mindségi javitdsdhoz, a
desztindcio kindlatdnak teljessé tételét szolgdlja. A
kapcsolodo fejlesztésekkel egyiitt lehetévé vdlik az
,élmény taldlds”, Esztergomban elérheté lesz a
Jtérben és id6ben ésszesdritett tartalmas utazds”

- A2 Stratégiai cél: Térbeli és id6beli (eddig is kivdlé adottségok a kulturdlis és
koncentracio oldasa természetkozeli turizmus terén + ehhez jon a
> A3 Stratégiai cél: Mindségi, Uj szabadidds turizmus). Jelen fejlesztésrél elmondhatd,
NTS 2030 célcsoportokat megszoélitani képes hogy célja a Ildtogatdi élmény teljessé tétele, az
élménykindlat megteremtése drképzés soran  figyelembe veszi majd a
fenntarthatdsdgi szempontokat is, redlis cél a
kedvezd dr-érték arany.

G4: keresztpromodcidés  szolgaltatasi csomagok
kialakitasa a hatdron atnyulé régio furddivel kbzosen
- G4: Hataron 4&tnyalé teriletek G2: a belféldi turizmus erbsitése a vidéki kindlat

Osszekapcsolt élménykinalatanak  bdvitésén keresztiil valdsul meg.
megteremtése H1: a helyi és kérnyékbeli lakossdg szdamdra is
2> G2: A magyar turistdk belféldi elérhetd szolgdltatdsfejlesztés, amit kedvezményes

koltésének tovabbi 6szténzése

dron tudnak igénybe venni.



Tervezési e . o
Megfogalmazott célkitlizések Jelen projekt kapcsolodasa
dokumentum

H2: Az élményfiird6 a toébbgenerdcios idétoltés
helyszine, most magasabb szinvonalon fogja

- H1: Egyutt-él6 turizmus kiszolgdlni a csalddokat.
- H2: Csaladbarét turizmus H3: a mozgdskorldtozottak szamdra biztonsdgosabb
- H3: Hozzéaférhetd turizmus mozgdst tesz lehet6vé a padldburkolat felujitdsa.

Jelen projekt hozzdjarul ahhoz, hogy Esztergom a

Dunakanyar kiemelt turisztikai fejlesztési , L, L, L
Budapestre érkezd turistdk szamdra mélto kiegészité

térség jovSbeni markapozicioja: programként szolgdljon — ezdltal névelje a févdrosba

- ,Budapest plusz egy nap” érkezé (féleg kilfoldi turistdk) tartézkoddsi idejét,
kéltési hajlanddsdgdt.

- Esztergom turisztikai potencialjahoz

méltd idegenforgalom
megteremtése Jelen projekt lépést jelent a helyi kéz6sség
A varosi koz0ssegek megerdsitese sportoldsra, rekredciéra valé Oszténzésében, a

N

Aktiv  idGeltSltés  és  sportélet  g,qpadidés programkindlat bévitésében.

Esztergom ITS megerdsitése A turisztikai potencidlhoz mélté idegenforgalom

> A szabadid6 és sport turizmus megteremtéséhez is hozzdjarul, hiszen a kapcsolédo

fejlesztése fejlesztésekkel néveli a keresletet, az ide Idtogatok

szdmadt és az itt tartozkodds hosszat is.
2> A szabadidds programkindlat

bévitése

15. tabla Célok rendszere

Az érintettség, valamint az id6tavok tekintetében a projekt f6bb (stratégiai és operativ célkitlizései)

kozvetlendl és kozvetett mdédon, tovabba révid és hosszu tavon az aldbbiak szerint érvényestilnek.

A projekt megvalésitasanak kozvetlen céljai:

>
>

Hosszutdvon fenntarthatd, egyedi jelleget és arculatot visel6 fejlesztés megvaldsitadsa;
Versenyképes, komplex sport- és egészségturisztikai szolgaltatas létrehozasa a hazai turizmus
piacan;

A Strandfiird6be latogatok szamanak ésszer(i névelése (stabil, fenntarthatd latogatoi létszam

elérése és megtartasa);

Hozzajarulds a varosba érkez6k szamanak, élményszintjének, atlagos tartdzkodasi idejének
noveléséhez;

A meglévd vendégkdr magasabb mindségben torténd kiszolgalasa mellett Uj, magasabb
szinvonalat keresé célcsoportok (klasszikus latogatdk mellett: sportoldk, vizilabdacsapatok,
sportegyesiiletek stb.) megnyerése és a varosba vonzasa;

A projekt megvaldsitdsa révén Uj munkahelyek teremtése.



A projekt megvalodsitasanak kézvetett céljai:

>

Esztergom varos sport- és egészségturisztikai kinalatdnak magasabb szinten torténd
poziciondlasa, versenyképességének javitasa;

Gazdasdgi-, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatdsag biztositdsa;

Esztergom turizmusanak fellenditése: a varosban 1évé egyéb turisztikai szolgaltatok
|atogatottsaganak, kihasznaltsaganak elésegitése, a szolgdltatdsok igénybevételébdl szarmazo
turisztikai bevételek novelése;

A térségbe latogatdk koltésének, koltési hajlanddsaganak névelése;

Beruhdazasi hajlanddsag és t6kebefektetések élénkitése, helyi idegenforgalombdl szarmazd
addbevételek (Id. idegenforgalmi add, iparlzési add) novelése;

Szakképzett munkaerd vonzasa és helyben tartasa;

A meglévé attrakciok és fogaddegységek kihaszndltsdganak novelése, valamint a kdzeljov6ben
Ujabb min&ségi szolgdltatdk fejlesztésének Gsztonzése, ezaltal a fogaddképesség folyamatos
javitasa, bévitése;

A hazai turisztikai kereslet terileti koncentraciéjanak, valamint a szezondlis hatdsoknak a
csokkentése.

A projekt megvalositasanak rovid tava operativ céljai:

>

>

A projekt sikeres piaci bevezetése, Uj célkdzonség elérése, valamint a meglévé vendégkor
igényeinek magasabb szinten torténd kielégitése;

A Cselekvési tervben foglalt ltemezés hatarnapjainak betartdsa, a mérfoldkovek 3altal
azonositott mlszaki-szakmai eredmények elérése;

A Kockdazatkezelési stratégidban azonositott kockazati tényezék elkerilése, felmerulésik
esetén hatékony kezelése;

Biztonsagos lizemi feltételek és korszer( gépészeti megoldasok biztositasa mellett kellemes,
vendégbarat kdrnyezet megteremtése;

Szakképzett munkaerd felkutatdsa, helyben tartdsa, kivdlé human hattér biztositasa;

A centrdlis elhelyezkedésbdl és j6 megkozelitésb6l fakadd el6nyok azonositasa és
hasznositasa;

EgylUttmdkodési konstrukciok megszilarditasa a potencialis partnerekkel.

A projekt megvalésitasanak hosszu tavu stratégiai céljai:

>
>

Kornyezeti, pénzligyi és human szempontbdl fenntarthatd Gzemeltetés biztositdsa;
Eves szinten névekvé vendégszam elérése és megtartasa;

Megujulni képes komplex szolgaltatdsi csomagok kindlata, kdz6s megvaldsitasa az
egylttm(ikodé partnerekkel;

Aktualis sport- és egészségturisztikai trendeknek megfeleld tovabbi szolgdltatasok bevezetése,
szolgdltatasi paletta bévitése;



> Ertéktdbblet — versenyelény biztositdsa a varos szamara mds sport- és egészségturisztikai
desztinacidkkal szemben.

A projekt redlis Uzleti terven alapul és hosszu tavu fenntarthatdsagot biztosit. Hozzdjarul az egy
turistdra es6 koltés novekedéséhez, valamint kdzvetleniil és kozvetetten egyardant munkahelyeket
teremt.

A létrejové attrakcid szezonon kivil és idGjarastdl fuggetlenil garantdltan igénybe veheté
szolgaltatdsokat kindl, a ,varosi strand” hangulat meg6rzése mellett innovativ és korszer( technoldgiai
megoldasokat hasznosit, egyedi értékre épit és kornyezetbarat szolgaltatasokat is nyuijt.

A fenti célok megvaldsitdsdhoz sziikséges a hatékony jelenlét elve, miszerint mindenki jol felfogott
érdeke a valtoztatds, a haladas és az adottsdgok, helyi értékek megdbrzésén alapuld fejlesztés, mindez
erG@s varosi egylttmikodés és marketing megvaldsitasaval.

A projekt megvaldsulasa esetén elvarhaté hatasok, kozvetett hasznok:

A projekt hatdsdra varhatdan Uj szolgdltatd egységek nyilnak a kornyéken, a piacon |évé vallalkozdsok
versenyképességiik fenntartdsa és meger@sitése érdekében infrastrukturalis és technolégiai
fejlesztéseket egyarant megvaldsitanak. Ezdltal novekedhet az Onkormanyzat adébevétele -
idegenforgalmi add, épitményadé és iparlizési ado tekintetében egyarant —, amelyek a multiplikativ
hatdsok értelmében lehetGségeket teremtenek az Ujabb varosi fejlesztések megvaldsitdsdhoz. A
fejlesztés ataddsat kdovet6 masodik évtdl folyamatosan csokkenhet tovabba az 6nkormanyzat 4ltal
biztositott tamogatds ardnya és Osszege. Fontos cél a magasabb bevételek elérése és a
koltséghatékonyabb, gazdasagosabb lGizemeltetés megvaldsitasa.



[Ide irhat]

3.5.2.Elvart eredmények, hatasok

Mutaté megnevezése Muta | Mértéke Bazis Bazisérték | Célérték Elérés Fenntarta | Fenntart | Fenntartd | Fenntar | Fenntar Megjegyzés
to gység érték datuma céldatuma si idészak asi si idészak tasi tasi
tipusa 1. éve id6szak 3. éve idészak | id6szak
(Outp 2. éve 4. éve 5. éve
2026.12.31. 2028.12.31.
:;ﬁ; 2027.12.31 20291.12.3 20301.12.3
ny)
Meglévd out- db 2 2019.12.31. 2 2025.12.31. 2 2 2 2 2 Strandflrdé feldjitasa
attrakcidelemek put
fejlesztése Fedett uszoda felujitasa
Meglévé szolgdltatdsok out- db 1 2019.12.31. 1 2025.12.31. 1 1 1 1 1 Strandfiird6 magasabb
fejlesztése put szinvonalu szolgaltatasokkal
rendelkezik majd.
Uj szolgaltatas out- db 0 2019.12.31. 3 2025.12.31. 3 3 3 3 3 Gyermekmedence kerdl
létrehozasa put kialakitasra, Mala alagut
latogathato lesz,
Strandtorténeti kidllitas
keril kialakitasra a kabinsor
2 helyiségében
Kozvetlendl a ered- 6 14 2019.12.31. 14 2026.12.31. 14 14 14 14 14 ElsG célértéket az elsé teljes
Projektbél szarmazo mény nyitva tartas évében
munkahelymegtartas 2026.12.31-én érjiik el.
Egylttm(ikodésbe / ered- db 0 2019.12.31. 3 2026.12.31. 3 3 3 3 3 Aquasziget élményfirdd,
keresztpromécios mény Parkanyi Vadas
tevékenységbe bevont termalfiirdd, Dorogi uszoda
partnerek szama
Latogatdszam ered- fé 31.520 2019.12.31. 34.766 2026.12.31. 34.766 33.639 33.639 33.639 33.639 | Latogatdk szama az adott

mény

évben Gsszesen




4. Tervezett projekt bemutatasa

4.1. A tervezett projekt jelenlegi statusza

A Szent Istvan furd8egylittes és a FlrddGszallé egy helyrajzi szamon és egy mliemléki torzsszamon
szerepl6 mUiemléki éplletegyiittes. A varoskozpont fejlesztési terve, melynek szerves része az
egylttes, 2015 6ta formdalédik. A koncepcidterveket a vdros 2017-ben fogadta el, a jelenleg is
érvényben 1évé HESZ 2019-ben ez alapjan késziilt. A strandfiirdSegyiittesre mar szilletett épitési
engedély 2018. aprilis 24-én, ebben a szallé és a gbzflird6 épillete még mas funkcidval szerepelt. A
szallééplilet varosi rendezvényhaz funkcidt toltott volna be, a gbzflird6 épilete a strand wellness
részlegeként szolgalt volna.

Esztergom vdrosa 2021 év elején vagyonkezelési megallapoddst kotott az Esztergomi Szakképzési
Centrummal, melynek keretében a két épiiletet valamint a kozvetlen kornyezetiiket kapjak meg
kezelésbe, a szallo épiletében tanszallot és tankonyhat létesitenek, a gézfirdd éplletében tovabbi
szakképzési helyként a szallo wellness és egyéb kiszolgalé funkcidi kerlilnek. Ezzel egy id6ben — és teljes
0sszhangban — készil a strandfiird6 médositott program szerinti tervezése a varos altal elfogadott
koncepcié mentén. Ennek sordn megujul a fedett uszoda, Uj beléptet6 és szocidlis épilet készil,
feldjitasra keril a kabinsor, melynek bévitményeként épil meg az Uj bifé, valamint a fedett uszoda
jelenlegi 6ltoz6épilet bévitményének atalakitasaval és bévitésével Uj uszodagépészeti tér készil. A
nagymedence a jelenlegi formajaban Ujul meg, a gépészeti berendezések és a burkolatok sziikséges
cseréjével.

4.2. A miiszaki tartalom meghatdrozasa

Jelenlegi allapot bemutatdsa
Fedett uszoda
Klsé leiras

Az orszag elsé beton épiiletei kozil technikai Gjitasaival is kiemelkedd szecesszids fedett uszoda jorészt
Orzi eredeti alakjat. Itt a nagyobb atalakitasok helyett értéktelen épiilettoldalékok hozzaépitése
jellemz6. Ez els6sorban azért zavard, mert az egykor igen diszes homlokzatok egy része ez altal el van
takarva. Az egykor mozgathaté lveglapok helyett ma mar méanyag hulldmlemez boritja a szerkezetileg
tobbszor megerdsitett | acél gerendakbdl all6 karcsu tetGszerkezetet.

A ma egyter(i éplletet kordbban az oszlopsorok kozt futd szerelt fallal az alacsonyabb tet6rész alatt
levdlasztott kabinsor Ovezte. Az épilet legkarakteresebb eleme a két ivelt oromfal, melynek
vakolatdiszei kozott kék festett keramia lapokat is lathatunk. Szintén karakteres eleme a déli oromfalon
allé beton viztartdly, illetve a beton kémény is. A nyildasokban eredetileg livegtégla betétek voltak,
ezeket azonban kés6bb lecserélték.

A hosszhomlokzatok egyenletes ablakrendje az egykori kabinsor szélességéhez igazodott. A kifelé lejtd
ferde-konyoklGjl ablakok, ill. a nyildsok kozotti falszakaszokon a terméskdlabazatba futd paros
savmélyitések a geometrikus diszit6architektura elemei.

Belsd leiras
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Az éplilet belsejének képe sokat valtozott az eredetihez képest. A f6 tartéoszlopok kozti kabinsor bar
kevesebb teret engedett a medence koriljarasara, a bels6 tér ardnyait kedvezéen befolydsolta. Ma az
épllet két oldalan futé alacsonyabb belmagassagu térrész egybe van nyitva a ,f6hajéval”, benne
Ul6padok talalhatdl. Az egykori hangulatos belsé diszit6festést ma igénytelen megjelenésl lambéria
burkolat fedi, a diszes oszlopokat is oda nem ill6 mészkd lapokkal burkoltdk. Az 6ltoz6éplilet és a
medencetér teljes gépészete jelenleg a beltérben, a déli falon és az elGtte |évé teriileten taldlhatd, ami
allapota azonban nagyon rossz. Az uszoda csempéi elavultak, nem ide illenek. A medence hires
vizkopGje mellett azonban szép eredeti elem a medence melletti tulfolydk 6ntétt vas betétrendszere.
A homlokzati nagy nyilasok mindkét oromfalon részben el vannak falazva, illetve livegezett ablakokra
lettek cserélve.

Az épllet tartdszerkezeti dllapota altaldban véve rossz. Az éplilet eredetileg nem téli izemben m{ikddé
fedett uszodaként lett tervezve, fém tartészerkezete a f(itott téren kivil tdmaszkodik le az oszlopokkal
tartott f6tartokra, igy a téli napi fagyciklusok mozgatjak és igy kdrositjak a tartdszerkezeteket.

Jelenlegi olt6z6épiilet

Kilsé leiras

A fedett uszodahoz tapasztva 1950-es évek ota létezik, kordbban egy kazanhdznak adott helyet
pincéjéhez tartozd, jelenleg az udvar alatti szenespincével. 2000-ben egy kodzbensé fodém
beiktatasaval 6lt6z6vé alakitottak. Egyszerd, lapostetds tomege van.

Belsé leiras

Az épitmény udvar fel6li bejarata egy nagyobb térbe nyilik, ahol az 6ltéz6kabinok és szekrények
taldlhatdak. A bejarat mellett pénztar és kis iroda taldlhatd, ezen feliil kisebb 6lt6z6k és vizesblokkok
taldlhatok foldszinti részében. Pincéje jelenleg hasznalaton kiviili.

Nagymedence és kabinsor

Kiilsé leiras

A beton szerkezetl meszelt fali 50 m-es medence mar nem az eredeti, 1989-ben teljesen atépitették.
A medencét 6vezd egyik oldalan révidebb szaru U alakd kabinsor azonban alig valtozott a megépitése
6ta. A hangulatos napozdteraszos épitmény pilléres szerkezet(i, a medence felé négyes kabinokra és
nagyobb Oltéz6re van osztva. A rovidebb szarnydban 6 eredeti kabinblokk taldlhatd, a hosszu
szarnyaban 11 kabinblokk és két nagy 61t6z6 van. A legrovidebb, nyugati épiletszarnyban jelenleg a
Strandbifé taldlhatd. A hosszu szarny kdzepén, a két nagy 61t6z6 kozott egy karakteres |épcsétorony
vezet fel a kabinsor tetején lévé lapostetGre, a napozé teraszra, melyet kérben ives tetejl beton
oszlopok kozti savos fémkorlat dvez. Az alacsony hajlasszogli satortetével fedett torony korives és
hosszukas keskeny, nyilaszard nélkili ablakokkal diszitett. A tetGteraszrol harom helyen lehet lejutni a
kornyezé pihenSkertekbe, melyek jardszintje magasabban van a kabinok jardszintjétél, igy az éplilet az
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egyik oldalan félig foldfeltoltés alatt van. A fehérre meszelt pilléreket és kitoltd falakat karakteres felsé
szell6z6raccsal ellatott Ures nyilasok és kékre festett eredeti fa kabinajtdk tagoljak.

Belsé leiras

A kabinsor belseje teljesen puritan, fehérre meszelt falai kozt fa 6ltéz6padok talalhatdk. A biifének
otthont add szarny esett at a legtébb valtozdson, jelenleg egy egyterl kiszolgdlé konyha mukodik
benne, lerekesztett mosddblokkokkal.

A kabinsor allapota jonak mondhato, téglatalcas beton fodéme, f6leg annak felsé rétege azonban
erdsen elhaszndlédott. Eredeti aranyait rontotta a mintegy 20 cm-es padldszint emelés, mely a
folyamatos alakitgatasok soran tortént.

Mala alagutak

Az alagltrendszer eredeti szakasza jo allapotban van. A vasbetonbdl atépitett szakasz szintén jo
allapotu. Az eltomedékelt szakaszok feltdrasa mar sajnos nem lehetséges, mivel azokat betonnal
ontotték ki.

A tervezett fejlesztés bemutatasa

A strandfird6egylttes rekonstrukcidja soran f6 célunk az volt, hogy a m(ikodéshez sziikséges
nagyméretl épitészeti program ne jelenjen meg nagy felszini épllettombdkben. A strandnak
lehetGség szerint tovabb kell nyitnia a varos felé, mind vizudlisan, mind funkcionalisan Ujraértékelve
az intézmény és a varos kapcsolatat. Mivel értékes mliemléki kbrnyezetrdl van sz6, elsGdleges, hogy
az épitett 6rokség kiemelése mellett magas min&ségl kortars épitészeti megoldasok sziilessenek,
valamint a teriilet rehabilitacidja soran a zoldfeliiletek tervezése és kialakitasa is fontos részfeladat
legyen.

A terillet Uj megjelenésében ezért a torténeti éplletegylttes elemeinek kell domindlnia, olyan Uj
feltardssal, mely torténeti feltdrasukat is visszaidézi, ugyanakkor reagal a megujuldé varoskdzpont
adottsagaira.

UJ FOGADOEPULET (OLTOZ6 EPULET)

A strandfiirdé fejlesztés utani befogaddképességét a pihendteriiletek ardnya hatdrozza meg. A strand
jelenlegi funkcionalé pihend teriiletei 4500 m2, dm ennek minGsége és a strand infrastrukturdja
elmarad a megfelel§ szinttSl, mégis 8 f6/m2 igénnyel szdmolva ez jelenleg 562 f6 befogaddképességet
jelent. Az Uj tervek szerint 4100 m2 minGségi, a szikséges infrastrukturaval ellatott pihenéterilet
alakul majd ki a strandon, ami hasonldan 8 f6/m2-el szdmolva 512 f6 terhelést jelent.

A tervezési program igényei és a méretezés alapjan, valamint a strandra jellemzé szolgaltatasok emelt
szinvonall biztosithatésaga okan kozel bruttd 700 m2-es fogaddépiletet alakitottunk ki. Ennek
méreteit és elhelyezését Ugy igazitottuk, hogy azt a teriletet haszndltuk kialakitdasara, amely kdzponti
helyzetl és beépitése a legkevesebb beavatkozassal jar a miemléki kérnyezetben. Emellett tgyelni
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kellett arra, hogy az 61t6z6 és beléptet6 épiilet igazodjon az Uj varoskoézponthoz, feltardsa az uj térrél
torténjen.

A g6zflrdd és a flirddszalld kozti feltoltott teriilet tobb szempontbdl is megfeleld az Uj beléptetGépiilet
elhelyezésére. A medence korili jardszint igazodik a varoskdzpont parkoldjanak szintjéhez, ugyanakkor
a szallo és a g6zfird6 kozti teriilet jardszintjét a szallééhoz igazitva egy egész szint elrejthetd erre a
terlletre. Mivel ez egy feltoltott terlilet, melyet jelenleg egy tamfal valaszt el a strandtdl, alatta pedig
egy szinttel lejjebb a szivargd és felszini vizek elvezetésére is alkalmas Mala forrasalagutrendszer
taldlhato, kulénosen alkalmas hely egy épitmény befogadasara, az épitkezés nem érint vizes
talajrétegeket, valamint a viztelenités koltséghatékonyan megoldhaté. Lévén a forrdsok miatt ezen a
terlileten a szallé és a g6zfiird6 pinceszintjén magasabb a h6mérséklet, igen jol fenntarthaté, kozel
nullenergids épllet alakithatd itt ki.

Az uj fogaddépiiletnek alkalmasnak kell lennie arra, hogy kozponti 6lt6z6blokkjan at megkdzelithet6
legyen télen is a flirdGegylittes valamennyi épllete. Emellett fontos szempont a fenntarthatdsag és az
akadalymentesség biztositdsa az intézmény egész teriiletén. A fogaddépiiletet a strand mindharom
z6najabdl (aktiv, pihend, gyermek) kozvetlendl el kell érni. Olyan szolgdltatasok befogaddsara is
alkalmassa kell tenni, mely az intézmény varosi haszndlatanak intenzitasat is noveli, ugyanakkor
alkalmas a turisztikai igények kielégitésére is. A strandflird6 varos fel6li hatdra a szecesszids kabinsor
lesz, mely dltal igy az egylittes déli irdnybdl is torténeti térfalat kap. A kabinsor meghosszabbitasa a
jelenlegi tamfal vonaldig l1ényegében annak a torténetileg kialakult kapcsolatnak az ujjaélesztése is,
mely 1929-1963 kozott mar létezett. A tamfal helyén nyilasokkal tagolt Uj homlokzatsav pedig
visszafogott épitészeti megjelenésével konszonal a kabinsorral, igy adva egységes épitészeti keretet a
medencének és az aktiv zéndnak. A varos felé vald nyitds, és a nyari bejarat is ebben a taldlkozasi
pontban nyilik.

Az Uj beléptetd épilet kdzponti el6csarnoka a kabinsor meghosszabbitasaval kialakulé fedett-nyitott
atjaro aldl nyilik. Itt taladlhaté a kozponti pénztar, valamint egy kis biifé. Innen nyilik az izemeltetéshez
szlikséges dolgozdi blokk, irodakkal, 6ltoz6kkel, pihendkkel; egy k6z6s mosddblokk, valamint lejarati
lehet6ség is innen nyilik a Mala alagutrendszerhez, melynek latogatasa idényjelleggel igy a
nagykdzonség szamara is megoldhato.

Az el6csarnokbdl 1éphetiink az 6lt6z6térbe, ahol kiilon akadalymentes 61t6z6 is talalhatd. 20 6nalld és
1 csaladi és akadalymentes 6lt6z6kabin talalhatd itt, valamint a vendégek szamara 358 6lt6z6szekrény.
Innen nyilik a kdzponti folyosd, melyr6l a nemenkénti mosddblokkok is elérhetéek. A folyosérdl a
pihend tetGteraszra vezet6 lépcsd is elérhetd, mellyel szemben taldlhatd a medence felé nyild kijarat.
A folyosd vége szintén kijaratban végzédik, ahonnan egy fedett-nyitott atjardba juthatunk, mely a
fedett uszoda irdnydba nyilik. A gézfirdé felé nyild folyosd végén lehetéség nyilik az ESZC
lzemeltetésében mikods wellness részleg elérésére is. A folyosordl nyilik még egy akadalymentes
mosdod és egy elsGsegély helyiség is. A folyosérdl kozelithet6 meg még a gépészeti helyiség és egy
kisebb edz6terem is.

Az éplilet tetGteraszat pihenéfellletként alakitjuk ki. A gézfurdé felGli végén fogyasztoteraszt
alakitottunk ki, melyet a megegyezés szerint az ESZC fog kiszolgdlni. A tet6teraszrél a f6bejdrat feletti
teraszos részen at a kabinsor tetejére is fel lehet jutni. gy a kabinsorhoz hasonléan egy felsé korzd
alakul ki, mely mélté épitészeti keretet ad a megujuldé nagymedencének.

54



FEDETT USZODA

Az 1912-ben éplilt éplilet tartdszerkezeti dllapota meglehetGsen rossz. Az éplilet vasalas nélkdili
betonbdl késziilt, melyet a kiils6 térbe kiallé acélszerkezete miatt leginkabb a téli hasznalat sordn érnek
a kdrositdé mozgdsok. Ennek elsédleges oka, hogy a kordbban bar fedhet6, de flitetlen épiletet
évtizedek ota flitott térként hasznaljak. Az éplilet acél tetGszerkezete erGsen héhidas, igy folyamatos
mozgasa nagy megterhelést jelent az avult tartészerkezetekre. A medence mar megrepedezett,
szivarog. Az épllet tehdt mar csak nagyobb tartdszerkezeti megerGsitéssel mentheté meg. A
mUlemlékeknél fontos az anyagi hitelesség megtartdsa is, az eredeti szerkezetek kozll azonban csak a
hataroldéfalak menthet6k meg sajnos. Egy, az uszoda terébe illesztett Uj szerkezeti rendszerrel
megoldhatd, hogy az eredeti kiils6 falak tehermentesitése megtorténjen, az éplilet pedig megfelelé
hészigetelést kapjon. Mivel eredetileg az épllet nem flitendé fedett térként lett tervezve, a f6
tartdszerkezeti rendszerét az lvegtet§ esetében meg kell valtoztatni. Ezzel a megoldassal az épiilet
eredeti megjelenése helyreallithatd, bar szlikebb belsé térrel.

Az épiiletre E-i irdnybdl illesztett késSbbi beépitéseket elbontjuk. Az uszodaépiilet egykori galéridja
menthetetlen, dm az Uj bels6 szerkezethez csatlakozéan uUjra épithet6. A jelenlegi bels6 medence teljes
atépitése szikséges, itt alakitjuk ki a két vizallasu koracél tanmedencét. A hires vizkbpé fejet az Uj
medence mellett annak szerves részeként allitjuk vissza. A fedett uszoda vizesblokkjai a megmarado
egykori 6ltoz6épllet egyik részben alakitanddak ki.

USZODATECHNIKAI ES GEPESZETI TER

A fedett uszoda déli oldalan a fold alatt talalhaté egy nagy pincehelyiség, mely az egykori kazanhaznak
adott helyet. A kordbban ennek a helyére tervezett uszodagépészeti pince sajnos a koltségkeret miatt
nem valdsithaté meg, hiszen az arvizvédelmi rendszer kiépitéséig igen magas mértékadd vizszinttel kell
szamolnunk. Ezért dontottiink az egykori 6ltozGépiilet feldjitdsa és hasznositasa mellett. A jelenlegi
foldszinti részben alakitjuk ki a fedett uszoddhoz sziikséges mosddkat. Az éplletben Uj személyzeti
01t6z6 és milihely készil a miszaki dolgozék szdmara. A tdbbi helyiség kibontasaval kapott teret
hasznaljuk a fedett uszoda vizgépészetének befogadasara, ezen felll a vizbazisu h&szivattyuk
elhelyezését is itt oldjuk meg. Kialakitunk még egy gdzfogadd helyiséget, valamint a fali gdzkazanok
szamara egy 6nallé kazanhazat. A meglévé fodémattorésen egy lépcsével biztositjuk a jelenlegi pince
részbeni elérhetéségét. Itt kapnak majd helyet a polipropilén puffertartalyok, illetve a Iépcsével
ellatott egy szakaszt viztelenitve kapnak helyet majd az ezekhez tartozé szivattyuk.

Az U uszodatechnikai és gépészeti teret 3,5 m belmagassaggal kell kialakitanunk, mely a gépek
mozgatdsara is elegendd helyet kell biztositson, ezért azt a Malom utcabdl elérhetéen az utcai kéfal
mogé épitjuk, elGregyartott vasbeton szerkezettel. A medencék vizforgatd berendezéseit és
homokszUirGs tartdlyait itt helyezziik el, a pincébe beépitett pufferek felett, mivel ezekre gravitacids
rafolyast kell biztositanunk. Az egykori 6lt6z6épiilet tetejét extenziv zoldtetSvel Gjitjuk meg, az Uj
gépészeti tér kiemelt része is extenziv zoldtet6s fedést kap, az alacsonyabbik része kavicsleterheléses
lapostetdvel készl.

KUTHAZ
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A Szent Istvan kutfének helyet adé kisméret(i kithaz berendezése elavult, a vizkezelést azonban nem
csupan a strand, hanem a szemkozti éiményfirdS szdmadra is biztositani kell. Mivel a kut feldjitasa
specialis szakértelmet igényl6 feladat, ez nem képezi jelen tervek targyat, a varos kiilon céggel
készitteti a rekonstrukcids terveket. A szlikséges vizkontingens méretét és bekotési helyeit adjuk meg
jelen tervekben.

NAGYMEDENCE ES KABINSOR

Az 1929-ben épllt nagymedencét 1989-ben atépitették, az egykori medence részben bentmaradd
zsaluzatként valé felhasznaldsaval feszitett viztlkrivé alakitottak. A medence feneke lejtds kialakitasu.
A medence allapota is felujitast sirget, emellett vizforgatdval is el kell 1atni. A jelenlegi vizbefuvé
rendszert at kell épiteniink, kibévitenlink és alkalmassa tenni a vizforgatasra. A medence belsé
fellletét a gépészeti csovezés cseréje és bbvitése utan lejavitva egységesen vizzard, csiszasmentes és
UV allé mentes Poliurea burkolassal latjuk el. A medence peremeit feldjitjuk, az idomcsempéket és a
racsokat Ujakra cseréljik. A medence kornyezetében télen flitott betonfelliletet alakitunk ki,
csuszasmentes és UV 4all6 mligyanta bevonattal.

A kabinsor jelenleg nyari hasznalatot biztosit csak, a téli sator elhelyezésekor nem hasznosithaté. Az Uj
beléptets épiilet azonban kozelebb keriil a medencéhez, igy konnyebb és jobb atjaras biztosithatd a
téli id6szakban. A varos felé valé jobb atlathatdsag érdekében a kabinsorban néhany hatsé kabin
kivételével a kabinokat kibontjuk, az igy kialakuld fedett-nyitott teret a tér feldl kiilsé falan foldig éré
nyildsokkal latjuk el. A hosszoldalon a kabinok hasonlé kibontdsdval a varos igényei szerint egy olyan
nyitott-fedett pihend teret hozunk létre a medence mellett, mely a jelenlegi kabinsor hangulatot nem
rombolja le, az egykori ajtékat hasonld kialakitasu toldajtékkal helyettesitve. A sator lekotéséhez
alkalmas folyékarendszer egyben ellatja a teriilet csapadékvizmentesitését is. A kibontott kabinsorban
kap helyet a satort fujo két gépészeti berendezés is, melyek nyaron toldajtok mogé rejthetbek, télen
pedig a fedett-nyitott atjaroként hasznalhatd egykori kabinsorban a sator koriljarhatésaga is
megfelel6en megoldhaté.

A kabinsor szerves folytatdasaként épiil meg az (j strandbifé. Ennek kialakitasakor fontos szempont
volt a minél hosszabb nyitva tartasi lehetGség. Ezért a kabinsor folytatasaként kialakitott, a strand felé
is atlatast biztositd fedett nyitott fogyasztotere is téliesithetd. Az elhelyezésnél fontos szempont volt
tovabba, hogy az Uj varosi tér felé és a strand felé is szolgdljon, ugyanakkor biztositsa a most is meglévd
minél nagyobb atlathatdsagot a strand és a sétany kozott. Ezért a bifé és az Uj gépészeti tér kozott
Ujjaépitjik a mostani keritést.

Abiifé Gzemeltetéje jelenleg még nem ismert, igy a konyhatechnoldgiat valamint a szlikséges gépészeti
szell6ztetés berendezéseit a jov6beni bérlének kell majd biztositania. Az ezekhez sziikséges bedllasokat
megadjuk.

GEPESZETI PINCE

A fedett uszoda és a g6zfiird6 épllete kozott kap helyet egy gyermekmedence, melynek gépészetéhez
a kozelében, az ESZC hdszivattyu-parkja mellé egy pincét épitiink. A vasbeton épitménybe a kuthaz
fel6l lehet lejutni, tetejére a géppark felé konnyliszerkezetes zajvédG pergola fal készil, és
pihenGteraszként mikodik majd.

Az épiletek akadalymentesek. Az épiletek az elfogadott varoskdzpont fejlesztési tervekkel
0sszhangban nem lesznek lekeritve a kérnyezetiikrdl, igy minden bejaratuk szabadon megkdzelithetd.
A szall6 és a g6zflirdd latogatdinak gépkocsijait a szallé tovében kialakitandd parkold ad helyet. Mivel
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- , ., Terllet bruttd Fajlagos koltség / Atlagar
Epdletrész, funkcio nm?2 Nettd Osszar Ft Ft
Uj 6lt6z6 729 881 054 874 1208 580
Fedett 61t6z6 és
gépészeti terek 926 1296 605 303 1400 222
Kabinsor és biifé 494 326 889 860 661 720
Nagymedence
(légsatorral) 1250 245 578 598 196 463
Gyermekmedence és
gépészeti pince 167 92 379628 553171
Osszesen 3566 2 842 508 263 797 114
Energetikai szamitasok:
Szerkezet megnevezés  tdjolas Hajlasszog U u* A y L AU*+LW A
[°] W/m?  [W/m?> [m?] [W/mK [m] [W/K] [m?]
K] K] ]
RF1 homlokzati fal E fuggélege 0,217 0,217 931,6 - - 2022
s
RF3 folddel takart fal E fuggblege 0,889 0,889 68,0 - - 60,5
s
RF4 fedett uszoda E fuggblege 0,197 0,197 311,2 - - 61,3
s
RF5 uszoda sator E fliggblege 3,79 3,79 2494, - - 9442,6
S 1
ablak E fliggblege 1,15 1,15 128,7 - - 148,0
s
ajté E fliggblege 1,45 1,45 29,3 - - 42,4
s
RT3 lvegtetd E 30° 1,45 1,45 525,1 - - 761,4
RT2 zoldtets vizszintes 0,148 0,148 1680, - - 248,6
0

a telek ko6zos a strandflirdével, igy az egész telken a két intézményt kiszolgald parkolészamot kell

biztositani.

Az El6zetes Megvaldsithatésagi Tanulmdnyhoz képest eltérést jelent, hogy mig az elGzetes
tanulmdnyban teremgarazst terveztek, kés6bb azonban a fejlesztéssel érintett teriilet a Szakképzési
Centrumhoz kerlt vagyonkezelési megdllapodas keretében, a teremgarazs helyett felszini parkoldk
kerllnek kialakitasra a Szakképzési Centrum altal.

Fajlagos kivitelezési koltségek meghatdrozasa:
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RP1 talajon fekvé padld - - 4006, 0,45 395,4 177,9 -

8

Hatarol6 szerkezetek:
Hé6tarolé tomegek:
Megnevezés A my M

[m?] [kg/m?] [t]
RF1 homlokzati fal 931,6 480 447,15
RF3 folddel takart fal 68,0 558 37,94
RF4 fedett uszoda 311,2 480 149,39
RP1 talajon fekvé padlé 4006,8 276 1105,90
RT2 z6ldtetd 1680,0 524 880,32
Osszesen - - 2620,70
me: 654 kg/m?  (Fajlagos hétarolé tdmegek szamitott értéke)
Epulet témeg besoroldsa: nehéz (mt > 400 kg/m?2)
[ 0.75 (Sugarzas hasznositasi tényez6)
A: 10174.8 m? (Fltott épulet(rész) térfogatot hatarold
Osszfelllet)
V: 24559.4 m3 (F(itott épulet(rész) térfogat)
A/V: 0.414 m*/m?®  (Felilet-térfogat arény)

Qsg+Qsig: (45512 + 0) * 0,75 =34134 kWh/a  (Sugarzasi hényereség)

EAU + GIE: 11145.0 W/K

q = [EAU + BIR - (Qsg + Qsia)/72]/V = (11145 - 34134 / 72) / 24559,4

q: 0.434 W/m3K (Szamitott fajlagos héveszteségtényezd)

Omax,kn: 0.191 W/m3K (Kézel nulla energiaigény( épiletek megengedett

fajlagos héveszteségtényezd)

Az épiilet fajlagos hdveszteségtényezdje a kézel nulla energiaigényii épiiletek kévetelményszintnek

NEM FELEL MEG!

Energia igény tervezési adatok

Epilet(rész) jellege: Egyéb
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An: 4006.80 m? (FGtott alapteriilet)

n: 0.50 1/h (Atlagos légcsereszam a fiitési idényben)

[: 0.90 (Szakaszos Gizem korrekcids szorzo)

Qsgt+Qsig: (12,29 +0) *0,75=9,21 kW (Sugarzasi nyereség)

Ob: 5.00 W/m? (Bels6 hényereség atlagos értéke)

Evitn: 9.00 kWh/m?2a (Vilagitas fajlagos éves netté energia igénye)

gHmv: 30.00 kWh/m?2a (Hasznalati melegviz fajlagos éves netté héenergia
igénye)

Nnyér: 3.00 1/h (Légcsereszam a nyari idényben)

Qsanyar: 74,21 kW (Sugarzasi nyereség)

Fajlagos értékekbdl szamolt igények

Qb = BANQ: 20034 W (Bels6 hényereségek dsszege)

Qo = FANGLE: 15026 W (Belsé hényereségek 6sszege a hasznositassal)
[FEviin = FIANE i n: 36061 kWh/a  (Vilagitas éves nettd energia igénye)

Qumv = BANGHMY: 120204 kWh/a  (Hasznalati melegviz éves nettd héenergia igénye)
Viu = EVn: 12279.7 m3/h (Atlagos levegé térfogataram a f(itési idényben)
Vir = BVNnt* 201/ Zk: 0.0 m3/h (Leveg6 térfogataram a hasznalati id6ben)

Vint = BVNine* (1-Z11/Z): 0.0 m3/h (Leveg6 térfogataram a hasznalati idén kivil)

Var = B(Vay + Vir(1-8) + Vig):  12279.7 m3/h (Légmennyiség a téli egyensulyi h6m.

kiilonbséghez.)

Viyar = BV Nnyar: 73678.1 m3/h (Leveg6 térfogataram nyaron)
Flités éves nettdé hGenergia igényének meghatarozasa

tb = (Qsd + Qsid + Qb,III) / (AU + B + 0,35th) +2

[ty = (9214 + 15025,5) / (11145 + 0,35 * 12279,7) + 2 = 3.6 °C

t: 26.5 °C (Atlagos belsé hémérséklet)
H: 122755 hK/a (Futési h6fokhid)
Z: 6643 h/a (F(itési idény hossza)

Qf = H[Vq + O,35Vinf,F] - PLT,F-ZF - ZFQb,III
QrF = 122,755 * (24559,4 * 0,434 + 0,35 * 12280) *0,9-0 * 6,643 - 6,643 * 15025,5 = 1553 MWh/a

Os: 387.49 kWh/m?a (F(ités éves fajlagos nettd héenergia igénye)
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Nyari tulmelegedés kockazatanak ellendrzése

tbnya’r = (Qsdnya’r + Qb) / (AU + [EIE + 0r35anéf)

Eltonysr = (74206 + 20034) / (11145 + 0,35 * 73678,1) = 2.6 °C

Etonyarmax 3.0°C (A nyari felmelegedés elfogadhatd értéke)
Nhat 11.61 nap (Httési napok szama)

Qhi = 24/1000 * nhg * (EFIAN*gb + Qsanyar)
Qns = 24/1000 * 11,61 * (74206 + 20034) = 26,267 MWh/a
A nyari felmelegedés elfogadhaté mértékii.
Fltési rendszer
A hétermeld berendezés kondenzécids kazan, illetve viz-vizes gazbazisu abszorpcids hészivattyu. Az

egyes terek h6igényét légtechniai rendszerrel, padlofiitéssel, fan-coil berendezésekkel biztositjuk. A

rendszer szabdlyozdsa épiiletfelligyeletrél torténik.

An: 4006.80 m? (a rendszer alapterilete)
g 387.49 kWh/m?a (a fiités fajlagos netté héenergia igénye)

viz-vizes gazbazisl abszorpcids hdszivattyu

% 0.70 (a h6termel6 altal lefedett energiaarany)
er 1.00 (foldgaz)

€sust 0.00

C: 0.62 (a hétermel6 teljesitménytényezéije)
Qk,v: 0.00 kWh/m?a (segédenergia igény)

El(Ckesus + (1-C¢)) =0,7 * (0,625 * 0 + (1 - 0,625)) = 0,2625

Fltott téren belil elhelyezett kondenzacids olaj- vagy gazkazan

E: 0.30 (a h6termel§ altal lefedett energiaarany)
er 1.00 (foldgaz)

€sus’ 0.00

C: 1.01 (a hétermel6 teljesitménytényezdie)
Qv 0.15 kWh/m?a (segédenergia igény)

Kétcsoves radiatoros és bedgyazott flités, elektronikus szabdalyozé optimalizalasi funkcidval

gfh: 0.40 kWh/m?a (a teljesitmény és a h&igény illesztésének pontatlansaga miatti veszteség)

Elosztd vezetékek a fiitott téren belil, vizhémérséklet 55/45
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Qv 1.20 kWh/m?a (az elosztévezetékek fajlagos vesztesége)

Fordulatszam szabalyozasu szivattyu, hélépcsé 10 K

Ers: 0.31 kWh/m?a (a keringtetés fajlagos energia igénye)

Taroldsi veszteség nincs

O 0.00 kWh/m?a (a hétarolas fajlagos vesztesége és segédenergia igénye)

Eer: 0.00 kWh/m?a

Er = (ar + qrn + Orv + Q) (ClEker) + (Ersz + Err + Qiy)ev

Er = (387,49 +0,4 + 1,2 + 0) * 0,7405 + (0,31 + 0 + 0,045) * 2,5 = 289.01 kWh/m?a

Ersus = (af + Qrn + Oty + Ore)E (CdZkersus) + (Ersz + Err + Qi) €vsus

Ersus = (387,49 +0,4 +1,2+0) *0,2625 + (0,31 + 0 + 0,045) * 0,1 = 102.17 kWh/m?a
Melegviz-termeld rendszer

A hétermeld berendezés kondenzacids kazan, illetve viz-vizes gadzbazisu abszorpcids hészivattyu. A

HMV termelés indirekt f(itési taroldkkal torténik. A rendszer komfortossdga miatt crkulacids haldzat

kerul kiépitésre.

An: 4006.80 m? (a rendszer alapterilete)
gHmv: 30.00 kWh/m?a (a melegviz készités nettd energia igénye)

Kondenzacids olaj- vagy gazkazan

E: 0.20 (a h6termel§ altal lefedett energiaarany)
enmv: 1.00 (foldgaz)

€sus’ 0.00

Ck: 1.08 (a h6termel6 teljesitménytényezbje)

Ex: 0.06 kWh/m?a (segédenergia igény)

viz-vizes gazbazisu abszorpcids hdszivattyu

% 0.80 (a h6termel§ altal lefedett energiaarany)
enmv: 1.00 (foldgaz)

€sus' 0.00

C 0.62 (a h6termel6 teljesitménytényezbje)

Ey: 0.05 kWh/m?a (segédenergia igény)

B (Cresus + (1-Ci)) = 0,8 * (0,625 * 0+ (1 - 0,625)) = 0,3
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Elosztd vezetékek a flitott téren belul, cirkulacioval

gumvy:  12.00 % (a melegviz elosztas fajlagos vesztesége)
Ec: 0.22 kWh/m?a (a cirkulacids szivattyu fajlagos energia igénye)

Elhelyezés a flitott térben, indirekt flités( tarold

qQumv ¢ 5.00 % (a melegviz tarolas fajlagos vesztesége)

Enmv = qumv(1 + Qumv,y/100 + gumy,/ 100)E(ClEikenmy) + (Ec + Ex)ey

Eumv =30 * (1 +0,12 +0,05) * 0,716 + (0,22 + 0,052) * 2,5 = 25.81 kWh/m?a
Enmy sus = Gumv(1 + grmv,/100 + grmv.t/ L00)E( ClElkenmy sus) + (Ec + Ex)ey sus

Evmvsus = 30 * (1+ 0,12 + 0,05) * 0,3 + (0,22 + 0,052) * 0,1 = 10.56 kWh/m?Za

,,,,,

An: 4006.80 m? (a rendszer alapterilete)

[: 0.70 (a vilagitas korrekcids szorzdja)
Evit = (EEvi,n/An)Ee,

Ei=9*0,7 *2,5=15.75 kWh/m?a

Evitsus = (BEviin/An)Bey sus

Evisus=9 * 0,7 * 0,1 =0.63 kWh/m?a

A referencia épiilet adatai

n: 0.50 1/h (Atlagos légcsereszam a fiitési idényben)

[ 0.90 (Szakaszos Gzem korrekcids szorzd)

gb: 5.00 W/m? (Bels6 hényereség atlagos értéke)

Evitn: 9.00 kWh/m?2a (Vilagitas fajlagos éves netté energia igénye)

[: 1.00 (Vilagitas korrekcids szorzo)

gumv: 30.00 kWh/m?a (Hasznalati melegviz fajlagos éves nett6 héenergia
igénye)

A flitési rendszer

Hétermeld a flitott térben

Elosztovezetékek a f(itott térben

Er: 228.64 kWh/m?a (Flités éves fajlagos primer energiaigénye)

A melegviz termel6 rendszer



Elosztovezetékek a flitott térben

Tarolé a f(itott térben

Enmv: 38.61 kWh/m?2a (Melegviz termelés éves fajlagos primer
energiaigénye)

Vilagitas

Evir: 22.50 kWh/m?a (Vilagitas éves fajlagos primer energiaigénye)
Az épiilet(rész) Osszesitett energetikai jellemzdje

EP = EF + EHMV + Evil + E|_'|' + Eh(j +E, = 289,01 + 25,81 + 15,75 +0+0+0

Ep: 330.57 kWh/m?a (az 6sszesitett energetikai jellemz6 szamitott
értéke)

Epmax: 279.75 kWh/m?a (az 6sszesitett energetikai jellemz6 megengedett
értéke)

Az épilet(rész) az dsszesitett energetikai jellemz6 alapjan NEM FELEL MEG!
Esus = EFsus + Enmv sus + Evitsus + EiTsus + Endisus + Enyersus

Esus = 102,17 + 10,56 + 0,63+ 0+ 0 + 0 =113.36 kWh/m?a

MER = Esus / Ep = 113,36 /330,57 =343 % (Megujuld részarany)

A megujulo részarany a koézel nulla energiaigényti épiiletek kovetelményszintnek megfelel.

Energiahordoz6 tipusa E e Eprim eco2 Ecoz H F
[MWh/a] [  [MWh/a] [g/kwWh]  [t/a] [/al
elektromos aram 27,76 2,50 69,39 365 10,13 - 27,8 MWh
1255,10 1,00 1255,10 202 253,54 36000 kJ/m3 125513,6 m3
1324,50 263,67

A szamitas a 7/2006. TNM rendelet 2021.1.1-i allapot szerint készilt.

Helyszinrajzok: az RMT 1. szdmu mellékletét képezik

e 0011 EOO Helyszinrajz
e (0012 HOO Jelenlegi alaprajz

Alaprajzok: az RMT 2. szamu mellékletét képezik
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e (0021-00298-ig beszamozva az alaprajzok

Mdszaki leirdsok: az RMT 3. sz. mellékletét képezik
e (0031-0038-ig sorszamozva a mellékletek
Koltségterv drazott: az RMT 4. sz. mellékletét képezi

e 004_07_Egom_Strand_Fejlesztése_ ARAZOTT_Korrigalt_20230720

4.3. Létrejovo termékek, szolgdltatasok bemutatasa

Gyermekmedence — gyermekbarat rész: A strandflirdé egy aktiv, egy pihené és egy gyermekbarat
részre oszlik. Az aktiv rész a nagymedence és kornyezete, a pihend rész az 6lt6z6 tetbkertje és a
napozoterasz (ezért is vannak a bejarat felett 6sszekotve), a gyermekrészleg pedig a fedett uszoda és
az Uj 6lt6z6 kozti fedett-nyitott atjaroval van elvalasztva az aktiv zonatdl. A fedett uszoda, a gézfiirdé
és a gépészeti pince kozott 1évé zart teriileten jol atlathatd és védett zona jon létre, jatszotér és
pancsolémedence épll itt. Ez egy egyedi kialakitasu vasbeton medence, 15 cm mély ldabmosdval, 25
cm és 50 cm mély részekkel. A meglévé ember nagysagu Hollé Sdndor szobor, ami egy, a kisgyermekét
a vizbe kiséré anyukat dbrazol, lesz a lAbmoséhoz feldllitva. A medence szines poliurea boritast kap.
Koralotte szines rekortan fellletek lesznek és nem messze t6le egy jatszotér.

A Mala alagut id6jarastél és a Duna vizalldsatol fliggéen vizzel telitett. Eddig a BEBTE
barlangdszai tudtak csak latogatni. A mostani lejaratat az Uj 61t6z6 miatt kell elbontani, igy egy Uj lejarat
keril kialakitasra. Ennek koszonhetéen a kozonség szdmara is elérhetd lesz. A bejarashoz tapasztalat
szlikséges, igy az alagut csak meghirdetett id6pontokban barlangdsz kisérével latogathaté majd. IP44-
es lampdk keriilnek a mennyezetére igy kivilagithatd lesz. Az el6csarnok belséépitészeti kialakitdsa a
bejarati részét szépen kihangsulyozza, és kiilon kis 6lt6z6szekrények is vannak az el6terében. A
pénziigyi tervben évente 1000 6 latogatdval szamoltunk, a latogatés dija 1000 Ft/f6.

A strandtorténeti kidllitas két 6ltoz6kabinbol keril kialakitasra, itt korabeli flirdéruhaba 6ltoztetett
babuk (apa, anya és gyermek) kerllnének bemutatasra flrd6eszkozokkel. A fedett-nyitott
térré kibontott éplilet kilsé falaira a bels6é oldalon az ablakok kozo6tti savokban a flirdé 100 éves
évforduléjara készitett tabldsorozat kerdl kiallitasra illetve Ujak is késziilnek majd. A strandtorténeti
kidllitas ingyenesen latogathato lesz.

Bifé jelenleg is izemel, de a fejlesztést kovetben a biifé egy Uj épliletben lesz, ami befelé és kifelé is
kiszolgdlja a vendégeket. Kiviilrél elérheté mosddk is lesznek benne, hogy az Ujonnan kialakult varosi
térre kitett asztalok vendégeit is kiszolgalja, illetve nyitvatartasi id6ben varosi k6zZWC funkciot is betdlt.
A bifé és a kabinsor kozotti fedett-nyitott rész télen lefdlidzhatd és igy kisebb fogyasztdtérként is
mikodhet strandszezonon kiviil.
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Uj szolgaltatas Célcsoport Igény, igénybevétel atlagos

id6tartama

Gyermekmedence Helyi és kdrnyékbeli 2-4 6ra
kisgyermekkel érkezd csaladok,
a Strandfiirdébe érkezé
kisgyermekes turistak

Mala alagut Helyi és kornyékbeli lakosok 16ra
minden korosztalybdl, a
Strandfiird6be érkez6
vendégek minden
korosztalybdl
Strandtorténeti kiallitas Helyi és kornyékbeli lakosok 0,5 dra
minden korosztalybdl, a
Strandfiird6be érkez6
vendégek minden
korosztalybdl elsé
latogatasukkor

4.4. A projekt koltségvetésének ismertetése
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Megnevezés

1.1. Megvaldsithatdséagi tanulmany

Nett6 Ft

Brutt6 Ft

s 5 850 000 1579 500 7 429 500
készitése
1.3. MUszaki tervek 39 370 000 10 629 900 49 999 900,
14 PenIZL'ngl menedzsment projekt 750 000 202 500 952 500
fejlesztési szakasz
2.2. Epités-feldjitas 3178591928 858 219 821 4036 811 749
3.2. Projektmenedzsment 3200 000 864 000 4064 000
3.3. Marketing 3150 000 850 500 4000 500
3.4. Jogi szolgaltatds 2 350 000 634 500 2984 500
3.5. Egyéb szolgaltatas Konyvvizsgalat 3940 000 1063 800 5003 800
35 Egye!o szolgdltatas TervezGi 4400 000 1188 000 5 588 000
m(ivezetés
f1,.2. Elgyeb Bels6 menedzsment bér és 4680 000 0 4680 000
jarulék
Osszesen 3246 281 928 875232521 4121514 449

66



4.5. Beszerzési stratégia

Tevékenység
megnevezése

Egybeszamitas
nélkali becsiilt
érték (netto Ft)

Beszerzési eljaras tipusa

Beszerzési
eljaras tervezett
meginditasa
(év/ho)

Szerz6déskotés
tervezett
datuma (év/ho)

Szerz6dés
teljesitésének
varhato
id6tartama

(év/ho)

Megvaldsithatosagi 5.850.000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el 2021.04. hé 2021.06. hé 2023.09. hé
tanulmany készitése nem érd beszerzés 3 drajanlat
bekérésével
Mdszaki tervek 39.370.000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el 2021.05. ho 2021.07. ho 2023.08. ho
készitése nem éré beszerzés 3 arajanlat
bekérésével
Pénzugyi 3950 000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el 2021.09. ho 2021.11. ho 2023.10. h6
menedzsment projekt | kivalasztaskori nem érg beszerzés 3 drajanlat médositas
fejlesztési szakaszban | becsult érték bekérésével 2023.09. ho
szerz&déses
Osszeg nettd
750.00,- Ft-ra
maodositasra
kerlt.
Epités-feldjitas 3178591928,- Ft | Kbt 3.rész 112 § (1) bekezdés | 2024.01. ho 2024.04. ho 2025.12. ho
szerinti nyilt eljaras
Pénzugyi 3200 000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el 2024.01 hé 2024.02. ho 2025.12.hé
projektmenedzsment nem érd beszerzés 3 drajanlat
megvalosito projekt bekérésével
Marketing 3150 000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el 2024.01. ho 2024.02. ho 2025.12.h6
nem éré beszerzés 3 arajanlat
bekérésével
Jogi szolgaltatas 2 350 000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el 2024.01. ho 2024.02. hé 2025.12.hé
nem éré beszerzés 3 arajanlat
bekérésével
Koényvvizsgalat 3940 000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el nem 2024.01. ho 2024.02. hé 2025.12.hé
érG beszerzés 3 drajanlat
bekérésével
Tervez8i miivezetés 4 400 000,- Ft Kozbeszerzési értékhatart el nem 2024.01. ho 2024.02. hé 2025.12.hé
éré beszerzés 3 drajanlat
bekérésével
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4.6. A projekt idébeli iitemezésének ismertetése

Id&szak (év /negyedév) /
Tevékenység

2025.

Megvaldsithatdsagi tanulmany készitése

Mdszaki tervek elkészitése

Pénzligyi menedzsment projekt fejlesztési
szakasz

Kozbeszerzés lefolytatasa az épitésre

Epités-feldjitas

Mdszaki atadas-atvétel

Mdszaki ellenGrzés

Pénziigyi projektmenedzsment kiilsé

Marketing

Jogi szolgaltatas

Tervezbi mivezetés

Kényvvizsgalat

Projektmenedzsment belsé
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4.7. A projektmenedzsment-szervezet bemutatasa, a jovGbeli lizemeltetési struktura
ismertetése

4.7.1. Projektmenedzsment-szervezet

« sz

szervezet, melynek feladata a projekt Tdmogatdi Okiratban foglaltak szerinti hatékony megvaldsitasa,
a tdmogatas szabadlyszer(i felhaszndldsa és elszamoldsa. A projekt kétszinti menedzsment
kialakitasaval valésul meg az alabbiak szerint:

1., A projektet érint6 stratégiai szintd, felels dontésekért vezetd tisztségvisel6kbdl alld
Projekt Iranyitd Bizottsag felel. A PIB tagjai: Polgdrmester, Kabinetf6nok, Varosfejlesztési
osztdlyvezet, Esztergom Varos Féépitésze, épitész tervezd.

A Projekt Iranyité Bizottsdg feladata a projektmegvaldsulds magas szinten torténd
tdmogatasa: az operativ szinten résztvevé projektmenedzsment tagok, valamint a kilsé
kozrem(ikodo szakért6k kivalasztasa, a projektmenedzser altal készitett projektel6rehaladasi
jelentések tiikrében a projektet érint6 felsGvezetGi szintl dontések meghozatala, tovabba a
Tamogatdéval és a projektmegvaldsitdsban érintett egyéb egylttm(ikod6 szervezetekkel
torténd folyamatos szakmai kapcsolattartas.

2., A projektet operativ szinten a Projektmenedzsment szervezet vezeti. Alapvetd feladata a
projekt szerepl6i kozotti koordinacids, dokumentacids, valamint jelentési feladatok ellatdsa,
tovabba a projektet érinté valamennyi operativ dontés meghozatala, a projekt
el6rehaladasanak folyamatos nyomon kovetése, Projekt Iranyitd Bizottsag elé terjesztése.

A tagok a projektben vallalt tevékenységlik soran kilonodsen az aldbbi feladatok ellatdsaért felelGsek:

Feladatkor Feladatok

irdnyitja a projekt megvaldsuldsat a pénziigyi vezet6 bevonasaval;

ellendrzi és koordindlja a teljes pénziigyi és szakmai megvaldsitast;

felligyeli a megvaldsitdsi és elszamolasi Gitemterv betartasat, a mérféldkovek,

szakmai-mUszaki eredmények tervezett temezés szerinti megvaldsulasat;

> felel a projekt keretében megkotésre keril6 szerzédések el6készitéséért,
azok teljesitéséért és elszamolhatdsagaért;

Projekt- > felel a fejlesztések minGségi és mennyiségi szempontu ellendrzéséért, a

menedzser megvalositas dokumentécidjanak teljeskdrd rendelkezésre allasaért;

> felel a projekt valamennyi jelentéséért, adatszolgéltatdsanak tartalmaért,
formai kovetelmények, hatarid6k betartasaért;

» folyamatos kapcsolatot tart fenn a menedzsment tagok, a szakmai
megvaldsitasban és kivitelezésben résztvevé beszéllitok, valamint az
egyuttm(ikodd partnerek kozott;

» kidolgozza és beinditja a projekt nyilvantartasi rendszerét.

Y V V

> fellgyeli, szervezi, iradnyitja a projekt pénzigyi menetét, felel annak
elGirdsszer(, pontos, naprakész allapotaért;

Pénziigyi » kozrem(kodik a projekt feladatainak eredményes és gazdasagos

vezetd megoldasahoz szikséges gazdalkodasi feltételek megteremtésében és
megteszi, a biztositasuk érdekében elvarhato intézkedéseket;

> segiti a projektmenedzser munkajat;
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Feladatkor Feladatok

> nyomon koveti a projekt tevékenységekre bontott megvaldsitasi és
koltségvetési litemtervét;

> felllvizsgalja a projekt tevékenységekre bontott megvaldsitasi és
koltségvetési Uitemtervét;

> ellenérzi és jovahagyja a projekt kozvetlen pénzigyi kifizetéseihez sziikséges

sz

> felel a projekt finanszirozds eredményes lehivasaért és a pontos
elszdmoldsaért.

> felel a projekt sordn megvaldsitasra kerild kivitelezési munkak pontos
teljesitéséért;

> feligyeli a Részletes Megvaldsithatdsagi Tanulmanynak és a Tamogatd

M(iszaki Okiratnak megfelel6 munkafolyamatok pontos ellatdsat, a kiviteli tervek

R e szerinti megvaldsitast;

> adminisztrativ modon tdmogatja a beszerzési és kihelyezési folyamatokat;

> egyuttm(ikddve a midszaki ellenérrel naprakészen vezeti a mdiszaki
adminisztraciot, nyilvantartasokat és egyéb kivitelezési dokumentaciot.

> alapvetd asszisztencidval segiti a menedzsment szervezet munkajat;
» amennyiben relevans — aktualizédlja a projekt tevékenységekre bontott
> el6késziti a sziikséges szerz6déseket és nyilvantartja azok teljestlését;

Projekt- > segiti a szakmai megvaldsitas koordindlasat;

asszisztens > nyilvantartja és el6késziti a projekt kdzvetlen kifizetéseihez sziikséges
alatamaszté dokumentaciot;

> felel a projekt minden jelentésének, adatszolgaltatdsanak tartalmaért,
formajaért, tovabba a hatarid6k betartasaért.

> koordinalja a turisztikai jelleg(i egyuttmkodéseket;

> informacidkat gydijt és értékel a projekt célcsoportjaira vonatkozdan;

> javaslatokat fogalmaz meg a turisztikai fejlesztési irdnyok beépitésére és azt
konstruktivan valdsitja meg a tevékenységellatas soran;

Turisztikai > nyilvdnos kommunikacié keretében téjékoztatja az érintett kdzdsségeket a

szakertd projektrél, a hiteles és sikeres kommunikacié érdekében PR tanacsaddval
m(ikodik egyutt;

> szakért6i tanacsokkal, javaslatokkal segiti a projekt turisztikai szakmai
megvaldsulasat.
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Feladatkor

Projekt menedzser

Pénzigyi asszisztens

Mliszaki menedzser

Projektasszisztens

Végzettség/Tapasztalat (év)

Végzettség:

Természetvédelmi mérndk NYME
Erdé6mérndki kar

Projektmenedzsment képzés FEOR: 2529
WIFI Hungaria Kft.

Tapasztalat: projektmenedzser,
természetvédelmi referens
Miniszterelnokség és Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium KEOP/KEHOP
Iranyitd Hatdsag 14 év

Projektmenedzser asszisztens INTERREG
projekt — Esztergomi Kérnyezetkultura
Egyesilet 1 év

A feladatot ellaté személy neve

Szolnyikné Horvath Beata

Végzettség:

Igazgatasszervez6 (Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetem)

Allamigazgatasi mérlegképes kdnyveld
képesités

Tapasztalat:

20 év munkatapasztalat 6nkormanyzatoknal
pénziigyi teriileten, tobbek kézott gazdasagi
vezetG, pénzigyi iroda vezetd pozicidban,

jelenleg pénziigyi tanacsado poziciot tolt be a

Hivatalban

Gal Judit

Végzettség:
Okleveles épitészmérnok (Szlovak Mszaki
Egyetem)

Tapasztalat: 11 év miszaki elGkészités,
projekt-lebonyolitas, beruhazasi Ggyintézés
terileteken

Berek Eleondra

Végzettség:

Epitészmérnok (Szent Istvan Egyetem, Ybl
Miklds Epitéstudomanyi kar)

Beruhazas lebonyolité (Magyar Mérnoki
Kamara)

Tapasztalat:

Zakar Edina
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Kozel 13 év tapasztalat, els6 7 évben
lizemeltetési és projekt el6készités miszaki
beruhazasi referensként majd 6 év
projektvezetési tapasztalat a
versenyszféraban.

A belsé menedzsment szervezet munkajat pénziigyi menedzsment terén kilsé pénziigyi menedzser is

segiti.

A kils6 pénziligyi menedzsment altal elldtandé feladatok a kdvetkezdk:

>

>

>

VYV VvV

A projekt fejlesztési és megvaldsitasi szakaszaban felmeril6 tdmogatdsi és pénzigyi
kérdéseket megvadlaszolja, szlikség szerint egyeztet a Tamogatdéval;

A projekt keretében végrehajtando feladatok elszdmolhatdsaganak biztositasaval kapcsolatos
tamogato (informacidt ado és ellen6rzd) tevékenységet végez;

A projekt Tdmogatdi Okiratdban és mellékleteiben rogzitetteknek szerinti pénziigyi
megfelelést figyelemmel kiséri és ellenérzi;

Beszerzések és kdzbeszerzések Osszeallitdsahoz kapcsolddod pénziigyi és tamogatasi kérdések
megvdlaszolasa, egyeztetése;

Elszamoldsok Osszedllitdsa, szamlak, teljesitéshez kapcsolédd dokumentumok pénzigyi
ellen6rzése és jovahagyasa;

Projekttel kapcsolatos dokumentacidk (projekt el6rehaladasi jelentések, zaré jelentés,
beszamoldk, emlékeztetSk, valtozasbejelentések, TO moddositasok) elkészitésében vald
kozrem(kodés;

A projekt keretében szerz6dott vallalkozok és megbizottak teljesitésének nyomon kovetése,
ellen8rzése pénziigyi és elszdmolhatdsagi szempontok alapjan;

Az Utemterv szerinti végrehajtast pénziigyi szempontbdl ellenérzi (nyomon kéveti a projekt
Kozrem(ikodik és sziikség szerint iranyitja is a projekt pénzligyi menetét, tovdbba annak
vezetésekor felel az elGirdsszer(, pontos, naprakész allapotért;

az az igénye, hogy csak kozrem(ikodjon, akkor ellendrzi és segiti a folyamatot;

Felel a projektfinanszirozas eredményes lehivasaért és a pontos elszamolasaért,

Igény szerint részt vesz a projekt keretében torténd helyszini ellenGrzéseken és tamogatdi
egyeztetéseken;

Kozrem(ikodés a projektzaras folyamataban;

Segiti a projektben részt vevé tovabbi menedzserek munkajat,

Figyelemmel kiséri a projekt Tamogatdi Okiratdban és mellékleteiben rogzitetteknek vald
megfelelését;

Részt vesz a projekttel kapcsolatos egyeztetéseken, férumokon, megbeszéléseken.
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A projektmenedzsment szervezet hierarchikus organogramja alabbiak szerint keriil bemutatasra:

PROJEKT IRANYITO BIZOTTSAG

Polgarmester
Kabinetfonok
Varosfejlesztési osztalyvezeto
<> Féépitész
Egyiittmiik6d6 Epitész tervezd

partnerek t t /
PROJEKTMENEDZSMENT

<—» Esztergom Varos Onkormanyzatafoglalkoztatisaban
Projektmenedzser
Pénziigyi asszisztens
Miiszaki vezetd
Projektasszisztens, Turisztikai szakért6

TAMOGATO

Kiilsé Pénziigyi
Menedzsment

«— ‘ Kivitelez6

<+— ‘ Tervezd, Tervellendr ‘

E sl Mliszaki ellendr, Beruhazas
lebonyolit6

!

4.7.2. Jovobeli Uzemeltetés

A megvaldsitast kbvet6en a Szent Istvan Strandfiird6 dnkormanyzati koltségvetési szerv mikodteti
majd a Strandfurdét.

A koltségvetési szerv székhelye 2509 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky Ut 114. Telephelyei; a Palatinusz
Toéflird6 2509 Esztergom, Tdpart utca illetve a Sportcsarnok, 2500 Esztergom, Helischer Jézsef utca 5.

A Strandfirdét jelenleg is ez a koltségvetési szerv miikodteti, tapasztalattal és megfeleld feltételekkel,
személyi allomannyal rendelkezik.
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5.  Marketingterv

A Kedvezményezett fird6fejlesztéséhez kapcsolédd marketingpolitikajanak,
marketingkommunikacidés tevékenységének alapjat a megvaldsuld termék piaci poziciondlasa képezi.
Ennek soran feltarasra keriilnek azok az egyedi termékjellemz6k, melyek a célcsoport szamara
vonzéva, a versenytdrsaktél megkilonboztethetdvé teszik a Strandflird6t. Ezt kbvetden a tervezett
arpolitikai — drstratégiai koncepcié, az értékesitési mechanizmus, végezetil a célok elérését (a
fejlesztésre  kerll6  attrakcidé  célcsoporthoz  torténé  eljuttatasat) segité  céliranyos
marketingkommunikacios tevékenység keril bemutatasra.

Termékstratégia:

A bemutatott kereslet- és kinalatelemzés, valamint a muszaki és szolgdltatdsi leirds alapjan mar
bemutatdsra keriltek a projekt keretében megvaldsuld flrddfejlesztés egyes elemei, komplexitdsa,
innovativ tulajdonsagai. Ez alapjdn az aldbbi értékek emelhet6k ki USP-ként, azaz jelentés
értéktobbletként a konkurencidval szemben, az azonositott célcsoportok és érintettek igényeihez
igazodva:

> Afellelhet§ irdsos emlékek szerint Magyarorszag elsé kozfird6je Esztergomban létesllt, igy az
esztergomi flird6kultura jelent6s torténelmi és tradiciondlis hozzaadott értékkel bir;

» A milemléki épulletegylttesek egyedi ,varosi strand” hangulatot kolcsondznek a
strandfirdének, mely mellé jelen fejlesztés keretében szamos innovativ és korszer(
fliird6technoldgiai megoldas tdrsul, igy a nosztalgia és a modernitds, a régi és Uj egyedi
Otvozetét létrehozva a latogatok, sportoldk szamara.

» Teljesen egyediildllé moédon a Strandfirdé vizkészletét sajat artézi kut, a Szent Istvan kut
szolgdlja ki 29 fokos vizével.

> Unikdlis a flirdé természeti kornyezete, a furd6bdl paratlan panorama tarul a hegyekre, a
Dunara és a varoskdzpontra egyarant.

> A fedett élményelemek altal kevéssé érvényesul a szezondlis hatds, a furd6 egész éves
nyitvatartdssal all a latogatok, sportoldk, vizisportokat kedvel6k rendelkezésére.

Arstratégia:

Az arképzési politika megujuld szolgaltatdsok bevezetése esetén sokoldald, informativ jelent&séggel
bir, hiszen szamtalan fontos lizenetet kdzvetit az adott szolgaltatds tulajdonsagaival kapcsolatban. Az
arak meghatdrozdsa egyrészt az el6remutatd pénzigyi tervezés bdzisaként funkcional, igy
kiindulopontot jelent a redlis révid- és hosszu tavu financialis célok kijelolésében, megtériilési idészak
szamitasaban. Masrészt termékpozicionalé hatassal is rendelkezik, hiszen elGrevetiti a bevezetésre
kertld szolgaltatasok mindségével szemben tamaszthatd elvardsokat. Elhelyezi a szolgdltatast a
versenytarsak kozott, tovabba kijel6li a potencidlis igénybevevik csoportjat is.

Az drak tervezése soran Kedvezményezett figyelembe vette a kiils6 gazdasagi kdrnyezet valtozoit —
koztik kiemelten az altalanos gazdasagi helyzetet, az inflacié mértékét, a hatdsagi rendelkezéseket,

sz

1 Unique Selling Proposition

74



tovabba az altaldnos keresleti trendeket és az arak imazsteremt6 hatasat egyarant. A belsé tényez6k
tekintetében a varhatd dllandé és valtozd koltségek nagysdga, a kindlati szinvonal ndovekedésének
mértéke, az értékesitési haldzat jellege, a célcsoport fizet6képessége és hajlanddsdga keriltek
vizsgalatra és szambavételre.

Fenti alapelvek alapjan az 4ltalanos Aardifferencidlasi metddusok kozil az aldbbiak kerlilnek
alkalmazasra, kombinalasra:

> Afejlesztést megel6z6 arszinvonal kismértékil novelése (arérzékenység figyelembevétele);

» Kedvezmények biztositasa a helyiek szamara;

> Egyéb kedvezmények szamitasa (pl. nyugdijasok, didkok szamara)

» Gyermek és felndtt jegyarak differencialasa;

» Csoportos arkedvezmények rendszerének kialakitasa;

> Beléptetd rendszer haszndlatdval lehetfség az egyes szolgdltataselemek 6nalld
igénybevételére;

> Az Uj projektelemek megvaldsitasa esetén kombindlt haszndlatra feljogositd strukturalt

jegyrendszer biztositasa.

Ertékesitési stratégia:

Az értékesitési célok pontos meghatarozasa és annak kovetkezetes betartdsa a piacravitel és a piaci
optimalizalds szempontjabdl egyarant rendkiviili jelent&séggel bir. igy a potencilis versenytarsak, a
célok-célcsoportok és az arképzésre vonatkozo tervek tiikrében az értékesitési tevékenység céljaként
kerdl kijelolésre, hogy megfelel6 forrdsok hozzarendelésével a projekt keretében fejlesztésre keruld
flirdGattrakciét sikerre vigye, a megtérilésre vonatkozd célkitlizéseket a lehet6 legrovidebb
idGintervallum alatt teljesitse, végezetiil, hogy a bevezetési id6szakot kovetGen a létrejové
flird6szolgaltatasokat a lehet6 leghosszabb ideig a ndvekedés ciklusdban tartsa.

Uzleti marketingkommunikaciés stratégia

A marketingkommunikacid stratégiai céljai a jovGkép és a megcélzott pozicid elérése és folyamatos
erdsitése, tovabba a projekt keretében létrejové egyedi értéktobblet hangsulyozdsa érdekében az
aldbbiak szerint keriiltek meghatarozdsra — a projekt kozvetlen és kozvetett célkitlizéseivel teljes
paritasban:

» A furdGattrakcido egyediségének és letisztult, egységes arculatanak, szolgaltatasi
szinvonaldnak, lizenetének megjelenitése mind az altaldnos, mind a marketingkommunikacios
formak alkalmazasa soran;

» Célcsoportorientalt marketingkommunikacids eszk6zok és csatornak preferalasa;

> Linearis bevezetést kovetben a piaci pozicidé megerdsitése, a fejlesztés eredményeinek minél
tobb belfoldi és kiilfoldi érdekl6d6hoz torténd eljuttatasa — figyelembe véve a kivalasztott piaci
fokuszteriileteket;

> Latogatdi elégedettség és a kommunikacids eszkozok teljesitményének folyamatos mérése,
ezdltal a marketingkommunikacids stratégiai rugalmas valtoztatdsa.

> Online alapu marketingeszk6zok és Uj generacids k6zosségi médiamenedzsment prioritasa a
nyomtatott kiadvanyokkal szemben.

A fenti célkitlizések elérése érdekében Uzleti marketing- és promdcids tevékenység megvaldsitasa
segiti a piaci bevezetés és optimalis piaci ndvekedés elérését. A folyamat sordn nem kizarélag az
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id6zités és az eszkdzok helyes megvalasztdsa bir kiemelt jelentéséggel, hanem a kommunikacios
tevékenység kozponti — célcsoportok szerint differencialt lizenetének meghatarozdasa is. Tekintettel
arra, hogy a célcsoport tagjainak és érintettjeinek kulturdlis szokdsaiban jelent6s eltérések
tapasztalhatdk, melyek egyrészt az eltér6 korosztalybdl és szocidlis helyzetbdl, masrészt az eltéré
lakéhelybdl és kozlekedési viszonyokbdl fakadnak, igy ennek megfelel6en a projekt Uzleti
marketingkommunikacids Gzeneteit és csatornait is minimalisan a 4 f6 fokuszteriletre koncentralva
szlikséges meghatarozni.

FG célcsoportok Uzenet Kommunikacios csatorna

Szinvonalas sportolasi lehet&ség elérheté

aron;

. ) Egyediilallé hangulaty, magas min&ségi Online és nyomtatott
KOZVETLEN — ELSODLEGES sport és rekredacios Szo|ga'|tata'sok’ megjelenések, kOZOSSégI
CELCSOPORT sportélmények; médiamenedzsment (teljes tzleti

Egyedi mliemléki kornyezet és korszer( marketing fékusz)

szolgaltatasok egyidejlileg;
Nivés sportesemények otthona.
Online és nyomtatott

KOZVETLEN — MASODLAGOS Egyedi mem|éki kbrnyezet és korszer(i megjelenések,
szolgaltatasok egyidejlileg.

CELCSOPORT

kozosségi médiamenedzsment
(teljes Uzleti marketing fokusz)

KOZVETETTEN — ELSODLEGESEN 4 runkalehetfsée. véllalkoxs " Helyi média, kozosségi
ERINTETTEK Uj munkalehetdsee, vallalkozasi potencia médiamenedzsment

. Fejlesztés multiplikativ hatasa, Gj Gzleti
KOZVETETTEN — potencial megjelenése, ndvekvé turisztikai Lakossagi forum, k6zmédia, helyi

MASODLAGOSAN ERINTETTEK addbevételek és mas desztinaciéban nyilvdnossag
megtermelt téke behozatala.

A célcsoportra fokuszald specialis Gzenetek és kommunikdcios csatornavalasztas mellett Kedvezményezett a
kovetkezd alapelveket tekinti irdnyaddnak valamennyi belsé és kiilsé kommunikacids folyamat soran:

> Pontossag: a valdsagnak megfeleld, objektiv informacidk tovabbitasa az érdekeltek felé;

> Oszinteség: az esetlegesen elSforduld, nem tervezett problémak feltardsa, megvitatasa a
palydzé belsd szervezetében és kiils6 kornyezetében;

> Hitelesség: szamszer(i adatokra, szakért6i véleményekre épulé (igazolhatd) informaciok
kozvetitése az egyes célcsoportoknak megfelel6, kozértheté formaban;

> Id6beli megfelel6ség: a tul koran megjelentetett hiradasok elhtizédé varakozasi id6t, ezaltal
tirelmetlenséget, bizonytalansagot sziilhetnek, mig a késén nyilvdnossagra hozott
tdjékoztatdsok valsaghelyzet kialakulasat okozhatjak, ezért az informacidk megfelel§ id6zitése
kulénosen fontos;

» Folyamatossag: a rendszeres, hosszabb sziinet nélkili kapcsolattartas célja, hogy megel6zze a
palydzén kivil allé forrasbdl szarmazdé, nem szakmai, esetleg pontatlan informaciok
térnyerését;

> KovethetG8ség: a palyazat utjanak, a végrehajtas résztevékenységeinek folyamatos
kommunikalasa;

> Atlathatésag: a palyazati és egyéb forrasok felhaszndlasdnak teljes kor( bemutatdsa a
nyilvanossag szamara;

» ElérhetGség: a megvaldsuld projekttel kapcsolatos adatok mindenki szamara hozzaférhetéek,
elhallgatott informacidk nincsenek;

> Torvényesség: a torvényi elbirdsok szem el6tt tartdsa valamennyi résztevékenység
végrehajtdsa sordn;
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> Kétoldali kommunikacié: a projektgazda

biztositja a visszacsatolasi lehetGséget

tevékenységére és a kozvetitett informacidkra vonatkozdan.

5.2.  Marketingkommunikacios és értékesitési stratégia

I T T

Google Ad

FIZETETT
HIRDETESEK Facebook Ad

Programajanlé
hirportalok

Kuponos oldalak

Kornyékbeli
szallashelyek,
vendéglatéhelyek

EGYUTTMUKODESEK Kornyékbeli szolgaltatok

MTU, WOW Hungary

keresGszavas hirdetés

célzas: keresGszo-elemzés alapjan
display hirdetés

célzas: demografia, affinitds, tartalom,
remarketing

hirdetések, post boost (12k kdvetd)
célzas: demografia, affinitas

PR cikkek

képes hirdetések, kuponok

kedvezmény hirdetések

e weboldal / hirdetések

e hirdetés a foglalasi visszaigazolo
e-mailekben

e hirlevél megjelenés

e kedvezmények

keresztértékesités, csomagajanlat

e Tourinform weboldal, Facebook,
Instagram, hirlevél megjelenés

e Tourinform helyi, regionalis
kiadvanyokban megjelenés

e varosi honlap megjelenés

¢ 360 fokos VR tura bemutatd

e weboldal / hirdetések

e szordlap kihelyezés

keresztértékesités, csomagajanlat

e regionalis, orszagos, nemzetkozi
kampanyok, kiadvanyok,
programsorozatokon
megjelenés

o turisztikai vasarokon megjelenés
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Célcsoportok és elérésiik

KOZVETLEN —
ELSODLEGES
CELCSOPORT

KOZVETLEN —
MASODLAGOS
CELCSOPORT

KOZVETETTEN —
ELSODLEGESEN
ERINTETTEK

KOZVETETTEN —
MASODLAGOSAN
ERINTETTEK

Helyi és kdrnyékbeli lakossag
minden korosztalya

Pihenési, feltoltédési céllal
érkez6 fiatal parok, csaladok
gyermekkel, turistak

Portobello szélloda vendégkore,
a most nyité Mdria Valéria
Hotel vendégei

Esztergomba vagy a régiéba
(Dunakanyar, Budapest) érkez6
turistak rekreacios szandékkal
belfoldrdl és kulfoldrél

egyarant;

Esztergomba egyéb — nem
aktiv, sport — motivacioval
érkezd turistak.

A flird6 majdani dolgozéi,
bérlék/vallalkozok.

Esztergom Vdros
Onkormanyzata;

Helyi és térségi szinten meglévé
és jovGbeni vallalkozasok.

Facebook, Google célzott hirdetések
programajanlé hirportalok
Facebook csoportok

helyi médiumok

Facebook, Google célzott hirdetések
programajanlé hirportalok

részvétel regionalis MTU
kampanyokban

kuponos oldalak

direkt megkeresés / érkezés el6tt
(foglalasi visszaigazolas, szallodak
weboldalai, csomagajanlatok)

direkt megkeresés / érkezés utan
(prospektus kihelyezés, concierge)
kitelepilés

programajanlé hirportalok
Facebook, Google célzott hirdetések
egyuttmiikodés helyi szolgaltatdkkal
(vendéglatds, egészségligy, kultura)
részvétel regionalis MTU
kampanyokban

kuponos oldalak

programajanlé hirportalok
Facebook, Google célzott hirdetések
egyuttmikodés helyi szolgaltatdkkal
(vendéglatds, egészségligy, kultura)
részvétel regionalis MTU / WOW
Hungary kampanyokban

kuponos oldalak

helyi médiumok
belsé kommunikacids csatornak

kozvetlen kommunikacios
helyi médiumok
belsé kommunikacids csatornak
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6. A projekt pénziigyi elemzése

Jelen fejlesztés esetében a Kedvezményezett a projekt targyat nem piaci alapon adja lizemeltetésbe,
ezért az RMT utmutatd alabbi elGirasa alapjan a pénziigyi elemzést a Kedvezményezettre, az
lizemeltetGre és d6sszevontan is bemutatjuk.

RMT 12. oldal: ,Amennyiben a Kedvezményezett és az lizemelteté személye elvdlik egymdstdl és az
lizemeltet6 személye nem piaci alapon keriil kivdlasztdsra, a pénziigyi elemzést mind a

Kedvezményezett, mind az lizemeltetd szintjén és 6sszevontan is el kell késziteni.”

Pénziigyi elemzés Kedvezményezett szintjén

A/6. A projekt pénziigyi elemzése

A pénziigyi elemzés elkészitését az , Egyedi kérelmek alapjan nydjtott tdmogatasok eljarasrendi” cimd
Utmutatd irja el6 az ,Utmutatd részletes megvaldsithatdsagi tanulmdany (RMT) készitéséhez” cim(i
dokumentum 6. sz. fejezetében elGirtak szerint.

A pénzigyi elemzés célja a kivdlasztott miszaki megoldas beruhazasi és mikddési koltségeinek és a
fejlesztés altal generdlt bevételek szambavétele, valamint a projekt pénziigyi mutatdinak, tamogatasi
aranyanak kiszdmitasa, és a projekt pénziigyi fenntarthatésdganak vizsgdlata.

A/6.1. A pénziigyi elemzés mdodszertana
Vizsgadlt idétav:

A vizsgalt id6tav, azaz referencia-id6szak azon évek szama, amelyek tekintetében a koltség-haszon
elemzés elGrejelzéseket tartalmaz, azaz a pénziigyi elemzés sordn alkalmazott id6tav. A tervezett
projekt megvaldsitas id6szaka 2021. janudr 01-t6l | 2025. december 31-ig tart. A projekt tervezett
lzemeltetésének els6 napja 2026. januar 01. Ennek alapjan jelen elemzés dltal vizsgalt id6tav 2021.
januar 01 — 2040. december 31., amely tartalmazza a beruhdazasi idészakot.

Diszkontrata:

A nomindl pénziigyi diszkontrata 16,1%, amihez a Tdmogatasokat Vizsgald Iroda altal meghatarozott
értéket vettik figyelembe (http://tvi.kormany.hu/referencia-rata).

Inflacio:

Az elemzés soran alkalmazott inflacids index megegyezik a Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett
inflacidra vonatkozd kozéptavu céllal (https://www.mnb.hu/), igy 14,5%.

Személyi jellegii raforditdsok indexdldsa:

A személy jellegli raforditasokndl a bruttd bérek emelkedésére elSiranyozott névekedési index az
alkalmazott inflacids index +2%, azaz +16,5%.

AFA stdtusz:
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Az elemzés soran alapvetéen brutté drakkal kalkuldltunk. A Kedvezményezett esetében az AFA jelen
projekt keretében nem visszaigényelhet6 tekintettel arra, hogy bevétele nem keletkezik, igy AFA
levonasi jog nem illeti meg. ,,C - A tdmogatdst igénylé alanya az AFA-nak, de a tdmogatdsi kérelemben
megjelélt, tdmogatdsbdl finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt kéltségeire
vonatkozéan addlevondsi jog nem illeti meg. Az elszémoldsndl az AFA-val névelt (bruttd) ésszeg keriil
figyelembevételre (Bruttd)”.

Maradvdnyérték szamitdsi médszere:

Mivel az elemzés dltal figyelembe vett id6tav nem feltétlenil esik egybe a beruhazas soran létrejott
[étesitmények, eszkozok élettartamadval, ezek a vizsgalt id6szak utan is képviselnek bizonyos értéket.
Azonban a projekt esetében sem intenzitds, sem a pénzigyi fenntarthatdsag szdmitdsa soran nem
kerdlt figyelembevételre a maradvanyérték, mivel az pénzigyileg el6relathatélag nem realizalddik.

Fejlesztési kiilonbozet modszere:

Valamennyi gazdasagossagi szamitds a fejlesztési kilénbozet mddszerével készilt, azaz a projekt
beruhazasi, mldkodési koltségei, bevételei és hatasai a projekt nélkili esethez viszonyitva kertilnek
megallapitasra. Ennek kdvetkeztében az elemzésben leirt szamitdsi eredmények a projekt nélkiili és a
projekt megvaldsuldsa kozotti kiilonbozeteket jelentik, nem jellemzik abszollt értékben a projektet és
a projekt nélkili esetet. Az elemzésben a fejlesztési kiilonbozetre vonatkozd pénzdramokat mutatjuk
be.

A kéltségek becslése:

A koltségek tervez6i koltségbecslés, és a projekt el6készitési szakaszaban mar megkotott szerz6dések
alapjan, illetve becsilt beruhazasi koltségek alapjan keriltek meghatarozasra.

Bevételek becslésének bizonytalansdga:

A pénzlgyi elemzés a kovetkez6 20 (5+15) éves id6tavban azt feltételezi, hogy a fejlesztés altal
kozvetlenil generaldodik pénziigyi bevétel. Az el6rejelzés szdmos bizonytalansaggal terhelt, jelen
elemzés szamos, jelenleg el6re nem lathato feltételezésre épiil.

A finanszirozasi hidny szamitdsnadl alkalmazott elvek:
A finanszirozasi hidny szamitasanal az alabbi szabalyokat vettiik figyelembe:
e kizardlag a bevételi pénzaramok vehetbk figyelembe, semmilyen tdmogatas nem képezi a
szamitds targyat,
e akoltségek tartalékot nem tartalmazhatnak,
e a nem visszaigényelhet6 afat figyelembe kell venni a finanszirozasi hiany szamitasa soran
(amennyiben relevans),

e a projekt hatdsdra jelentkezd mukodési koltség-megtakaritast figyelembe kell venni a
finanszirozasi hidny szamitasa sordn.

A/6.2. Projekt nélkiili eset bemutatasa
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A Strandfiirdé jelenleg is m(ikodd, Gzemel6 épllet, igy az utmutatdonak megfelel6en a projekt nélkili
eset bemutatdsa relevans. Az Onkormdnyzat a Strandfiird6t nem piaci alapon lizemeltetésbe/bérbe
adja, a m(kodési koltségek az Uzemelteténél felmerild koltségek, amik Gzemeltetési/bérleti szerz6dés
értelmében az lzemeltet6t terhelik. A mikodési koltségek ennek megfeleléen a projekt nélkli
vdltozat esetén nem relevansak.

Az Onkormanyzat téritésmentesen adja bérbe a Strandfiirdét, nem keletkezik bevétele az
Onkormanyzatnak. Osszegezve a Kedvezményezettnek projekt nélkiili valtozat esetén sem bevétele,
sem kiaddsa nem keletkezik, igy a projekt nélkiili allapot minden esetben 0 értéket vesz fel.

A/6.3. A fejlesztés koltségeinek bemutatasa
Beruhazasi koéltségek

A beruhazasi koltségeket tervezdi koltségbecslés, ajanlatok, megkotott szerz6dések és a projekt
el6készitési szakaszban tervezett 6sszegek hataroztak meg. Az AFA értéke elszamolhaté koltségtétel.
A projekt beruhazasi koltségét, itemezését a kovetkez6 tablazat mutatja be. A projektfejlesztés jelen
szakaszaban nem elszamolhaté koltségek nem meriltek fel, illetve tervben sincsenek.

1. El6készités dsszesen 24 063 325 Ft OFt 34318 575 Ft O Ft 0 Ft LELE 9(::(:
1.1. MegvalGsithatdsgi 7429 500 Ft 7429 500 Ft
tanulmdny készitése
1.2. Egyéb sziikséges
tanulmadnyok, OFt
szakvélemények
1.3. Mdszaki tervek
(Engedélyes és kiviteli 24 063 325 Ft 25936575 Ft 49999 9‘:3
tervek)

1.3. Mdiszaki tervek 0Ft
(Tervellenérzés)
1.3. Mdszaki tervek
(Hatdsdgi engedélyezési 0Ft
eljdrds)
1.4. pénziigyi menedzsment 952500 Ft 952 500 Ft
projekt fejlesztési szakasz

aa 1816 565287 | 2220 246 462 4036 811

2. Beruhazasok 0Ft 0 Ft 0Ft Ft Ft 749 Ft
2.1. Ingatlanvdsdrlds 0Ft
2.2. Epités-feldjitds 1816565287 | 2220246462 4036811

< Ep / Ft Ft 749 Ft
2.3. Eszkbzbeszerzés 0Ft

3. Szolgaltatasok Gsszesen OFt OFt OFt 7 461 250 Ft 14 179 550 Ft 21640 8(::(:
3.1. Mdiszaki ellenér OFt
3.2. Projektmenedzsment 2032000 Ft 2032000 Ft | 4064000 Ft
3.3. Marketing 317 500 Ft 3683 000Ft| 4000500 Ft
3.4. Jogi szolgdltatds 1492 250 Ft 1492 250 Ft | 2984 500 Ft
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3.5. Egyéb szolgdltatds 2501900 Ft 2501900 Ft| 5003800Ft

3.5. Egyéb szolgdltatds 1117600 Ft 4470400 Ft| 5588000 Ft
3.5. Egyéb szolgdltatds OFt
3.5. Egyéb szolgdltatds OFt

4.1. Projektmenedzsment OFt
(bérkéltség+bérjarulék)

4.2. Egyéb Belsé
menedzsment

2340000 Ft 2340000 Ft | 4680000 Ft

A projekt tevékenységeinek teljes koltségei elszamolhatdsag és koltséglitemezés szerinti részletes
bontasban (Ft)

A/6.4. A miikodés koltségei

Tekintettel arra, hogy a Kedvezményezett nem piaci alapon jelenleg téritésmentesen adja
Gzemeltetésbe a Strandflirdét, és a megallapodas alapjan minden mikoddési koltséget (rezsi, személyi
jellegl koltségek, stb.) az Uzemeltet6/bérl6 fizeti igy Uzemeltetési koltség a kedvezményezettnél nem
merdl fel.

A mikodési koltségeken beliil a projekt megvaldsuldasa sem karbantartdsi, sem m(ikodési koltséggel
nem szamoltunk.

A fentiek alapjan a Kedvezményezettnek semmilyen m(ikodési koltsége nem meriil fel.
A pétlasi koltségek becslésének mdédszertana

Potlasi koltség jelenik meg a vizsgalt idészakon belil mindazon eszk6zoknél, amelyeknek a hasznos
élettartama rovidebb a vizsgalt id6szaknal. A vizsgdlt id6szak elsd éve jelen esetben eszkoz, vagy épiilet
aktivalasat megegyez6 év. A potlasi koltségek minden esetben a hasznos élettartam végén
jelentkeznek. A pdtlasi koltség értékének meghatarozasakor a realérték inflacidval novelt értékével
szamolunk.

A pétlasi koltségek szamitasakor hasznalt input adatok

A beruhdzdsi koltségek bemutatasandl lathatd, hogy a Kedvezményezett eszkozoket nem fog
beszerezni, igy potlasi koltségei sem meriilnek fel.

A pétlasi koltségek becslése.
Nem relevans, mert nem merdl fel pétlasi koltség.
A/6.5. Maradvanyérték meghatarozasa

A projekt keretében megvaldsuld létesitmények, eszk6zok nem kerlilnek értékesitésre.
Maradvanyérték el6relathatdlag pénzigyileg nem realizdlédik, ezért ennek 0Osszegével nem
kalkuldltunk ez elemzésben.
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A/6.6. Pénziigyi koltségek osszegzése

2.1. Uzemeltetési

koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Karbantartasi

koltség 0 0 0 0 0 0

2.3. Potlasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Osszes kéltség 2139 569 844 24063 325 34 318 575|2 236 766 012(1 826 366 537

2.1. Uzemeltetési
kéltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Karbantartasi
koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. P6tlasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Osszes koltség 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0| 4121514449

Pénzligyi koltség 6sszegzése (Ft) - Fejlesztési kiilonbozet
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A/6.7. Pénziigyi bevételek becslése

A fejlesztést kdvetSen is nem piaci alapon keriil izemeltetésre meghirdetésre a Strandfiirds, azaz 6nkormanyzati cég fogja lizemeltetni. Az Onkormanyzat a
fejlesztést kdvetSen sem fog lizemeltetési dijat felszamolni, igy pénzligyi bevétele nem fog keletkezni.
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A/6.8. A projekt pénziigyi teljesitménymutatéi

A pénzigyi nettd jelenérték (NPV) mutatd figyelmen kivil hagyja a tdmogatast, igy valésabb képet mutat azzal kapcsolatban, hogy a projekt Gzemeltetése soran
keletkez8 bevételek hogyan képesek kitermelni az Gizemeltetéséhez sziikséges forrasokat, beleértve a beruhazas és a felljitasok / potlasok koltségeit is.

A belsé megtériilési rata (IRR) azt a pénzligyi diszkontratat adja meg, mely érték mellett az NPV mutaté 0 értéket ad.
A projekt pénziigyi koltségeinek, bevételeinek elemzésénél az utmutatdk szerint egy tevékenység akkor jogosult tdmogatasra, ha a gazdasagi koltség-haszon elemzés

alapjan a projekt tarsadalmi hasznossaga igazolhatd, a pénziigyi elemzés alapjan pedig bizonyithatd, hogy a projekt csak a megvaldsulashoz sziikséges mértékd
tdmogatast kapja meg, és nem torténik tultdmogatads. Ennek megfelel6en a pénziigyi teljesitménymutatdkkal szembeni elvaras, hogy

- az NPV mutatdéja nem nagyobb, mint 0,
- a0z IRR nem magasabb, mint az alkalmazott pénziigyi diszkontrdta, jelen esetben 16,10%.

Pénzligyi netto jelenérték (NPV) - 2139569 844
Pénziigyi belsé megtériilési rata (IRR) NEM SZAMOLHATO

Forrds: A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi - Fejlesztési kiilbnbézet

Az NPV negativ értékd lett a fentiek alapjan. A negativ NPV azt jelenti, hogy a projekt pénziigyi értelemben nem megtériil6, megvaldsitasdhoz sziikség van
tamogatas igénybevételére. Ez a projekt tdmogathatdsaganak egyik feltétele. A fenti esetekben az IRR nem szamithatd, az iteracios képlet tulajdonsaga miatt, ekkor
ezt a mutatét nem adjuk meg.

1. Osszes elszamolhaté 4121514 2139 569 24 063 34318 2236766 1826 366

koltség 449 844 325 0 575 012 537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Osszes mikddési

koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4121514 2139 569 24063 34 318 2236 766 1826 366

3. Kiadasi pénzaram 1+2 449 844 325 0 575 012 537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Osszes bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Bevételi pénzaram 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6. Netto Gsszes pénzaram -4 121 514 -2 139 569 -24 063 -34 318 -2 236 766 -1 826 366

5-3 449 844 325 0 575 012 537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-2139 569

Nettd jelenérték (NPV) 844

Belsd megtériilési rata #SZAM!

(IRR)

A projekt pénziigyi teljesitménymutatdi (Ft) - Fejlesztési kiillonbozet
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A/6.9. Tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

A tdmogatasi 0sszeg meghatarozasa
A projekt tdmogatdsra jogosultsagat ellendrizni sziikséges. A javasolt projekt valtozat az aldbbiak
szerint jogosult tdmogatdsra pénziigyi szempontok alapjan:

A projekt pénzigyi nettd jelenértéke (FNPV) negativ, mely alapjan megallapithaté, hogy a
projekt pénziigyi tdmogatast igényel.

Tamogatds nélkil a kumulalt pénzdram negativ értékeket vesz fel.

A projekt megvaldsuldsa utani mikodtetés pénziigyileg fenntarthato.

A finanszirozasi hidny szamitasanal:

kizdrélag a bevételi pénzaramok vehet6k figyelembe, semmilyen tdmogatas nem vehetd
figyelembe,
a koltségek tartalékot nem tartalmazhatnak,
a nem visszaigényelhet afat figyelembe kell venni a finanszirozasi hidny szdmitasa soran,
a projekt hatadsara jelentkez6 mi(ikodési koltség-megtakaritast figyelembe kell venni a
finanszirozasi hiany szamitdsa soran.

A tdmogatasi 6sszeg meghatdrozasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Diszkontalt 6sszes elszamolhaté koltség (DIC) 2139569 844

Diszkontalt 6sszes bevétel (a)

Diszkontalt lizemeltetési és karbantartasi koltségek (b) 0
Diszkontalt potlasi koltségek (c) 0
Diszkontalt maradvanyérték (d) 0

Diszkontalt netté bevétel (DNR=a-b-c+d) Ft

Elszamolhat6 raforditas maximuma (Max EE=DIC-DNR)
Finanszirozasi hiany rata (R=MaxEE/DIC=1-DNR/DIC)
Osszes elszamolhaté koltség (EC)

2139569 844

4121514449

Nem elszamolhatd kéltség (NEC) 0
Maximalis timogatasi 6sszeg (DA=EC*R) 4121514 449
Kedvezményezett hozzajarulasa (=EC-DA+NEC) 0

Felhivas szerinti maximalis tamogatasi intenzitas (CRpa) % 100,000000%

A fenti tablazat alapjan megallapithatd, hogy a projekt 100%-os tamogatdsban részesithetd.

A/6.10. A projekt finanszirozasanak forrasai

Az el6z6, a ,Tamogatasi Osszeg meghatdrozdsa” ciml fejezetben bemutatottak alapjan a
Kedvezményezettnek nincs nem elszdmolhaté koltsége, illetve a finanszirozasi hiany rata
100,000000%. Az el6z6ekb6l addddan a Kedvezményezettnek nincs ©nereje, azaz kiils6 forras
bevonasa nem relevans. A Felhivas alapjan a mar elnyert 58 381 900,- Ft mellé még 4 063 132 549,- Ft
tdmogatas igényelhetd.
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A/6.11. Fenntarthatdsag bemutatasa

1. Osszes
elszdamolhato koltség

24 063 325

34318575

2236 766 012

1826 366 537

2. Osszes mikddési
koltség

3. Hiteltorlesztés
(amennyiben
relevans)

4. Hitel kamatanak
torlesztése
(amennyiben
relevans)

5. Kiadasi pénzaram
1+2+3+4

24 063 325

o

34318 575

2236 766 012

1826 366 537

6. Osszes bevétel

0

0

0

0

7. Egyéb bejové
pénzdram

0

0

0

0

8. Tdmogatas

24 063 325

34318575

2236766 012

1826 366 537

9. Sajat forras (10+11)

0

0

0

0

10. Oneré (készpénz,
munkaeré
hozzajarulas)

11. Idegen forras
(12+13)

12. Hitel

13. Egyéb idegen
forras

14. Maradvanyérték

15. Bevételi pénzaram
6+7+8+9

24 063 325

34318 575

2236 766 012

1826 366 537

16. Netto Osszes
pénzaram 15-5

0

0

17. Nett6 halmozott
pénzaram

0

0

0

0

Pénzligyi fenntarthatdsag bemutatdsa - Fejlesztési kiilonbozet

A pénzligyi fenntarthatdsag vizsgalat célja a projekt hosszu tavu pénziigyi egyensulydanak bemutatdsa. A projekt pénzigyileg fenntarthatd, ha a halmozott pénzaram egyik

évben sem negativ. A pénzligyi fenntarthatdsag vizsgalata sordn maradvany értékkel nem szamoltunk, mivel az pénziigyileg nem realizdlédik. A pénzaramok kimutatdsabol
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jol [athato, hogy a projekt fenntartdsa érdekében, pétlidlagos forrasokat nem kell bevonni a beruhazé részérél a miikodési koltségek fedezésének érdekében
(nincsenek mikodési koltségek). Az 6nkorményzat a beruhdzasi kéltségeit tdmogatasbdl kivanja fedezi. Osszefoglalva a projekt a vizsgélt id6tavban pénziigyileg
fenntarthato.
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A/6.12. Erzékenységvizsgalat

Az érzékenységvizsgalat célja annak vizsgalata, hogy a pénziigyi elemzés soran alkalmazott feltételezések
és felhasznalt input adatok valtozdsa milyen hatdssal van a pénzlgyi teljesitménymutatdk alakuldsara.

Az érzékenységvizsgalat sordn azt vizsgdljuk, hogy a koltségeket és hasznok feltételezett valtozasai
mekkora hatdst gyakorolnak a teljesitménymutatokra. Az érzékenységvizsgalat keretein belll sziikséges
elvégezni a forgatdékdnyv elemzést is, mely az egyes valtozék 6nallé valtozasai helyett toébb (rendszerint
kettd) kilonboz6 (tobb valtozd egyiittes, redlis keretek kdzt mozgd valtozasat modellezd) forgatokdonyv
vizsgdlatara kerl sor.

Az érzékenységi vizsgalat célja a projekt kritikus valtozdinak és paramétereinek meghatdrozasa, amelyek
valtozasa a legnagyobb hatast gyakorolja az alapesetben kiszamitott teljesitmény mutatdkra.

A valtozdk egy id6ben valtozhatnak ugy, hogy mas paraméterek nem maédosulnak. Az EU Utmutatd szerint
ykritikus” minden olyan valtozé, amelynek 1%-os valtozasa (pozitiv vagy negativ értelemben) a
teljesitménymutatdk (elsGsorban a nettd jelenérték) 1%-os vagy annal nagyobb mértéki valtozasat
okozza.

A kritikus valtozok meghatarozasa érdekében szamba kell venni azokat a tényez6ket, amelyek kdzvetlen,
illetve kdzvetett hatassal vannak a pénzlgyi teljesitménymutatdkra. A kozvetlenil meghatarozé, pénzben
kifejezett f6bb tényez6ket a kbvetkez6 dbra mutatja.

Kodzvetlen hatétényez6k

Beruhdzasi koltség ———*

Pénziigyi
teljesitménymutatok

Mdkodési koltség

(FNPV, FRR)

Bevétel

A kozvetlen hatétényez6ket szdmos kozvetett tényez6 hatdrozza meg. Az Utmutatd alapjan jelen esetben
ezek a bérleti dijak (firdg, illetve a flird6 egyes egységeinek) és a flirdé kihasznaltsag (latogatottsag).

Megallapithatd az aldbbi tablazatbdl, hogy a Kedvezményezettnél a beruhdzasi kéltségek valtozasaval
egyenesen aranyosan valtozik a pénzigyi mutatok. A milkodési koltségek és a bevételek a
Kedvezményezettnél nem merilnek fel, igy a valtozasuk irrelevans.

Az IRR az iteracids képlet tulajdonsagai miatt nem szamithatd (vagyis a kozelitéses mddszerrel
megoldhato fliggvénynek nem létezik elfogadhaté matematikai megoldasa)
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A/6.13. Erzékenységvizsgalat

Bekeriilési (Beruhazasi) kéltség | Alap allapot

+ 2%-0s valtozas hatasa

+ 5%-0s valtozas hatasa

+ 10%-o0s valtozas hatasa

+15%-0s valtozas hatasa

érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve
NPV Erték Ft -2139569 844 | -2 182 361 240 2,00% -2 2446 548 336 5,00% | - 2353 526 828 10,00% | - 2 460 505 320 15,00%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

+ 2%-0s valtozas hatasa

+ 5%-0s valtozas hatasa

+ 10%-o0s valtozas hatasa

+15%-0s valtozas hatasa

Miikodési koltség Alap allapot
érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve
NPV Erték Ft -2139 569 844 | -2 139 569 844 0,00% -2 139 569 844 0,00% | -2 139 569 844 0,00% | -2 139 569 844 0,00%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

+ 2%-0s valtozas hatasa

+ 5%-0s valtozas hatasa

+ 10%-o0s valtozas hatasa

+15%-0s valtozas hatasa

Bevétel Alap allapot
érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve
NPV Erték Ft -2 139569 844 | -2 139 569 844 0,00% -2139569 844 0,00% | -2 139 569 844 0,00% | -2 139569 844 0,00%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

A jegybevétel és a bérleti

A jegybevétel- 2%-os valtozas

A jegybevétel és a bérleti
bevételekk valtozasanak

bevételek egyiittes hatasi Alap allapot hatasa A bérleti bevételek + 5%-os valtozas hatasa egyiittes hatasa
esetén
érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve érték %-ban kifejezve

NPV Erték Ft -2 139569 844 | -2 139 569 844 0,00% -2 139 569 844 0,00% | -2 139 569 844 0,00%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

O ode O R . oJo 0% 0 O
NPV Erték Ft -2 139569 844 | -2 246 548 336 5,00% -2 353 526 828 10,00% | -2 182 361 240 2,00%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

Erzékenységvizsgalat- Fejlesztési kiilonbozet
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Pénziigyi elemzés Uzemeltetd szintjén

B/6.1. Projekt nélkiili eset bemutatasa

A Strandfiirdé jelenleg is m(ikod6, lizemel épiilet, igy az Gtmutatdnak megfelel6en a projekt nélkiili eset bemutatasa relevans. Az Uzemelteténél karbantartasi és
Uzemeltetési koltségek merilnek fel, mint m(ikodési koltségek. Jelen eset soran a koltségek az inflacio mértékével emelkednek. A marketing jellegl kiaddsokat az
»Egyéb dologi kiadasok” tartalmazzak. Az aldbbi tablazatban mutatjuk be tételesen a koltségeket.

1. Uzemeltetési kéltségek | 1984 379| 136 990 156 854/ 179 597| 205639| 235457| 269598 308690 353 450| 404 700| 463382 530572 607506| 695594 796455 911941 1044 1195 1368 1567 1794 13227
0. 901 442 055 897 592 328 639 441 555 884 511 974 058 439 635 702 173248 578371 937 237| 433136 710938 266 082

1.1. Torvény szerinti
illetmények, munkabérek 611932| 42244 48369 55383| 63414 72609 83137 95192| 108995| 124799| 142895| 163 615| 187 339| 214 503| 245606| 281219| 321996| 368 686| 422 145| 483 357| 553 443|4078 956

teljesitése 943 412 852 481 086 128 452 383 279 594 535 388 619 864 924 928 818 357 879 031 800 810
1.2. Normativ jutalmak 1007 1153 1320 1511 1731 1982 2269 2598 2975 3406 25109
teljesitése 3767 049| 260056 297 764| 340940| 390376| 446981| 511793| 586003 670973| 768 264| 879 662 213 259 482 952 185 207 627 723 538 991 989
1.3. Készenléti, lgyeleti,

helyettesitési dij, tuldra, 1142 1307 1497 1714 1963 2247 2573 2947 3374 24 869
tulszolgdlat teljesitése 3731036| 257569 294917| 337680| 386 644| 442707 506900 580401 664559 760920 871253 997 585 235 859 499 636 258 930 880, 093 421 946
1.4. Béren kiviili juttatdsok 18 074 1247 1428 1635 1873 2144 2455 2811 3219 3686 4220 4832 5533 6335 7254 8306 9510 10889| 12468| 14276| 16346| 120476
teljesitése 158 739 661 817 010 596 562 618 303 102 587 572 295 623 288 160 553 583 573 516 611 769
1.5. Kozlekedési 1085 1243 1423 1629 1866 2136 2446 2801 3207 23 642
koltségtérités teljesitése | 3 546 868| 244 856| 280360| 321012| 367559 420855 481879| 551751 631755 723 359| 828 246 948 342 852 301 580 999 349 970 831 621 856 333
1.6. Egyéb koltségtéritések 1120 1282 1469 1682 12 396
teljesitése 1859804 128390| 147007 168323| 192730| 220676| 252 674| 289312| 331262| 379295| 434293| 497 265| 569 368| 651926| 746 455| 854691| 978621 521 997 032 042 880
1.7. Foglalkoztatottak

egyéb személyi juttatdsai 31643 2184 2501 2863 3279 3754 4299 4922 5636 6453 7389 8460 9687 11092 12700 14541| 16650, 19064 21829 24994 28618| 210923
teljesitése 144 465 212 888 152 629 050 412 162 405 149 576 360 027 371 925 504 827 227 465 662 468
1.8. Foglalkoztatottak

egyéb személyi juttatdsai - 31643 2184 2501 2863 3279 3754 4299 4922 5636 6453 7389 8460 9687 11092 12700 14541| 16650, 19064 21829 24994 28618| 210923
biztositdsi dijak kiaddsai 144 465 212 888 152 629 050 412 162 405 149 576 360 027 371 925 504 827 227 465 662 468

1.9. Munkavégzésre
iranyuld egyéb
jogviszonyban nem sajat

foglalkoztatottaknak

fizetett juttatdsok 118 234 8162 9345 10700( 12252| 14029 16063| 18392 21059 24113| 27609 31612 36196| 41445 47454| 54335 62214| 71235 81564 93391 106933| 788113
teljesitése 353 236 760 895 525 141 366 554 474 098 497 874 741 268 832 783 472 570 728 614 398 826
1.10. Egyéb kiils6 személyi

juttatdsok elGirdnyzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11. Szocidlis 144 049 9944 11386 13037 14927 17092 19570 22408 25657 29377| 33637 38515 44099 50494| 57816 66199 75798 86789 99373 113782 130281 960191
hozzdjdruldsi add kiaddsai 755 386 322 339 753 277 657 402 620 975 781 259 972 468 166 510 439 213 649 828 338 354,
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1.12. Tappénz 144 049 9944| 11386 13037 14927 17092 19570, 22408 25657 29377 33637 38515 44099 50494 57816 66199 75798 86789 99373| 113782 130281 960191
hozzdjdrulds kiaddsai 755 386 322 339 753 277 657 402 620 975 781 259 972 468 166 510 439 213 649 828 338 354
1.13. Munkdltatét terheld

személyi jovedelemado 144 049 9944| 11386 13037 14927 17092 19570, 22408 25657 29377 33637 38515 44099 50494 57816 66199 75798 86789 99373| 113782 130281 960191
kiaddsai 755 386 322 339 753 277 657 402 620 975 781 259 972 468 166 510 439 213 649 828 338 354
1.14. Szakmai anyagok 23 464 1619 1854 2123 2431 2784 3187 3650 4179 4785 5479 6273 7183 8225 9417 10783 12 346 14 137 16 187 18 534| 21221 156406
beszerzése teljesitése 395 850 728 664 595 176 882 125 393 405 289 786 485 090 728 299 877 174 064 188 645 443
1.15. Uzemeltetési

anyagok beszerzése 31707 2188 2506 2 869 3285 3762 4307 4932 5647 6 466 7404 8477 9707 11114 12726/ 14571 16684 19103| 21873| 25045 28677| 211354
teljesitése 776 927 321 738 850 298 831 466 674 587 242 857 146 682 311 626 512 766 812 515 115 276
1.16. Informatikai

szolgdltatdsok 1038 1188 1361 1558 1784 13153
igénybevétele teljesitése 1973305 136226 155979| 178596| 204492 234 143| 268 094| 306968| 351478| 402442| 460796| 527 611| 604 115| 691712| 792 010| 906 851 344 904 295 683 692 431
1.17. Egyéb

kommunikdcids 1051 1203 1378 1578 1807 2069 2369 2713 3106 3556 26 214
szolgdltatdsok teljesitése | 3932741 271494 310861| 355936 407547| 466641 534304 611778 700486| 802 056 918 354 515 985 563 455 331 394 456 027 416 846 445
1.18. Kéziizemi dijak 255785 17658 20218 23150 26506 30350, 34751 39790| 45559| 52165 59729 68390 78307 89661 102662 117548 134593| 154 109 176455 202 041| 231337|1704 989
teljesitése 814 016 428 100 865 360 162 080 642 790 830 655 300 859 829 939 535 598 490 536 559 573
1.19. Bérleti és lizingdijak

teljesitése 803160 55446| 63486/ 72691 83231 95299 109117 124939| 143 055| 163 798| 187 549| 214 744| 245882| 281535| 322358 369 100| 422620 483 900{ 554 066| 634 406| 726 395|5353617
1.20. Szakmai

tevékenységet segité 71 302 4922 5636 6453 7389 8460 9687 11091 12700 14541] 16650 19064| 21828 24993| 28618 32767 37519 42959 49188 56320 64487 475280
szolgdltatdsok teljesitése 429 320 056 284 010 416 176 817 130 649 188 465 812 990 119 746 069 334 437 760 270 048
1.21. Egyéb szolgdltatdsok 29 136 2011 2303 2636 3019 3457 3958 4532 5189 5942 6 803 7790 8919 10213| 11694 13389 15331] 17554 20099| 23014| 26351 194212
teljesitése 130 395 047 989 352 158 446 421 622 117 724 264 852 231 149 801 322 364 747 210 270 481
1.22. Egyéb szolgdltatdsok 29 136 2011 2303 2636 3019 3457 3958 4532 5189 5942 6 803 7790 8919 10213| 11694 13389 15331] 17554 20099| 23014| 26351 194212
- biztositdsai dijak 130 395 047 989 352 158 446 421 622 117 724 264 852 231 149 801 322 364 747 210 270 481
1.23. Kikiildetések 1052

kiaddsai teljesitése 1164 160 80367 92020 105363 120641 138134 158163 181097 207 356| 237423| 271849| 311267| 356401| 408 079| 467 250| 535001| 612576| 701400| 803 103| 919 553 888|7 759931
1.24. Miikodési célu

eldzetesen felszamitott

dltaldnos forgalmi ado 122 747 8473 9702| 11109| 12720 14564 16676/ 19094 21863| 25033| 28663| 32819 37578 43027 49266 56409 64589 73954/ 84678 96956/ 111015/ 818 196
teljesitése 412 792 492 353 209 639 512 606 324 506 364 552 387 253 205 805 227 665 091 414 094 490
1.25. Fizetendé dltaldnos 96 473 6 660 7625 8731 9997| 11447| 13106 15007 17183| 19675 22528 25794 29534 33817 38720[ 44335 50764 58124/ 66552 76203 87252 643063
Iforgalmi add teljesitése 670 000 700 427 484 119 951 459 541 154 051 618 838 390 912 444 083 875 982 164 623 815
1.26. Egyéb dologi 55603 3838 4395 5032 5762 6597 7 554 8649 9903| 11339 12984| 14866| 17022 19491| 22317| 25553| 29258 33500 38358 43920 50288 370636
kiaddsok teljesitése 593 560 151 448 153 665 326 703 910 977 274 994 708 001 196 189 401 869 495 477 946 443
1.27. Informatikai

eszkG6z0k beszerzése,

létesitése teljesitése 292511 20193 23121 26474 30313| 34708 39741 45503| 52101] 59656| 68306| 78210 89550( 102535 117403| 134426 153918 176236 201790 231050 264552|1949 786
1.28. Egyéb tdrgyi

eszkézOk beszerzése, 1143 1308 1498 1715 1964 2249 2575 2949 3376 3866 28495
létesitése teljesitése 4274912| 295115 337907| 386904| 443005| 507 241| 580791| 665006| 761432| 871840| 998 257 004 740 507 791 581 445 615 079 695 316 271
2. Karbantartdsi 63 668 4 395 5032 5762 6597 7554 8 649 9904| 11340 12984| 14867 17023| 19491| 22317 25553 29259 33501 38359 43921 50290 57582 424391
kéltségek dsszesen 008, 281 597 324 861 551 961 205 315 661 437 215 581 860 950! 273 868 639 787 446 561 373
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63 668 4395 5032 5762 6597 7554 8649 9904| 11340/ 12984| 14867 17023| 19491 22317 25553| 29259 33501| 38359 43921 50290 57582 424391
2.1. Ingatlan karbantartds 008, 281 597 324 861 551 961 205 315 661 437 215 581 860 950 273 868 639 787 446 561 373
2.2. Gép, berendezés
karbantartds 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
3. Pétldsi koltségek
dsszesen 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1. Eszkéz 1. 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. Eszkéz 2. 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Osszes miikodési 2048 047| 141385 161886 185360 212237| 243011| 278 248| 318594 364 790| 417 685| 478 249| 547 596 626997 717912 822009 941200 1077 1233 1412 1617 1852 13 651/
koltség 909, 723 652 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975| 675116| 938010| 859024 723582| 293499| 657455

Mikodési koltségek (Ft) — Projekt nélkili eset

Az lizemeltetének 3 6 kategdridra bonthatd bevétele keletkezik az izemeltetés soran, ezek a kbvetkezdk: 1. jegybevétel, 2. bérleti

A bevételeket részletesen a ,Pénzligyi bevételek becslése” fejezetben mutatjuk be.

bevételek és 3. egyéb bevételek.

433459| 28616 32765 37516| 42956| 49185 56317| 64483| 73833 84539 96797 110833| 126904| 145305 166 374| 190498| 218 120 249748| 285961 327426 374903|2 763 088
1.1. jegybevétel 328 400 782 819 757 487 383 404 497 354 560 207 022 105 345 625 926 460 987 475 313 907
428 117| 28263 32362 37054 42427 48579 55623 63688 72923| 83497 95604 109467 125340| 143514 164 324| 188151| 215433| 246670| 282438| 323 391| 370283|2729 039
1.2. bérleti bevételek 799 761 007 498 400 373 382 773 645 574 722 406 180 506 110 106 016 803 070 590 371 293
138371 9360 10718 11938 13669 15651 17921] 20520 23495 26902 30803 35269 40383| 46239 52943 60620 69410 79475 90999| 104 194| 119302| 879820
1.3. egyéb bevételek 581 916 249 659 764 880 403 006 407 241 066 510 589 210 895 760 770 332 255 147 298 357
999948 66241 75846/ 86509 99053 113416 129862| 148 692| 170252 194939| 223 205| 255570 292 627| 335058 383 642| 439 270| 502964 575894| 659399| 755012 864 4886 371948
Osszes bevétel 709 077 038 976 922 741 168 182 549 168 348 123 791 821 350 491 712 595 311 212 982 557
Pénzigyi bevételek becslése (Ft) — Projekt nélkili eset
1. Osszes
elszamolhaté
koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0
2. Osszes
mikodési 141385 161886 185360 212237 243011 278248 318594 364790 417685 478249 547596 626997| 717912 822009 941200( 1077675 1233938 1412859 1617723 1852293
koltség 652 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975 116 010 024 582 499
3.
Hiteltorlesztés
(amennyiben
relevans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0
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4. Hitel

kamatanak

torlesztése

(amennyiben

relevans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0] 0 0| 0| 0| 0 0
5. Kiadasi

pénziaram 141385 161886/ 185360 212237 243011 278248 318594 364790 417685 478249 547596 626997 717912 822009 941200( 1077675 1233938 1412859 1617723 1852293
1+2+3+4 723 652 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975 116 010, 024 582 499
6. Osszes 66 241 75 846 113416 129862 148692 170252 194939| 223205| 255570 292627 335058 383642 439270

bevétel 077 039|86 509 976(99 053 922 741 168 182 549 168 348 123 791 821 350 491(502 964 712|575 894 595/659 399 311|755 012 212|864 488 982
7. Egyéb

bejové

pénzédram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0
8. Tamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0
9. Sajat forras 75 144 86 040 113183 129595/ 148386| 169902 194538 222746 255044 292026/ 334369 382853 438367 501930

(10+11) 646 613|98 850 245 531 138 432 464 321 377 600 066 848 478 235 484(574 710 404|658 043 415|753 459 713|862 711 370(987 804 517
10. Oneré

(készpénz,

munkaeré 75 144 86 040 113 183| 129595/ 148386| 169902 194538 222746 255044 292026 334369 382853 438367 501930

hozzéjarulas) 646 613|98 850 245 531 138 432 464 321 377 600 066 848 478 235 484(574 710 404|658 043 415|753 459 713|862 711 370(987 804 517
11. Idegen

forrds (12+13) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0
12. Hitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Egyéb

idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.

Maradvanyért

ék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0 0
15. Bevételi

pénzaram 141385 161886 185360 212237 243011 278248 318594/ 364790 417685 478249 547596 626997 717912 822009 941200( 1077675 1233938 1412859 1617723 1852293
6+7+8+9 723 652 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975 116 010, 024 582 499
16. Nettd

Osszes

pénzaram 15-

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Nettd

halmozott

pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pénziigyi fenntarthatdsag bemutatdsa - Projekt nélkili eset
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B/6.2. A fejlesztés koltségeinek bemutatasa
Beruhdzasi koltségek

A beruhdzasi koltségek az Gizemeltet6 esetén nem merilnek fel, igy jelen fejezet nem relevans.

B/6.3. A miikodés kéltségei

A mi(ikodési koltségeket ugy allapitottuk meg, hogy az eddigi koéltségeket vettiik alapul és a projekt
mUszaki valtozasaival korrigdltuk azokat. 2020. évtél a személyi jellegl koltségeknél 5%-os, minden mds
m(ikodési koltségnél 2,00%-os novekedést prognosztizaltunk az MNB inflaciéra vonatkozé kozéptavu
céljaval 6sszhangban.

A fejlesztést kovet6 idGszakban, azaz 2026-t6l Ggy szamolunk, hogy a személyi allomanyunk 20%-kal
novekedni fog, ezért ennek megfelel6en a személyi koltségek is ndvekednek. A jelentGs beruhazasnak
koszonhetben a viszont az ingatlan karbantartasi koltségeink elGrelathatdlag a tizedére esnek vissza. A
marketing jellegl kiadasokat az ,Egyéb dologi kiadasok” tartalmazzak. Az aldbbi tablazatban a fejlesztési
kiilonbozet és a projektes eset szerinti miikodési koltségeket mutatjuk be.

95



1. Uzemeltetési 250 142 35886 43120 51737 61995 74194 88692| 105909| 126 341| 150 574| 179 296| 213 319| 253 600| 301 264| 357 637| 424 278 2 467
kéltségek Gsszesen 391 561 264 830 190 503 365 458| 889 491 467| 761 611 844 600 150( 849 984
1.1. Térvény szerinti

illetmények, 158 502 18370( 23063| 28773| 35700 44087 54219 66438 81147 98 826| 120 045| 145 477| 175921| 212 321| 255 797| 307 671 1667
munkabérek teljesitése 100 109 926 321 825 453 793 367 490 903 480 382 086 792 806 585 863 318
1.2. Normativ jutalmak 4674
teljesitése 535 514 102 359| 117 201{ 134 196| 153 655| 175 935| 201 446| 230 656( 264 101| 302 396| 346 243| 396 448| 453 933| 519 753| 595 117| 681 409 848
1.3. Készenléti, iigyeleti,

helyettesitési dij, tulora, 4630
tulszolgdlat teljesitése 530 378| 101 379| 116 078| 132 909| 152 181| 174 248| 199 514| 228 443| 261 567| 299 494| 342 921| 392 645| 449 579| 514 768| 589 409| 674 874 009
1.4. Béren kiviili 1106 1267| 1450 1661 1902 2177 2493 2855 3269 22429
juttatdsok teljesitése 2569 343 491 113| 562 325| 643 862| 737 222| 844 119| 966 516, 661 127 861 236 115 922 720 309 329 437
1.5. Kézlekedési 4401
koltségtérités teljesitése | 504 211 96 376( 110 351| 126 352| 144 674| 165 652| 189 671| 217 173| 248 663| 284 719| 326 003| 373 273| 427 397| 489 369| 560 328| 641 576 577
1.6. Egyéb

kéltségtéritések 2 307
teljesitése 264 381 50535 57862| 66252 75859 86858 99453 113 874| 130386| 149 292| 170 939| 195 725| 224 105| 256 600| 293 807| 336 409 956
1.7. Foglalkoztatottak

egyéb személyi 1127 1290 1477 1692 1937 2218/ 2540 2908 3330 3812 4365 4998 5723| 39268
juttatdsai teljesitése 4 498 243 859 810| 984 483 233 682 831 116 472 406 075 386 102 967 847 895 735 040
1.8. Foglalkoztatottak

egyéb személyi

juttatdsai - biztositdsi 1127 1290 1477 1692 1937 2218 2540 2908 3330 3812 4 365 4998 5723 39268
dijak kiaddsai 4498 243 859 810| 984 483 233 682 831 116 472 406 075 386 102 967 847 895 735 040
1.9. Munkavégzésre

irdnyuld egyéb

jogviszonyban nem sajdt

[foglalkoztatottaknak

fizetett juttatdsok 16 807 3212 3678 4211 4822 5521 6322 7 239 8289 9490 10867| 12442 14247| 16312 18678| 21386 146724
teljesitése 650 674 512 897 622 902 578 352 058 971 161 899 120 952 330 688 716
1.10. Egyéb kiilsé

személyi juttatdsok

elirdnyzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11. Szocidlis

hozzdjdruldsi add 20477 3914 4481 5131 5875 6727 7703 8819 10098 11563| 13239| 15159 17357 19874| 22756| 26056 178 760
kiaddsai 443 132 681 525 596 558 054 996 895 235 904 690 845 732 568 270 681
1.12. Téppénz 20477, 3914 4481 5131 5875 6727 7703 8819 10098 11563| 13239| 15159 17357 19874| 22756| 26056 178 760
hozzdjdrulds kiaddsai 443 132 681 525 596 558 054 996 895 235 904 690 845 732 568 270 681
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1.13. Munkdltatot
terhel6 személyi
jovedelemado kiaddsai

20477
443

3914
132

4481
681

5131
525

5875
596

6727
558

7703
054

8819
996

10 098
895

11563
235

13239
904

15159
690

17 357
845

19 874
732

22756
568

26 056
270

178 760
681

1.14. Szakmai anyagok
beszerzése teljesitése

1.15. Uzemeltetési
anyagok beszerzése
teljesitése

1.16. Informatikai
szolgdltatdsok
igénybevétele teljesitése

1.17. Egyéb
kommunikdcids
szolgdltatdsok teljesitése

1.18. K6ziizemi dijak
teljesitése

1.19. Bérleti és
lizingdijak teljesitése

1.20. Szakmai
tevékenységet segité
szolgdltatdsok teljesitése

1.21. Egyéb
szolgdltatdsok teljesitése

1.22. Egyéb
szolgdltatdsok -
biztositdsai dijak

1.23. Kikiildetések
kiaddsai teljesitése

1.24. Miikédési célu
el6zetesen felszamitott
dltaldnos forgalmi ado
teljesitése

1.25. Fizetend6 dltaldnos
[forgalmi add teljesitése

1.26. Egyéb dologi
kiaddsok teljesitése

1.27. Informatikai
eszk6zok beszerzése,
létesitése teljesitése

1.28. Egyéb tdrgyi
eszk6z6k beszerzése,
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létesitése teljesitése

2.1. Ingatlan -43 951 -6799| -7784| -8913| -10206| -11686| -13380| -15320| -17 542| -20086| -22998| -26 333| -30 151| -34523| -39529| -45261| -51 824 -362 343
karbantartds 584 0 0 0 0| 096 965 785 284 196 695 895 425 076 557 348 684 678 612 406 310 012
2.2. Gép, berendezés

karbantartds 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1. Eszkéz 1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. Eszkéz 2. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Gsszes miikodési 206 190 -6799| 28101 34206/ 41531 50308 60813 73371 88367| 106 255| 127 575| 152 963| 183 168| 219 076| 261 735| 312 376| 372 453 2105
kéltség 807 0 0 0 0 096 596 479 546 994 808 470 033 813 934 119 077 933 232 194 840| 506 972

MUikodési koltségek (Ft) — Fejlesztési kiilénbozet

Megnevezé Osszes

s FPV ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 koltség

1.1. Torvény

szerinti

illetmények, 101 118 137 160 186 217 253 295 344

munkabérek | 770435 | 42244 | 48369 | 55383 | 63414 | 72 609 507 256 768 500 982 835 777 651 433 | 401265 | 467 474 | 544607 | 634467 | 739 154 | 861 115 5746
teljesitése 043 412 852 481 086 128 561 309 600 419 988 181 986 354 827 408 200 443 671 837 385 | 820128
1.2.

Normativ

jutalmak 4 302 260 297 340 390 446 614 703 805 921 1055 1208 1383 1584 1814 2077 2378 2723 3118 3570 4088 29784
teljesitése 563 056 764 940 376 981 152 204 169 919 597 659 915 583 348 428 655 560 476 655 400 837
1.3.

Készenléti,

lgyeleti,

helyettesités

i dij, tulora,

tulszolgdlat 4261 257 294 337 386 442 608 696 797 913 1045 1197 1370 1569 1796 2057 2355 2697 3088 3536 4049 29499
teljesitése 414 569 917 680 644 707 279 479 468 101 501 099 678 426 993 557 903 509 648 502 295 955
1.4. Béren 20643 1247 1428 1635 1873 2144 2946 3373 3863 4423 5064 5799 6 639 7 602 8705 9967 11412 13 067 14 962 17 131 19615 | 142906
kivili 501 739 661 817 010 596 675 943 165 324 706 088 956 750 149 396 668 505 293 825 940 206
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juttatdsok
teljesitése

1.5.
Kozlekedési
kéltségtérité
s teljesitése

4051
079

244
856

280
360

321
012

559

420
855

578
255

662
102

758

868
033

993
898

1138
013

1303
025

1491
964

1708
299

1956
002

2239
622

2564
367

2936
200

3361
949

3849
432

28 043
910

1.6. Egyéb
kéltségtérité
sek
teljesitése

2124
186

128
390

147
007

168
323

192
730

220
676

303
209

347
174

397
514

455
154

521
151

596
718

683
242

782
312

895
747

1025
630

1174
346

1344
626

1539
597

1762
839

2018
451

14704
836

1.7.
Foglalkoztat
ottak egyéb
személyi
juttatdsai
teljesitése

36141
387

2184
465

2501
212

2863
888

3279
152

3754
629

5158
860

5906
895

6763
395

7744
087

8 866
980

10152
692

11624
832

13310
433

15 240
446

17 450
311

19 980
606

22877
794

26195
074

29993
360

34342
397

250191
508

1.8.
Foglalkoztat
ottak egyéb
személyi
juttatdsai -
biztositdsi
dijak
kiaddsai

36141
387

2184
465

2501
212

2863
888

3279
152

3754
629

5158
860

5906
895

6763
395

7744
087

8 866
980

10152
692

11624
832

13310
433

15 240
446

17 450
311

19980
606

22877
794

26195
074

29993
360

34342
397

250191
508

1.9.
Munkavégz
ésre
irényulo
egyéb
jogviszonyb
an nem
sajat
foglalkoztat
ottaknak
fizetett
juttatdsok
teljesitése

135042
003

8162
236

9345
760

10700
895

12 252
525

14029
141

19276
040

22071
066

25271
371

28 935
720

33131
399

37935
452

43 436
093

49 734
326

56 945
803

65 202
944

74 657
371

85482
690

97 877
680

112 069
944

128 320
086

934 838
542

1.10. Egyéb
kiilsé
személyi
juttatdsok
elGirényzata

1.11.
Szocidlis
hozzdjdrulds
iado
kiaddsai

164 527
198

9944
386

11386
322

13037
339

14927
753

17 092
277

23484
789

26 890
083

30789
145

35253
571

40 365
339

46 218
313

52919
968

60 593
363

69 379
401

79 439
414

90958
129

104 147
058

119 248
381

136 539
396

156 337
608

1138
952 035

1.12.
Tdppénz

164 527
198

9944
386

11386
322

13037
339

14927
753

17 092
277

23484
789

26 890
083

30789
145

35253
571

40 365
339

46 218
313

52919
968

60 593
363

69379
401

79 439
414

90958
129

104 147
058

119248
381

136 539
396

156 337
608

1138
952 035
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hozzdjérulds
kiaddsai

1.13.
Munkdltatot
terheld
személyi
jovedelema
do kiaddsai

164 527
198

9944
386

11386
322

13037
339

14927
753

17 092
277

23484
789

26 890
083

30789
145

35253
571

40 365
339

46 218
313

52919
968

60593
363

69 379
401

79439
414

90958
129

104 147
058

119248
381

136 539
396

156 337
608

1138
952 035

1.14.
Szakmai
anyagok
beszerzése
teljesitése

23 464
395

1619
850

1854
728

2123
664

2431
595

2784
176

3187
882

3650
125

4179
393

4785
405

5479
289

6273
786

7183
485

8225
090

9417
728

10783
299

12 346
877

14137
174

16 187
064

18534
188

21221
645

156 406
443

1.15.
Uzemeltetés
i anyagok
beszerzése
teljesitése

31707
776

2188
927

2506
321

2869
738

3285
850

3762
298

4307
831

4932
466

5647
674

6 466
587

7404
242

8477
857

9707
146

11114
682

12726
311

14571
626

16 684
512

19103
766

21873
812

25045
515

28677
115

211354
276

1.16.
Informatikai
szolgdltatds
ok
igénybevéte
le teljesitése

1973
305

136
226

155
979

178
596

204
492

234
143

268
094

306
968

351
478

402
442

460
796

527
611

604
115

691
712

792
010

906 851

1038
344

1188
904

1361

1558
683

1784
692

13153
431

1.17. Egyéb
kommunikd
ciés
szolgdltatds
ok
teljesitése

3932
741

271
494

310
861

355
936

407
547

466
641

304

611
778

700
486

802
056

918
354

1051
515

1203
985

1378
563

1578
455

1807
331

2069
394

2369
456

2713
027

3106
416

3556
846

26214
445

1.18.
Kéziizemi
dijak
teljesitése

255785
814

17 658
016

20218
428

23150
100

26 506
865

30350
360

34751
162

39790
080

45559
642

52165
790

59729
830

68 390
655

78 307
300

89 661
859

102
662
829

117 548
939

134593
535

154 109
598

176 455
490

202 041
536

231337
559

1704
989573

1.19. Bérleti
és
lizingdijak
teljesitése

803 160

55 446

63 486

72 691

83231

95 299

109
117

124
939

143
055

163
798

187
549

214
744

245
882

281
535

322
358

369 100

422 620

483 900

554 066

634 406

726 395

5353
617

1.20.
Szakmai
tevékenység
et segité
szolgdltatds
ok
teljesitése

71302
429

4922
320

5636
056

6453
284

7 389
010

8460
416

9687
176

11091
817

12700
130

14 541
649

16 650
188

19 064
465

21828
812

24993
990

28618
119

32767
746

37519
069

42 959
334

49 188
437

56 320
760

64 487
270

475 280
048

1.21. Egyéb
szolgdltatds

29136
130

2011
395

2303
047

2636
989

3019
352

3457
158

3958
446

4532
421

5189
622

5942
117

6803
724

7790
264

8919
852

10213
231

11694
149

13 389
801

15331
322

17 554
364

20099
747

23014
210

26 351
270

194 212
481
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ok
teljesitése

1.22. Egyéb
szolgdltatds
ok -
biztositdsai
dijak

29 136
130

2011
395

2303
047

2636
989

3019
352

3457
158

3958
446

4532
421

5189
622

5942
117

6803
724

7790
264

8919
852

10213
231

11694
149

13389
801

15331
322

17554
364

20099
747

23014
210

26 351
270

194 212
481

1.23.
Kikildetések
kiaddsai
teljesitése

1164
160

80367

92 020

105
363

120
641

138
134

158
163

181
097

207
356

237
423

271
849

311
267

356
401

408
079

467
250

535001

612576

701 400

803 103

919 553

1052
888

7759
931

1.24.
Miikédési
célu
elézetesen
felszémitott
dltaldnos
forgalmi
addé
teljesitése

122 747
412

8473
792

9702
492

11109
353

12720
209

14 564
639

16676
512

19 094
606

21863
324

25033
506

28 663
364

32819
552

37578
387

43027
253

49 266
205

56 409
805

64 589
227

73954
665

84 678
091

96 956
414

111015
094

818 196
490

1.25.
Fizetendd
dltaldnos
forgalmi
addé
teljesitése

96 473
670

6 660
000

7625
700

8731
427

9997
484

11 447
119

13106
951

15007
459

17183
541

19675
154

22528
051

25794
618

29534
838

33817
390

38720
912

44335
444

50 764
083

58 124
875

66 552
982

76 203
164

87 252
623

643 063
815

1.26. Egyéb
dologi
kiaddsok
teljesitése

55603
593

3838
560

4395
151

5032
448

5762
153

6597
665

7554
326

8649
703

9903
910

11339
977

12984
274

14 866
994

17 022
708

19 491
001

22317
196

25553
189

29258
401

33500
869

38 358
495

43920
477

50288
946

370636
443

1.27.
Informatikai
eszk6zok
beszerzése,
létesitése
teljesitése

292511

20193

23121

26474

30313

34708

39741

45503

52101

59 656

68 306

78 210

89 550

102
535

117
403

134 426

153918

176 236

201790

231050

264 552

1949
786

1.28. Egyéb
targyi
eszk6zok
beszerzése,
létesitése
teljesitése

4274
912

295
115

337
907

386
904

443
005

507
241

580
791

665
006

761
432

871
840

998
257

1143
004

1308
740

1498
507

1715
791

1964
581

2249
445

2575
615

2949
079

3376
695

3 866
316

28 495
271
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2.1. Ingatlan

karbantartd 19716 | 4395| 5032| 5762 | 6597 755 864 990 1134 1298 | 1486| 1702 1949 | 2231| 2555 2925 3350 3835 4392 5029 5758 62 048
s 424 281 597 324 861 455 996 420 031 465 742 320 156 784 393 925 184 961 175 040 251 361
2.2.Gép,

berendezés

karbantarta

s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1. Eszkéz

1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. Eszké6z

2. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Osszes 141 161 185 212 236 306 352 406 467 539 620 715 824 949

mikodési 2254 385 886 360 237 212 350 801 322 994 063 967 364 168 585 1094 1260 1453 1674 1930 2224 15 757
koltség 238 717 723 652 221 453 783 196 125 416 539 756 659 672 112 519 | 164 094 | 843193 | 014943 | 594 256 | 099 776 | 747 339 | 164 427

Mkodési koltségek (Ft) — Projektes eset

102



A pétlasi koltségek szamitasakor hasznalt input adatok

Az Uzemeltetd a projekt keretében eszkdzoket nem szerez be, illetve a projekt altal hasznélt meglévé
eszkozok potlasat sem tervezi. Ennek megfelel6en a pdtlasi koltségek a vizsgalt id6tavban nem
relevansak.

B/6.4. Maradvanyérték meghatarozasa

A projekt keretében megvaldsuld létesitmények, eszk6zok nem kerlilnek értékesitésre.
Maradvanyérték el6reldthatdlag pénziigyileg nem realizdlodik, ezért ennek Osszegével nem
kalkuldltunk ez elemzésben.
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B/6.5. Pénziigyi koltségek osszegzése

Megnevezés

2.1. Uzemeltetési

2022

2024

2025

2026

2027

2028

2029

koltség 250 142 391 0 0 0 0 0| 35886561 43120264 51737830, 61995190 74 194 503
2.2. Karbantartasi

koltség -43 951 584 0 0 0 0 -6799096| -7784965 -8913785 -10206284 -11686 196 -13 380 695
2.3. Pétlasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Osszes koltség 2061908077, o o 0 0 -6799096 28101596 34206479 41531546 50308994 60813808

Megnevezés

2.1. Uzemeltetési

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

Osszes koltség

4. Osszes koltség

73371470 | 88367033106 255813

kéltség 88 692 365 | 105 909 458 | 126 341 889 150574 491 | 179 296 467 | 213 319 761 | 253 600 611 | 301 264 844 | 357 637 600 | 424 278 150 | 2 467 849 984
2.2. Karbantartasi

koltség -15320895 | -17 542 425 | -20 086 076 -22998 557 | -26 333348 | -30 151684 | -34523 678 | -39529 612 | -45261406 | -51824310| -362 343012
2.3. Potlasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

127575934 | 152963 119 | 183 168 077 | 219 076 933 | 261 735 232 | 312 376 194 | 372453 840 | 2 105 506 972

Pénzligyi koltség 6sszegzése (Ft) - Fejlesztési kiilonbozet
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B/6.6. Pénziigyi bevételek becslése

Az aldbbi tabldzatban lathatéak f6 bevételek alakuldasat. Lathatd, hogy a kivitelezés id6szakaban (2022-2023) a bevételek teljesen megszlinnek. 2024-t6l, az
Uzemeltetés els6é napjatdl a bevételek jelentds ndvekedésére szamitunk. Az aldbbiakat tervezziik, illetve prognosztizaljuk:

A jegyarakat egységesen 20%-kal megemeljiik.

Uj jegytipusok keriilnek bevezetésre.

A fejlesztés eredményeképpen a latogatok szdmaban szintén 10,3%-0s novekedést varunk.

A bérelhet6 helyiségek bérleti dijat 18%-kal megemeljlk.

Az egyéb bevételek jelentds novekedésével szamolunk (pl. Mala alagut).

-42 | -49 185 13 16 19 24 29 36 44 | 55299 | 68 816 | 86 000 107 135 171 218 277 1213

1.1. 82498 956 487 571 366 821 115 476 188 638 884 437 950 921 972 919 159 721 | 848519
jegybevétel 061| 0| 0] O 757 758 353 736 608 467 903 334 745 263 200 187 937

-42 | -48 579 19 21 25 28 32 37 43| 49301 | 56449 | 64635 | 74007 | 84738 | 97 025 111 127 | 781673

1.2. bérleti | 60010 427 373 108 878 051 683 842 605 057 158 826 051 133 167 201 093 202 697
bevételek 7241 0| 0| O 400 153 835 266 700 837 048 780 855 464

-23 -13|-15651|-1554|-1780|-2038|-2334|-2672|-3059|-3503| -4011| -4593| -5259| -6022| -6895| -7895| -9039 -10 -100

1.3. egyéb 601 669 880 857 313 457 034 468 976 671 703 401 443 063 261 074 859 350 | 332841
bevételek 019| 0| 0] O 764 615

118 -99 -113 31 36 42 50 59 70 84 100 120 145 175 213 261 320 394 1895

Osszes 907 053 416 125 464 834 465 646 733 192 589 672 376 906 815 049 213 573 | 189376
bevétel 765| 0| 0| O 922 741 054 876 545 273 835 975 443 339 862 557 815 169 328 183 785

Pénzligyi bevételek becslése (Ft)- Fejlesztési kiilonbozet
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2 2
Bevételek 02 02 Osszes
alakulasa FPV 2023 | 4 5 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 2032 2033 | 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 bevétel
1.1. 515 28 32 37 0 0 69 80 93 108 126 147 171 200 235 276 326 385 457 545 652 3976
jegybevéte 957 616 765 516 889 849 655 654 274 022 542 604 190 499 042 720 881 585 625 | 937 426
| 389 400 782 819 141 757 233 962 027 110 356 989 782 575 671 723 187 662 250
488 28 32 37 0 0 74 85 97 112 128 147 168 192 220 252 289 331 379 434 497 3510
1.2. bérleti 128 263 362 054 731 567 974 181 447 072 397 815 773 786 440 408 463 485 485 | 712991
bevételek 522 761 007 498 536 608 911 273 558 454 960 664 935 156 149 970 271 445 834
114 | 9360 10 11 0 0 16 18 21 24 28 32 36 42 48 55 63 72 83| 95154 108 | 779 487
1.3. egyéb 770 916 718 938 366 739 456 568 130 209 879 227 350 361 388 580 104 288 951 516
bevételek 562 249 659 545 693 949 206 597 534 919 506 495 317 707 071 181 683
1118 66 75 86 0 0 160 185 213 245 282 326 376 435 504 584 678 789 920 1075 1259 8 267
Osszes 856 241 846 509 987 157 087 404 852 304 820 648 315 647 871 709 448 225 062 | 137933
bevétel 474 077 038 975 222 059 094 442 183 098 234 160 212 048 527 764 639 394 768

Pénziigyi bevételek becslése (Ft)- Projektes eset

A pénziigyi elemzést aldtamasztd EXCEL tablazatban mutatjuk be a bevételek részletes szamitasat.
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B/6.7. A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi

A pénzigyi nettd jelenérték (NPV) mutatd figyelmen kivil hagyja a tdmogatast, igy valésabb képet mutat azzal kapcsolatban, hogy a projekt Gzemeltetése soran
keletkez8 bevételek hogyan képesek kitermelni az Gizemeltetéséhez sziikséges forrasokat, beleértve a beruhazas és a felljitasok / potlasok koltségeit is.

A belsé megtériilési rata (IRR) azt a pénziigyi diszkontratat adja meg, mely érték mellett az NPV mutaté 0 értéket ad.
A projekt pénziigyi koltségeinek, bevételeinek elemzésénél az utmutatdk szerint egy tevékenység akkor jogosult tdmogatasra, ha a gazdasagi koltség-haszon elemzés

alapjan a projekt tarsadalmi hasznossaga igazolhatd, a pénziigyi elemzés alapjan pedig bizonyithatd, hogy a projekt csak a megvaldsulashoz sziikséges mértékd
tdmogatast kapja meg, és nem torténik tultdmogatads. Ennek megfelel6en a pénziigyi teljesitménymutatdkkal szembeni elvaras, hogy
- az NPV mutatdja nem nagyobb, mint O,

- az IRR nem magasabb, mint az alkalmazott pénziigyi diszkontrdta, jelen esetben Pénziigyi nettd jelenérték (NPV) -106 094 743
(o) 7 7
16,10%. Pénziigyi bels6 megtériilési rata (IRR) NEM SZAMOLHATO

Forrds: A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi - Fejlesztési
kiilénbézet

Az NPV negativ értéki lett a fentiek alapjan. A negativ NPV azt jelenti, hogy a projekt pénziigyi értelemben nem megtériil6, megvaldsitasahoz sziikség van
tamogatas igénybevételére. Ez a projekt tdmogathatdsdganak egyik feltétele. A fenti esetekben az IRR nem szamithatd, az iteracids képlet tulajdonsaga miatt, ekkor
ezt a mutatdt nem adjuk meg.

1. Osszes
elszamolhatd
koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
106 127 152 183 219 261 312 372
2. Osszes 2105 | 225 002 -6799 | 28101 | 34206 | 41531 | 50308 | 60 813 | 73 371 | 88 367 255 575 963 168 076 735 376 453
mUkodési koltség 506 972 508 0 0 0 0 096 596 479 546 994 808 470 033 813 934 119 077 933 232 194 840
106 127 152 183 219 261 312 372
3. Kiadasi 2105 | 225 002 -6799 | 28101 | 34206 | 41531 | 50308 | 60813 | 73 371 | 88 367 255 575 963 168 076 735 376 453
pénzdram 1+2 506 972 508 0 0 0 0 096 596 479 546 994 808 470 033 813 934 119 077 933 232 194 840
100 120 145 175 213 261 320 394
1895 | 118 907 -99 053 -113 | 31125 | 36464 | 42834 | 50465 | 59646 | 70733 | 84192 589 672 376 906 815 049 213 573
4. Osszes bevétel 189 376 765 0 0 0 922 | 416741 054 876 545 273 835 975 443 339 862 557 815 169 328 183 785
100 120 145 175 213 261 320 394
5. Bevételi 1895 | 118 907 -99 053 -113 | 31125 | 36464 | 42834 | 50465 | 59646 | 70733 | 84192 589 672 376 906 815 049 213 573
pénziram 4 189 376 765 0 0 0 922 | 416741 054 876 545 273 835 975 443 339 862 557 815 169 328 183 785
6. Netto osszes -210 317 -106 -99 053 -106 | 3023 | 2258 | 1302 156 | -1166 | -2637 | -4174| -5666| -6903| -7586| -7261| -5261 -685 7836 | 22119
pénzaram 5-3 596 | 094 743 0 0 0 922 | 617 645 458 397 999 279 973 495 590 474 072 562 262 764 904 989 945
Netto jelenérték -106 094
(NPV) 743
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Bels6 megtériilési
rata (IRR)

A projekt pénziigyi teljesitménymutatdi (Ft) - Fejlesztési kiillonbozet

#SZAM! ‘
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B/6.8. Tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

Diszkontalt dsszes elszamolhaté koltség (DIC) 0
Diszkontalt 6sszes bevétel (a) 118 907 765
Diszkontalt izemeltetési és karbantartasi koltségek (b) 206 190 807
Diszkontalt pétlasi kéltségek (c) 0
Diszkontalt maradvanyérték (d) 0
Diszkontalt nett6 bevétel (DNR=a-b-c+d) Ft -87 283 042
Elszamolhat6 raforditdas maximuma (Max EE=DIC-DNR) 87283042
Finanszirozasi hiany rata (R=MaxEE/DIC=1-DNR/DIC) #ZEROOSZTO!

Osszes elszamolhato kéltség (EC) 0
Nem elszamolhaté koltség (NEC) 0
Maximalis tdmogatdasi 6sszeg (DA=EC*R) #ZEROOSZTO!
Kedvezményezett hozzajarulasa (=EC-DA+NEC) #ZEROOSZTO!
Felhivas szerinti maximalis tdmogatasi intenzitas (CRpa) % 100,000000%

A tdmogatasi 0sszeg meghatarozasa

A fenti tdblazat alapjan megallapithatd, hogy a finanszirozasi hidny rata jelen eset esetén nem
értelmezhets. Ennek oka, hogy az Uzemeltet6nél nem jelenik meg beruhdzasi koltség, azaz a
,Diszkontalt 6sszes elszamolhato koéltség (DIC)” 0,- Ft.

B/6.9. A projekt finanszirozasanak forrasai

Az el6z6, a ,Tamogatasi Osszeg meghatdrozasa” ciml fejezetben bemutatottak alapjan a
UzemeltetSnek nincs sem elszamolhatd sem elszamolhat6 kéltsége, igy a finanszirozasi hiany rata sem
értelmezhetd. A Uzemeltetének nincs 6nereje sem, azaz kiilsé forras bevondsa nem relevans.
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B/6.10. Fenntarthat4sag bemutatasa

1. Osszes

elszamolhatd

koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Osszes

mikodési 28101 34 206 41531 50 308 60 813 73371 88 367 106 255 127575 152 963 183168 219076 261735 312376 372453
koltség 0 0 -6 799 096 596 479 546 994 808 470 033 813 934 119 077 933 232 194 840
3.

Hiteltorlesztés

(amennyiben

relevans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hitel

kamatanak

torlesztése

(amennyiben

relevans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Kiadasi

pénziram 28101 34 206 41531 50 308 60 813 73371 88 367 106 255 127 575 152 963 183 168 219 076 261735 312376 372453
1+2+43+4 0 0| -6799096 596 479 546 994 808 470 033 813 934 119 077 933 232 194 840
6. Osszes -99 053 -113 416 31125 36 464 42 834 50 465 59 646 70733 84 192 100 589 120672 145 376 175906 213815 261 049 320213 394573
bevétel -1 922 741 054 876 545 273 835 975 443 339 862 557 815 169 328 183 785
7. Egyéb

bejové

pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Tamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sajat forras 99 053 106 617 -3023 -2 258 -1302 -22119
(10+11) 0 922 645 458 397 999 -156 280 | 1166973 | 2637495 | 4174590 5666 474 6903 072 7 586 562 7261 262 5261764 685905 | -7 836988 946
10. Oneré

(készpénz,

munkaeré 99 053 106 617 -3023 -2 258 -1302 -22 119
hozzajarulas) 0 922 645 458 397 999 -156 280 | 1166973 | 2637495 | 4174 590 5666 474 6903 072 7 586 562 7 261 262 5261 764 685905 | -7 836988 946
11. Idegen

forrds (12+13) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Hitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Egyéb

idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.

Maradvanyért

ék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Bevételi

pénzaram 28101 34 206 41531 50 308 60 813 73371 88 367 106 255 127 575 152963 183 168 219 076 261735 312376 372453
6+7+8+9 -1 0| -6799096 596 479 546 994 808 470 033 813 934 119 077 933 232 194 840
16. Nettd

Osszes

pénzaram 15-5 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Nettd

halmozott

pénzaram -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pénziigyi fenntarthatdsdg bemutatasa - Fejlesztési kilonbozet

A pénzigyi fenntarthatdsag vizsgalat célja a projekt hosszu tava pénziigyi egyensulydnak bemutatasa. A projekt pénziigyileg fenntarthatd, ha a halmozott pénzaram egyik
évben sem negativ. A pénzligyi fenntarthatdsag vizsgalata sordn maradvany értékkel nem szamoltunk, mivel az pénzigyileg nem realizdlédik. A pénzaramok kimutatasabal
jol lathatd, hogy a teljes vizsgdlt id6szakban nem kell a projekt fenntartdsa érdekében, pétldlagos forrasokat bevonni a beruhazé (lizemeltet6) részérél a mikodési
koltségek fedezésének érdekében. Osszefoglalva a projekt a vizsgalt id6tavban pénziigyileg fenntarthaté.

B/6.11. Erzékenységvizsgalat

NPV Erték Ft -106 094 743 -106 094 743 0,00% | -106 094 743 0,00% | -106 094 743 0,00% | -106 094 743 0,00%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

NPV Erték Ft -106 094 743 -110 594 793 4,24% | -117 344 868 10,60% | -128 594 994 21,21% | -139845119 31,81%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #HSZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

NPV Erték Ft -106 094 743 -108 472 898 2,24% | -112040131 5,60% | -117 985519 11,21% | -123 930908 16,81%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

NPV Erték Ft -106 094 743 -107 744 704 1,56% | -109 095 279 2,83% | -110 745 240 4,38%

IRR Erték % #SZAM! 2210285,12% #HSZAM! 2124556,82% #SZAM! 2135100,61% #SZAM!
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NPV

Erték Ft

-106 094 743

-123 290 257

16,21%

-140 485 770

32,42%

-112 972 948

6,48%

IRR

Erték %

#SZAM!

#SZAM!

#SZAM!

#SZAM!

#SZAM!

#SZAM!

#SZAM!

Erzékenységvizsgélat — Fejlesztési kiilonbozet

Lathatd a fenti tablazatbdl, hogy az Uzemeltet&nél a projekt kapcsan beruhdzasi koltségek nem meriilnek fel, illetve a jelenértéken az 6sszes bevétel, és az 6sszes miikSdési

koltség megegyezik, igy a jelenérték O lesz. Ennek kdszonhet6en az egyes tényez6k valtozdsara a jelenérték és a belsé megtérilési rata ,,extrém” mddon valtozik. Az IRR az

iteracids képlet tulajdonsdgai miatt nem szamithaté (vagyis a kdzelitéses mddszerrel megoldhatd fliiggvénynek nem létezik elfogadhaté matematikai megoldasa)
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C/6.1. Projekt nélkiili eset bemutatasa

Osszevont pénziigyi elemzés

Az 6sszevont eset miikddési kdltségei megegyeznek az Uzemeltetdi esettel.

1. Uzemeltetési koltségek | 1984379 136990| 156 854| 179597| 205639 235457 269598 308690| 353450| 404700 463382 530572 607506/ 695594 796455 9119411044 173(1195 578(1 368 937|1 567 433|1 794 710 13 227
dsszesen 901 442 055 897 592 328 639 441 555 884 511 974 058 439 635 702 248 371 237 136 938 266 082
1.1. Torvény szerinti

illetmények, munkabérek 611932| 42244 48 369 55383 63 414 72 609 83137 95192 108995| 124799 142895 163615 187339| 214503 245606 281219| 321996| 368686 422145 483357| 553443| 4078 956
teljesitése 943 412 852 481 086 128 452 383 279 594 535 388 619 864 924 928 818 357 879 031 800 810
1.2. Normativ jutalmak 25109
teljesitése 3767 049| 260056| 297764 340940| 390376| 446981 511793| 586003| 670973| 768264 879662|1007 2113|1153 259|1320482(1511952|1731185|1982 207|2 269 627(2 598 723|2 975 538|3 406 991 989
1.3. Készenléti, lgyeleti,

helyettesitési dij, tulora, 24 869
tulszolgdlat teljesitése 3731036| 257569| 294917 337680| 386644| 442707 506900, 580401| 664559| 760920( 871253| 997 585|1142235|1307 8591497 499|1 714 636|1963 258|2 247 930(2 573 880|2 947 093|3 374 421 946
1.4. Béren kiviili juttatdsok 10 889 12 468| 14 276 16 346| 120476
teljesitése 18 074 158|1 247 739|1 428 661|1 635 817|1 873 010| 2 144 596|2 455 562(2 811 618|3 219 303|3 686 102|4 220 587(4 832 572|5 533 295|6 335 623|7 254 288(8 306 160|9 510 553 583 573 516 611 769
1.5. Kozlekedési 23 642
koltségteérités teljesitése 3546 868| 244856| 280360 321012| 367559| 420855 481879 551751] 631755| 723359 828246| 948342|1085852|1243301(1423580|1629 999|1 866 349|2 136 970|2 446 831|2 801 621|3 207 856 333
1.6. Egyéb koltségtéritések 12 396
teljesitése 1859804| 128390| 147007| 168323 192730 220676| 252674| 289312| 331262 379295| 434293| 497 265| 569368 651926| 746455| 854691 978621(1120521|1282997|1469 032|1 682 042 880
1.7. Foglalkoztatottak

egyéb személyi juttatdsai 11092 12700, 14541 16650 19064| 21829 24994 28618 210923
teljesitése 31643 144(2 184 465|2 501 212|2 863 888(3 279 152(3 754 629|4 299 050|4 922 412|5 636 162(6 453 405|7 389 149|8 460 576|9 687 360 027 371 925 504 827 227 465 662 468
1.8. Foglalkoztatottak

egyéb személyi juttatdsai - 11092 12700, 14541 16650 19064| 21829 24994 28618 210923
biztositdsi dijak kiaddsai 31643 144(2 184 465|2 501 212|2 863 888(3 279 152(3 754 629|4 299 050|4 922 412|5 636 162(6 453 405|7 389 149|8 460 576|9 687 360 027 371 925 504 827 227 465 662 468
1.9. Munkavégzésre

irdnyuld egyéb

jogviszonyban nem sajdt

[foglalkoztatottaknak

fizetett juttatdsok 118 234 10 700 12 252 14 029 16 063 18 392 21 059 24 113 27 609 31612 36 196 41 445 47 454 54 335 62 214 71 235 81 564 93391 106933| 788113
teljesitése 353|8 162 236|9 345 760 895 525 141 366 554 474 098 497 874 741 268 832 783 472 570 728 614 398 826
1.10. Egyéb kiils6 személyi

juttatdsok elGiranyzata 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11. Szocidlis hozzdjaruldsi 144 049 11 386 13 037 14 927 17 092 19570 22 408 25657 29 377, 33 637 38 515 44 099 50 494 57 816 66 199 75 798 86 789 99 373| 113782 130281 960191
ado kiaddsai 755|9 944 386 322 339 753 277 657 402 620 975 781 259 972 468, 166 510 439 213 649 828 338 354
1.12. Tappénz hozzdjdrulds 144 049 11 386 13 037 14 927 17 092 19570 22 408 25657 29 377, 33 637 38 515 44 099 50 494 57 816 66 199 75 798 86 789 99 373| 113782 130281 960191
kiaddsai 755|9 944 386 322 339 753 277 657 402 620 975 781 259 972 468, 166 510 439 213 649 828 338 354
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1.13. Munkdltatét terhelé
személyi jovedelemado 144 049 11 386 13037 14 927 17 092 19 570 22 408 25657 29 377 33637 38515 44 099 50 494 57 816 66 199 75798 86 789 99373 113782 130281 960191
kiaddsai 755(9 944 386 322 339 753 277 657 402 620 975 781 259 972 468 166 510 439 213 649 828 338 354
1.14. Szakmai anyagok 10783 12 346 14 137 16 187, 18534| 21221| 156406
beszerzése teljesitése 23464 395|1 619 850|1 854 728(2 123 664|2 431 595|2 784 176(3 187 882|3 650 125|4 179 393|4 785 405(5 479 289|6 273 786| 7 183 485(8 225 090(|9 417 728 299 877 174 064 188 645 443
1.15. Uzemeltetési anyagok 11 114 12 726 14 571 16 684 19103 21873 25 045 28 677 211354
beszerzése teljesitése 31707 776|2 188 927|2 506 321(2 869 738|3 285 850|3 762 298(4 307 831|4 932 466|5 647 674|6 466 587|7 404 242|8 477 857|9 707 146 682 311 626 512 766 812 515 115 276
1.16. Informatikai
szolgdltatdsok 13153
igénybevétele teljesitése 1973305 136226| 155979| 178596| 204492 234143 268094| 306968 351478 402442| 460796| 527611 604115 691712| 792010 906 851(1 038 344|1 188 904|1 361 295|1 558 683|1 784 692 431
1.17. Egyéb kommunikdcios 26 214
szolgdltatdsok teljesitése 3932741| 271494| 310861 355936| 407547| 466641 534304 611778 700486| 802056 918 354|1051515|1203 985|1378 5563|1578 455|1 807 331|2 069 394|2 369 456(2 713 027|3 106 416|3 556 846 445
1.18. Koziizemi dijak 255 785 17 658 20218 23150 26 506 30350 34751 39790, 45559 52 165 59 729 68 390 78 307 89661 102662| 117548 134593 154109 176455| 202041 2313371704989
teljesitése 814 016 428 100 865 360 162 080 642 790 830 655 300 859 829 939 535 598 490 536 559 573
1.19. Bérleti és lizingdijak
teljesitése 803160| 55446| 63486 72 691 83231 95299 109117 124939| 143055| 163798 187549| 214744| 245882| 281535 322358 369100| 422620| 483900[ 554066 634406| 726395| 5353617
1.20. Szakmai
tevékenységet segité 11091 12 700, 14 541 16 650 19 064 21828 24993 28618 32767 37 519 42 959 49 188 56 320 64 487| 475280
szolgdltatdsok teljesitése |71 302 429(4 922 3205 636 056|6 453 284|7 389 010|8 460 416|9 687 176 817 130 649 188 465 812 990 119 746 069 334 437 760 270 048
1.21. Egyéb szolgdltatdsok 10213 11 694 13 389 15331 17 554 20099 23 014 26351 194212
teljesitése 29136 130(2 011 395|2 303 047|2 636 989(3 019 352(3 457 158|3 958 446|4 532 421|5 189 622(5 942 117|6 803 724|7 790 264|8 919 852 231 149 801 322 364 747 210 270 481
1.22. Egyéb szolgdltatdsok - 10213 11 694 13 389 15331 17 554 20099 23 014 26351 194212
biztositdsai dijak 29136 130(2 011 395|2 303 047|2 636 989(3 019 352(3 457 158|3 958 446|4 532 421|5 189 622(5 942 117|6 803 724|7 790 264|8 919 852 231 149 801 322 364 747 210 270 481
1.23. Kikiildetések kiaddsai
teljesitése 1164160 80367 92 020 105363| 120641| 138134 158163| 181097| 207356| 237423| 271849| 311267| 356401| 408079 467250 535001| 612576| 701400( 803103 919553|1052 888| 7759 931
1.24. Miikédési célu
elézetesen felszamitott
dltaldnos forgalmi ado 122 747 11109 12 720 14 564 16 676 19 094 21 863! 25 033 28 663 32819 37 578 43 027 49 266 56 409 64 589 73 954 84 678 96 956/ 111015| 818196
teljesitése 412|8 473 792|9 702 492 353 209 639 512 606 324 506 364 552 387 253 205 805 227 665 091 414 094 490
1.25. Fizetendd dltaldnos 11 447 13 106 15 007 17 183 19 675 22 528 25794 29 534 33 817 38720 44335 50 764 58 124 66 552 76 203 87 252| 643063
[forgalmi adé teljesitése 96 473 670(6 660 000|7 625 700|8 731 427(9 997 484 119 951 459 541 154 051 618 838 390 912 444 083 875 982 164 623 815
1.26. Egyéb dologi kiaddsok 11339 12984 14 866 17 022 19 491 22 317 25553 29 258 33 500 38 358 43920 50 288| 370636
teljesitése 55 603 593|3 838 560|4 395 151|5 032 448(5 762 153|6 597 665|7 554 326| 8 649 703|9 903 910 977 274 994 708 001 196 189 401 869 495 477 946 443
1.27. Informatikai eszkézok
beszerzése, létesitése
teljesitése 292511 20193 23121 26 474 30313 34708 39741 45 503 52 101! 59 656 68 306 78 210 89 550( 102535| 117403| 134426 153918 176236| 201790| 231050| 264 552( 1949 786
1.28. Egyéb tdrgyi eszk6z6k
beszerzése, létesitése 28 495
teljesitése 4274912| 295115| 337907 386904| 443005| 507241 580791 665006| 761432| 871840[ 998 257|1 143 004|1 308 7401498 507(1 715 791|1 964 581|2 249 445|2 575 615|2 949 079| 3 376 695|3 866 316 271
2. Karbantartdsi kéltségek 11 340 12 984 14 867 17 023, 19491 22317 25553 29 259 33501 38359 43921 50 290 57582 424391
Gsszesen 63 668 008|4 395 281|5 032 597(5 762 324|6 597 861|7 554 5518 649 961|9 904 205 315 661 437 215 581 860 950 273 868 639 787 446 561 373
11 340 12 984 14 867 17 023 19 491 22 317 25553 29 259 33501 38 359 43 921 50 290 57 582| 424391
2.1. Ingatlan karbantartds |63 668 008(4 395 281|5 032 597|5 762 324|6 597 861|7 554 551|8 649 961|9 904 205 315 661 437 215 581 860 950 273 868 639 787 446 561 373
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2.2. Gép, berendezés
karbantartas 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0
3. Pétldsi koltségek
dsszesen 0 0 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0
3.1. Eszkéz 1. 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
3.2. Eszkéz 2. 0 0| 0| 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
2048 047| 141385 161886 185360| 212237| 243011 278248 318594| 364790 417685 478249| 547596| 626997| 717912 822009 941200|1077 6751233 938(1412 859|1 617 723|1 852 293 13 651
4. Osszes miikodési koltség 909 723 652 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975 116 010 024 582 499 657 455
Mkaodési koltségek (Ft) — Projekt nélkili eset
Az Osszevont eset pénziigyi bevételei megegyeznek az Uzemeltetéi esettel.
433 459 28616 32765 37 516 42 956 49 185 56 317 64 483 73 833 84 539 96 797| 110833| 126904 145305| 166374 190498 218 120| 249748 285961| 327426 374903|2 763 088
1.1. jegybevétel 328 400 782 819 757 487 383 404 497 354 560 207 022 105 345 625 926 460 987 475 313 907
428 117, 28 263 32 362 37 054 42 427 48 579 55 623! 63 688 72923 83497 95604 109467| 125340 143514 164324| 188151 215433| 246670 282438 323391 370283|2 729039
1.2. bérleti bevételek 799 761 007 498 400 373 382 773 645 574 722 406 180 506 110 106 016 803 070 590 371 293
138 371 10 718 11938 13 669 15651 17921 20520 23 495 26 902 30 803 35269 40 383 46 239 52943 60 620 69 410 79 475 90999| 104194 119302| 879820
1.3. egyéb bevételek 581|9 360 916 249 659 764 880 403 006 407 241 066 510 589 210 895 760 770 332 255 147 298 357
999948 66241 75846 86 509 99 053| 113416| 129862 148692 170252 194939| 223205 255570 292627 335058 383642 439270 502964 575894| 659399 755012| 864 488(6 371948
Osszes bevétel 709 077, 038 976 922 741 168 182 549 168 348 123 791 821 350 491 712 595 311 212 982 557
18. tablazat: Pénziigyi bevételek becslése (Ft) — Projekt nélkiili eset
Az 6sszevont eset pénzlgyi fenntarthatdsaga megegyezik az Uzemeltetdi esettel.
1. Osszes
elszamolhatd
koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0
2. Osszes
m(ikodési 141 385 161 886 185 360 212 237 243011 278 248 318 594 364 790 417 685 478 249 547 596 626 997 717 912 822 009 941 200 1077 675 1233938 1412 859 1617723 1852293
koltség 652 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975 116 010 024 582 499
3.
Hiteltorlesztés
(amennyiben
relevéns) 0 0 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0
4. Hitel
kamatanak
torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0
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(amennyiben
relevéns)

5. Kiadasi

pénzaram 141385 161886 185360 212237 243011f 278248/ 318594 364790 417685 478249 547596 626997 717912 822009 941200, 1077675 1233938 1412859 1617723 1852293
1+2+3+4 723 652, 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975, 116 010 024 582 499
6. Osszes 113416 129862 148692 170252 194939 223205 255570[ 292627 335058/ 383642 439270

bevétel 66 241 07775 846 039| 86 509 976| 99 053 922 741 168 182 549 168 348 123 791 821 350 491 502 964 712| 575 894 595| 659 399 311| 755012 212| 864 488 982
7. Egyéb

bejové

pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Tamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sajat forras 113183| 129595 148386 169902 194538 222746 255044 292026 334369| 382853| 438367 501930

(10+11) 75 144 646(86 040 613| 98 850 245 531 138 432 464 321 377 600 066 848 478 235 484 574 710 404| 658 043 415| 753 459 713| 862 711 370| 987 804 517,
10. Oneré

(készpénz,

munkaerd 113183 129595 148386 169902 194538| 222746| 255044| 292026 334369 382853 438367 501930

hozzdjarulds) |75 144 646|86 040 613|98 850 245 531 138 432 464 321 377 600 066 848 478 235 484| 574 710 404| 658 043 415| 753 459 713| 862 711 370| 987 804 517
11. Idegen

forras (12+13) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Hitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
13. Egyéb

idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.

Maradvanyérté

k 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Bevételi

pénzaram 141385 161886 185360 212237 243011f 278248/ 318594/ 364790 417685 478249 547596 626997 717912 822009 941200, 1077675 1233938 1412859 1617723 1852293
6+7+8+9 723 652, 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975, 116 010 024 582 499
16. Nettd

Osszes

pénzaram 15-5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Nettd

halmozott

pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pénziigyi fenntarthatdsag bemutatdsa - Projekt nélkili eset
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C/6.2. A fejlesztés koltségeinek bemutatasa

A Beruhazasi koltségek megegyeznek a Kedvezményezetti esetnél bemutatottakkal. Lasd A/6.3.
fejezet.

C/6.3. A miikodés koltségei

A m(ikédés koltségei megegyeznek az Uzemeltet8i esetnél bemutatottakkal. Lasd B/6.3. fejezet.

A potlasi koltségek megegyeznek a Kedvezményezetti esetben megvizsgaltakkal.

C/6.5. Maradvanyérték meghatarozasa

Megegyezik az A/6.5. és a B/6.4. fejezetben leirtakkal.
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C/6.6. Pénziigyi koltségek osszegzése

Megnevezés

2.1. Uzemeltetési
koltség

250 142 391

2022

2024

2025

2026

2027

2028

2029

0 0 0 0| 35886561 43120264 51737830, 61995190 74 194 503
2.2. Karbantartasi
koltség -43 951 584 0 0 0 0| -6799096| -7784965 -8913785 -10206284| -11686 196 -13 380 695
2.3. Pétlasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Osszes koltség 2345760651 24063325) 0 34318 575[2 236 766 012[1 819 567 441) 28101596 34206479 41531546 50308994 60 813 808

2038

Megnevezés

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2039

2040

Osszes koltség

4. Osszes koltség

73371470 | 88367 033|106 255 813

2.1. Uzemeltetési
kéltség 88 692 365 | 105 909 458 | 126 341 889 150574491 | 179 296 467 | 213 319 761 | 253 600 611 | 301 264 844 | 357 637 600 | 424 278 150 | 2 467 849 984
2.2. Karbantartasi
koltség -15320895 | -17 542 425 | -20 086 076 -22998 557 | -26 333348 | -30 151684 | -34 523 678 | -39 529 612 | -45 261 406 | -51 824310 | -362 343 012
2.3. Potlasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

127575934 | 152963 119 | 183 168 077 | 219 076 933 | 261 735 232 | 312376 194 | 372453 840 | 6 227 021 421

Pénzligyi koltség 6sszegzése (Ft) - Fejlesztési killonbozet
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C/6.7. Pénziigyi bevételek becslése
Az egylttes és az lzemeltets eset megegyezik. Lasd B/6.7. Pénziigyi bevételek becslése fejezet.
C/6.8. A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi

A pénziigyi nettd jelenérték (NPV) mutatd figyelmen kivil hagyja a tdmogatast, igy valésabb képet
mutat azzal kapcsolatban, hogy a projekt (izemeltetése soran keletkezé bevételek hogyan képesek
kitermelni az Uzemeltetéséhez sziikséges forrasokat, beleértve a beruhazas és a felujitasok / potlasok
koltségeit is.

A bels6 megtériilési rata (IRR) azt a pénzligyi diszkontratat adja meg, mely érték mellett az NPV mutatd
0 értéket ad.
A projekt pénziigyi koltségeinek, bevételeinek elemzésénél az utmutatdk szerint egy tevékenység

akkor jogosult tdmogatdsra, ha a gazdasagi koltség-haszon elemzés alapjan a projekt tdrsadalmi
hasznossaga igazolhatd, a pénziigyi elemzés alapjan pedig bizonyithatd, hogy a projekt csak a
megvaldsulashoz sziikséges mértékl tdmogatast kapja meg, és nem torténik tultdmogatds. Ennek
megfelel6en a pénziigyi teljesitménymutatdkkal szembeni elvaras, hogy

- az NPV mutatdéja nem nagyobb, mint 0,

- az IRR nem magasabb, mint az alkalmazott pénziigyi diszkontrdta, jelen esetben

16,10%.
Pénzligyi nettd jelenérték (NPV) - 2245664587
Pénziigyi belsé megtériilési rata (IRR) -40,6846%

Forrds: A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi - Fejlesztési kiilbnbdzet

Az NPV és az IRR is negativ értéki lett a fentiek alapjan. A negativ NPV azt jelenti, hogy a projekt
pénziigyi értelemben nem megtériil6, megvaldsitasahoz sziikség van tdmogatas igénybevételére. Ez
a projekt tdmogathatdsaganak egyik feltétele. Az IRR nem magasabb, mint az alkalmazott pénzigyi
diszkontrata, igy a tamogathatdsag masik feltétele is teljesdl.
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Jelenérté 20
Megnevezés Osszesen 3 2021 22 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

1. Osszes

elszamolhato 4121 2139 | 24063 34318 2236 1826

koltség 514449 | 569 844 325 0 575| 766012 | 366537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
106 127 152 183 219 261 312 372

2. Osszes 2105 | 225002 -6799 | 28101 | 34206 | 41531 | 50308 | 60813 | 73371 | 88 367 255 575 963 168 076 735 376 453

mUikodési koltség 506 972 508 0 0 0 0 096 596 479 546 994 808 470 033 813 934 119 077 933 232 194 840

4. Osszes bevétel

1895
189 375

Nettd jelenérték -2245
(NPV) 664 587
Bels6 megtériilési | 40,6846
rata (IRR) %

118 907
765

-99 053
922

-113 416
741

31125
054

A projekt pénziigyi teljesitménymutatdi (Ft) - Fejlesztési kiilonbozet

36 464
876

42834
545

50 465
273

59 646
835

70733
975

84192
443

100
589
339

120
672
862

145
376
557

175
906
815

213
815
169

261
049
328

320
213
183

394
573
785
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C/6.8. Tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

Diszkontalt 6sszes elszamolhat6 koltség (DIC) 2139569 844

Diszkontalt 6sszes bevétel (a) 118 907 765
Diszkontalt izemeltetési és karbantartasi koltségek (b) 206 190 807
Diszkontalt potlasi koltségek (c) 0
Diszkontalt maradvanyérték (d) 0
Diszkontalt nett6 bevétel (DNR=a-b-c+d) Ft -87 283 043

Elszamolhaté raforditds maximuma (Max EE=DIC-DNR) 2226 852 886

Finanszirozasi hiany rata (R=MaxEE/DIC=1-DNR/DIC) 104,079467%

Osszes elszamolhato kéltség (EC) 4121514 449
Nem elszamolhatd kéltség (NEC) 0
Maximalis tdmogatasi 6sszeg (DA=EC*R) 4121514 449
Kedvezményezett hozzajarulasa (=EC-DA+NEC) 0

Felhivas szerinti maximalis tdmogatasi intenzitas (CRpa) % 100,000000%
A tdmogatasi 0sszeg meghatarozasa

Afentitdblazat alapjan megallapithatd, hogy a projekt 100%-o0s tdmogatasban részesithetd. A pénziigyi
elemzés eredménye alapjan a projekt maximalisan 4.121.514.449 HUF Osszegig finanszirozhato
tdmogatasbdl.

C/6.9. A projekt finanszirozasanak forrasai

Az el6z6, a ,Tamogatasi Osszeg meghatdrozdsa” ciml fejezetben bemutatottak alapjan a
Kedvezményezettnek nincs nem elszdmolhaté koltsége, illetve a finanszirozasi hidny rata
100,000000%. Az el6z6ekb6l adéddéan a Kedvezményezettnek nincs onereje, azaz kiils6 forras
bevonasa nem relevans. A Felhivas alapjan a mar elnyert 58 381 900,- Ft mellé még 4 063 132 549,- Ft
tdmogatas igényelhetd.
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C/6.10. Fenntarthatdsag bemutatasa

Megnevez

és 2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
1. Osszes
elszamolh
até 24 063 34318 2236 1826
koltség 325 0 575 | 766012 | 366537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Osszes
miikodési | 141385 | 161886 | 185360 | 212237 | 243011 | 278 248 | 318 594 | 364 790 | 417 685 | 478 249 | 547 596 | 626 997 | 717 912 | 822 009 | 941 200 1077 1233 1412 1617 1852
koltség 723 652 221 453 879 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975| 675116 | 938010 | 859024 | 723582 | 293499
3.
Hiteltorles
ztés
(amennyib
en
relevans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hitel
kamatana
k
torlesztés
e
(amennyib
en
relevans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Kiadasi
pénzaram | 165449 | 161 886 | 219 678 2449 2069 | 278 248 | 318594 | 364 790 | 417 685 | 478 249 | 547 596 | 626 997 | 717 912 | 822 009 | 941 200 1077 1233 1412 1617 1852
1+2+3+4 048 652 796 | 003465 | 378416 600 646 870 545 948 189 639 299 585 975| 675116 | 938010 | 859024 | 723582 | 293499
6. Osszes 66241 | 75846 | 86509 99053 | 113416 | 129862 | 148692 | 170252 | 194939 | 223 205 | 255570 | 292 627 | 335058 | 383642 | 439270 | 502964 | 575894 | 659399 | 755012 | 864488
bevétel 077 039 976 922 741 168 182 549 168 348 123 791 821 350 491 712 595 311 212 982
7. Egyéb
bejové
pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.
Tédmogatd 24 063 34318 2236 1826
s 325 0 575 | 766012 | 366537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9. Sajat
forrs 75144 | 86040 | 98850 | 113183 | 129595 | 148386 | 169902 | 194 538 | 222 746 | 255044 | 292 026 | 334 369 | 382853 | 438367 | 501930 | 574710 | 658043 | 753459 | 862711 | 987804
(10+11) 646 613 245 531 138 432 464 321 377 600 066 848 478 235 484 404 415 713 370 517

11. Idegen
forras
(12+13) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




12. Hitel

13. Egyéb
idegen
forras

14.
Maradvan
yérték

15.
Bevételi
pénzaram
6+7+8+9

165 449
048

161 886
652

219 678
796

2449
003 465

2069
378 416

278 248
600

318 594
646

364 790
870

417 685
545

478 249
948

547 596
189

626 997
639

717912
299

941 200
975

822 009
585

1077
675116

1233
938 010

1412
859 024

1617
723 582

1852
293 499

16. Netto
Osszes
pénzaram
15-5

17. Netté
halmozott
pénzaram

0 0

0 0

0 0 0

Pénzligyi fenntarthatésag bemutatdsa - Fejlesztési kiilonbozet

A pénzigyi fenntarthatdsag vizsgdlat célja a projekt hosszu tavu pénzigyi egyensulydanak bemutatdsa. A projekt pénzigyileg fenntarthatd, ha a halmozott

pénzaram egyik évben sem negativ. A pénzigyi fenntarthatdsag vizsgalata soran maradvany értékkel nem szdmoltunk, mivel az pénzigyileg nem realizalédik.

A pénzdramok kimutatdsabol jol Iathato, hogy a teljes vizsgalt id6szakban nem kell a projekt fenntartdsa érdekében, pétldlagos forrasokat bevonni a beruhazé

részérél a miikodési kdltségek fedezésének érdekében. Osszefoglalva a projekt a vizsgalt id6tavban pénziigyileg fenntarthaté.

C/6.11. Erzékenységvizsgalat

24. tablazat: Erzékenységvizsgalat — Fejlesztési kiilonbozet

Bekeriilési (Beruhazési) ) + 2%-0s valtozas hatasa + 5%-0s valtozas hatasa + 10%-os valtozas hatasa +15%-0s valtozas hatasa
Koltség Alap allapot %-ban %-ban %-ban %-ban
érték kifejezve érték kifejezve érték kifejezve érték kifejezve
-2 245 664 -2 288 455 -2352643 -2459 621 -2 566 600
NPV Erték Ft 587 984 1,91% 079 4,76% 571 9,53% 063 14,29%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

Miikodési koltség

Alap allapot

+ 2%-o0s valtoza

s hatasa

+ 5%-0s valtozas hatasa

+ 10%-o0s valtozas hatasa

+15%-0s valtozas hatasa




%-ban %-ban %-ban %-ban
kifejezve kifejezve kifejezve kifejezve
-2245664 | -2250164 -2256914 -2 268 164 -2279414
NPV Erték Ft 587 637 0,20% 712 0,50% 838 1,00% 963 1,50%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

+ 2%-o0s valtozas hatasa + 5%-0s valtozas hatasa + 10%-o0s valtozas hatasa +15%-0s valtozas hatasa
Bevétel Alap allapot %-ban %-ban %-ban %-ban
érték kifejezve érték kifejezve érték kifejezve érték kifejezve
-2 245 664 -2 248 042 -2 251 609 -2 257 555 -2 263 500
NPV Erték Ft 587 742 0,11% 975 0,26% 363 0,53% 752 0,79%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

A jegybevétel és a bérleti

A jegybevétel és a bérleti A jegybevétel- 2%-os A bérleti bevételek + 5%-os bevételekk valtozasanak

bevételek egyiittes hatasi = Alap allapot valtozas hatasa valtozas hatasa egylttes hatasa
esetén %-ban %-ban %-ban
érték kifejezve érték kifejezve érték kifejezve
-2 245 664 -2247 314 -2 248 665 -2250 315
NPV Erték Ft 587 548 0,07% 123 0,13% 084 0,21%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

Bekeriilési (Beruhazasi)

+ 5% +5% és -5%-0s valtozas

+ 10% +10% és -10%-os

+ 2% +2% és -2%-0s valtozas

kéltség, Miikédési kéltség  Alap éllapot hatasa valtozas hatésa hatasa
és Bevétel %-ban %-ban %-ban
kifejezve érték kifejezve kifejezve
-2 245 664 -2 369 838 -2 494 012 2295 334
NPV Erték Ft 587 593 5,53% 599 11,06% 189 2,21%
IRR Erték % #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM! #SZAM!

Bekeriilési (Beruhazasi) koltség: Lathatd, hogy az Osszevont eseténél a jelenértéket kizarélag a Kedvezményezettnél feltiintetett beruhdzasi koltségek
hatdrozzak meg, igy a hatdtényez6 valtozasaval kozel aranyosan valtozik a pénziigyi mutato is.



Miikodési kéltség: Megallapithatd, hogy a miik&dési koltség 2%-os ndvekedése esetén kdzel 0,2%-ot, 5%-ndl 0,5%-ot, 1%-nal 27,96%-ot és a 15%-nal
1,5%-ot valtozik a jelenérték.

Bevétel: Lathato, hogy a bevétel valtozasa sokkal kisebb mértékben javitja a jelenértéket, mint az el6re prognosztizaltuk.

Bevétel a jegybevétel és a bérleti bevételek egyiittes hatasi esetén: A jegybevétel 2%-os csokkenése esetén a jelenérték 0,07%-ot
csokken. A bérleti bevétel 5%-o0s csokkenése esetén a jelenérték kis mértékben, 0,21%-ot csokken.

Bekeriilési (Beruhazasi) koltség, Miikodési koltség és Bevétel: A hdrom tényezd 5%, illetve 10%-o0s pozitiv irdnyu valtozdsa 5,53%-al,
illetve 11,06%-al noveli a jelenértéket.

Az IRR az iteracids képlet tulajdonsdgai miatt nem szdmithatd (vagyis a kozelitéses modszerrel megoldhaté fliggvénynek nem létezik
elfogadhaté matematikai megoldasa)
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7. Kockazatelemzés

A projekt fejlesztése és megvaldsitasa, valamint a projekt eredményeinek fenntartdsa sordn egyarant
felléphetnek olyan kockazatok és veszélyek, melyek korlatozzak vagy akar teljes mértékben
meghiusitjdk a projekt el6készitése soran tervezett tevékenységek és célok teljesitését, a vallalt
indikatorok elérését, igy idejekoran torténd azonositasuk és a kezelésiikre vald felkésziilés kiemelten
fontos sikertényezének szamit.

Fentiek figyelembevételével a projektgazda a projekt teljes id6tartama alatt kiemelt figyelmet fordit a
kockazati tényez6k bekovetkezési esélyének csokkentésére, tovdbbd a mar felmerilt kockdzatok
megfelel§ és hatékony kezelésére.

1) KOCKAZATOK AZONOSITASA: a kockdzatkezelési folyamat elsé 1épése, mely soran a varhaté
kockdazatokrdl egy el6zetes lista készll. Az azonositds célja az Osszes lehetséges kockazat
Osszegylijtése, flggetlenul attél, hogy Iényeges vagy elhanyagolhatd mértékli a
bekovetkezésének valdszinlisége és hatdsa. Az azonositds soran els6ként meghatdrozasra
kertilnek a fékuszt igényld terlletek, valamint az egyidejlleg varhatd problémak és akadalyok,
tovabba a potencidlisan felmeril6 kockazatokat kivaltd okok, hibas miikodési mechanizmusok.

2) KOCKAZATELEMZES: célja, hogy felallitasra keriiljon egy redlis prioritasi sorrend az azonositott
kockazatok kozott, a kockdzatok bekovetkezési valdszinlisége és a varhatd hatas mértéke
alapjan. A redlis kockazati becslések a kockazat sulyossaganak megallapitasara vonatkozdan
aldbbi matrix alapjan keriilnek meghatarozasra:

Kockazat hatasa/
Bekovetkezés
valésziniisége

Elhanyagolhat6 Mérsékelt Fokozott Kritikus Katasztrofalis
hatas (1) hatas (2) hatas (3) hatas (4) hatas (5)

Elhanyagolhat6

R alacson
valdszintiségii (1) Y

alacsony alacsony alacsony kozepes

Mérsékelt valoszintiségii

2)

alacsony alacsony kozepes kozepes

Kozepes valészintiségli

3)

alacsony kozepes kézepes

kritikus R
kozepes kritikus mértéki

Nagyon valészini (4) alacsony mértéki

. kritikus kritikus " &emro BT
kozepes e e kritikus mértéki
meértéki meértéki

Biztos eseménynek
tekinthet6 (5)

54. tabla Kockdzatbecslés matrix

A modszer irdnymutatdsa alapjan a kritikus zéndba sorolt kockdzatok érdemlik a legnagyobb fokuszt
és a legrészletesebb kockazatkezelési stratégia kidolgozasat. Az alacsonyabb prioritassal rendelkezé
kockazatok esetében preventiv eljaras tervezése sziikséges.

3) KOCKAZATOK TERVEZESE ES KOVETESE: a kockazat tervezési folyamatanak elsS lépésében



meghatdrozasra kerillnek a kockdzatok bekdvetkezését elére jelz6 események és indikdtorok,
tovabba a kockdzatok bekovetkezésének projektre gyakorolt hatasai, végil a kockazatok
kezelésének altalanos stratégiai moddszerei és konkrét tevékenységei. A teljes
kockazatelemzési folyamat eredményeképpen, utolsé |épésben kockazati matrix készil, mely
valamennyi kockdzati tényez6re vonatkozéan 0nallé kezelési stratégiat javasol, igy a
kockdazatok kdvetésének alapdokumentumaként szolgal.

A kockazatkezelési stratégia altaldnos alapelve szerint az egyes kockazatokkal szemben az alabbi négy
madon lehetséges fellépni:

Kockazat elkeriilése: a kockdazat lehetséges okainak feltardsaval valdsithaté meg, amelyek
oly mddon keriilnek beépitésre a beruhdzasi tervekbe, hogy azok az adott kockazat
el6fordulasat gatoljak.

Kockazat csokkentése: a tevékenység a kockazat bekovetkezési valdszinlségének
csokkentésére iranyul, mégpedig a kovetkezmények alapos vizsgdlataval és a hatdsuk
csokkentésével.

Kockazati transzfer (atharitds): az eljaras keretében a projektgazda bizonyos kockazatokat
kiemel és a projektben résztvevd egyéb szereplGkre (pl. alvallalkozdkra) harit at, igy az azok
bekodvetkezésébdl szarmazd veszteség minimalizalhatd.

Tartalékterv (vészhelyzeti terv) készitése: az egyes kockdzatok bekovetkezése esetén
alkalmazandd lépések 0sszegydjtése.

Fentieknek megfelel6en a komplex kockdzatelemzési és tervezési metddus eredményei az aldbbi
tdblazatban keriilnek bemutatdsra sorra véve valamennyi potencialis mdszaki, jogi, tarsadalmi,
pénzligyi-gazdasdgi és intézményi szempontbdl el6zetesen azonosithatd kockazatot és azok
eredményes kezelésének folyamatat.



Valésziniis
ég
(1-
elhanyagol
hato

Hatas
(-
elhanyag
olhato

Kockazati
tényezd/esemé

ny hatds, 5 -

valosziniis
ég 5-
biztos

esemény)

katasztro
falis
hatds)

megnevezése

Kockaz

t-
Bekovetkezés jelz6 <

kezelé
indikatorok SAEiES

modsze
re

Kockazatkezelés
tevékenységei

MUSZAKI KOCKAZATOK

A tervek
készitésének
mindségi
problémai

koze-
pes

Kedvezétlen
id6jarasi
viszonyok miatt

alacs
a kivitelezési 1 2

. , ony
utemezes

modosulasa,
csuszasa

Tobblet - vagy
pétmunkak
meriulnek fel,
melyek a
koltségeket és
vagy a
kivitelezés
idGsziikségletét
kedvezétlentil
modosithatjak.

A kivitelezés
nem megfeleld
mindségi
teljesitése

Koze
pes

Atadas-atvétel
elhizédik a
mindségi hibak
javitdsa miatt

Koze
pes

Kivitelezés

elhuzédasa,

tobbletmunkak Kockaz

felmerilése; at

Mérfoldkovekhez elkertiil

rendelt eredmények ése

teljesitésének

elmaradasa

Kivitelezési

feladatok

teljesitésének Kockaz

elhuzédasa; at

Mérfoldkovekhez csokke

rendelt eredmények ntése

teljesitésének

elmaradasa.

Kivitelezési

feladatok Kockéz

teljesitésének

elhizédasa; at
. csOokke

KivitelezGi )

szerz6désmodositas ntese

ok kezdeményezése.

Hataridében nem

késziil el megfeleld

mindségben a

kivitelezési feladat/  Kockaz

vagy valésul meg az at

eszkdzbeszerzés/ csokke

mérfoldkovekhez ntése

rendelt eredmények

teljesitésének

elmaradasa.

A projekt TO szerinti Kockdz

befejezéséig nem fit
P . , csokke

késziil el a fejlesztés. ,

ntése
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Tapasztalt tervezd
kivélasztasa,
tervellendrzés,
Projektgazda is
kontrolalta a tervezési
folyamatot és
ellendrizte a terveket
azok elkészitésekor.

Féleg bels6
munkavégzés tervezett,
a kiils6 munkak a
megfeleld id6jarasi
viszonyok kozott
végezhetbek el.

Esetlegesen masik MTU-
s projektben keletkezett
tartalék
atcsoportosithatd.

Folyamatos miszaki
ellen6rzés, garanciak,
jotallas el6irasa a
kivitelez6 és eszkoz
beszerzési
szerz6désében. Nem
megfelel6 mindségi
munkat nem kertil
leigazolasra, atvételre.

A kivitelezés ideje alatt
folyamatos miiszaki
ellendrzés, tervezoi
miivezetés torténik.
Projektgazda
érdekeinek rogzitése a
Vallalkozasi és eszkoz
beszerzési
szerzddésben,
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Kockazati
tényezd/esemé

megnevezése ég 5 -
A
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esemény)

Priori

Kockaz

t_
Bekovetkezés jelz6 <

kezelé
indikatorok SAEiES

modsze

re

Kockazatkezelés
tevékenységei

kotbérezés, garancia,
biztositékok.

JOGI SZEMPONTOK

Illetékes hatdsag
A vonatkozdé altal feltart Kockaz
jogszabalyok ) ) alacs  jogszer(itlenségek, at
esetleges ony  hidnyossagok; csokke
modosulédsa Panaszbejelentések, ntése

feljelentések.
Miikoédési 3 3 kozep A tervezett Kockaz
engedélyek es hatarid6ig nem at
megszerzése fejezddik be a elkertil
elhuzodik projekt. ése

Vonatkoz6 el6irasok és
jogszabalyok betartasa;
Jogszabalyi hattér
folyamatos nyomon
kovetése, feliilvizsgalata
a feladatellatas soran.
El6zetes egyeztetéssel,
folyamatos miiszaki
ellendrzéssel, tervezdi
miivezetéssel
biztosithato, hogy a
hatésagi el6irasoknak
megfeleljen a fejlesztés.
Fenti szolgaltatok
sziikség esetén
kozremiikodnek az
engedély(ek)
beszerzésében.
Uzemeltetd cég miiszaki
menedzsmentjének
id6ben torténd
kivalasztasa.

TARSADALMI SZEMPONTOK

Lakossagi
ellenallas, alacs
negativ ony
koézvélemény

Nem vart

negativ

kérnyezeti

hatasok 1épnek 1 4
fel a

projekttertiilete

n

alacs
ony

Kockaz
Panaszbejelentések,
at
munkafolyamatok .
. . elkeriil
akadalyoztatasa. )
ése
Kockaz
Panaszbejelentések at
) ) csokke
ntése

Lakossag naprakész
tajékoztatasa a
megvaldsuld
fejlesztésekral.
Kornyezeti szempontok
figyelembevétele a
tervezés soran;
Miiszaki ellen6rzés
soran kiemelt figyelem a
kornyezeti hatasok
mérésére.

PENZUGYI -GAZDASAGI SZEMPONTOK

Valamilyen 1 5 Maga
okbol s
Kedvezményez

ett nem tudja

lehivni a

tAmogatast

Kockaz
at
elkertil
ése
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Tamogatas nélkil nem
megvaldsithat6 a
projekt.
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GRS - re
. falis
biztos L
. hatds)
esemény)
INTEZMENYI- PENZUGYI SZEMPONTOK
Kivitelezési T calt
apaszta
feladatok P
L, , menedzsment szervezet,
L, teljesitésének Kockaz ]
A beruhazas . P tapasztalt Projekt
nem megfeleld 1 3 kozep  elhiizéddsa; at Iranyitd Bizottsag
L, es Mérfoldkovekhez elkerul o
iranyitasa , , felallitasa, folyamatos
rendelt eredmények ése NP,
P egylttmiikodés a
teljesitésének > J
B Tamogatdval.
elmaradasa.
Nem megfeleld
szolgaltatok, Kockdz Partnerek, szakért6k
A . A tervezettekhez L ;
szakértok és kozep , . at gondos kivalasztasa;
1 3 képest mindségi . . i
partnerek es ., ) elkeriil = Relevans referencidk
. romlas észlelése. ) L,
keriilnek ése bekérése.
kivalasztasra
A
kozbeszerzések
lefolytatasa Tobblettdamogatas
utan a Kockdz igénylése a
l:er}delkezésre 3 4 maga Forrashidny f:lt Térrllogatc’)nél. M’élsilf
allo S csokke  projekt maradvanyanak
tamogatasnal ntése  terhére kezelhet6 a
magasabb lesz a forrashiany.
projekt
koltsége.

8. Mellékletek

1. Helyszinrajzok: az RMT 1. szdamu mellékletét képezik
e (0011 EOO Helyszinrajz
e 0012 HOO Jelenlegi alaprajz

2. Alaprajzok: az RMT 2. szamu mellékletét képezik
0021-00298-ig beszamozva az alaprajzok

3. Mdszaki leirasok: az RMT 3. sz. mellékletét képezik
0031-0038-ig sorszamozva a mellékletek

4. Koltségterv drazott: az RMT 4. sz. mellékletét képezi
e 004_07_Egom_Strand_Fejlesztése_ ARAZOTT Korrigalt_20230720
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