




 
 

Motivációs Levél 
 
 

 
 

 
 

Betölteni kívánt pozíció: Biatorbágyi Egészségház Intézményvezető 
 
 
1992-ben végeztem a Semmelweis Orvostudományi Egyetem Általános Orvosi Karán, s ezt 
követően a Rókus Kórház reumatológiai osztályán dolgoztam 5 évig, a kórház bezárásáig. 
Ezután 22 évet a gyógyszeriparban dolgoztam felsővezetőként. 1997-ben költöztem 
Biatorbágyra, 1998-tól kezdődően éveken keresztül dolgoztam a biatorbágyi orvosi ügyeleten. 
18 éve vagyok a Viadukt Sportegyesület elnöke.  

Több évtizednyi a versenyszférában szerzett tapasztalatommal és menedzserszemléletemmel 
úgy vélem nagymértékben tudok hozzájárulni a folyamatban lévő fejlesztések 
véghezviteléhez és a még meglévő problémák minél gyorsabb megoldásához.  

4 gyerekes családapaként, orvosként nem létezik jelenleg szebb feladat, minthogy 
lakhelyemen Biatorbágyon ütőképes, magas színvonalú egészségügyi intézményt vezethessek 
a lakosság megelégedésére. 

 

Tisztelettel: 

dr Cserniczky Tamás 

 

Biatorbágy, 2024. 03. 17. 

 
 
 
 



 
 

Biatorbágyi Egészségház vezetésére vonatkozó szakmai program 
 
 

 
 
A 2024 es évtől kezdődően nagy változásokon megy át a Biatorbágyi Egészségház, Önkormányzati 
intézménnyé alakul át, emellett 105 szakorvosi órával bővítenie kell az eddigi szolgáltatások idejét, 
valamint csatlakozik a kötelezően ellátottak köréhez Herceghalom lakossága. 
 
A helyzetelemzéshez tartozik, hogy irányítani kell  a jelenlegi 32 szakorvost, valamint a 23 
alkalmazottat (asszisztenseket és egyéb dolgozókat). Emellett szoros kapcsolatban kell állni a 
finanszírozó NEAK-al, biztosítani kell a zavartalan betegforgalmat a lehető legkisebb várakozási 
idővel, megfelelő kommunikációt folytatni a páciensekkel, valamint könnyen elérhetővé kell tenni a 
bejelentkezést, regisztrációt. 
A folyamatos lakosságszámemelkedés indokolta a kapacításbővítést, nagyon nagy feladat az új 
szakorvosi órákra megtalálni a megfelelő szakorvost, asszisztenciát. Szintén megoldandó feladat a 
NEAK-al történő új szerződés, mely tartalmazza az új szakorvosi órák utáni megemelt finanszírozást, 
valamint az új belépő Herceghalom betegei utáni finanszírozást. 
 
Szakmai program: 
 
1, Biztosítani kell a NEAK által finaszírozott szakorvosi órák kitöltését, azaz új és meglévő 
orvosokkal szerződéskötést, az ezekhez szükséges asszisztensek felvételét, átcsoportosítását. 
2,Biztosítani és fenntartani a szakrendelések műszerigényét, IT biztosítását, a folyamatos 
kapcsolatot a NEAK rendszerekkel. 
3,Lehetőséget biztosítani a NEAK által nem finanszírozott ellátásokra, ilyen pl: a 
gyógymasszázs, valamint helyet adni egyes magánrendeléseknek, ezzel is növelve az 
egészségház bevételeit. 
4, Mérsékelt számban lehetőséget biztosítanék területen kívüli betegek ellátására, 
természetesen térítés ellenében, amely szintén az egészségház bevételeit növelné. 
5, Új kollega felvételével és bizonyos átszervezéssel javítani kell a recepció működését, az 
egészségház telefonos elérhetőségét, ezzel segítve a gördülékeny előjegyzést. 
Az adatok azt mutatják, az országos számokhoz képest kedvező a rendelésekhez való 
hozzáférés ill. várakozási idő Biatorbágyon, ez tovább javítható a krónikus betegségek 
kontrolljának jobb ütemezésével, az online előjegyzés/lemondás lehetőségével. 
6, Fontos feladat a szakmai továbbképzéseken való részvétel, és a kollegák folyamatos 
tréningeztetése a megfelelő szakmai színvonal fenntartásához. 
7,Figyelemmel követni és indulni az egészségügyi tematikájú pályázatokon, legyen az 
kapacitásbővítéssel kapcsolatos, vagy a műszerpark fejlesztését célzó. 
8, Szoros felügyelet mellett működtetni a regionális jogokkal bíró Egészségfejlesztési Irodát, 
számos egészségfejlesztő, megelőző és ismeretterjesztő programot szervezve a régióban. 
9,Fejleszteni az egészségház honlapját, Facebook profilját, egységes és közérthető 
kommunikáció folytatását, lehetőleg napra pontos információkkal látni el a lakosságot. 
10,Megszervezni a Városi Egészségnapot, a szokásos színvonalú szűrővizsgálatokkal, 
véradással és számos ismeretterjesztő és egészségtudatos programokkal. 
 
Szakmai terveimben az egészségmegőrzésére, a betegségek megelőzésére, a lakosság 
egészségtudatosságának elmélyítésére törekednék a folyamatos magas színvonalú betegellátás 
mellett.  



A további fenntartható szakmai fejlődést  definitív helybeni ellátások megvalósítása,  nappali 
kórház típusú ellátások, magánrendelések befogadása biztosíthatnák, ehhez a tárgyi 
feltételeket meg kell teremteni – új rendelőket kell kialakítani, a szükséges engedélyeket 
megszerezni. Az Egészségházban működő orvosi ügyeletnek új helyet kell találni, mert 
szükséges lesz új rendelők kialakítása. 

Az Egészségház alagsorában tartózkodó Városgondnokság elhelyezése már nem halogatható 
tovább. A közismert NEAK alulfinanszírozás problémájának megoldására az EÜ 
Kormányzat ígéretet tett a 2024 év során. Középtávú fejlesztés keretén belül létjogosultsága 
lenne az egynapos sebészet kialakításának. Egyrészt az ellátandó betegszám növekedése 
indokolja, valamint a kedvező NEAK finanszírozása. Ebben az évben a tervezést 
mindenképpen el kellene végezni. 

A szakmai munka bázisát, minőségi garanciáját  a magasan kvalifikált orvosi és szakdolgozói 
gárda jelenti, akik az Egészségházban dolgoznak, a legnagyobb kihívás, hogy megtarthassuk 
szakembereinket.  

 

Biatorbágy 2024. 03. 17. 

 

dr Cserniczky Tamás 

 
 
 







 
 

Nyilatkozat
 

 
 

 
Alulírott dr Cserniczky Tamás nyilatkozom, hogy vállalom az egészségügyi menedzsment 
szakirányú képesítés 5 éven belüli megyszerzését. 

 

Tisztelettel: 

 

dr Cserniczky Tamás 

 

Biatorbágy, 2024. 03. 17. 

 
 
 
 



 
 

Nyilatkozat 
 
 

 
 

 
 

 
Alulírott dr Cserniczky Tamás nyilatkozom, hogy egészségügyi szolgálati jogviszony 
létesítéséhez nem áll fenn kizáró ok velem kapcsolatban. 

 

Tisztelettel: 

dr Cserniczky Tamás 

 

Biatorbágy, 2024. 03. 17. 

 
 
 
 



 
 

Nyilatkozat 
 
 

 
 

 
 

 
Alulírott dr Cserniczky Tamás nyilatkozom, hogy hozzájárulok a pályázati anyagban foglalt 
személyes adataim kezeléséhez. 

 

Tisztelettel: 

dr Cserniczky Tamás 

 

Biatorbágy, 2024. 03. 17. 

 
 
 
 



 
 

Nyilatkozat 
 
 

 
 

 
 

 
Alulírott dr Cserniczky Tamás nyilatkozom, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom a 
véleményezők és a döntéshozók részére történő sokszorosításához, továbbításához. 

 

Tisztelettel: 

dr Cserniczky Tamás 

 

Biatorbágy, 2024. 03. 17. 

 
 
 
 



 
 

Nyilatkozat
 

 
 

 
Alulírott dr Cserniczky Tamás nyilatkozom, hogy vállalom a  vagyonnyilatkozat tételi 
kötelezettséget. 

 

Tisztelettel: 

 

dr Cserniczky Tamás 

 

Biatorbágy, 2024. 03. 17. 

 
 
 
 



 
 

Vezetői beosztásban szerzett gyakorlat igazolása
 

 
 

 
Alulírott dr Cserniczky Tamás nyilatkozom, hogy az Önéletrajzomban szereplő vezető 
beosztású pozíciók és dátumok a valóságnak megfelelnek. 

 

Tisztelettel: 

dr Cserniczky Tamás 

 

Biatorbágy, 2024. 03. 17. 

 
 
 
 









