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Preambulum

Eppen harom éve ilyenkor, 2023 tavaszdan nyilt alkalmam életem

elsd rektori programjat megirni. Ennek megalkotdsa szGmomra nem
teher, hanem felemeld élmény volt, ami felismerésekkel teli, rendki-
vul tanulsédgos id6szakként maradt meg az emlékezetemben. Ugyan-
csak rengeteg tapasztalatot szereztem az ezt kdvetd pdlydzati folya-
mat szamtalan kihivasdbol. A palydzat - sikert és csaldddst egyardant
jelentd - végsd kimenetele valodi, embert probdld helyzetet teremtett
szdmomra, melynek erés személyiségformald hatdsdt nehezen tud-
ndm bdrmi mdashoz hasonlitani. Az azdéta eltelt idd pedig mdédot adott
az Egyetemet Uj, eddig nem latott oldalairdl megismernem, nagyban
kdszdnhetden a hallgatdk aktiv szerepvallaldsdnak.

Mindent egybevéve, ez az iddszak kivételes lehetdséget teremtett szd-
momra, hogy az intézményrdl és a kdzdsségrdl a kordbbiakndl is komp-
lexebb képet kapjak, kiUldndsen az egymadsrautaltsdg, segitdkészség,
Osszefogds és kulénbdzd rejtett értékek hangsulyos szerepe, valamint
a biztonsdgra térekvés termeészetes igénye kapcsan.

Most, 2026-ban, mikor az Egyetem Ujra vezetdjét keresi, fontos latnunk
az elmult idbszak torténéseinek Osszeflggéseit - a mostani helyzet
tukrében. Tény, hogy 2023-ban a MOME épp torténelmi esély birtokd-
ban volt: a Kopek Gdbor Utmutatdsdaval Ujjadszlletett campus, a vele
O0sszhangban megujitott hdrompilléres intézményi struktura, valamint
a modellvaltds nyomdn kdérvonalazédd lehetbségek egyuttallasa biz-
tos alapot teremtett egy olyan szellemi épitkezéshez, amelytél a MOME
a 21. szdzadi sikerességének megalapozdsdt remélhette, és amellyel
kapcsolatos egyetemi és fenntartdi szadndékok szerencsés moédon taldl-
koztak. Az ekkor esedékes rektorvdlasztds célja annak az egyetemve-
zetbnek megtaldldsa volt, aki az Alapitvany kezdeményezésére Fulop
Jozsef, akkori rektor vezetésével eldkészités alatt allé Jovd Egyeteme
programot kiteljesiti és sikerre viszi.

A kivételes helyzet adta lehetbéség azonban egy ponton - egy vdratian
és vitatott dontés kovetkeztében - sajnos szertefoszlott. Az ezt kdvetd,
tévutakkal terhelt idészak minddssze egy évig tartott, az egyetemet
azonban hosszu idore letéritette a fejlddési palyardl. Az Ujabb eltelt év,
vitathatatlan eredményei mellett, dtmenetisége okdn nem hozhatott
igazi fordulatot ebben a folyamatban, ahogy teljes megnyugvdast sem
a torténtek hatdsaitdl megviselt kdzdsség szadmara.



A kdvetkezd rektorra harul tehdt a feladat, hogy az Egyetemet visz-
szavezesse a fejlédési pdlydra, és hogy Ujra biztositsa a jollét feltéte-
leit minden érintett sz&dmdara. Elhivatottsdgot érzek magamban ennek
a feladatnak a megvalésitdsara, felajadnlva szakmai, oktatdi és vezetdi
tuddsomat, tapasztalataimat és reputdciomat. A pdalydzaton vald rész-
vetellel fovadbbd az Egyetem irdnti toretlen elkdtelezb6désemet is sze-
retném egyértelmien bizonyitani. Vallalom az Ujbdli megmérettetést,
ami egyuttal lehetdséget kindl az el6zb6 programom finomhangoldsara,
valamint a kdzdsséglnket ért bomlaszté események minden szempont-
bol megnyugtatd rendezésére.

Az itt olvashatd program részben a kordbbi pdlydzatom - a MOME
Szendtusdnak akkori tdmogatdsdat kiérdemelt - koncepcidjara épul.
Ennek indoka, hogy a benne megfogalmazott jovékép alapvetd dllitdsa-
inak helyessége feldl ma is meg vagyok gy6zddve, ezeket vdaltozatianul
érvényesnek, az Egyetem jovdje szempontjdbdl elébremutatdnak gon-
dolom. Azonban tfermészetesen nem vdltozatlan formdban: az aktuali-
zalt, atdolgozott programszéveg szdmos helyen Iényeges tartalmi
kiegészitésekkel boéviilt, melyek részint tdgabb valésdgunk aktu-
dlis és jovdobeni kihivasaira (mesterséges intelligencia, fenntart-
hatésag), részint kézvetlen kézegiink, az Egyetem miikodésének
kiilonbo6zdé kérdéseire reflektalnak.

EzUton k&zbs gondolkoddsra invitdlva bocsdtom vitdra elképzeléseimet,

orommel varva minden visszajelzést, egyuttal megkdszdnve mindenki-
nek, aki figyelmeével kitunteti rektori programomat.

2026. marcius
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Célom, hogy a Jovo Egyeteme projekt keretében elfogadott alapra
épitve a MOME négy éven belll vonzd munkahely és a kozép-kelet-eu-
ropai régid egyik vezetd design és milvészeti egyeteme legyen. A vonzd
munkahely az értelmezésemben a munkakapcsolatokban, a javadalma-
zdsban fair munkdaltatot, mérésekkel igazoltan elégedett és elkotelezett
munkatdrsakat és nemzetkdzi sztenderdek szerint mindsitett munkahe-
lyet jelent, amely munkd&ltatdként elvben és gyakorlatban a munkatar-
sakat helyezi mikdédése kdzéppontjaba.

Az egyetem régios vezetd szerepének elérése érdekében a design

és mlvészeti képzésben a MOME-t négy év alatt Magyarorszdag elsé-
szdmu - a tuljelentkezésekben mérhetd -, megkeruilhetetlen intéz-
ményévé tesszUk. Ezzel pdrhuzamosan - versenyelédnnyé formadalva

a régidban a magyar nyelvet beszéldk jelentds szadmdat - a hatdron
tuli intézményekkel vald partnerségi kapcsolatok kiépitésevel ndveljuk
az egyetem nemzetkdzi sulydt.

A célom az, hogy olyan egyetemet, olyan autondm kézdsséget teremt-
sunk, amely nemcsak proaktivan reagdl az dkoldgiai valsag kdrnyezeti
és szociokulturdlis problémdira, valamint a mesterséges intelligencia
gyors térnyerésére, hanem sikeres pdalyafutdsuk érdekében felkésziti
hallgatdit a napjainkban gydkeresen atalakuld, krizisekkel terhelt gaz-
dasdagi/tadrsadalmi berendezkedéshez vald hatékony és felelbs alkal-
mazkoddsra is.



FSbb

vallalasok

Megbecsulés, bérrendezés

Egységes rendszerbe foglalt, méltdnyos és igazsdgos bérezeési rend-
szer kialakitadsat fogom kezdeményezni a Szakszervezettel egyeztetve.
Ennek jegyében eldre kijelentem, hogy nem fogom elfogadni a jelen-
legi, kiugréan magas rektori fizetést.

Az egyetem olyan szervezet, amely szinte kizdrdlag a benne résztvevd
emberek tevékenységébdl teremt értéket, ezért a rdjuk vald odafigye-
lés minden vezetd elsddleges feladata kell legyen: az & hozzdértésukon,
elkotelezettséglkon és lelkesedésikdn mulik, hogy milyen lesz a MOME.
Eppen ezért az itt dolgozék emberi, szakmai és pénziigyi megbe-
cslilése alapvetdé sarokkove lesz rektori tevékenységemnek. Ebben
kulcsszerepet szdnok a Szakszervezetnek, amelynek magam is hosszu
évek Ota tagja vagyok, és amellyel szoros egyuttmikddésben tervezem
egyeztetni az ide tartozo kerdéseket. Egyetértek a Szakszervezetben
az utobbi honapokban sokszor széba kerult meéltdnyos és szolidaris
bérezés elvével, és tdmogatni fogom egy ardnyos és koherens bérezési
rendszer kialakitasat.

Autondmia

09

Az Egyetem Onrendelkezését a Szendtus képes megteremteni és meg-
tartani. Ehhez autondm és felkészult Szendtusra van szukség. Ennek
elndkeként mindent el fogok kdvetni, hogy a Szendtus az Egyetem
demokratikus forumaként legfontosabb lUgyeink megvitatdsdnak aktiv
szintere legyen. Véleményt formalni, érvek és elvek mentén vitdzni
érdem. Olyan Szendtusra van szilikség, mely tagjanak lenni presz-
tizs, és amely autoném médon meghozott, szuverén déntései mel-
lett képes és hajlandé kovetkezetesen kiallni.

Vallalom, hogy a hallgaték kezdeményezése nyomdn, a Szendtus

altal alkotott és egyhangulag elfogadott Charta Ugyét tovdbbviszem.
Az Egyetem kdzdssége joggal varja el, hogy az dltala megfogalmazott
szandéekok és kdvetelések ne merlljenek a feledés homalydba.
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A Jovo Egyeteme

Azok kdzé tartozom, akik annak idején, a Jovd Egyeteme program
elinditédsdban a progresszid lehetdségét lattdak, és lelkesen részt is
vettem a fejlesztés elsd szakaszdaban, ahol a fartalmi alapok szak-
mai kérdéseirdl folyt érdemi és hatékony gondolkodds. Valtozatlanul
hiszem, hogy ennek eredményei ma is elengedhetetlenek a hosszu
tadvu sikerességhez.

A folyamatban varatlanul és intenziven megjelend szervezet-atalakitasi
szadndék azonban meglepd és sokak véleménye szerint indokolatlan volt.
Nem voltam egyedUl azzal a sokat hangoztatott véleménnyel, hogy az Uj
program bevezetésének tavolrdl sem elengedhetetien feltétele a szer-
vezet atalakitdsa - sét, a tartalom és a struktura egyidejd megvaltoz-
tatdsa tulzott megterhelést és nehezen kezelhetd problémdkat eredmeé-
nyez. Nem beszélve az dtalakitdsnak a szervezetet teljes mélységében
érintd mértékérdl és modjarodl, ami tovabb ndvelte az aggodalmakat,
melyek jogossagdt a késdbbi események beigazoltdk.

Mindez sajnos megingatta a programmal kapcsolatban a kezdetben
meglévd szakmai bizalmat is. A kdovetkezé rektor feladata lesz kon-
szenzust teremteni az egyetemi k6zésséggel szovetségben annak
érdekében, hogy Ujra szakmai alapon, az Egyetem tevékenysé-
gében részt vallalé minden érintett érdekei, és a legszélesebb
egyetértés mentén indulhasson el a k6zés tartalomfejlesztés.

A konszolidacido szUkségessége

A campusfejlesztés dtmeneti évei, az ezt kdvetden nem sokkal meg-
kezd&dott és immar mintegy négy éve zajlé Jovd Egyeteme program,
kUldndsen a teljes szervezetet érintd atszervezések rendkivuli médon
megterhelték az egyetemi kdzdsség biztonsagérzetét.

Az elmult dtmeneti iddészak egyetemvezetése azt az elvet vallotta,
hogy kizarélag a legszikségesebb korrekcidkat hajtja végre, a komo-
lyabb, hosszUutdavl intézkedéseket a kdvetkezd vezetésre hagyja.

Azt gondolom, hogy a bizonytalan dllapot tovabb mdr nem fenntarthato.
Le kell zdrnunk ezt az idészakot és az élhetd kdzdllapotok megteremté-
sére, valamint egyetemi killdetéslnkre kell végre koncentrdlnunk. Kije-
lentem, hogy rektorként nem fogom a szervezeti felépitést tovabb
moédositani és azokkal fogok egylittmiikédni, akik elnyerték pozi-
cidjukat. Strukturdlis kérdések helyett azt fogom képviselni, hogy
a szakmai tartalom keriiljén ismét a kézéppontba, amely a szer-
vezet-atalakitds sordn sajndlatos médon hattérbe szorult. A cél

- a pdlyazati kiirdssal 6sszhangban - az kell legyen, hogy a Jovd Egye-



teme modell kereteit véglegesitsuk, bevezessik azt, ami oktatds-szak-
mailag megalapozott és idérdl-iddre elvégezzik azt a reflexiv Ujraérté-
kelést, amely a MOME folyamatos fejlédését biztositja.

Ehhez elengedhetetlen, hogy az ebben résztvevdk végre megtalaljak

a helyuket, biztonsdgukat és jollétuket. Mindennél nagyobb szikseé-
glnk van az olyan bizalmi légkdrre, ami jo k&zérzetet biztositva felsza-
baditja a kreativ energidkat.

Szovetsegben a hallgatokkal

Az elmult év varatlan és pozitiv fordulatdt a hallgatdink intenziv k&z-
eleti érdeklédése és kidllasa jelentette. A szendtusban a hallgatdi lét-
szdm boévilésén kivll jelenlétlUk stabilitdsa és intenzitdsa is sokat val-
tozott. J6 1atni, hogy a HOK és a DOK egyre gyakoribb és felkészultebb
megszolaldsaival aktiv tartalommal t6lti meg szendtusi szerepét.

Minden jel arra mutat, hogy egy Uj, friss szellem( generdcid Iépett be
az egyetemi szférdba, mely dsszeflggésekben gondolkodik és igényt
formdadl a kdrnyezete alakitdsdban vald részvételre. Mindez a pdrbeszéd
olyan Uj lehetbéségeit teremti meg, amelybdl az egyetemvezetés sokat
merithet.

Rektorként szeretnék élni ezzel a lehetéséggel, és a hallgatdéink-
kal valé aktiv padrbeszédet a szenatus formalis keretein tal, minél
tobb platformon kezdeményezni fogom.

Egyutt a Vezérigazgatosaggal

Kettds vezetési rendszerében mikddod szervezetként kulcskérdés a két
pdrhuzamos - rektori és vezérigazgatdi terulet hatékony egylttmiko-
dése. Ez mindenképp aktiv, egymasra figyeld, egymdst tdmogatod, vala-
mint - a szabdlyozdsokban roégzitetteken tulmenden is - jol definidlt
munkamegosztast igényel.

Véleményem szerint mindez akkor optimalis, ha a két teriilet veze-
tdéje egyenld sulyt képviselve vesz részt a folyamatok irdanyitasaban.

Szoros szdvetséglk nélklldzhetetlen az Egyetem érdekeinek képvise-
letéhez szUkséges érdekérvényesitd potencidljuk maximalizdldsdhoz.
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A nélkulozhetetlen menedzsment

Az

Rektorként arra fogok térekedni, hogy az Egyetemen meglévd tuddsok
kdzotti egyensulyt megdrizzem, és olyan szervezeti kultira meglétét
erésitsem, amelyben a kiilonb6z6 szakteriiletek kdlcs6nosen elis-
merik egymads értékeit és teljesitményeit. Az oktatdsi és kutatdsi
tevékenységet végz6 akadémiai kézdsség munkdja nem vdalaszthatod el
a tdmogatd és menedzsmenti terlletek altal hozzdadott értéktdél. Kozds
célunk csak kozos erdfeszités altal valdésithatd meg: hogy hallgatdink
szdmdra magas szinvonalu, korszerl és komplex egyetemi szolgdltata-
sokat biztositsunk.

E szemléletbdl kdvetkezden az egyetemi mikddésben nincs elsddleges
és mdsodlagos szerep: minden terdlet hozzdjdruldsa nélkuldzhetetlen.
A 21. szdzadi egyetem sikeres miUkddtetése a kulonbozd funkciok dssze-
hangolt, egymdast erdsitd jelenlétére épdl.

Akadéemia sajatos helyzete

Az egyetem sajdtos intézmény: az eurdpai kultdrdban mélyen gydke-
rezd kdzeg, amelyet egyedi értékek és mikodési térvényszerlségek
hatdroznak meg. Az akadémiai pdlya kUldnleges hivatds, amelynek
sajatossdagai akkor is megmaradnak, ha a jogi és foglalkoztatdsi kere-
tek id6kdzben atalakulnak.

A rektor feladata, hogy az akadémiai k6z6sség - oktatok, kuta-
tok - érdekében koévetkezetesen és hatékonyan tdmogassa

e sajatos létforma fennmaradasat. Az egyetem nem vdllalat,

és ezért az érzékeny akadémiai ethosz idérdl idére megerdsi-
tésre szorul, kilondsen a - mds szempontbdl gyakran indokolt -
haszonelvl megkdzelitések ellensulyozdsdra. E felelbésség elsddleges
hordozdja a rektor, akinek szakmai tekintélye és intézményi pozicidja
biztosithatja a szikséges egyensulyt.

Ennek legfontosabb eszkdze a megbecsulés, amely egyardnt magd-
ban foglalja az emberi, szakmai és anyagi dimenzidkat. A rek-

tor kiemelt feleléssége, hogy ezt a megbecsiilést az egyetemi
kdoz6sség minden tagja szadmara biztositsa, valamint hogy
dtfogd szemléletével megteremtse, kiterjessze és fenntartsa
ennek kiegyensulyozott érvényesiilését.



A TechPark kiemelt szerepe

A

ben egyik legértékesebb szervezeti egysége. A campusfejlesztés egyik
legfobb vivmdnyakeéent |eétrejott két épulet! egységbe foglalta az Egye-
tem kordbban széttdredezetten |étezd technoldgiai képzési helyszi-
neit. Ennek eredményeként a TechPark méara a MOME mintegy tizenhat
onallo, anyag-, technoldgia-, és mediumspecifikus egységbdl allo, szi-
nes, elettel teli szinhelyéveé fejl6dott.

A mUhelyekben, mitermekben, studidkban dolgozd és oktatd kollegdk
tuddsa, elkdtelezddése és lelkesedése teremti azt, a hallgatdkat rend-
kivili médon inspirdld kbzeget, melyben a szakmai tuddsszerzésnek
olyan dimenzidja &sszpontosul, ami digitalizdalt vilgunkban kimagaslo
értéket teremt.

Rektorként elkotelezett vagyok abban, hogy a TechPark k6zos-
sége az altaluk hozzaadott értéknek megfelelé6 megbecsiilésben
részesliljon. Ahogy abban is, hogy az Egyetem kéltségvetési koncep-
cidjadban a technoldgiai fejlesztések stratégiai tényezdként kapjanak
hangsulyt.

A szakok onallésaga

Meggybzbdésem, hogy mind az oktatds, mind a szakmai kultura gon-
dozdsdnak kiemelten fontos bdzisai a szakok, melyek azokat a diszcip-
lindkat képviselik, amelyekbdl a MOME portfolidja feléepll. Ahhoz, hogy
szerepuket kiteljesithessék, a lehetd legnagyobb autondmidra van
szUkségUk abban, hogy tevékenységuket sajat jovéképlk alapjdan sza-
badon alakithassdk, er6forrasaikkal ondlldan gazddlkodhassanak.

Kiemelt szempont emellett a szakok kdzdtti legszélesebb egyUttma-
kddések létrejottének, kdlcsdnds lathatdsdgdnak 6sztonzése, amely
az ujonnan alakuld kdézpontok szédmara kindl lehetdséget. Egyetem-
vezetdként tdmogatni fogom a szakok szakteriileti 6ndllésagat,
és egyetemi akkreditdciés felelésséglikkel aranyos sulya szere-
plik biztositasat.

1 A Csomay Zsofia tervei alapjdan épllt, két t&mbdét magdban foglald épuletegylttes épitészeti
szempontbdl is kildnleges, ami abbdl adddik, hogy az ujjadépitett campusnak ez az egyetlen,

elézmeény nélkul kialakitott objektuma.



MOME misszid - amire a rektori

jovokép épit

A vildg megértése és alakitdsa az egyetem alapvetd kuldetése. A MOME
esetében e kluldetés megvaldsitadsdnak kdzege és eszkdze az intézmény sajat,
egyedi kultdrdaja, amelyen keresztlul a vildghoz kapcsolddik és hatast gya-
korol rd. Ebbdl kdvetkezden az Egyetem legfontosabb feladata és alap-
vetd érdeke e kultura tudatos épitése, folyamatos fejlesztése és széles-
kord kisugdrzasa.

A MOME kozel mdasfél évszdzada formdlja sajat, egyedi kultdrdjat. E kul-
turdt egyszerre hatdrozza meg gazdag szellemi 6roksége, valamint

az a folyamatosan megujuld jovokép, amely az intézmény minden-

kori jelenébdl taplalkozik. Alapjaiban human értékekre éplld, mélyen
emberkdzpontd kdzeg, amelyet azok alakitanak és kdzvetitenek, akik
aktiv részeseivé vdalnak.

A hallgatok, az oktatok és a mUkddeést biztositd szakmai és tdmogato
munkatdarsak egyltt alkotjak azt a kdzdsséget, amely tartalommal

és élettel tolti meg ezt a kulturdt. Egylittes jelenlétiik és tevékenységiik
teszi lehetévé, hogy az Egyetem értékei ne csak fennmaradjanak,
hanem hatasukat szélesebb korben is érvényesitsék.

A Bauhaus és a Moholy-Nagy-orokség

A MOME hosszU id6 6ta kovetkezetesen elkdtelezett a Bauhaus érté-
kei mellett. Moholy-Nagy Ldszld nevének felvétele egyrészt egyértel-
mien megerdsitette ezt az irdnyultsdgot, mdasrészt az 6 szellemiségét
az Egyetem meghatdrozé identitdselemévé emelte.

Ez a gondolkoddsmod a kisérletezd attitlGdben, a tdrsadalmi fele-
I6sségvallaldsban, az Uj technoldgidk irdnti nyitottsdgban, valamint

a mlvészet és a tudomdny egységének szemléletében koncentrdlo-
dik. Meggy6zb6désem, hogy ez a szellemi téke alapérték, amely
mint egyfajta ,vilagutlevél” kapukat nyit meg szdmos nemzetkozi
teriileten.
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Ertékek, sajdtossdgok - a MOME egyedulallé
bevonzd képessége

A MOME eurépai egyetem. Ez magdtoél értetdéddnek tlnik, ugyanakkor
elvitathatatlan értéek, ami az egyetem szellemisége, kulturdlis prefe-
rencidi szempontjabdl meghatdrozod, és felbecsulhetetlen eldnyt jelent
a nemzetkdzi kapcsolatok dsszefuggéseben.

A MOME magyar miivészeti és designegyetem, mely 146 éves
torténete sordn nemzeti kultdrank egyik sajdatos terdletének elso-
szdmu, domindns képviseldjévé valt. Olyan nevek kétddnek hozzd,

mint Kozma Lajos, Kaesz Gyula, Pogdny Frigyes, Borsos Miklos,
Ferenczy Noémi, Konecsni Gyorgy, Gergely Istvdn, Szilvitzky Margit,
Rubik Ernd, Schrammel Imre, Lengyel Istvdan, Jankovics Marcell,

Rofusz Ferenc, Bak Imre, Jandky Istvdn, Turdnyi Gabor, Reimholz Péter,
Kass Janos, Banyai Istvdn. MUltunk szellemi 6roksége szerves részét
képezi kulturanknak, ami példat mutat és erdt ad jovdbeli torekvése-
inkhez.

A MOME nem tomegegyetem. Léptékét, hallgatdi létszdmat tekintve
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban kimondottan kis egyetemnek szdmit.

Ez olyan tényezd, ami minden elbénye és hdtranya mellett meghatdrozd
az egyetemi karakter szempontjabdl. A mindségi oktatds és a hallgatoi
kivalosag Osszefluggesében pedig egyértelm értéknek szamit, melynek
alapja a meglévd, és a jovdben is megdrzendd oktatd-hallgatd ardny.

A MOME erds kozosség. Részesévé valni érték és megbecsUlés.

A kozdsség tartja életben és ordokiti at a kultdrat, ami a kdzdsség altal
sugadrzik ki, és ami generdcidk ladncolatdt kapcsolja 6ssze. A MOME
kozbsségének egyik legfébb erénye a valtozdsokra valdé konstans
nyitottsdg. A vdaratlan helyzetekben, felmertlé problémdakban nem
akaddlyt, hanem inspirdciot lat, amibdl innovativ megolddsok szu-
letnek, melyek biztositjdk a folyamatos fejlédését. Ez a mlvészeti

és design-gondolkodds elvdalaszthatatlan része, és mélyen gydkerezik
a MOME kulturdjdaban.

Kivalésdag. A MOME kdzdssége elkdtelezett a kivaldsdg mellett, amit
a kozel szazdtven év elért eredményei is igazolnak. A kompromisszu-
mokon felll allé mindéségi munka a mivészi alkotdtevékenység alapja
és elvalaszthatatlan része. Az erre vald folyamatos torekvés mellett
alapvetd feladatunk ennek szemléletét hallgatdinknak is atadni.



Célok

A MOME progressziv szellemiségli, a kortars trendekre érzékeny,
egyetemes értékeket hangsilyozé szellemi miihely:

. A kozbs emberi értéekek, az eurdpai szellemiség €s a magyar kulturdlis
orokseég iranti elkdtelezddés mellett a tarsadalmi innovaciot kiemelt
feladatnak tekinti.

. Az dltala képviselt felelb6sség kiterjed a jelenkor szocidlis és dkologiai
alapkérdéseinek vizsgdlatdra azzal a céllal, hogy aktiv résztvevdjéveé
valjon a megolddsok elkerllhetetlen szUkségességét felismerd globdlis
diskurzusnak.

Cél a felelés tervezéi, alkotéi, kutatéi gondolkodasmoéd elmélyi-
tése, amely mind a tarsadalmi szerepvallalast, mind a kérnyezet-
tudatos szemléletet tevékenysége szerves és elvalaszthatatlan
részének tekinti:

. Olyan mulvészeket, designereket és teoretikusokat képzlnk, akik a piaci
versenyképességen tul képesek szakterlletlik progressziv, vezetd sze-
mélyiségeivé vdalni, nemcsak a hazai, de a nemzetkdzi kreativipari, kul-
turdlis és tudomanyos kdzéletben egyardnt.

Ezek elérése érdekében:

. A képzésnek kdvetkezetesen azt a latdsmodot kell erbsitenie, mely
a folyamatos kisérletezés, az analitikus, ugyanakkor integrativ gondol-
kodds, a tarsteruletekkel valdé egyuttmikddeés, valamint a kompromisz-
szumot nem ismerd mindség igényén alapul.

. A kreativ, innovdcios és kollaborativ képességek fejlesztése mellett
kiemelt hangsulyt kell kapjon a kisérleti kutatdsi eredmények tarsa-
dalmi hasznositdsdnak feleldés tdmogatdsa.

A jelen és a jovo kihivasai

Vildgunk folyamatosan és egyre gyorsuld Utemben alakul at, s a jovd
egyre kiismerhetetlenebbé valik. Az eldreldtds lehetetlenségébdl
fakadod bizonytalansdg sulyos terhet jelent egész civilizdcidnk szédmara,
és kUlondsen nagy hatdssal van a felndtt életét épp megkezdd fia-

tal korosztdalyra. Ez oridsi felel6ésséget ro az egyetemekre és olyan Uj
kihivasok elé dllitja oktatdikat, melyekkel koradbban nem taldlkoztak.

A feladatunk a valaszok, a megolddsok kidolgozdsdban Magyarorszdag
vezetd design és mlvészeti egyetemekent nyilvanvalod.
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A kovetkezd évtizedekben azok az egyetemek valnak sikeressé,
melyek képesek lesznek az ismeretdtadds, illetve tudasszerzés j
Osszefliggéseinek értelmezésén keresztil az egyetem 21. szazadi
formait létrehozni.

A design a 21. szdzadra az €let minden terdletén meghatdrozd tevekeny-
ségge, illetve kultura-alakité eréve valt. Az emberiség legsulyosabb
gondjai, mint az dkoldgiai problémdk, vagy a tarsadalmak kilénbézd
feszit6 kérdései, mdara egyértelmlen a design hatokdrébe kerultek.

A digitdlis technoldgia robbandsszer( fejlédése, a globdlis informa-
cios forradalom minden képzeletinket tulszarnyald hatdsai valdszinl-
leg eltdrpllnek majd amellett, amit a szdrnyait bontogatd mesterséges
intelligencia és az Un. adatgazdasdg elterjedése fog okozni. A techno-
l6giadk humanizdaldsdban, észszerl felhaszndaldsdban a designnak egyre
inkdbb kiemelt szerepe lesz a jovoben. Ma mdar nem kérdés, hogy fenn-
tarthatatlan az, ahogyan élink, ahogy tdrsadalmainkat berendezzuik.
A cél tehat a jové nemzedékek felkészitése a napjainkban gydkere-
sen datalakuld, krizisekkel terhelt gazdasdgi/tdrsadalmi berendezkedés-
hez vald hatékony és felelds alkalmazkoddsra is.

A zsibbaszto eljovdtlienedés ellen hatd, sajadt magunknak kitlzétt utak,
perspektivak kijeldlésére van szikség, olyanokra, amelyek tulmutat-
nak a fédramu, civilizacionk problémait okozé normarendszereken. A jo
valaszok megtaldldsa nem megy a mult (ideértve a MOME multjat is)
feltardsa nélkdl - a térténeti tudat, a torténeti érzékenység erdsitése
nemcsak tudomdanyos munkdkon, hanem az érzékenyseget erdsitd ese-
ményeken, éiményalapl kutatdsi programokon, a multra vald kortdrs
reflexiokon keresztul valdsithatd meg.

A jovd nemzedékeknek nem sziikségletei vannak, hanem jogai -
az emberiség k6zo6s természeti és kulturdlis 6roksége, s a nemze-
dékrdél nemzedékre gyarapodé tudas az, ami megilleti 6ket.?

A MOME-n e jogok biztositdsdhoz adott az elkdtelezettség és a keret,
vannak kézzelfoghatd produktumokat felmutatd elézmények (konfe-
rencidk, eléaddssorozatok, kdézponti projektek, kutatdsok, oktatdsi
koncepcidk, stratégidk), amelyek jé alapot teremtenek a kihivasok
kezelésében elkeriilhetetlen Iéptékvaltdshoz:

A MOME szendtusa daltal 2008-ban elfogadott Fenntarthatd fejlédés
stratégia legtdbb megdllapitdsa, célkitlzése ma is helytdlldé, még akkor
is, ha kézkeletld fogalomhaszndlata - a fenntarthatd fejlédés - paradox

Lanyi Andrds: Miért fenntarthatatlan, ami fenntarthatd? in: Lanyi Andrds, Farkas Gabriella

(szerk.): Miért fenntarthatatlan, ami fenntarthatd?, Budapest, 2021, UHarmattan, 14.0.



és korrekcioéra szorul, nem figyelmen kivlil hagyva a nem-ndvekedés
paradigmdjdaval kapcsolatos diskurzusokat.

. A MOME Zero program szdmos hasznos szemléletformdald projektet visz
- a karbonsemlegességre térekvés nagyon fontos -, de a tovdbblépeés-
hez tisztdzni és tudatositani kell a koncepcid korldtait, egyértelmusi-
teni a célt, mert az egyetem mint folyamatosan mikdédtetett intézmény
és infrastruktdra kdérnyezeti ferhelése a természeti és fizikai térvény-
szerUségek figyelembevételével soha nem lesz kompenzdlhatd olyan
meértékben, hogy a cél elérését altaldnos érvényességgel barmikor is
megdllapithassuk.

. Az ELTE és a MOME egyetemkdzi egylUttmikddése keretében
az ember kérnyezetdtalakitd tevékenységét vizsgdald transzdiszcipling,
a humdanokoldgia jelentdségére, a design vildgdban hasznosithatd isme-
reteire hivta fel a figyelmet a MOME Elméleti Intézete szervezésében
2022-ben megtartott Humdndkoldgia és design cim( eldéaddssorozat.

. A 2021-2025-0s iddszakra szold Intézményfejlesztési terv nemcsak
az épitett infrastrukturdnk kornyezeti lbnyomdanak csdkkentésére
hatdrozott meg célokat és feladatokat, de fokuszba emelte a globa-
lis 6koldgiai problémdkra reagdld lépések szUkségességét, felvetette
a tarsadalomtudomdnyok és a természettudomdnyok ismereteinek
designkompetencidkkal vald &tvozeseét is.

. Az Egyetemen az elImult években fontos mihelymunkdk folytak arrdl,
hogy miként lehetne a design oktatds minden szintjén megjeleniteni,
s a szakmai ismereteanyag alapvetd részévé tenni a (human)dkologiai
komplexitdst. A munka eredményeinek tovabbfejlesztése, aktualizdldsa
és az oktatdsi gyakorlatba vald bevezetése olyan ,,szakmakodzi” egye-
temi vallalkozassda valhat, amely az intézményi kdzdsségi egyUttmuko-
dést is elmélyithetné, fejleszthetné.

Design a vald vilagnak:3
(humdn)okologiai komplexitast az oktatasban!

Az egyéni lehetdéségek extrém modon alakulnak at. A hirtelen kitadgult
vildgban a személyes helyvdltoztatds szabadsdgdn tul az Uj technolo-
gidk, valamint mds tudomdnyteriletek, mds egyetemek bevondsa daltal
a kapcsoléddasok egészen Uj formdai és esélyei jonnek |étre.

3 Utalds Victor Papanek: Design for the Real World - Human Ecology and Social Change 1971-

ben kiadott nagy hatdsld muavére.
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SzUkséges egy szemléletvaltds, melynek célja, hogy az egyetem ne izo-

a1t pozicidbdl tekintsen tevékenységére, hanem a hallgatd szemszdgébdl,
azaz egy joval hosszabb és komplexebb fejldédési folyamat meghatdrozd
részekent értelmezze sajat szerepét. E folyamat elsd szakaszat a kdzok-
tatds jelenti, amellyel egyre inkdbb érdekink pdrbeszédet kezdeményezni
és a fejlesztés lehetbségeit keresni. Ugyancsak fontos torekveés, hogy

az Egyetem a gradudlis képzései utdni fejlédési pdlydhoz is kindljon az élet-
hosszig tartd tanuldst 6sztdonzd és tdmogatd ujracsatiakozdsi lehetbsege-
ket. Ehhez egy tudatos rendszerben felépitett, dinamikusan aktualizalhato,
érvenyes tartalmakat kindld, rugalmasan elérhetd kindlatra van szikség.

Az &koldogiai probléemdk, igy kilondsen az éghajlatvdaltozas kdvetkez-
meényei a fogyasztdoi tadrsadalomra épuld civilizdcionk valsdgtinetei.
Targyakat alkoté egyetemként kilonds feleldsséglnk van abban, hogy
vildgos valaszt adjunk magunknak és a hozzdnk jelentkezbknek arra is,
hogy az, amit oktatunk, ahogy oktatunk, hogyan jarulhat hozzd a kor-
nyezeti és tdrsadalmi problémdk megolddsdhoz. Az oktatdsban hiteles
vdalaszok azonban csak akkor adhaték, ha a (humdan)dkoldgiait komp-
lexitds szempontrendszerét a napi mikddéslinkben, az infrastruktdra
mUkodtetésében is érvényesitjuk. (Errdl részletesebben ldsd: Fenntart-
hatésdgra torekvés a mikddésben c. fejezet.)

A fentiek figyelembevételével a kérnyezeti-tarsadalmi-gazdasagi
(fenntarthatésagi) kihivasokra reagdalva célom, hogy:

A MOME - kiildetésének és tarsadalmi felelésségének tudataban -
mint autoném intézmény elsédlegesen maga hatarozza meg, milyen
valaszokat ad oktatdasi, kutatdasi tevékenységén keresztiil és napi
miikodésében a fogyasztdi tarsadalomra éplild civilizaciés valsag
komplex kihivasaira. Az Egyetemen ehhez adott a tudds és megvan az az
egyetemkdzi kapcsolatrendszer, amely ebben a MOME kdzdssegéet tdmo-
gatni tudja. A feladat Osszetett - megvaldsitdsa a legmagasabb szintd,

a rektori kabinetben megjelend képviseletet és koordindaciot igényli.

Hallgatéinknak altaldanos és magabiztos humanokolégiai tajéko-
zottsadgot biztositsunk - olyan tuddst, amelyet a végzettek nemcsak
a tervezdi stratégidjukba épithetnek, hanem azt alkalmazni tudjdk

és merik a tervezdi munka sordn.

A humdnokoldgia mint az ember kérnyezetdtalakitd tevékenységét vizsgdld transzdiszciplina
arra keresi a valaszt, hogy milyen vdltozdsokat okoz az ember a F6lddn és ennek milyen tar-

sadalmi kévetkezményei vannak. Célja az ennek hatterében allé okok beazonositdsa, feltara-
sa és az, hogy valaszt taldljon a kérnyezetdtalakitd-hatds mérséklésére, az alkalmazkoddsra.
Olyan fogalmi kereteket alkot és olyan gyakorlati megolddsokat vizsgdl, amelyek alkalmasak

lehetnek a vdlsdg enyhitésére, ember és természet egylttélésének megujitasadra.
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A humdanoékolégia nyuajtotta komplexitds a képzés minden szint-
jén megjelenjen, ezért kiemelt cél a tanrend aktualizdldsa, Uj kom-
petencia, Uj szakemberek bevondsa, ezzel 6sszefuggésben pedig

az egyetem l|étét, az oktatdst érintd dilemmdak dtgondoldsa, amelyet
Fenntarthatdsdg: a design Ujraertelmezendd szerepe ciml részben
fejtek ki - a szemléletben |léptékvaltdas kell.

Az egyetemkozi egylittmiikodés tudatos fejlesztésével érjiik
el a sziikséges kompetencidk bevonasat - a komparativ elény
elvére épitve nemcsak gyorsan, kdltséghatékonyan és megfe-
leld minbségben tehetlnk szert a kivant tuddsra, hanem sajdtos
viszonthatdssal lehetink a humdndkoldgidt oktatdsi portfolidja-
ban tuddé egyetem(ek)re - igy példdul az e téren komoly szakmai
multat felmutatni tudd ELTE-re - is. A design integrdlhatja ezeket
az Uj ismereteket, a humdanokoldgia diszciplindja pedig ,tanulhat”
a design sajdtos ismeretanyagdbdl, szertedgazd tapasztalataibdl.

Aktiv tudéasbaéazis és célzott kommunikécidés fellilet (hdlézat)
jojjon létre a Fenntarthatésagi Irodaval egylittmikodésben:
az egyetemhez kot6dd designokoldgiai/humdandkoldgiai kutatdsok,
publikdcidk, kurzusok, események nyiltan elérhetd, kdézdsen fejleszt-
hetd platformja, amelyre a képzésfejlesztés tdmaszkodhat.

Olyan, a hallgatok okoldgiai/humdandkologiai érzékenysegeét és tdje-
kozottsdgdt elmélyitd rendszeres kozdsségi események meg-
szervezését kezdeményezem, amelyek a természethez valé Gjra-
kapcsolédason tul az épitett/targyi kérnyezet és a természet
szoros kapcsolatat, egymast tdmogaté kélcsonviszonyat segi-
tik eldé (varosi zoldités: helyi civil korék, d6nkormdnyzatok és terve-
z6k egyuttmikddése stb.)

Trendek: Uj generdciok, uj elvarasok

A Z és Alfa generdcidok szdmara a digitdlis forradalom, a fogyasztoi
tadrsadalom, valamint a klimavdlsdg jelentik a legmeghatdarozébb
hatdsokat. Az extrém mértéki digitalis eszkézhasznalat, a hal-
mozott médiafogyasztas, a multitasking radikdalisan valtoz-
tatta meg a korosztaly tapasztalatszerzési szokdasait. Az infor-
malis tanulds sulya rendkivili mértékben megndtt, amit elsdsorban
az internet dltal kdnnyen elérhetd tOmeges informdacid erdsit. Ezek
a tényezdk nem csak a korosztdly kognitiv képességeire, de pszi-
chés kondicidjara is erds hatdst gyakorolnak.

Mindez az egyetemi oktatdst is Ujabb kihivasok elé dllitja, melyek
egyre szertedgazobb megolddsokat, és az oktatdsi mddszerek kor-
szerl szemléletl Ujragondoldsat teszik szukségesseé.



Nem kétséges, hogy a soron kovetkezd elementdris hatdst a mestersé-
ges intelligencia térhéditdsa jelenti. A hatdsai jelenleg beldthatatlanok.
Az ipari forradalom megszabaditott a kétkezi munkdtoél, a digitalizdcidé
atvdallalta az informdacid kezelését, a mesterséges intelligencia pedig
szemladtomdst egyre hatékonyabb a haldzati &ésszefiuggések felhasz-
nalasdban. Maskeéent fogalmazva: el6szor lemondtunk a manualitds-

rol, azutdn elfelejtettink emlékezni, most pedig a felé haladunk, hogy
adtengedjuk a gondolkodds human kivaltsagat.

A varhaté kévetkezményekbdl kiindulva az oktatas 6sszefliggé-
sében egyértelmiien a specializalt, kiilonleges tudas felértékel6-
désére szamithatunk. Olyanfajta tfudds, mely human gyokeri, sokré-
tlségében pedig a lehetd legegyedibb &sszetétell. Ilyen tuddst csak
személyiségkodzpontu, differencidalt képzés képes nyujtani:

. kis létsz&dmu kdzosségben;

. idedlis hallgaté-oktatd ardny daltal biztositott személyességen alapuld
oktatdsi mdédszerek alkalmazdsdaval;

. olyan erds kisugdrzdssal bird kdzegben, amely egyediségénél fogva
a képzés leghatékonyabb extrakurrikularis edukdécioés kulcseleme.

Ez a kisugarzas a kultura, ami a rohamosan technicizalédé vilag-
ban a jovében egyre nagyobb értékké valik. Egyszerre oktatdas-
moédszertani eszkoz, k6zosségformalé erd, valamint az infor-
madciét tudassa alakité rendezé elv. Tartdst és magabiztossdgot

ad a varatlan kihivasok koézt vald sikeres helytalldshoz, teremtd erdt
és batorsdgot a jovd alakitadsdhoz.

A mesterséges intelligencia - konkurencia
az oktatasban

A generativ mesterséges infelligencia (AI) nem csupdn egy Ujabb szoft-
ver, hanem egy olyan mindenre kiterjedd ékoszisztéma, mely az alkotdi
folyamat és a szerzéség alapjait is megkérddjelezi. A MOME szdmadra
az egyik a legnagyobb kihivas az ,jalkotéi valsdg” intézményesi-
lése, azaz, hogyan tarthatd fenn a hallgatdék motivdcidja a szikséges
technikai tudds elsajatitdsdara, ha az AI gombnyomdsra megoldja azt?
Mdsrészt az AI haszndlata sordn sulyos etikai és jogi aggdlyok merul-
nek fel a felhaszndlt adatbdzisok és a szerzdi jogok kdérul, ami szintén
kezelendd veszely.

Ugyanakkor a lehetdségek is oridsiak. Az AI drasztikusan felgyorsit-
hatja a prototipusgydrtdst, segithet a vizudlis kutatdbmunkdban, és Uj,
hibrid alkalmazott mlvészeti formdak létrejottét teszi lehetdveé.
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Az egyetemnek nem tiltania, hanem megértenie és tdmogat-
nia kell az AI haszndlattal kapcsolatos igényt, hogy a hallgaték
a munkaerépiacon is versenyképesek maradjanak.

Ehhez a MOME szdmdra a kdvetkezd idbszak legfontosabb célja egy
olyan hibrid 6dkoszisztéma kialakitdsa, ahol az AI a ,,alkoté ember
segédje”, de a vizid és a kritikai déntés tovabbra is az ember kezében
marad. Ehhez a legelsd konkrét feladat egy intézményi AI-manifesztum
kidolgozdsa és a tantervek rugalmas felllvizsgdlata kell, hogy legyen.

Szolgdltatdsok az oktatok és hallgatdk szédmara

Licenc-hozzdférés: biztositani kell az egyetemi polgdrok szdmara a profesz-
sziondlis, fizetds eszkdzdket (pl. Midjourney, Adobe Firefly, ChatGPT Plus,
Gemini stb.), hogy ne anyagi helyzet déntsdn a technoldgiai eldnyrol.

Prompt-mérndkség és kritikai kurzusok: specidlis workshopok inditdsa,
ahol nemcsak a technikai haszndlatot, hanem az Al-ouftputok esztétikai
és etikai kritikajat is tanitjak.

Sajat, zadrt adatbdzisu AI: olyan belsd hdlézat kiépitése, ahol az egye-
tem sajdt archivumdn vagy a hallgatdk sajadt munkdin lehet tanitani
modelleket, elkerUlve a jogdijas tartalmak jogsértd haszndalatat.

Technikai support: egy dedikalt ,,Al-labor” feldllitadsa, ahol szakértdk
segitenek az algoritmusok muvészi célu finomhangoldasaban.

Belsd szabdlyozds:

A szabdlyozds célja nem a vdltozas ellehetetlenitése, hanem
a valédi tudas mérése. Eszszer( korlatozasok lehetnek:

Analdg vizsgablokk: elméleti vizsgdkon vagy szakdolgozati védések-
nél indokolt a kézzel irott reflexiok vagy a helyszini, feligyelt esszéirds
a generdlt szovegek kiszUrésére.

Folyamat-dokumentdcid: nem a végeredményt, hanem az alkotdi utat
kell pontozni.

Koételezd transzparencia: minden olyan munka mellett, ahol AI-t haszndl-
tak, kdtelezédvé kell tenni egy ,,Al-nyilatkozat” csatoldsat, amely részle-
tezi, melyik fazisban és milyen mértékben vettek igénybe algoritmust.

,Offline hetek”: olyan kurzusok fenntartdsa, ahol a digitdlis eszkdzdk
haszndlata tilos, ezzel erdsitve a manudlis készségeket és a kdzvetlen
anyaghaszndlatot.
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A MOME mint munkahely,
a rektor mint munkaltaté

Az elbreldtds lehetetlenségebdl fakadd bizonytalansdg a szervezeti
mUkddésre is kihat. A Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem nemcsak fel-
sb6oktatdsi infézmény, hanem a kdzel kétszdz fés oktatd-kutatd és sok
mads, tdmogatd munkatdrs kézosseégenek munkahelye is. A gyorsan
valtozd munkaerdpiac olyan kihivasok elé allitja a MOME-t, amelyekkel
kordbban nem taldlkoztunk - meg kell kizdenunk a piaci nyomadssal,
amely a kreativ ipardagak feldl érkezik és reagdlnunk kell a munkavalla-
6k munkahely-, pozicidkeresési szempontjainak gydkeres valtozdsdra is.

A rektori jovéképem szerint célom, hogy a MOME négy éven beliil
vonzé munkahely legyen.

A vonzé munkahely viziéja az értelmezésemben az alabbiakat
jelenti:

A MOME a munkakapcsolatokban, a javadalmazédsban fair munkal-
tatd: a szervezeti mikddéssel 6sszefliggd dontései, a munkavallaldkkal

és az érdekképviseleti szervekkel fenntartott kapcsolata korrekt, egyen-
rangu, atlathatdo, mindenben megfelel a térvényi elvardasoknak. A munka-
tarsai folyamatos fejlesztését tartja szem el6tt a magas oktatdsi szinvonal
biztositdsa érdekében.

A MOME egyike Magyarorszag legjobb egyetemi munkahelyeinek -

ez a cél akkor teljesul, ha az egyetem munkatdarsai kdrében végzett rendsze-
res véleményfelmeérés azt mutatja, hogy tizbdl legaldbb nyolc munkatdrsunk
elkotelezett az egyetem céljai irant, azaz:

. pozitivan beszél az egyetemen belll és kivil a MOME-rol és nyugodt
szivvel ajanlja azt mdsoknak;

. hosszU tdvon a szervezet tagja szeretne maradni és;
. agy érzi, a MOME-ban minden arra &6sztdnzi, hogy nap mint nap a leg-

tobbet hozza ki magdbdl és ugy latja, ebben a MOME megfelelben
tdmogatja is.



3. A MOME az egyetemi vilagban is alkalmazott nemzetkoézi sztenderdek5
szerint mindsitett munkahely, amely munkdltatdként elismerten és bizo-
nyitottan a munkatdrsakat helyezi mikddése kdzéppontjdba.

A MOME ma nem rendelkezik atfogé humadnmenedzsment straté-
giaval, amely egy, az egyetem mint munkahely viziéra épitve, fokusz-
terlletek kijeldlésével (pl. oktatdi, kutatdi, tandri életpdlya-modell
felallitdsa, vezetdfejlesztés, elkdtelezettség-menedzsment, méltdnyos
javadalmazds megteremtése és belsd bérpiaci méltdnyossdg biztosi-
tésa, stb.) hatdroznd meg azokat a feladatokat, célokat, eszkdzoket,
amelyek fontosak ahhoz, hogy a MOME magas szinvonall képzések
megtartdsdra képes oktatok és elismert tudomdnyos tevékenységet
végzd kutatdk szdmdra vonzd munkahely legyen.

A HR Igazgatésag a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt
miikodoé szervezeti egység, amely jellemzbéen gazddlkoddsi-terve-
zési feladatokat lat el, munkalgyi folyamatokat mikddtet, valamint

a toborzdst és a kivalasztdst végzi. Ebben a szerepében elsédlege-
sen inkdbb a Vezérigazgatésdg pénziligyi-gazdasdgi szemléleti
intézmény-miikédtetésének, semmint az egyetemi lét és mikodés
tdmogatédja.

A MOME oktatdéinak, kutatéinak valamint tdmogaté munkatarsa-
inak hosszu tava megtartdsi igénye és az egyetem munkaerépi-
aci bevonzé képességének erésitése megkivanja, hogy a rektor
iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek mitkodését onallo,
ugyancsak a rektornak alarendelt humanmenedzsment teriilet

- akadémiai HR - tdmogassa, segitve a rektor mint munkdaltaté sze-
repének kiteljesitését. Az akadémiai HR a Vezérigazgatésaghoz a HR
Igazgatdésdag nyujtotta szolgdltatdsok igénybevételén keresztll kapcso-
l6dik, ezért az Igazgatdsdg HR-szolgdltatokdzponti szerepének fejlesz-
tése kbz0s érdek.

Az akadémiai HR |éfrehozdsa az egyetem alaptevékenységét érintd
tevékenység, igy kialakitdsa nem mond ellent az egyetem Szervezeti
és mikddési rendjében rogzitett hatdskori felosztdsnak.

5 A szervezetfejlédés és -fejlesztés egy pontjdn elvégzett Investors in People audittal (https://

www.investorsinpeople.com/) az elsédleges cél az, hogy fuggetlen, adtfogd értékelést kapjunk

2 1 arrél, munkdltatéoként hol tart a MOME. Az auditdlds nem Uzleti célokat szolgdl: a kdézdsség

tagjaival folytatott, a hosszu tavu fejlesztések megalapozdsdt szolgdld pdrbeszéd része.



Valtozo kornyezet, megvaltozott
kommunikacids igények

Ahogy mds felsboktatdsi intézmeényekbe, Ugy a MOME-ra jelentkezd
korosztdlyra is hatnak a megvdaltozott tarsadalmi frendek és a diplo-
maszerzés céljdnak egyre erdsebb diverzifikaldddsa. Ezzel padrhuzamo-
san az elmult évtizedekben dtalakultak a felsboktatdstol elvart értekek
is: mig kordbban az esélyegyenléség, majd a hatékonysag, a felsbokta-
tdsban szerzett tudds munkaerd-piaci relevancidjanak problémdja volt
a fokuszban, addig az ezredforduléra a mindség kerllt az elsd helyre.®

A ma egyetemre jelentkezdk az intferneten felndvd, a kdzdsségi média
képi és nyelvi vildgdt ismerd generdcid tagjai, akik - a felmérések sze-
rint - adltaldnossdgban a révid, képekkel ellatott, naprakész, az érzel-
meket a fokuszba allité informacidkra vagynak.” Ez kockdzat, amelyet
az egyetem kommunikdcidjadban kezelni kell.

A felsboktatdsba tartdk kdzdtt tdbb, jol elkllonithetd csoport azono-
sithatd: a presztizsorientdlt, tuddasra térekvdk csoportjdba tartozdk

a diploma megszerzésén tul a kiemelkedd tuddst értékelik. Sz&dmukra

a jo oktatd, a johirl intézmény a fontos. Az éiménykeresdk jellemzben
a minimum feltételek teljesitését célozzdk és inkdbb , élni” akarnak.
Egyetemi létUknek - t6bb mds szempont mellett - kiemelked&en fontos
eleme az infézményekben uralkodd hangulat, a hallgatdi programok,
az infrastrukturdlis kényelem. A megfontoltak az elérhetdség és a jovo-
beni fizetés mentén hozzadk meg tovdbbtanuldsi dontésuket.®

Az tehat, hogy a MOME a weboldalan és a facebook oldalan
keresztiil mit kommunikal, dontdé abban, milyen kép alakul ki

az egyetemrdl a hozzank térekvékben. D6nté abban, hogy csaléd-
nak-e a hallgaték akkor, amikor a képzési elvarasokkal szembe-
slilnek vagy akkor, amikor a tapasztalatuk nem taldlkozik a kifelé
koézvetitett képpel - a honlap elavult informdcidi, nehezen atladthatd
strukturdja, szelektdlt hirei ezen biztosan nem segitenek.

Az, hogy mit mutatunk magunkrél, nagyban alakitja a MOME irdnti bizal-
mat: nemcsak a hallgatdk, hanem az oktatdk, de a kutatdsi egyuttmua-
kodésekben résztvevd kllsd felek is az elérhetd informdacidkon alapuld
reputdcionk figyelembevételével valasztanak minket munkahelynek,
képzdhelynek vagy biztositanak sz&dmunkra kutatdsi tdmogatast.

6 Toérécesik Mdaria, Kurdth Gabriella (szerk.): Egyetemi marketing - marketing a felséoktatdsban.,
Pécs, 2010, Pécsi Tudomdnyegyetem, 26.0.

7 U.o., 125.0.

8 U.o., 133.0.



A feladat a fentiek alapjén adott: az Akadémia bevonasaval

olyan egyetemi marketingkommunikdéciés stratégiat kell kidol-
gozni, amely nemcsak tullép az lGzleti marketing szemléletén

és az élménykeres6k kommunikdciés igényeinek kizarélagos
kiszolgalasan, hanem biztositja az Akadémia befolyasat, torzitas-
mentes, egyenrangu kézremiikodését a MOME kommunikacidja-
nak alakitasaban. Cél az Akadémia és a Brand Iroda kdzotti olyan Uj
egyuttmikddési keret megteremtéese, amely egyértelml hatds- és fele-
|6sségi korok mentén alakitja ki a kommunikdacioés folyamatokat, bizto-
sitva a terepet a valés egyetemi kép bemutatdsdanak.

Versenytars-elemzés

A rektori jovbképemben azt fogalmaztam meg, hogy a MOME régiods
vezetd szerepének elérése érdekében a design és mlvészeti képzés-
ben a MOME-t 2030-ig Magyarorszdg elsdészdmu - a ftuljelentkezések-
ben mérhetd -, megkerulhetetlen intézményévé tesszik. A tuljelent-
kezés mint mérdszdm nem &ncél: indikdtor, amely azt mutatja, milyen
mértékben biztositott az egyetem szédmdra a kellben széles merités,
amelyben nagyobb eséllyel taldlunk elkdtelezett, motivalt, tehetséggel
és tuddsvaggyal felvértezett hallgatdkat. Olyanokat, akik eltdkéltek
abban, hogy szdmukra csak a MOME nyujtotta képzési kindlat és okta-
tasi szinvonal az elfogadhatd jovébeni érvényesulésuk érdekében.

Ahhoz, hogy az ehhez nélklUlézhetetlen stratégidt kidolgozhassuk, szlk-
ség lesz a design és/vagy miivészeti képzéseket portfélidjukban
tuddé hazai egyetemek képzési kinalatanak, hallgatéi ajanlata-
nak felmérésére, még akkor is, ha tudjuk, hogy nincs Magyarorszd-
gon olyan felséoktatdsi intézmény, amely a MOME komplex kindala-

tat és elismert, széleskdrl oktatdi kompetencidjat biztositani fudnad.
Célom tehdt, hogy az egyetem - lizleti sz6haszndalattal élve - ver-
senytdrs-elemzést készitsen.

Fenntarthatdsagra torekvés a mikodésben

A MOME és a Moholy-Nagy MUvészeti Egyetemért Alapitvany célja, hogy
az egyetem 2030-ra Magyarorszdg elsd nettd karbonsemleges felsbok-
tatdsi intézményévé valjon, mikddését fenntarthatovad tegye, és meg-
valbsitsa az egyetem zoéld atdlldsat. A program égisze alatt Iétrehozott
Fenntarthatdsdgi Iroda dltal koordindlt projektek és feladatok meg-
kerulhetetlenek és fontosak - a célok kitlGzésében viszont kulénds gon-
dossdaggal kell eljarni, mert:

Egyetemként a MOME akkor hiteles a hallgatdék és az okta-
t6i kozosség szemében, ha az oktatasban érvényesiteni kivant
(human)okolégiai komplexitas és az egyetem - mint folyamatosan



miikodtetett intézmény és infrastruktira - kornyezeti terhelésé-
nek csokkentését célzé lépések, valamint az errél folytatott kom-
munikéacié 6sszhangban vannak.

Az 6sszhang megteremtésének igénye a karbonsemlegességi céleléres
korlatainak deklardalasaval, a cél egyértelml lehatdroldsdaval eléegithetd
ki - a jelenlegi céldatum (2030) akkor redlis, ha tisztdzzuk, hogy vallala-
sunk konkrétan mire vonatkozik. A MOME kdérnyezeti terhelése ugyanis
tobb elembdl all &sszel?

A kihivasokbodl kovetkezo legfontosabb
tennivaldink

A felelosseg felvallalasa

A design proaktiv tdrsadalmi, gazdasdagi, 6koldgiai szerepének felér-
tékelbdése az oktatdsi terlletre is feleldésséget ré. Szdmunkra a leg-
fontosabb feladat annak a gondolkoddsmodnak az dtaddsa, mely
szellemiségében hatdrozza meg hallgatdink jovébeni elkdtelezett
szerepvdllaldsdt. Ennek alapja egy olyan kultura, ami a megszerzett
tuddst értelmezhetdvé teszi és strukturdlja. Ebbdl épll fel az az elmé-
lyalt, analitikus, konstruktiv tevékenység, amit designnak és mlveészi
alkototevékenységnek nevezink. Ehhez olyan, kdvetkezetesen alkal-
mazhatod tervezdi, alkotdi tudatossagot alakitunk ki, mely problémara
fokuszal, 6sszeflUggésekben gondolkodik, és az adott helyzet mélyre-
hatd elemzésén keresztul a valddi értékeket szem eldtt tartd, innovativ
megolddsok kutatdsdra alapigényként tekint.

Erzékenyitéssel a nyitottsdg erdsitéséért

A design megvaltozott tadrsadalmi kuldetését csak a befogadd kdzeg
értd nyitottsadgdn keresztul toltheti be. Fel kell ismerni az ehhez szUk-
séges érzékenyités fontossagdt, mely az oktatdson tulmutatd, kultldra-
kozvetitd feladatot ré az egyetemre. Ehhez olyan elkdtelezett teoreti-
kusokat, kurdtorokat és menedzsereket emelink a szervezetbe, akiknek
aktiv szerepvdllaldsa a design tarsadalmi, kulturdlis, okoldgiai bedgya-
zbddsdhoz nélkuldzhetetlen.

9 A vallalési cél lehatdaroldsdban arra is valaszt kell adnunk, hogy a MOME kibocsdatdasanak el-
lentételezésére mar foganatositott és tervezett [épések az egyetem léte teljes életciklusdnak
terhét kivanjadk semlegesiteni vagy csak egy iddpillanattdl kezdve a kibocsdtds egy terlleté-

re, pl. az energiafelhaszndlds semlegesitésére fokuszdlnak.



Az oktatds

e oo PV )
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Miért tanitsunk?

A vilagnak olyan elhivatott, kreativ és cselekvd gondolko-
dékra van sziiksége, akik a jovében rank varé problémakra
képesek lesznek hatékony valaszokat adni. Legyen a MOME
olyan egyetem, ami szakemberek képzése helyett kritikai gondol-
koddsu, felelds személyiségek kibontakozédsdnak szintere. Olya-
noké, akik viladglatdasuk és tuddsuk révén irdnyt mutatnak a jovo
kihivasai kapcsdan.

Hallgatdink kihivadsokra vagynak, naprakész tuddst kdvetelnek,
pdrbeszédet kivannak folytatni, és egy kdzdsség részesei akarnak
lenni, ahol a fanulds valéjdban a tdrsadalmi szerepvdallalds egy
formdja, valomint az egyéni ambiciok elérésének hatékony eszkdze.

Az egyutas karriermodelltdl az egész életen at tartd tanulds fele
mozdulunk el, amelyet az eldgazd, tébbsdavos karrierutak jellemez-
nek. Az ilyen pdlydkon a munka és a tanulds a mindennapi élet
szerves része, az egyén fejlédése egyre bovuld és szertedgazod
tuddselemei révén fokozatosan egyre unikdalisabbd alakul.

Ehhez olyan képzési modellre van sziikség, ami nemcsak

a diplomdhoz vezeté Utban gondolkodik, hanem abban, hogy
miként tudunk hallgatéink szadmara karrierjlik épitéséhez
hosszU tavu tdmogatdst nyujtani. A MOME feladata és felelbs-
sége, hogy irdnyt mutatva elinditsa és elkisérje hallgatdit ezen
az uton.

Mit tanitsunk?

28

Az oktatdsi koncepcidnak abbdl kell kiindulnia, hogy hogyan tegyUk
minderre alkalmassd hallgatdinkat. Hogyan tudnak majd ma még
nem létezd szakmdkban helytallni, mi tébb, Ujakat |éfrehozni? Ehhez
mar nem elég a meglévd szakmai ismeretek elsajatitdsa. Olyan
kulcskompetencidk szukségesek, mint a kreativitds, a hatékony kom-
munikdcid és az egyuttmikddésre vald képesség.
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A Vildggazdasdgi Forum 2018-as jelentése szerint a jovd legfontosabb
készségei az innovdcidés képesség, az aktiv tanulds, a kritikus
gondolkoddas és a problémamegoldas. Ahhoz, hogy didkjaink a jovd
elére nem lathatd kérulményeihez alkalmazkodni tudjanak, sikeresek
lehessenek, szakmai kompetenciak mellett elsésorban a hosszu
tavra hasznos kognitiv, intellektualis készségekkel kell felvér-
tezniink 6ket. Az oktatast a kérnyezeti-tarsadalmi problémakra
reflektdalé komplex (humdan)oékolégiai szemlélet és szempontrend-
szer kell athassa.

Hogyan tanitsunk?

Oktatdas helyett tanulas

Nem abbdl kell kiindulnunk, hogy mit akarunk megtanitani, hanem
abbdl, hogyan tudjuk hallgatdinkat olyan intellektudlis készségekhez
juttatni, melyek segitségével képessé valnak a befogadott isme-
retek értelmezd elemzésére, sajat tudasrendszeriik 6nallé meg-
konstrudlasara.

Mlveltség

MUvészeti alkotdteruleteken a tudds kultura nelkul hasznavehetetlen
informdcié csupdn. A kultira teremti meg a szandék kontextusat,
melyben a tudas a képzelderdvel kiegésziilve alkotd, innovativ
energidava vdlik. Ennek alapja a mlveltség, ami az emberi civilizédcid
szellemi teremtd természetének mély megértéseét jelenti.

Aktiv tanulds

A cselekvd kdzremUkoddésen és tapasztaldson alapuld ismeretszerzés
az informacid elsajatitdsadnak leghatékonyabb mddja. A kivancsisag
a legféobb érték, mely a tudds megszerzésének igényében teljesedik ki.

Kozosségi tanulas

A csoporthelyzetben vald aktiv egylttmikddés, a kdzds és interper-
szondlis ismeretszerzés és -dtadds élménye rendkivil médon fokozza
a tanulds eredményességét.

A komfortzéndan kivuli tanulas

A megszokott rutinokbdl vald szandékos kilepés egyrészt hatékony
oktatdsmodszertani eszkdz, mdasrészt a kbzvetlen tapasztalatszerzés-
nek fontos szerepe van a kulonb6zd tarsadalmi, kdrnyezeti jelenségek
iradnti érzékenyitésben.
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Figyelem az egész személyiségre

A mivészi tevékenység sordn az alkotds targya és az alkotd személyi-
sége elvdalaszthatatlanul ésszefonddik, igy a mlveészeti oktatds sem
korlatozddhat kizardlag a produktumra. A jelen generdcids sajatossa-

gok ugyancsak fokozzdk a személyes figyelem és kommunikacid ige-
nyét.

Fokuszban az ember

A MOME oktatasanak legfébb értéke a személyesség. Az ebbdl
fakadé intenziv figyelem a kivalésag alapja. Nem korldtozddik

a tuddsdtaddasra, hanem kiterjed a teljes személyiségre. Az oktatds
dontd részben pdrbeszéden alapul, melyben a hallgatd és az oktatd
személyisége egyardant dontden fontos. A MOME-nak a kdzdsség egé-

szére kiterjed® tdmogatd figyelmén keresztll kell biztositania az ehhez
szUkséges jollét kdrnyezetét.
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Egyetemkoncepcidk sora verseng a vildgban, kulénbdzd trendek kdve-
tik egymdst. Rengeteg szempont, dilemma, figyelemre érdemes meg-
fontolds huzdodik meg egy-egy oktatdsi struktura hatterében; globalis
hatdsok, lokdlis sajadtossdgok, a valtozdsokra vald reagdlds igé-

nye, vagy a fradicidban rejlé értékek - mind olyan tényezdk, melyek
kUlon-kulon is meghatdrozéak lehetnek, de sokkal inkdbb sulyozott
kombindcidjuk lehet irdnyado.

Trendek kévetése helyett sajat koncepciénak kell kijeldlni

az iranyt. Lehetdségeinkbdl és sajatossagainkbdl kiindulva, érté-
keinkre alapozva, valamint a jovérél alkotott k6zés vizionkbdl
inspirdciét meritve kell a poziciénkat meghatarozni, céljainkat
és a hozzdjuk vezetdé utakat kijeldlni.

Fontosnak tartom, hogy az egyetem mindenkori jovéképének megalko-
tdsa ne csak tartalmdban, hanem mddszertandban is tudatosan dtgondolt
legyen, amelyben a kdzbsségi bevonds alapvetd tézis. A vildgosan struk-
turdlt és elére kommunikalt folyamat er&siti a kdzdsseg bizalmat, és
hozzdjarul az eredmények széles korld elfogaddasdahoz.

Melyek a célok?

A 2025 végéig érvényben volt, valamint a formaloédd kovetkezd IFT figye-
lembevétel az aldbbiakat IGtom az elsédleges ceéloknak, szempontoknak.

A 21. szGzadi egyetem dolga és felel6ssége nem kevesebb, mint
hogy kinevelje a tarsadalomnak azt a vezetd, gondolkodé élcsa-
patat, amely képes lesz az emberi civilizaciét az é6nmaga altal
okozott veszélyektdl megmenteni.

A 20. szdzad a fudomdnyoktdl remélte, hogy az emberiség szdmdra
idedlis korulményeket teremt. Ennek tanulsdgai egyértelmien mutat-
jak, hogy az igy produkdlt fejlédés irdnyt és célt tévesztett. Mig alap-
vetd emberi problémdkra nem tudtunk megolddst taldlni, a sikeres-
nek remélt - dm rendre rossz célok szolgdlatdba szegddd - technikai
expanzid az emberiséget vegveszélybe sodorta.

Mdara vildgos, hogy az errél valdé gondolkoddast Uj alapokra kell helyez-
ndnk: a hagyomadnyos, tisztdn fudomadanyos megkdzelités dSnmagdban
nem elégséges, szukség van ennek kiterjesztésére annak érdekében, hogy



a technoldgiai tulsuly ellenpontjdnak megerdsitésével a célok és kdvet-
kezmények egyensulydt Ujragondolja. A megismerés és megolddskeresés
eszkdzrendszerét ki kell boéviteni annak érdekében, hogy komplexebben
Idssuk és optimalizdljuk sajat fejlédéslink varhatd hatdsait.?°

A designgondolkodds termeészeténel fogva a jovot kutatja - sajatja,
hogy a problémat azeldtt ismeri fel, vizsgdlja és oldja meg, mieldtt

az ténylegesen felmerdl. Teszi ezt minden mads diszciplindtol eltérd atti-
tdddel, egyszerre raciondlis és intuitiv mdédszerekkel, valamint mélyen
emberkdzpontd megkdzelitéssel. Meggybzddésem, hogy a designerek
és mlvészek Uj nemzedékeinek egyértelmien helylk van a jovot for-
malok élcsapatdban. A MOME-nak mivészeti és designegyetemként ezt
a kuldetést kell felvallalnia. Alapcéljaként pedig a hallgatdknak erre
vald képessé tételét kell meghatdroznia. Ebbdl az alaptézisbdl szarmaz-
tathatdk a vdalaszok a koncepcid egészének kidolgozdsa sordn felve-
t6dd tovabbi kérdésekre.

a fokusz?

K&zéppontban: a 21. szdzadi ember - a MOME szellemiségének, okta-
tasi, kutatdsi, innovaciés tevékenységének fokuszaba a huma-
numnak kell keriilnie, ami a felmerlé kérdések, problémadk, jelensé-
gek megkodzelitéset alapvetd vezérelvkent hatdrozza meg.

A humdnum ebben az 6sszefliggésben nem egy idealisztikus,
elvont fogalom, hanem raciondlis sziikségszeriliség. Szerepe

az ember és kérnyezete harmonidjanak megteremtése. Ehhez a tech-
noldgia humanizdaldsdan, az emberi kdézdsségek érdekegyensulydnak
alakitadsdn keresztul vezet az Ut, melyben a design egyre hatékonyabb
szerephez jut. A fokuszban tehdt a jovd és a humdanum dll. A kulde-
tés pedig olyan lokdlis és globdlis 6koszisztéma fejlesztése, melyben
az ember természeti és technikai kérnyezetével fenntarthatdé harmoni-
dban fud élni.t

10 Ehhez ad alapot az a szemlélet, amelyet a Design a vald vildgnak: (humdn)dkoldgiai komplexi-
3 2 tdst az oktatdsban! cim( fejezetben fejtek ki részletesen.
11 Ldasd: Design a vald vildgnak c. rész



Milyen egyetem legyen a MOME?

A MOME iranyat a feltétlen minéség, a jové irdnt érzett felelésség
és a human értékek iranti elkotelezédés jeloli ki. Ez nem a mennyi-
ségi ndvekedés, hanem a kivaldésag fele térekvés iradnya. A MOME sza-
mara idedlis cel, hogy olyan elit egyetemmeé valjon, melynek elit jellege
nem arisztokratikus felsbbbrendlségébdl, hanem a kivaldsag iranti
mindenek felett valo elkdtelezb6désebdl fakad. Nem zdart vildg, hanem
nyitott szellemi mihely, amely a kivancsisdgot, a szenzibilitast, a fele-
|6sséget és a tehetséget tekinti a legfobb értekeknek. Ennek megfele-
|6ben szerepe, j6vOképe szerint:

. olyan miivészeti és design kutaté egyetem,

. a nemzetkozi egyetemi, miivészeti, kutatéi szféraba beagyazott
intézmény,

. regiondlis centrum és nemzeti intézmény, amely

. a kivalésagra és a tarsadalmi felelésségvdallalasra épit.

A tanuldsra a kész, lezdart ismeretekkel szemben a nyitott kérdésekre
fokuszdald tevékenységként tekint. Az elmélyulltségre, kitartd figyelemre,
az erds személyességre épuld képzési filozofia nem az aktudlis trendek
iranydat kéveti, hanem sajat egyedi karakterét képviseli.

Olyan oktatdsi 6koszisztéma, ami az atjarhatdésdgot és az egyeéni fej-
|6dési utak kereséset tdmogatja, ugyanakkor hisz a tudds dldozatos
munkdaval térténd megszerzésének szemeélyiséget formald erejében.

A kivdalosadgnak a mikodésben is meg kell nyilvanulnia, mely korszerG
technoldgidk befogaddsa mellett &ndalld, progressziv mddszerek fej-
lesztésével valdosul meg. Fontos azonban, hogy a technoldgia lendulete
és a human felhaszndlds egyensulya mindig megmaradjon, a hatékony-
sdg igenye soha ne irja felll a kritikai gondolkodds és az intenziv sze-
mélyes figyelem elsddlegességét.

A MOME mulvészeti és design kutato egyetem

A kitlzott célok elérése szempontjadbodl az oktatds mellett a kutatdsi
tevékenység sulya és jelentdsége egyre jobban megnd. A mlvészeti

és designkutatds Uj és dinamikusan fejlédd tfudomdanyterllet, moédszer-
tana folyamatos alakuldsban van. Az autondm mivészet erbteljesen
kutatdsalapl alkotdi mddszerek irdnyba tolédik, a design szerepe disz-
ciplindris atalakuldson megy keresztul az antropocén kor sajatossdga-
inak viszonylatdban. A jovd egyre tObb és komplexebb kérdést vet fel,
melyek a mlvészeti és designh gondolkodds eszkdzrendszerével megkd-
zelithetbek. Az ebben vald mind aktivabb szerepvallalds a MOME kovet-
kezd évtizedének kiemelt feladata.
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A MOME nemzetkozi jelenléte mint eszkoz
a kapcsoloddsok fejlesztéseben

12

A jovo innovatorainak kulonbozd kulturakbol érkezdkkel vald interakcidkban
kell eredményesnek lennitk. Oktatdsunk kulcsfeladata tehdt, hogy hallga-
toinkat a nemzetkdzi kdrnyezetben vald természetes érvényesllés képesse-
geivel ruhdazzuk fel.

Azonban nemzetkdziség nem oncél, hanem eszkdz. Annak eszkdze, hogy

az egyetem altal képviselt kultUra mind szélesebb platformon tudjon kitel-
jesedni. ,,Alapvetd kerdés, hogy a globdlis tematikadhoz milyen helyi fel-
vetésekkel tudunk kapcsolodni. Mi az a sajatos nézbpont, amely csakis

az adott foldrajzi-torténelmi kérnyezetben képes kifejezésre jutni, és amely-
bél a teljes haldzatra nézve kijelentések fogalmazhatok meg? A (g)lokaliz-
mus kétiranyu dolog: egyfeldl jelenti a globdlis kérdések, javaslatok helyi
szintl artikulaciojat, masfeldl azt a gyakorlatot, amelynek sordn periférikus
jegyeket igyeksziink beemelni a nemzetkdzi diskurzusokba.”™? A nemzetkodzi-
ség az erre vald képességet célozza, mely hallgatdink és oktatdink aktiv
szerepvdllaldsdan keresztll teljesedik ki.

A MOME kézéptavu fejlddésének vitathatatlan irdnya a nemzetkdzi expanzid.
Tehetségbevonzd potencidlja lokdlis - hazai - szinten maximalt, ezt tovabb
bdéviteni a magyarorszdagi vezetd szerep erdsitésével és regios kiterjesztés-
sel lehet. Emellett arra is gondolni kell, hogy a jovében a hazai tehetsége-
kért is egyre inkdbb a nemzetkdzi versenyben kell majd megklzdeni.

Ez a folyamat nem most kezdddik az egyetemen, az elmult évek sordan szd-
mos elbrelépés tortént a nemzetkdzi kapcsolatrendszer épllése terén, ide-
értve az angol nyelvl mesterszakok inditdsat.

A nemzetkdzi potencidl erdsitése tébb pdrhuzamos sikon zajlik. Akkor hate-
kony, ha ezek &sszehangoltan, rendszerbe illesztve erdsitik egymadst:

a nemzetkoézi szakmai és tudomanyos kozélet képviseldinek becsator-
ndzdsa a MOME oktatdsi és szellemi kézegébe,

hallgatéink nemzetkozi szakmai fellileteken valé tapasztalatszerzé-
sének tadmogatasa,

oktatdink és kutatdink felkészitése a széleskorii nemzetkozi kapcsolo-

dasra,

Schneider Akos, Az emberkdzpontl tervezés hatdrai - Spekulativ design és poszthuman allapot,

Typotex, Budapest, 2022



. a MOME oktatdasi keretei kozott lIétrejové magas szintl tartalmaik
hatékony nemzetkozi kommunikéciédja,

. a régidoban magyar nyelvet beszélék jelentés szadmanak versenye-
I6nnyé formaldasa - a hataron tali intézményekkel valé partner-
ségi kapcsolatok kiépitése.

Az Ot tényezd kozul az elsd kettd alapvetden szadndék és anyagi erd-
forrds kérdése és az elmult években mindkét terllet jelentdsen erdso-
dott. A hangsulyt azonban a mdsik hadrom pontra helyezném. Minden
nemzetkdzi aktivitds hasznossaga attdl fugg, hogy ténylegesen meny-
nyi €s milyen szintl szakmai tartalmat fudunk daltala generdlni és sajat
hosszUtavu tevékenységlnkbe visszaforgatni, ami elsbésorban az okta-
tok és kutatdk részvételén mulik. E helyzetek szakmailag eredményes
kiokndzdsdhoz sziukséges ezek rutinjait és protokolljat tovabbfejlesz-
teni, a nemzetkdzi iroda eddigi kiemelkedd eredményeire, tapasztala-
tdra és teljesitményeire alapozva.

A negyedik pont az, amelyikben sok, eddig kiaknd&zatlan lehetdsé-

get latok. A vildg hasonld intézményeit jarva azt hiszem, szdmosan
vagyunk, akik ugy latjuk, hogy a MOME teljesitménye versenyképes
akdr a legmagasabban jegyzett egyetemek eredményeivel is. Mlvé-
szeti és designegyetemként a legfontosabb szakmai hitelesitd tényezd
az a hallgatodi teljesitmeény, ami oktatdsi kurzuskdrulmeények kdzott
megszuletik. Ha ennek kommunikdaciojat nem fejlesztjuk, a legéertéke-
sebb lehetb6segrdl mondunk le.

A kommunikdaciod és jelenlét erbsddését jelentheti a nemzetkdzi intéz-
meényi térben mar [étezd mindsitett jogyakorlat, ahol mlvészeti egyete-
mek kihelyezett oktatdsi helyszinek |étrehozdsdaval érik el intézményuk
és tartalmaik disszemindacidjat.

Oktatoi rezidenciaprogrammal a nemzetkozi
bedgyazottsag erositéseért

A hdldézatosodds szempontjdbdl kiemelten fontosnak gondolom a nem-
zetkdzi szakmai szerepldkkel vald kdzép-, illetve hosszu tavd egylttma-
kodést. Egy vagy akdr tobb szemeszter idétartamu, a campuson vald
fokuszalt jelenlétben nagysdgrenddel komolyabb potencidl rejlik, mint
amit a néhdny napos gyors vizitek - vitathatatlan pozitivumaik mellett
- nyujtani képesek. A hosszabb kifutdsu, a mélyebb szakmai kapcsola-
tok épitésére alkalmas helyzet a kdlcsonds elkdtelezddés Uj mindseget
teremti meg. Ehhez egy hosszu tavu oktatdi rezidenciaprogram teremt-
het megfeleld keretet, mely tovabbfejleszti a Global Voices program
altal elinditott térekvéseket.



A MOME regionalis centrum
€s nemzeti intézmény

A MOME fejlédésének abban a szakaszdban van, melyben Uj helyéet
keresi. Azok a célok teszik ezt indokolttd, melyeket maga elé dllitott,
elsésorban azzal, hogy lokdlis helyzetbdl egy regiondlis centrumként
kiv@nja Ujrapoziciondlni szerepét. Ez a torekvés széles korl egyetértes
mellett a Fenntarté szandékdval és 6sztonzd tdmogatdasaval is szeren-
csésen taldlkozik, ami a kordbbiakhoz képest nagysdgrenddel t6bb
lehetbséget jelent. Ugyancsak rendkivuli potencidlt kindl Uj campusunk,
mely kisugdrzdsa révén nemcsak vonzerdt, de hiteles hdtteret és szak-
mai kdrnyezetet is biztosit egy Uj nemzetkdzi kulcspozicid betdltésehez.

Ez az ambicid a kapcsoldéddasi pontok, irdnyok, halézatok ujragondo-
ldsdt vetiti elére. Mindenekeldtt konszenzusra van szilikség abban,
hogy a nemzetkoziség, illetve a nemzeti intézményi jelleg hogyan
illeszthetd a legoptimalisabb médon.

A

eredményesen megtaldlhatja. Ez Ugyben észszer( célokat kell kitlzni,
kuldndsen fontos azt mérlegelni, hogy egy ilyen csomdponti szerep
milyen ertékajdanlatot tud kdzvetiteni az adott régid potencidlis partne-
rintézmeényei, valamint az érintett generdacio felé.

A kérdes elsb6sorban geolokéacids adottsdgainkon keresztul kozelithetd
meg. Eurépdnak azon a kdlénds részén élunk, melyet két vildg, Nyugat
és Kelet fog kdzre. Ebbd&l fakad nemzeti identitdsunk 6rék dilemmadja,
de ugyanez teszi sajatossda kultdrankat is. Megvan a kompatibilitdsunk
a nyugati struktiradkhoz, kdézben rendelkezink a keleti massag értéseé-
nek képességével. Ez a nyitottsag, atjarhatdsdag feremti meg regiondlis
centrum szerepunk kulturdlis alapjat.

A MOME a kivalésagra épitve
maradhat sikeres

A MOME és a kivdlésag fogalma elvélaszthatatlan egymdastol, ennek

a jovdbben még inkdbb evidensnek kell lennie. Ennek képviselete, az erre
vald torekvés minden egyetemi tevékenység alapvetd meghatdrozdja
kell, hogy legyen. Az egyetem kivalésdga dnmagdban nehezen értel-
mezhetd, elvont fogalom, valdjagban tobb tényezd kivaldsdgdanak egy-
mast erdsitd dsszesseget jelenti:



Hallgatoi kivalésag

Hallgatdink kivalova valdsa az elsd és legfontosabb célja oktatdsi tevé-
kenységlnknek. Az egyetemi misszid kiteljesedésében, a kultdra kiter-
jesztésében legfontosabb szereplk a hallgatdinknak van. Az 6 alkoto
palydjuk kivalésagdt az egyetem alapozza meg, €s fémjelzi az egyetem
kivalosagat is.

Kivald hallgatdinkbdl lesznek majdani kivald oktatdink. Ez a generdci-
okon keresztlul 6nmagdt megujitd természetes folyamat teszi szellemi
értelemben fenntarthatévd az egyetemet. Frissen tartja azt a szakmai
Okoszisztémat, mely a MOME kultdrdjanak éltetd kdzege.

Oktatoi kivaldésag

A legalapvetdébb feltétel. Ugy gondolom, a MOME oktatdi, tandri kdzds-
sége elkdotelezett a mindségi oktatds irdnt, rendelkezik azzal a tuddassal
és szemlélettel, ami a hallgatdk fejlddéséhez, legjobb teljesitménylk
eléréséhez szUkséges. Az oktatdi kivaldsdag alapja a nyitottsdg, a figye-
lem, a folyamatos onreflexid alapjdn t1orténd fejlesztés és fejlddés
igénye. A mlvészeti oktatds sajdtos mddszertana intuitiv és tudatos
elemek kombindcidjdn, azok egyensulydn alapul, ami erds szemé-
lyességgel tarsul. Ezeket a mddszereket folyamatosan fejleszteni kell
ahhoz, hogy a valtozd kérulmeéenyekhez és igényekhez és célokhoz opfti-
malisan illeszkedjenek. Ehhez szUkséges, hogy az Egyetem tdmogatdst
biztositson atfogd kézdsségi modszertani koncepcidfejlesztéssel, cél-
szerlen a Jovo Egyeteme programmal ésszhangban.

Kutatdi kivalésag

A MOME kutatdi kore az elmult években ondlld karakterrel bird, temati-
kus fokuszok koré szervezddd kdzdsséggé ndtte ki magdt, amely egyre
erbsodo palydzati képességet mutat fel. Az interdiszciplindris kutata-
sok tovabbi lehetdségek kibontdsdat igérik, amelyhez kelld szabadsdgot
szUkséges biztositani. Ugyanakkor fontos az egylUttmikoddés fenntar-
tdsa és tdmogatdsa az akadémiai kdzeggel.

A MOME kontextusdban a kutatdi kivaldsdg egy sajdtos, hibrid foga-
lom: egyszerre jelenti a mlvészeti alkotds, a design kutatds és az aka-
démiai reflexid magas szintl integrdacidjédt. Ennek minden aktudlis
helyszinén jelen van a relevdns, kisérletezd és hatdssal bird, kortdrs
design- és mivészeti gondolkodds. A kutatdi kivaldsag az alkotdi gya-
korlat, a kritikai gondolkodds eés a tarsadalmi relevancia dsszekapcso-
l6ddasa, amibdl Uj megoszthatd tudds jon léfre.
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A technologiai képzés kivalésaga

A MOME képzési Okoszisztémdjdnak sajdtossdga, egyuttal felbecsul-
hetetlen értéke az elméleti és designmddszertani, valamint a gya-
korlati oktatds pdrhuzamossdaga. Ez utdbbi a campusfejlesztées egyik
- nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is - kiemelkedd eredményeképpen
létrejott Technoldgiai Park keretein belll t&rténd, (rendkivili eszkoz-
és anyagigényén felul) kuldnleges szaktuddst igénylé feladat. A Tech-
Park szertedgazd technoldgidkat felvonultatd sokszinlUségét és kiemel-
kedd szinvonaldt az oft dolgozd oktatdok elkotelezbddése alapozza meg.
Jelenlétlk oktatdsi portfolionk szempontjabdl nélkllézhetetlen. A kor-
tars és tradiciondlis technikdk ismerete révén kultUrakdzvetitd teve-
kenységuk is felbecslUlhetetlen érték az Egyetem szdmara.

A menedzsment kivdalosaga

Az oktatds és kutatds kivdaldsdga szdmos feltétel és korlilmény egylt-
tes megléte alapjdn tud csak Iétrejonni. Ezek megteremtése, biztosi-
tdsa és folyamatos fejlesztése elképzelhetetlen az ehhez k&16dd rend-
kivil szertedgazd tdmogatd tevékenységek nélkll. A menedzsment
kivalosdga tehdt elengedhetetien feltétele az egyetemi teljesitmény
mindségének.

Az infrastruktura kivalésaga

A MOME oktatdsi karakterének meghatdrozé sajatossadga az elméleti,
szakmai, illetve a gyakorlati fapasztalati képzés kombindlt alkalma-
zdsa. A technika, anyag- és eszkdzhaszndlat elsajatitdsa nem célja,
hanem eszkdze annak a kisérleti, fejlesztési tevékenységnek, ami miatt
a miUhelyek nem klasszikus tanmUhelyként, hanem sokkal inkdbb inno-
vaciods kutatdlaborokként mikddnek. Ehhez specidlis kérulmeények,
eszkdzOk szUkségesek, mindennek magas szintd mikddtetése az infra-
struktura kivaldosdagdt is szUkségessé teszi.

A kornyezet kivalésaga

A mindségi egyetemi kbzeg kiemelt jelentdéséggel bir, elsdsorban a fel-
haszndaldk jolléte szempontjdbdl, amibe beletartozik minden okta-

tdsi és egyéb tevékenységhez kotddod targyi, fizikai kordlmény, esz-

kdz és szolgdltatds mindsége. Ebbe ugyanugy beleérthetdé a campus
tereinek humanizdlt haszndlata, mint az oktatdsi és munkafolyamatok
ésszerUsitése a kapacitdsok optimalizdldsa eérdekéeben. A kdrnyezet
nem pusztdn helyszin, de kvalitdsain keresztul fontos Uzenetéertékkel bir
és meghatdrozd egyfajta mindségi sztenderd szempontjabol.



Fenntarthatdsag:
a design ujraértelmezendo
szerepe

A design fogalma és gyakorlata - pdrhuzamosan a mult szdzad
fogyasztoi tarsadalmainak kialakuldsdval - sajnos jo idbére 6sszefo-
noédott a kapitalista piacgazdasdg mikddési mechanizmusainak kész-
séges kiszolgdld szerepével, mellyel akaratlanul is, a globdlis kornye-
zetterhelés elbidézésének tevbleges részeséveé valt. A jolét illuzidjanak,
a kényelem hedonizmusdnak hajszoldsa kdzben elvesztek valddi érte-
keink. A kellemetlen hatasoktél megkimélé médon megtervezett
kérnyezet olyan életmoédot eredményezett, amely egyre jobban
bezarul a maga altal teremtett mesterséges vilagba, elvesztve
kapcsolatat, és részvétét természetes kdrnyezetével, melyre mar
pusztdn erdforrasként, vagy legfeljebb turisztikai latvanyossag-
ként tekint.

Ez a korszak - melyet méltdn nevezhetlnk az elszalasztott lehetdségek
iddészakdnak - immdar végérvényesen lezdrult. Ennek akdr érilhetnénk
is, ha nem az eléttink sokasodd kihivasok jeleznék az Uj korszak bekd-
szontéet.

Problémamegoldds, felelésség, onreflexid

A design Ujraértelmezett szerepének egyik kulcseleme az a fel-
ismerés, hogy azon progressziv tevékenységek ko6zé tartozik,
melyek képesek akar globalis |1éptékil problémakkal konstruktiv
és hatékony mdédon, érdemben foglalkozni. Ezzel a szerepvalla-
lassal az Gj lehetéségek mellett egylitt jar a felelésség felisme-
rése is. Ha fovdbbgondoljuk ezeket a problémdkat, a design, illetve

a designer szerepének &sszeflggéseiben, olyan kérdésekkel szembesi-
link, melyek alapvetd modon teszik sziUkségessé a teljes alkotd folya-
mat Ujragondolé&sat.

A fenntarthatdsdg szempontjai a kildénbdzd design terlleteken jo ideje,
novekvd intenzitdssal jelen vannak ugyan, viszont egyre inkdbb ugy
tUnik, hogy a pusztdn az drtalmak mérséklését célzd tdérekvések nem
oldjadk meg, legfeljebb enyhitik a produktum |étrejottébe eleve kddolt
majdani kdrnyezeti problémdkat. Ahhoz, hogy ebben tovdbb tudjunk
lépni, a designer felelbs szerepvallaldsdaval kapcsolatban még alap-
vetdbb onreflexidra van szikség, az alkotd folyamatot még szélesebb
humdan-okoldgiai &dsszefuggésrendszer alapjan kell felllvizsgalni. A pro-
duktumra egy folyamatként kell tekintenlink, amelynek &sszes fazisdara
egyformadn kiterjed az alkoto feleléssége.
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A design ennek a folyamatnak eddig az els® két részére dsszponto-
sitott: a létrehozds, illetve a hasznosulds periddusdra, igy az alkotodi
szempontokat a létrehozds szdndéka, indokai, valamint a Iétrejotté-
16l remélt eldbnydk hatdroztdk meg. A harmadik, az elavulds, feles-
legessée valdas fazisa mdr rendszerint kivul esett a fokuszon, holott

a kérnyezeti terhelések szempontjabdl éppen ez az igazdn kritikus
periddus, ezért elkerudlhetetlen a gondolkoddasi spektrumot ilyen
irdnyban szélesiteni és az erre iradnyuld figyelmet az alkoto folyamat
szerves részéveé tenni.

Szemléletvaltas kell!

13

A design egyre hatdrozottabb és 6sztdnzdbb szerepet vallal a pozi-

tiv valtozdsok iradnyainak kutatdsdban. Specidlis nézépontd figyelme

és fogékonysdga révén képes arra, hogy feltdrja a lappangd probléma-
kat, kérdéseket fogalmazzon meg, és ezekre ondlléan, illetve a megfe-
leld partnerek bevondsdaval vdlaszokat, megolddsokat kindljon.

Ezen Osszetett folyamatok eredményességéhez, sikeres koor-
dindlasdhoz bizonyos készségek elengedhetetlenek. Az egyik
legfontosabb a szenzibilitds, amely képessé tesz arra, hogy a folya-
matokat ne pusztdn a tiszta funkcid analizisével vizsgdlja, hanem
joval tadgabb értelmezésben. Az érzékelés - egzakt fudomdnyos mod-
szerekkel a maga teljességében is csak részben leirhatd - &ssze-
tett mechanizmusainak, valamint egyidejlleg szocidlis, kulturdlis,
okoldgiai, azaz komplex humdn kontextusainak egylttes figyelem-
bevételével. Az ehhez szliikséges tuddas karaktere és struktardaja
merében eltér a tudomadnyos, illetve technolégiai alapu isme-
retszerzéstol.s

Inkdbb horizontdlis jellegl, szélesebb spektrumbdl merit, dinamikusabb
természetl, folyamatosan képes kiegészUlni, vdaltozni és Uj strukturdba
rendezddni az aktudlis tervezdi, alkotdi helyzethez igazodva, annak
érdekében, hogy a hatdrteruletekhez valé kapcsolddds lehetdségeit
megteremtse és folyamatosan megujitsa.

A kapcsoléddas képessége a mdasik fontos eleme ennek az atti-
tidnek. Annak a felismerésnek a képessége, hogy a kilénbézé prob-
lémahelyzetekben 10rténd konstruktiv jelenlét milyen kooperdcids
metddusok alkalmazdasdval lehet hatékonyabb. Ez a gondolkodds-
mod azt az értéket helyezi a kdézéppontba, hogy a kuldénbdzd teruletek
egyuttes, aktiv jelenlete egészen mdas minéségl megolddst eredme-

Ez igényli azt a komplexitdst, amelyet a Design a valé vildgnak cim(i fejezetben fejtek ki

részletesen.
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nyezhet egy adott problémdara, mint a tisztdn egyéni alkotdi mddszerek
izoldlt alkalmazdsa. Vdallalja ugyanakkor azt is, hogy ez a kooperativ
alkotd folyamat elére kevésbé Iathatd és kiszdmithatd, egyltt él ennek
minden kihivasdaval és felszabaditd erejével.

Ezen készségek kibontakoztatdsdhoz a MOME idedlis szellemi és szak-
mai kérnyezetet biztosit. Léptékeibdl és strukturdlis felépitésébdl
adodo sajatos oktatd-hallgatd viszonyai - mindenekel6tt a tudds
ataddasdnak, az ismeretek kdzvetitésének a kdzvetlen, személyes modja
- kUlonleges tobbletet jelentenek.



Mire van szukség?

Input

Belépd szint

Az Egyetem sajat érdeke tehdt az oktatds belépd oldali tartalmi

és modszertani Ujragondoldsa. Ehhez nem elég pontszerl kisérletek
formdjdban, egy-egy kurzus szintjén a probléma felbukkandsa kapcsan
tett elszigetelt mdodszerekkel fellépni. Ahhoz, hogy ez kényszerlség
helyett lehetdséggé valjon, rendszerszinten dtgondolt megolddsra van
szUkség.

Hallgatéinkat mindenekeldtt a befogadas és az alkotas képessé-
gével kell felruhdazni. Olyan hatékony és specializdlt alapozd eldkép-
zési program kidolgozdsdra van szikség, ami egy intenziv nulladik félév
formdjdban, a hagyomdnyos egyetemi oktatdsi keretekbdl kilépve
olyan helyzetbe hozza a hallgatdkat, ami egyrészt a komfortzondjukbodl
valo kilepést jelent, mdasrészt megfelelden felépitett modszertan segit-
ségével a késbbbi tanulmdanyok sordn elengedhetetlen alapkészségek
elsajatitdsdban tud hatékony lenni. Célja az aktiv és kdzdssegi tanulds,
cselekvd alkotds, dkoldgiai tudatossag, szocidlis érzékenység meg-
alapozdsa. Ezen felUl egyfajta beavatdsi ritus, mely a MOME szellemi
kd6zbsségéhez vald elkdtelezddést erdsiti meg.

Az Egyetemen léteznek olyan példak, melyek gyakorlatai eléképet

és alapot nyudjthatnak ehhez a fejlesztéshez. Ilyen a MOME Mag prog-
ram, az EcolLab, a Social Design Hub, vagy a nyari tadborok létezd
hagyomdanya.

Felvételi

A MOME kivalésagdnak egyik megalapozdja az az eldny, hogy a leg-
jobb képességl hallgatdokat tudjuk képzéseinkre bevonzani. Ezt a nagy
meritésbél valé valasztds lehetésége biztositja, ami az egyetem
irdnydban mutatkozé fokozott érdeklé6désbél adédik. Elemi érde-
kiink tehdat ennek az érdeklédésnek a fenntartdsa és szélesitése

- ez a jelen anyag bevezetdéjében megfogalmazott rektori jovoké-
pemnek egyik lényegi eleme.

42 A tuljelentkezés mint mennyiségi mutatd - bar fontos, de - nem Kkizdaro-
lagos tényezd; ennek mindségi aspektusa lényeges igazdn. Ugyanakkor
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- lévén, hogy oktatdsunk nem egzaktan meghatdrozhatd tuddselemekre
épul - az, hogy ezen pontosan mit értlink, komplex és nehezen megvd-
laszolhatd kérdés, mindaddig amig nincs egy koherens értékrendszer,
amely mentén megfelelden sulyozhatdk a kUldnbdzd képességek.

Ez jelenleg empirikus és tapasztalati modszerekkel torténik, ami hate-
kony ugyan abbdl a szempontbdl, hogy a jelentkezé&ket holisztikus
modon, egész szeméelyiségukre figyeld szandékkal monitorozza, ugyan-
akkor - és pont a tuljelentkezésbdl fakadd dnkéntelen kontraszelekcios
mechanizmusok daltal - sokszor a mar elézetesen megszerzett szakmai
kompetencidkat honoralja, olykor a kulcsfontossdgu, dm nehezebben
meérhetd (kognitiv, kreativ, intellektudlis) készségekkel szemben.

Mindez sokféle oldalrol megkdzelithetd dilemma, azonban egy kuldono-
sen fontos szempontra kildn kitérnék. Az, hogy a szocidlis és fteruleti
tényez&k déntden befolydsoljadk a felvétel esélyeit, komoly esélyegyen-
|6séqgi kérdéseket vet fel. Moralis kotelezettségnek tartom azt, hogy
képzésiink bemeneti oldalat olyannda alakitsuk, amely nyitott
minden tehetség szamara, tarsadalmi helyzetétdl fliggetlendil.
Ehhez egyrészt a felvételi szempontrendszerének és modszereinek Ujra-
gondoldsdra, mdsrészt pedig az Egyetem eddigi passziv tehetségbe-
vond potencidljdnak proaktiv szellemU kiterjesztésére van szlkség.

Ugyanennek a szadndéknak jegyében indult a Fenntartd kezdemeényeze-
sére a Tiéd a Holnap program, amely a hdtranyos helyzetl fiatalokat
szolitja meg orszdgszerte - ennek tovdbbi fejlesztését és kiterjesztését
rektorként célomnak tekintem.

Bdrhonnan kézelitunk, valéjdban a tehetség fogalma van a kérdés
kézéppontjadban. Akdrmennyire nehezen megfoghatd és dsszetett
ennek meghatdrozdsa, mégis érdemes szélesiteni gondolati horizontun-
kat az e targyban létezd szdmos, figyelemre méltd kognitiv pszicholo-
giai kutatds eredményein keresztil. Célom, hogy egy atfogé, minden
szakteriiletet bevoné k6z6s gondolkodas utjan a felvételi hagyo-
mdnyos moédszereit elemzd mdédon a jelen és a jové kihivasaival
fedésbe hozzuk.

Output

A kordbban leirt szempontokat, kériilményeket és célokat 6ssze-
gezve a feladat aktiv, elhivatott, kritikus vezeté értelmiségiek
képzése, akik hazai és nemzetkozi kézegben is kooperdacidképe-
sek. Ehhez a jovoben merdben Uj alkotdi és kutatdi metddusok és tipu-
sok lesznek szukseégesek, melyek megszlletéséhez 6sztonzd kdzeget

az egyetemnek kell biztositania.
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A MOME képzésein, kurzuskeretein belll messze sokkal téobb értékes
szakmai teljesitmény szlletik, mint amennyi jelenleg egydltaldn publi-
citdshoz, netdn a tovdabbi érvényeslléshez szlkséges tdmogatdshoz jut.
Holott innovativ terileteket oktatd intézményként a legnagyobb poten-
cial ebben rejlik. Ennek kiakndzdsa egyszerre lehetbseg és felelbsseg
is. Erre szervezetileg fel kell készulni a célra biztositott kapacitdsok-

kal és kompetenciaval, melynek dedikdlt feladata a létrejové szakmai
eredmeények monitorozdsa, a remeényt keltd projektek kiemelése, tdmo-
gatdsa, kommunikdacidja* és hatékony menedzsmentje.

Ugyancsak fontos a szemléletvaltas a tekintetben, hogy minden-
kori végzoés hallgatdéinkra hosszu tavon, kiilonbo6zé platformokon
egyilittmiikodd partnerekként tekintsiink. A vellk vald, kdlcsénds
érdekeken alapuld kapcsolat fenntartdsdhoz intézmeényi kereteket kell
teremteni.

Az értékajdanlat kétoldalu konstrukcion alapul. Az alumni hallgatd sza-
mdra eldnyt, vonzd perspektivat jelenthet egyrészt a pdlyakezdést
seqgitd tdmogatds, mdsrészt a hosszu tadvl mindségi szakmai fejld-
déshez vald stabil hozzdférhetdség. Az intézményi érdek ugyanakkor
az ezen kooperdcid nyomdn sikeres alumni hallgatdk eredményeinek
az egyetemi képzés mindéségi megitélésével kapcsolatos mechanizmu-
sokkal vald dsszekapcsoldasa.

Oktatdsmoddszertani fejlesztés

14

A tuddas tobbé nem egyetemi privilégium, hanem mindinkabb sza-
badon hozzaférheté, megosztott tartalom. Ez erésen dtformalja

az iskola és a tandr szerepét, és igy az oktatdsi konstrukcid Ujragondo-
ldsdra késztet. Hallgatdink azt varjak t6lunk, hogy utakat mutassunk
és felkészitsUk dket a jovdbeni kihivasokra. Az oktatds fokusza erdtel-
jesen tolédik at az informacio adtaddsrol egy joval sokrétlbb tdmogatd
szerep felé.

A mostani korosztdlyok szdmdra a tudds kdnnyU elérhetbésége miatt

az informalis tanulds, mint ismeretszerzési forma sulya jelentdsen
megndtt, ezzel szemben a formdalis oktatds presztizse erdteljesen meg-
kérddjelezd6dott. Kuldndsen a mivészeti képzésben ugyanakkor
egyre nagyobb sziikség van arra a tandri szerepre, amely men-
tori tdmogatast ad a novendékek egyéni fejlédéséhez, a hangsily
egyre inkdbb az 6szt6nzd tanuldsi kozeg progressziv alakitasara
helyezédik, melyben a tanar facilitatorként vesz részt, [étrehozva

Errdl részleteket Iadsd a Valtozd kdrnyezet, megvdaltozott kommunikdacids igények cim( fejezet-

ben.
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azokat a motivald helyzeteket, ahol a hallgatdk - részben egymdastol is -
aktivan tanulnak. Olyan, a kordbbiakhoz képest joval komplexebb, mul-

titasking jellegl mddszerek szlkségesek, melyek a formadlis és informa-
lis fanulds szintézisét ugyanakkor személyiségkdzpontu és differencidlt

megkodzelitéssel kepesek megvaldsitani.

Id&szerl és szukséges egy atfogo, progressziv modszertani fejlesztés
elinditdsa. K&zds, design szelleml gondolkodds réven kidolgozott Uj,
innovativ moédszerek sziuksegesek, melyek a MOME sajdatossagaira épul-
nek, de akar szélesebb kdérben megoszthatd, Ujszerl oktatdsi gyakorla-
tokat eredmeényezhetnek.

Human fejlesztés - képzok képzése

A képzés kivdalésagdanak alapja az oktatéi elhivatottsag.

Ez az Egyetem szellemi aranyfedezete, melynek megdbvdsa és gyarapi-
tdsa alapérdek és -feladat. Az oktaték elkotelezé6désének erdsitése
megbecsiiltségilik és jollétik biztositasdaval segitheté. Fontos, hogy
ahogy a hallgatdkra, ugy az oktatdkra is kiterjedjen az a figyelem, ami
a szakmai, oktatodi, kutatdi, alkotdi munkdjukban szdmukra tdmogatdst
nyUjt.

Az egész személyiségre vald figyelem nemcsak a hallgatdkra érvényes
alaptézis. Oktatdsi helyzetben a tandroknak egyre tébb olyan hely-
zetben kell helytdllniuk, ami nem szakmai értelemben, hanem lelkileg
megterheld a szdmukra. Fontos, hogy ebben az oktatdk a mddszertani
segitség mellett mentdalhigiénés tdmogatdst is kapjanak.

Oktatoi, kutatoi forumok

15

16
17

A MOME egyik legnagyobb stratégiai eréforrdsa, hogy oktatdink

és kutatdink sajdat alkotdi és tudomdanyos terlletik meghatdarozo, sok
esetben irdnyadod szerepldi. Ez a kivételes koncentrdcid nem pusztdn
adottsdg, hanem kihaszndldsra varod lehetdség. Meggybzddésem, hogy
az intézmeény jovdje részben azon mulik, képesek vagyunk-e ezt a szel-
lemi potencidlt valédi egylUttmikddéssé formalni.

Az elmult évek fontos kdzdsségi szintereit jelentették a MOME Kérté,
valamint a Nemzetkdzi Cslitortoky rendszeres eseményei. Az interdisz-
ciplindris taldlkozédsok nem melléktermékei, hanem motorjai a kdzds-

Az ehhez szUkséges keret megteremtésérdl szél a vonzd munkahely vizidbm, amelyet részlete-
sen a MOME mint munkahely, a rektor mint munkd&ltatdé cimG fejezetben fejtek ki.

A rendszeres események vdaltozd tartalmat Lévai Klara kéonyvtdarigazgatd gondozza.

A Nemzetkdzi Iroda dltal szervezett periodikus esemény (szakmai vezetdk: Falvay Gyorgyi,

Németh Zso6fia, Orbdn-Nagy Zsuzsa).
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ségépitésnek, és az innovdcionak: itt sziletnek meg azok az uUj tudds-
formdk és képzési modellek, amelyek képesek vdlaszt adni a gyorsan
valtozd szakmai és tdrsadalmi kihivasokra. Tapasztalataim szerint

a kodzds gondolkodds, egymds tevékenységének jobb megismerése
intenziv motivdald erd, ami emeli az oktatdi munka szinvonaldt.

Programom ezért Iépéseket iranyoz elé olyan oktatéi, kutatoi
forumok rendszeres megrendezésére, amelyek nyitott, inspiralé
kézegben 6sztonzik az érdemi pdarbeszédet és az egyluttmikodést.
Ezek a taldlkozdsok nem csupdn egymads alkotéi és tfudomanyos
munkajanak megismerését szolgaljak, de az intézményi énrefle-
xié és 6nazonossdg megeroésitésének fontos eszkozeivé is valhat-
nak.



Az oktatdsi
struktudra
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Képzési szintek differencidalt ertékajanlata

A bolognai rendszer bevezetése utdn mintegy masfél évtized eltelté-
vel az atdlldsi folyamat még mindig nem tekinthet® maradéktalanul
befejezettnek. A kordbbi monolit rendszer pregndnsabb, hadrom kuldén
entitast célzd struktdrdjdban a tiz év viszonylatdban e szintek fejlédése
és eredményessége jelentds eltéréseket mutat. A kordbbi osztatlan
gradudlis képzés meglévd sikerességét az alapképzés tudta hatékonyan
megtartani és tovdbbvinni. A Doktori Iskola - teljesen mds poziciobodl
indulva -, szintén eredményes fejlédést produkdlt ebben az idészakban
és alapitdsa utdn 25 évvel, kialakult profilja birtokdban egyértelmien
sikeresnek mondhatd. A kdztes pozicidba kerllt mesterképzés azonban
tiz évvel a bevezetés utdn a szerkezetvdltds vesztesének tekinthetd,
ami legldtvényosabban a képzésre jelentkezdk alacsony szdmdban,
valamint a sajat BA képzéseinken vegzd hallgatdk ugyancsak mersékelt
jelentkezeési hajlanddsagdban tUukrozédik vissza.

Mindennek szdmos oka van, kéztuk sok olyan is, melyre nincs radhatd-
sunk, és az is vitathatatlan, hogy az MA képzés a hadrom kozul jelenleg
a legnehezebben definidlhatd, a sulya és jelentdsége szempontjabol
mégis meghatdrozd. Kiemelten fontos, hogy a képzéseinken keresz-
til olyan kindalatot tudjunk megfogalmazni, melyek az érintett
korosztaly sajat alkotéi pdlyamodellje szempontjabél értelmez-
hetéek és kompatibilisek. Az alap- és doktori képzésliinkkel szemben,
ugy vélem, a mesterképzésink jelenleg nem rendelkezik az ehhez szUk-
séges relevdans értékajanlattal.

Az errbl valdé gondolkodds semmiképp nem kezelhetd a masik két kép-
zési szinttdl fuggetlendl, hiszen valdjadban ezek differencidalt harmoniza-
ciojarol van szé leginkdbb. Fontos kimondani, hogy az alap-, mester-
és doktori képzés szerepiik és jelentdségiik szempontjabél nem
ala-, illetve folé-, hanem mellérendelt viszonyban vannak egy-
massal. A cél, hogy a képzési szintek olyan strukturaba rendezéd-
jenek, ami nem kompetitiv helyzetet teremt, hanem ko6zos érde-
keik felismerése altal tdmogatdé kooperdaciét hoz létre kozottik.

Az elmult idészak azt igazolta, hogy a képzési szintek differencialt harmo-
nizacioja szakos szinteken csak részben valdsithatdé meg. Az erre iradnyuld
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kUlonbozd kisérletek irdnyai meglehetdsen diverzek, ami a belsd szakmai
szempontok dominancidjabdl és azok kuldénbdzdségébdl is fakad. A prob-
[éma azonban mélyebb gydkerl anndl, hogy spontdn és fragmentalt
modon, pusztdn egy-egy szakterllet sajdt szakmai szempontjai feldl lenne
megkdzelithetd. Szélesebb perspektivaban, komplexebb szempontrendszer
alapjan kialakitott kdzds koncepcid szukseéges, ami az optimalizacion tul,

a konstrukcio egységes, progressziv megujitadsat teszi lehetdve.

A vilag szdmos egyeteme klizd hasonlé problémakkal és kutatja
annak lehetdségét, hogyan tudja megszélitani a jovénket alaki-
tani kész generdacidkat. Ez az érintett korosztdly kulturadlis, szocid-

lis, kognitiv sajatossagain keresztul kdzelithetd meg, ami tavolrdl sem
konstans tényezd, vagyis a valtozds folyamatos kdvetéséet és a hozzd
vald alkalmazkoddésra vald nyitottsdgot teszi sziUkségessé. Ennek célja,
hogy hallgatéink meglévd képességeibdl kiindulva, az oktatds altal
hozzdadott kompetencidk, az egyetemi kdzeg nyujtotta kultura révén

a jovd tarsadalmdban a szdmukra legmegfeleldébb lehetbségek elérésé-
ben tudjuk ket hatékonyan segiteni.

Kiinduldsként célszerl mindenek eldtt ezt a tadrsadalmi szerepet a képzési
szintekhez rendelten, differencidltan meghatdrozni. Ennek egy lehetséges,
ugy vélem észszerl tagoldsa a kdvetkezd:

Az alapképzés célja, hogy olyan készségeket nyljtson, melyek megala-
pozzdak a hosszu tavu tanulas képességét és igényét, akdr az aka-
démiai kérnyezet nydjtotta gradudlis, posztgradudlis, illetve alternativ
feln&ttképzési kdrnyezetben, akdr gyakorlati munkaerdpiaci helyzetben,
illetve ebbdl visszatéerd helyzetekben.

A mesterképzés feladata, hogy felkészitsen a komplex gazdasdgi, tar-
sadalmi, dkoldgiai kérdésekben vald érdemi pdrbeszédre, a proaktiv kez-
deményezd, cselekvd aktivitdsra, illetve a magas szintl fejlesztésben
és dontéshozatalban valé hatékony kézremiikodés képességére.

A doktori képzés fokuszadban a miivészeti és designkutatas tudoma-
nyos moédszereinek fejlesztése, a mlivészet és tudomdany egységének
Moholy-Nagy-szellemiségl modernkori kiterjesztése dall.

A képzési szinteknek daltalam képviselt értelmezése elsbésorban nem

az dtaddsra szdnt tudds, hanem a kimenet céljainak szempontjadbol kdzeliti
meg a kérdést. Abbdl indul ki, hogy az egyes képzési szintek differencidlt
célmeghatdrozdsa hozzdsegit a strukturdlis fejlesztés dilemmadinak haté-
kony megvdlaszolasdhoz.



Kutatds

Az egyetemi kutatdsi tevékenységnek a mlvészeti és design okta-

tds viszonylatdban vald szerepérdl évtizedes diskurzusok zajlanak

a MOME-n is. Mikdézben egyfeldl az Egyetemen nagy multtal jelen lévd
elméleti teruleteinek szakmai és oktatdsi fevékenységetdl elvalaszt-
hatatlan, a fevékenyséeg 6ndllé formdaban is joggal kdvetel magdnak
helyet, amely immar az egyetemi képzési portfolido részeként is - stabil
€és végérvényes - pozicidhoz és reprezentdcidhoz jutott.

A fenti kettdsségbdl adddo helyzet nem csak kérdéseket, de Uj lehetdsé-
geket is magdban rejt. A beldle fakadd diverzifikacids igény mentén errdl
fontos lesz k&zbdsen gondolkoznunk. Olyan kutatdsi dkoszisztéma kiala-
kitdsa lehet ennek célja, ami egyenld esélyeket, lehetdségeket és kote-
lezettségeket jelent az e tevékenységet kllonbdzd - egyardnt érvényes
és nélkluldzhetetlen - mdédokon gyakorlé minden munkatdrs szémara,
beleértve a szukséges forrdsokhoz valdé hozzdjutds lehetdségét is.

A kutatok szadmara tovdbbi lehetdségeket teremt a mesterképzés tema-
tikus fokuszrendszerébe vald bekapcsoldédds, amelybe jol illeszthetdk
a kutatdi szakmai és mddszertani kompetencidk.

Alternativ képzési formdak - Professional School

Fel kell ismernunk, hogy az ismeretszerzés és -adtadds jovdbeli szUkseg-
szerUségei Ujradefinidljak az oktatdsi intfézmények szerepét. Az egye-
tem - mint tuddasbdzis - sulya egyfeld6l megnd, mdsrészt viszont a gra-
dudlis képzések privilégiumait varhatélag arnyalni fogja az egyre
boviuld, kildnbdzd rugalmas, kdnnyen hozzaférhetd, aktualizalhatd
tartalmu képzési formdk integraldasa.

Ez a megkdzelités tudatosan tullép azon a szemléletmddon, melynek
figyelme pusztdn a felvételi és a diploma kozti idészakra korldtozodik.
Az oktatdsra joval kiterjedtebb folyamatként tekint, amiben a gradudlis
képzés periddusa meghatdrozd ugyan, de nem kizdrdlagos az egyéni
fejlédés szempontjabdl. Jelentdsége abban rejlik, hogy mig hozzdse-
giti a hallgatdt szakmai identitdsdnak felépitéséhez, egyudttal kialakitja
a hosszUtavu onfejlesztés igényét.

A 21. szdzad egyetemének képesnek kell lennie az élethosszig tartd
tanuléds lehetdségének biztositdsdra. A MOME kell, hogy rendelkezzen
az ehhez szUkséges kindlati potencidllal. A MOME Open jo kiindulépon-
tot jelent ennek kiterjesztéséhez. A meglévd alapokon egy olyan fel-
n&ttképzési rendszer felépitése a cél, ami elsdGsorban a szakmai onépi-
tés specifikus igényeibdl és lehetdségeibdl indul ki, és egyszerre képes
tartalmat szolgdltatni gradudlis és posztgradudlis helyzetben egyardant.
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Az akkreditaciorol

18

Az egyetem intézményi akkreditdacio eldtt all. Ez - figyelembe véve

az elmult évek hektikus voltdt - kiléndsen nagy feladatunk lesz, mert
szadmos min&ségbiztositdsi folyamatunk akadozik jelenleg. Ugyanak-
kor a Doktori Iskola éppen most folyd akkreditdcidja ezeket a gyenge
pontokat feltdrta, igy a Min&ségbiztositdsi Bizottsdggal, és a mindség-
biztositdsi referenssel egylUttmikddve viszonylag gyorsan mozgdsba
hozhatd az elakadt gépezet, s a PDCA-k&r (fi. Plan-Do-Check-Act) min-
den szintjén poétolni tudjuk az elmaraddsokat.

Ehhez azonban minden érintettnek szikséges az odaadd munkdja -
az oktatdsi egységek vezetdinek erdemben kell felfrissitenitk tuda-
sukat az ESG!-rendszerrdl és a mindségbiztositasi kultura valdban
eurdpai és egyetemi jellegl sajatossagairdl. A gyakran valddi tartalom
nélkudl emlitett piacképes tudds helyett ,egyetemképes” tuddsra kell
Ujra szert tennlnk ebben az &sszeflggésben is - igy a jogok és kote-
lességek valdédi harmonidjéat egyetemi és nem vdllalati értékrendnek
tekintjiUk majd a mindéségbiztositdsban is. Ennek megfelelben pedig
rehabilitdljuk a klasszikus mindsitési rendszert, melynek értelmében
az egyetemi munka mindéségbiztositdsdnak gerincét a tudomdanyos
fokozat (DLA, vagy PhD), a habilitdcié és a professzori mindsités har-
masdban latjuk.

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
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Terek, funkcidok

Az Uj campus térszervezési koncepcidjanak egyik legfontosabb ide-
dja, hogy a kdézdsséget befogadd és megtartd hatdsa réveéen életteli
helyszinné alakitja ,,Zugligetet”. Ehhez elsbdleges helyszinként a dedi-
kalt hallgatdi otthonterek kialakitdsa szolgdl. A nyitott, dtjarhatd
terek megjelenése azonban egyelbére nem hozta meg maradéktalanul
a remélt attoérést, csekély kivételtdl eltekintve nem tértént meg ezek
hallgatdk altali valdédi birtokbavétele, mint ahogyan a téri izoldcié fel-
szdmoldsa sem hozta létre automatikusan a remélt kdzdsségi integrd-
ciot.

Abbdl kiindulva, hogy a szakterlletek kdzds sajdtja az elméleti és gya-
korlati oktatds szoros dsszefondddsdn alapuld alkotd mddszerekben
rejlik, felvetédik a kérdés, hogy a kreativ folyamat helyszinek szerinti
elkdlonulése mennyire teremt inspirdld kdrnyezetet e tevékenyséeghez.

A hallgatdok akkor fognak a campuson maradni, ha feladataik teljesite-
séhez a legoptimadlisabb kérulmeéenyeket kapjak. Enhhez az otfthonterek
jelenlegi neutrdlis kbdzegét aktiv helyszinekké kell valtoztatni. Arra kell
ezeket alkalmassd tenni, hogy - szakspecifikus eszkdzrendszerek dltal -
a szabad alkotd kisérletezés szintereivé valjanak.

Smart Campus

A campus nem csak téri kdrnyezet, de az egyetemi élettel kapcsolatos
informdciok fontos foruma. A fizikai és a digitdlis kdrnyezet lehetdsé-
geinek O0sszekapcsoldsdbdl és tudatos alakitdsdbdol a kommunikacid Uj,
hatékony rendszerei hozhatdk [étre, ami az egyetemi polgdrok tdjéko-
zottsdgdn tul jollétuk mindségét is képes javitani.

A technologiai képzés infrastrukturdja

A MOME-n képviselt diszciplindk tébbsége rendkivuli anyag-, fechno-
|6gia és eszkdzigénnyel rendelkezik, melyet a TechPark ondalld szerve-
zeti egységként gondoz. Az itt felhalmozott eszkdzpark folyamatos
anyagellatdast és fejlesztést igényel, amely kiemelt jelentéséggel bir az
Egyetem oktatdsi tevékenysége szempontjabol.



Az oktatdst tdmogatd
tevékenységek

52

MOME designmenedzsment -
szakmai hitelesito szerep

A MOME oktatdsi fevékenységeihez idedlisan illeszthetdk kuldnbdzd kilsd
partneri projekt egyuttmikddések. Ezek pozitiv hatdsa szertedgazd
modon tud visszahatni az oktatdsi tevékenységre, vagy akdr a hallgatok
karrierlehetdségeire is. A pozitiv hatds ugyanakkor nem garantdlt, ehhez
stabil, értékalapu koncepcid és gondos mindségbiztositdsi keretrendszer
szUkséges. Bdar komoly anyagi potencidl rejlik benne, semmiképp nem
szabad, hogy az ehhez fz6d® anyagi érdekek a szakmai szempontok-
kal konfliktusba keruljenek. Rendkivll fontos az ilyen irdnyud Ugynodkségi
tevékenység alapelveiben és etikai normdiban is éles hatdrvonalat hiuzni,
mely egyértelmlen meghatdrozza a kulénbséget az egyetemi és a piaci
forprofit szervezetek hasonld tevékenysége kdzott.

E tevékenység igazi értéke akkor bontakozik ki, ha a piaci elvardsok-

nak vald primer megfelelés helyett a teljes designfolyamat gondozdsdara
helyezi a hangsulyt. Az igény megfogalmazdasatol, a feladat definidlasan
at a legratermettebb alkotok bevondsdn keresztul a tervezési folyamat
és a projekt eredményes megvaldsitdsdhoz szukséges szakmai tdmogata-
sig terjed az a komplex szakértdi tevékenység, ami tényleges hozzdadott
értéket jelent és tudatosan ellép a pusztdn piaci szempontu szolgdltatds-
tol. Mindemellett fontos szakmai kuldetést teljesit azdltal, hogy a design
tadrsadalmi szerepének mindségi kulturdajat hitelesiti.

Ehhez szikséges egy olyan adatbdazis, mely a MOME-n évrdl évre végzd
hallgatokat differencidalt és specifikus szakmai készségeik alapjdn tartja
nyilvdn. Ez egy folyamatosan béviilé, valamint utdnkovetéssel aktu-
alizalt kataszter, mely megalapoz egy, az alumni kapcsolatrend-
szerre éplild, magas presztizslii designmenedzsment tevékenységet.

Mindebbdl sz&dmos eldny szdrmazik. Egyrészt hatékony eszkdz az alumni
halozat fejlesztésehez, mely dltal szélesebb ralatdast nyerink egykori hall-
gatdink pdlyaképéerdl. Masreszt fejleszti a design piacositdsdnak és tdarsa-
dalmasitadsdnak mindségi kulturdajat. Nem utolsésorban pedig csucsmind-
ségl designmenedzsment tevékenységet teremtuink, melyben szakmai
ertéken felul komoly anyagi, valamint kutatdsi potencidl rejlik.



Inkubdaciés tdmogatas

A MOME oktatdsi keretei kd6zott szdmos figyelemre méltd innovativ
produktum jén létre. Ezek tulnyomd tObbsége azonban sajndlato-
san nem kapja meg sem a kelld figyelmet, publicitdst, sem a kibon-
takozdst lehetdvé téevd tdmogatdst, mig ez nemcsak a hallgatod, de
az egyetem elemi érdeke is lenne. Jelenleg hidnyzik a rendszer-

bdél az a képesség, amely ezt hatékonyan biztositani tudnd, holott
az ebben rejlé brand potencidl a nemzetkdzi szakmai platformokon
felbecsllhetetlen.

Fontos, hogy megjelenjen egy dinamikus menedzsment tevékeny-
ség, melynek az erdteljes kommunikacién felliil dedikalt feladata
ezen teljesitmények felkaroldsa és a hasznosithatésdag iranyaba
torténd segitése. Ez menedzsmenti, produceri, illetve a piacositds
irdnydban komplex, akdr startup vdallalkozdi tdmogatodi szerepet is
jelent. Tul a hallgatdi és intézményi érdekeken, az egyetem felelbssége
is, hogy a létrejovd innovdaciods értékeket a tadrsadalmi felhaszndlds ird-
nydba segitse kiteljesedni.

Alumni halézat kiterjesztése

A MOME tdavlatos halézatosoddsa szempontjabdl kiemelten fontos,
hogy hallgatdin és oktatdin keresztlul szakmai kapcsolatrendszeret
folyamatosan szélesitse és erdsitse. Ehhez szlikség van egy széles
alumni halézat épitésére, szemléletvaltasra abbél a szempont-
bél, hogy a végzett hallgaték szadmara tovabbi értéket hordozzon
az egyetemmel valdé hosszl tava kapcsolat fenntartasa.

Fontos azonban, hogy emellett |étrejdjjon egy szlkebb, elkdtelezettebb
alumni kozosség is. Egy szUkebb kord ,,presbiterium”, amely aktivabb,
tdmogatd kapcsolatban van az egyetemmel. Olyanok részvételével,
akik szakmai tevékenysége a MOME szellemisége szempontja-

bél referenciaként szolgdl, és akik felelésséget éreznek és tenni
is készek e szellemiség érdekében. Egyfajta tandcs, mely megszd-
lithatd és melynek sajdtos nézdpontja és empdtidja fontos tébbletet
jelenthet akdr stratégiai déntések kapcsan.

A Konyvtdar és a MOME-orokség

Hidba minden kordbbi baljoslatu jovenddlés, a kdnyyv tulélte a digitali-
z4cio hullédmat, sé6t tovabbra is megmaradt a civilizacids tudds és kul-
tura megdrzesének elsészdmu és legbiztosabb eszkdzének. Egyetemi
kdrnyezetben ezen tul, nélkuldzhetetlen oktatdst tdmogato eszkdz is,
az informdacids ddmpingben a tudds értéekalapl hitelesitésének meg-
kérdbjelezhetetlen szintere. Fel kell ismerni, hogy ez a szerep az el&t-
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tink allo, nagy valdszinlséggel a mesterséges intelligencia domindlta
korszakban még egyre inkdbb fel fog értékelddni.

Ugyancsak ide illé az Egyetem jelenének folyamatosan multtd alaku-
ldsdnak, és az itt szlletd ertekeknek az utdkor szé&mdara vald megodr-
zésének o6rék kérdése, amely hosszu ideje nem szerepel a MOME min-
dig a joévdbe iradnyuld figyelmének horizontjan. Ez fontos felel&sség
és nemes feladat, melyhez a lehetbéségét a mindekori Konyvtar szd-
madra biztositani kell.

Kiadoi tevékenység - MOME Press

Ahhoz, hogy a MOME szakmai tudomdanyos kdzpontként meghatarozo
szerepét erbsitse, szUkség van az oktatdsi és kutatdsi keretek kozott
létrejovd szellemi tartalmak kdzzétételének lehetdségére. Nem példa
nélkuli a vildg sz&dmos egyetemén mikodd kiadodi tevékenység, mely
egyszerre kiemeli az értékes tartalmakat és publikdcids fellletet bizto-
sit az egyetemi tudomdnyos aktivitds szédmara.

Ez a fevékenység a MOME-n sem elézmények nélkul vald - tekintettel
a Disegno? folydirat sokéves sikerére, mellett az utdébbi évek kezde-
ményezéseként elindult Momentumok?® konyvsorozat eddig megjelent
koteteire, nem megfeletkezve az Ujrainditdsra érdemes Designisso?
online magazinrol.

Kiaddéi Tanacs

19
20
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Az Egyetem kiaddi tevékenységeét tudatosabbd kell tenniunk. Ez vagy
egy professziondlis kiadd megszervezését jelenti, vagy sokkal inkdbb
egy létezd kiadoval 16rténd hosszutdvu szerzddéses egyuttmUks-

dés létrejottét. Mindkét esetben sziukség van azonban egy ,,Kiadoi
Tandcsra”, egy olyan tandcsadodi testlletre, amelyik a szerzdk és szer-
keszt6k alkotdi autondmidjdt messzemenden tiszteletben tartd, a szd
szoros értelmében vett mindségbiztositdsi szereppel bir, és olyan egye-
temi delegdltakbdl all, akik mind a kényvkiadds, mind pedig a tudo-
madnyos folydiratkiadds terén, illetve a designkultira legszélesebb
értelemben vett kritikai berkeiben elévilhetetlen érdemeket és nélku-
I6zhetetlen tapasztalatokat szereztek kiadvanytervezési, illetve szer-
kesztdi munkdjuk sordn.

Szerkeszték: Gyenge Zsolt, Horvath Olivér, Mardthy Szilvia, Szentpéteri Marton

Alapitd sorozatszerkesztdk: Antaldczy Timea és Poveddk Istvdn. A sorozat eddig megjelent
darabjai: A tfudds mitosza; Targyaink az idében; Mitoszok, szimbdlumok, kapcsolatok; Husza-
dik szdzadi térténetek; Designantropoldgia

Schneider Akos szakmai vezetésével, a Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem kdzdssége daltal szer-

kesztett és mUkddtetett online magazin
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Az oktatdsi egységek delegdltjai mellett a Tandcs mindenkori tagjai
tovabbd, vagy ezzel egyUtt az Egyetem sajdt folydiratainak, és kiad-
vanysorozati szerkesztdségeinek egy-egy delegdltja, illetve az Egyetem
mindenkori kommunikdcids iroddjadnak delegdltja. A Tandcs mindség-
biztositdsi és stratégiai tervezeési szereppel bir, nem ,,foszerkesztbéseg”,
a kiadvanyok, folyodiratok és kdnyvek konkrét szerkesztésébe bele nem
szol, viszont az eréforrdstervéesben irdnyadd szakmai forumként disz-
ponal.

Mult - jelen - jOovO

El6zmeények nélkul nincs fteljesitmény. Taldn soha nem volt még
nagyobb szUkség ennek tudatositdsdra a felndvekvd nemzedékben.

A latszolag mindentudod internet és az instant visszajelzést igérd kdzos-
ségi média kdnnyen tévutakra vezeti az alkotdi palydra készuld ifjak
értékrendjét.

A mindig a jovoben él6 MOME a multjdnak megbecsulésében sosem volt
erds. Pedig a mult értékeinek 6rzése nemcsak mordlis kdtelezettség, de
az egyetem szakmai hitelét erdsitd tényezd, sé6t a brandépités hatékony
eszkdze.

Nem utolsd sorban a nagy el6dok példdi erzékelhetdve teszik a hall-
gatok szdmdra a MOME-n megszerzett tuddsban rejlé tavlati lehetd-
ségeket, amely ugyancsak fontos misszid a sokszor dnbizalomhidnnyal
kizdd nemzedék szemléletformdaldsdban.

Haldtlanok vagyunk elédeinkhez, akiknek pedig sokkal tartozunk. Ha
ezen nem valtoztatunk, akkor azokra is a mell6zott feledés var, akik
jelen odaaddsa hozzdjdarul az egyetem gyarapoddsdhoz. Holott megbe-
csulést, de foképp figyelmet érdemelnek, mindazok akik multbéli teveé-
kenysége néelkil mai eredményeink sem szilethetnének meg. Ez mind-
annyiunkra felelésséget ro, az errdl vald kdzds gondolkoddast tehdt meg
kell kezdenUnk. SzUkség van arra, hogy az emeritus-i stdtuszt 4j tarta-
lommal t6ltsik meg, amely egyfeldl a kiérdemelt megbecstllésen fellli
valodi toréddo figyelmet, mdasfeldl a fenntartott pdrbeszéd révén sajd-
tos nézdpontl véleményforrdst jelent az egyetem szdmara.



Szakmai
onéletrajz

Vargha Balazs DLA

egyetemi tanar, Ferenczy Noémi-dijas tervezdgrafikus,
MA szakfelel&s,

MOME Tervezégrafika MA szak

MTMT: https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mo-
de=browse&sel=10058346

Eddigi életpalya

1966-ban szllettem Budapesten, 1985-ben érettségiztem az EStvos
Jozsef gimndaziumban. 1986-ban, mdsodik jelentkezésre nyertem fel-
vételt a Magyar Iparmdivészeti Féiskolara (a MOME jogelddje), ahol
egy éves, aziddbben kotelezd, sorkatonai szolgdlatot kdvetden 1987-ben
kezdtem meg tanulmdnyaimat. 1991-ben szereztem fbiskolai diplomat,
majd a Mesterkéepzd Intézetben egyetemi diplomat 1993-ban (melyek
a mai értelemben a bachelor, illetve mester fokozatok megfeleldi).

1993 6ta a mai napig folyamatos, aktiv grafikai tervezd és alkotd teve-
kenységet végzek. Pdlydm elsd szdarnyprobdlgatdsainak idészaka

a GGK nemzetkdzi kommunikdcios Ugyndkséghez kétddik, mely a rend-
szervaltast kovetd gazdasagi atalakulds elsd éveinek egyik legprog-
resszivebb szellemiségl mihelye volt. Vildgmarkdak (Volkswagen, IBM,
Pepsi) mellett a hazai gazdasdg akkor feltdérekvd élvonaldnak (Matdy,
Zwack, MOL) kommunikdcids aktivitdsdnak vizudlis alakitdsdban vet-
tem részt art directorként. Emellett szabadluszéként rendszeresen vol-
tam résztvevdje tervezdi pdalydzatoknak fliggetlen praxisom megalapo-
zdsdnak céljabodl.

1999-ben alapitottam a Stalker Studiot, mely 6ndlld grafikai és design
tervezd irodaként kezdte meg mikodését és rovid iddn belldl a kétezres
évek elsd évtizedének egyik meghatdrozé magyarorszagi grafikai std-
didjava valt. Ebben az idészakban elsd sorban nagy volumenl, komplex,
nyitdsa alkotta tervezdi tevékenységem fokuszat. Ezek kdzul a Sapientia
Erdelyi Magyar Tudomadnyegyetem, a Budapest Europai Kulturalis F6va-
rosa pdalydzata, a Magyar Allami Operahdz, a Magyar Nemzeti Galéria,
illetve a Budapesti Design Hét arculatdnak kialakitdsadt emelném Kki.
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Jelentds ezeken fellUl a Magyar Televiziéo ml és m2 csatorndja szémdara
készitett vizudlis program, melynek kidolgozésdért Kamera Hungdria
és Arany Rajzszég dijban részesultem 2000-ben és 2002-ben. A mozgd-
képes fellletek mellett egyéb média teruleteken, tébbek kdzt a nyom-
tatott sajtd terén vegzett tovdabbi tervezdi tevékenységek kézul a HVG
magazin 2010-ben toértént tipografiai megujitadsat tartom emlitenddnek.

Szdmos kidllitas grafikai tervezdjeként hosszu idén at tartd egyuttma-
kddés alakult ki az Iparmivészeti Miuzeummal és a Nemzeti Galériaval,
de terveztem kidllitds arculatot a Szépmdidvészeti Mlzeum szadmara is.

A 2010-es évektdl tervezd tevékenységem fokozatosan a kdnyvterve-
zés iradnydba fordult. Els6sorban épitészeti témaju kdnyvek alkotjak

a tébbségét a mdra harminc darabot is meghaladd altalam tervezett
kotetnek. Munkdim négy alkalommal érdemelték ki a Szép Magyar
Koényv dijat. Emlitésre leginkdbb érdemesnek Ferkai Andrds Molnar Far-
kas, Szabdé Levente Ban Ferenc, vagy Somogyi Krisztina Golda Janos
monografidjat gondolom.

A Nemzeti Galéria arculattervéért 2012-ben Magyar Formatervezési
Dijat kaptam. 2008-ban pedig addigi tervezdi munkdssdgom elismeré-
seképp Ferenczy Noémi-dijban részeslltem.

Pdlydm sordn mindvégig nagy hangsulyt fektettem a szakmai kozelet-
ben vald aktiv részvételre. Szervezeti tagsadgaim (MAOE, MKISZ, ART)
mellett rendszeresen veszek részt szakértd zslrikben, kuratériumokban.
Szdmos alkalommal voltam tagja a Formatervezesi Dij, illetve a Design
Menedzsment Dij biraldbizottsdgdnak, ahogy 2009 és 2012 kozott

a Moholy-Nagy Formatervezési Oszténdij kuratériumdénak is. Rendsze-
res design tandcsadodi szerepeim kozul kiemelném a Pannonhalmi Apat-
sag és a Magyar Tudomdanyos Akadémia arculati programjaiban vallalt
szakértdi kdzremUkddeést.

Munkdim rendszeresen jelennek meg grafikai kidllitdsokon. A Gra-
phifest keretében az Arany Rajzszdg, valamint a Magyar Tervezdg-
rafikusok és Tipogrdfusok Tarsasdga kidllitdsai, a Nemzeti Szalon,
illetve a Tervezdgrafikai Bienndlék mellett felkért, meghivott résztve-
vbje vagyok Mirko Ili¢ Tolerance Show nemzetkdzi plakdat vandorkialli-
tdsnak és gyljteménynek.

2008-ben kezdtem oktatd tevékenységemet a MOME Tervezdgrafika sza-
kédnak adjunktusaként. Kezdettdl kildetésemnek tekintettem a szak kép-
zésenek gybdkeres szemléleti megujitasat. Erre 2015-161 a Tervezdgrafika
tanszék vezetdjeként nyilt szélesebb lehetbéségem, melynek keretében

a teljes képzési szerkezetre kiterjedd, atfogod és melyrehatd reformot
sikerult végrehajtani. Az oktatdsi tartalom megujitott rendszere struktu-
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ralt szakmai készségekre épuléd moédon tudatosan a tadrsadalmi kérdések,
illetve a mlfaj autondm kiterjesztésének irdnydba mutat.

2020-ban docensi cimet szereztem, 2021-ben habilitdltam, egyetemi
tandrrd 2023-ban neveztek ki. 2021-2024-ig a Média Intézetet iranyi-
tottam. A Doktori Iskola témahirdetd témavezetdje vagyok, 2023-16l
a Multimédia mlvészet tudomdnydag térzstagja.

2020 ota veszek részt a Magyar Felsboktatasi Akkreditacios Bizottsag

Mavészeti Bizottsaganak munkdajaban. El6bb szakértékéent, majd 2023-
2024 k&6z61t a bizottsdg dllandd tagjaként a multimédia fudomanyteri-
let képviseletében.

Az elmult évtized sordn oktatdi tevéekenységem nemzetkdzi téren is
kiszélesedett. Szdmos alkalommal tartottam workshopokat, eléaddéso-
kat a norvég University of South-Eastern Norway meghivésdara, oktat-
tam tébbszér Izraelben és az Egyesilt Allamokban. Tébb nemzetkdzi
Oktatdsi és kutatdsi egyuttmikddésben vettem részt. A mdar emli-
tett norvég USN valamint a MOME Design Intézetének Future Traditi-
ons programja mellett az amerikai Maryland Institute College of Art,
illetve a MOME EcolLab kozOs fejlesztésében Iétrejott Branding for
Social Impact kutatdsi és oktatdsi egyUttmikddésnek is résztvevdje
voltam. Ennek keretében tartottam elbaddst 2018-ban a MICA Center
for Social Design eés az AIGA (American Institute of Graphic Arts) meg-
tiszteld felkéréseére.



Tanulmanyok

1987-1991 Magyar Iparmiivészeti Féiskola - diploma

1991-1993 Magyar Iparmivészeti Féiskola, Mesterképz6 Intézet -
egyetemi diploma

2014-2025 Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Doktori Iskola - DLA

Tudomanyos fokozat

2025 doktori fokozat, Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem,
Doktori Iskola

2023 egyetemi tandar, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem,
Média Intézet

2021 habilitacié, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem,
Dokftori Iskola

2020 egyetemi docens, Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem,
Média Intézet

2008 egyetemi adjunktus, Moholy-Nagy MUlvészeti Egyetem,

Média Intézet

Akadémiai tevékenység

2008- oktaté, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem, Média Intézet,
Tervezdgrafika tanszek

2015-2020 tanszékvezetd, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem, Média Intézet,
Tervezbgrafika tanszék

2020~ MA szakfelelés, Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, Média Intézet,
Tervezdgrafika MA szak

2020-2021 BA és MA szakvezetd, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem,
Média Intézet, Tervezdgrafika BA és MA szak

2020- témahirdetd, témavezetd, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem,
Doktori Iskola, Multimédia mivészet tfudomanydg

2021 MA szakvezetd, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem,
Média Intézet, Tervezdgrafika MA szak

2021-2024 intézetigazgatd, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem,
Média Intézet

2023- torzstag, Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetem, Doktori Iskola,

Multimédia mlvészet tudomdanydg

Nemzetkozi oktatasi tapasztalat

2013-2019 USN (Univesity of South-Eastern Norway),
Rauland, Norvégia -
workshopok, eléaddsok, kidllitadsok

2017-2018 MICA (Maryland Institute College of Art), Baltimore, USA -
TMU Project



2018 HIT (Holon Institute of Technology), Tel-Aviv, Izrael -
Textless Book, workshop

2025 HIT (Holon Institute of Technology), Tel-Aviv, Izrael -
Possibility and Responsibility, workshop

Részvétel hazai és nemzetkozi kutatasi, oktatasfejlesztési
programokban

2014-2016 Future Traditions - nemzetkdzi kutatdsi és oktatdsfejlesztési program
- MOME, USN (Univesity of South-Eastern Norway), Rauland, Norvégia
2017-2018 Branding for Social Impact - nemzetkdzi kutatdsi

és oktatdsfejlesztési program - MOME Ecolab, MOME Tervezégrafika
tanszék, MICA Social Design Department (Maryland Institute College
of Art), Baltimore, USA

2018-2020 Jové Gj Gutjai - a pdlyavdalasztds és az autoném autézas vildgdban -
EFOP-3.4.4-16-2017-00030 - MOME, BME, Pannon Fejlesztési Alapitvany

Hazai és nemzetkozi disszemindcidé

2016 Graphic Design Diploma Show ’16 - Partiumi Keresztény Egyetem,
Nagyvarad

2016 Visegrad Graphic Design Days, Istanbul

2018 Graphic Design Diploma Show ’18 - Bucarest Design Week

2018 Graphic Design Diploma Show ’18 - Istanbul Design Biennal

2019 Re:flex - kortars tervezégrafikai értelmezések a Bauhaus nyoman,

Kassdk Muzeum, Budapest

Munkatapasztalat

1993-1999 GGK Budapest - grafikus, art director, senior art director
1999- Stalker Studio - alapitdé Ugyvezetd, vezetd tervezd

Szakmai referencia

2000 Magyar Televizidé - komplex intézményi és képernyds arculat (ml és m2)

2002 Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdnyegyetem - komplex arculati
program

2003-2007 Aranypenge Kreativ Fesztival - arculattevezés és -gondozds

2005 Budapest 2010 - Eurépa kulturdlis féovarosa - arculat, mlvészeti
vezetd

2005~ Magyar Narancs - logd és arculat, cimlap koncepcid és tervezés

2006-2011 Intérieur magazin - lapterv, mlvészeti vezetés

2006 Mlvészetek Palotdja - épllet informacids rendszer, tdrstervezé:
Zsotér Laszlo

2006 MKB Bank - vdallalati és kommunikacids arculat

2006 Sigismundus, kidllitds arculat, SzépmUvészeti Mlzeum, Budapest



2007 Péter Vladimir konyve, kényvteryv, Terc kiadd, Budapest, tarstervezod:
Zsotér Laszlo

2008 Magyar Allami Operahdz - arculatfejlesztési program

2009-2012 Design Hét Budapest - arculati koncepcidterv és gondozds

2010-2016 HVG - lap tipogrdafiai terv

2010 Magyar Nemzeti Galéria - komplex intézményi arculatterv

2010 Foéuri 6l1tozetek az Esterhdazy-kincstarbol, kidllitds arculat,
Iparmivészeti MUzeum, Budapest

2011 Zsinagdégdak Magyarorszdagon, Klein Rudolf, kdnyvtery, Terc kiado,
Budapest

2011 Toérékeny harmoénia, kidllitds arculat, Iparmivészeti Mlzeum, Budapest

2011 Megvalésult mivek, kidllitds arculat, IparmUvészeti Mlzeum,
Budapest

2012 Miivészet mindenkinek - A Victoria & Albert Mizeum, a vilag elsdé
iparmivészeti mizeuma, kidllitds arculat, Iparmlvészeti Mlzeum,
Budapest

2013 Molndér Farkas, Ferkai Andrds, kdnyvterv, Terc kiadd, Budapest

2013 Latszébeton - latvanybeton, kényvtery, Terc kiadd, Budapest

2014-2016 Future Traditions - Nemzetkozi kutatdsi és oktatdsfejlesztési program,

kommunikdciés tandcsadd, MOME Design Intézet, Budapest, HSN,
Rauland, Norveégia

2015 Ban Ferenc épitészete, Szabod Levente, kdnyvterv, Terc kiado,
Budapest

2017 Nagy Tamds - Munkdk és inspirdacidk, kdnyvterv, Terc kiado,
Budapest

2018 Golda Janos, Somogyi Krisztina, kényvteryv, Terc kiadd, Budapest

2018 Thirtythree / A fotogrdafia Gj horizontjai a Moholy-Nagy Mlivészeti
Egyetemen, kdnyvterv, Hatje Cantz, Berlin, Németorszag

2018 Thirtythree / A fotogrdafia Uj horizontjai a Moholy-Nagy Miivészeti
Egyetemen, kidllitds arculatterv, Robert Capa kdzpont, Budapest

2018 Thirtythree / A New Horizon of Photography at Moholy-Nagy

University of Art and Design Budapest, kidllitds arculatterv, Grote
Kerk, Breda, Hollandia

2019 Epitészet és kultira I-II., Csdgoly Ferenc, kdnyvterv, Terc kiado,
Budapest

2019 Ferkai Andrds: Modern hdzak és lakéik, kényvtery, Terc kiado,
Budapest

2022 Reimholz Péter, kdnyvtery, Terc kiadd, Budapest

2023 A Miskolci Epitész Miihely, kéonyvtery, Terc kiadd, Budapest

Publikaciék, eléadasok

2004 Embléma.hu - Emblématervezés Magyarorszdgon 1989-2004
(Stalker Studio, Budapest, 2004) - szerkesztd
2006 Plakat.hu - Plakattervezés Magyarorszdagon 1989-2006

(Stalker Studio, Budapest, 2006) - szerkesztd



2007

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2019

MKB Bank arculatfejlesztés, el6adds, G6dor klub, Budapest, 2007.
junius 14.

Budapest Graphic, eléadds, AIGA (American Institute of Graphic Arts),
MICA Social Design Department (Maryland Institute College of Art)
Baltimore, USA, 2018. daprilis 10.

Graphic Design Diploma Show, kidllitGsmegnyitd, Design Week
Bukarest, 2018. mdjus 21.

Re:flex - kortars tervezégrafikai értelmezések a Bauhaus nyoman,
kigllitdsmegnyitd, Kassdk Mluzeum, Budapest, 2020. mdjus 31.

Re:flex, el6éadds, Partiumi Keresztény Egyetem, Bauhaus100
tudomadnyos és muivészeti konferencia, Nagyvarad, 2019. november 21.
GerillAR - kidllitdsmegnyitd, Design Hét Budapest, BBB Open Office,
Budapest, 2019. oktéber 4.

Tolerance Show - International Poster Exhibition, kidllitdsmegnyito,
MOME Ground, Budapest, 2019. november 11.

Mit jelent a varosarculat, és miért fontos? - eléadds, Budapest
Vdaroshdza diszterme, Budapest 100 program 2020

Graphifest - kidllitdsmegnyité, MOME Ground, Budapest, 2020. oktbéber
18. Aranyrajzszog dij és kidllitas - kataldgus elbszd

Publicritic, kataldogus el6szd

Lehetdség és felelésség - a vizudlis design tarsadalmi szerepe,
habilitdcidés elbadds, MOME Doktori Iskola, Budapest, 2021. mdrcius 31.
Publicritic, kidallitGsmegnyitd, Partiumi Keresztény Egyetem,
Nagyvarad, 2021. junius 23.

MOME Image Pro, kidllitGsmegnyité, MOME, Budapest, 2021. oktdber 22.
Posterfest, kidllitGsmegnyité, MOME Ground, Budapest, 2022. mdrcius 25.
MOMENnts, kidllitdsmegnyitdé, Hungary Live Festival, Here Arts Center,
New York, USA, 2022. mdjus 25.

Tolerance Show - International Poster Exhibition,
kiallitdsmegnyité, MOME Ground, Budapest, 2023. mdarcius 28.

Cikkek, hivatkozasok, interjuk

2000
2000

2000

2003

2004

2004

2005

Print Magazine / European Design Annual 2000, USA

Nappal grafikus, éjjel zenész - Vargha Baldzs fabulai, interja,
Gosztonyi Csaba, Kreativ, Budapest

Arcot és nevet valtanak - Megujul a Magyar Televizié képi vilaga,
Gosztonyi Csaba, Kreativ, Budapest

Rekldmélet Pest-Buddn és Budapesten 1845-1945, Csapd Katalin
[szerk.], Karner Katalin [szerk.], Févdros Szabd Ervin Konyvtdar,
Geomédia Kiadd, Budapest

Embléma.hu, radié interju, Gondolatjel, Kossuth Radié, Budapest
Logdk a szeren, Szentpéteri Mdrton, Octogon Architecture & Design,
Budapest

A magyar gazdasag jelekben, Acsay Judit, Manager Magazin,
Budapest



2005
2010

2015

2015

2016

2017

2019

2019

2019

Adobe Design Guide to Central Europe

A megujitott HVG: ElImaszatolnak, https://antagon.blog.
hu/2010/09/21/a_megujitott_hvg_elmaszatolnak

A godorbél kilatott: Szabé Levente: Ban Ferenc épitészete,

Gotz Eszter, Magyar Narancs 2015/47

Torok Andrdas - Wachsler Tamdas: A nevezetes magyar Orszaghaz
és a tér, ahol all, Szegdé Gydrgy, Magyar épitdémivészet 2015/10,

Egy (szép) konyv az épitészetrdl, Turdnyi Gabor, METSZET 2016/09-10
Plakat a plakat utan, Kulinyi Istvdan [szerk.], Alapfy Kft., Budapest
Re:flex - Kortars tervezégrafikai értelmezések a Bauhaus nyoman,
radid interju, Klubradid, Budapest

Re:flex - Kortars tervezégrafikai értelmezések a Bauhaus nyoman,
radié interju, Magyar Katolikus Radio, Budapest

RGB Kreativ Design Award, radié interju, Trend FM, Budapest

Valogatas csoportos kiallitasokbol

1998

1999
1999
1999
1999
2001
2002
2002

2003

2002

2003

2006

2007

2007

2007

2007

2012

2017

2018

2018
2019

XI. Orszdgos Tervezdgrafikai Bienndalé, Munkdcsy Mihdly Mlizeum,
Békéscsaba

XI. Orszdgos Tervezégrafikai Bienndalé, Olof Palme Hdz, Budapest
Ml-kép, Magyar Nemzeti Galéria, Budapest

Postscript, Tolgyfa Galéria, Budapest

Uj tipografia, Festéterem, Sopron

Feketén fehéren, Mlcsarnok, Budapest

Trakta, Vigado Galéria, Budapest

XIII. Orszdagos Tervezdégrafikai Bienndalé, Munkdcsy Mihdly Muzeum,
Békéscsaba

XIII. Orszdagos Tervezodégrafikai Bienndlé, Iparm(vészeti Muzeum,
Budapest

1. Arany Rajzszog, Vasarely MlUzeum, Budapest

Magyar Formatervezési Dij kidllitas, Iparmivészeti Mlzeum, Budapest
Embléma feketén-fehéren, a Magyar Tervezdgrafikusok

és Tipogrdfusok Tarsasdgdnak kidllitdsa, Saint Galéria, Budapest

XV. Orszdgos Tervezégrafikai Biennalé, Munkdcsy Mihdly Muzeum,
Békéscsaba

XV. Orszdgos Tervezdégrafikai Biennalé, Magyar Nemzeti Galéria,
Budapest

Helvetica Magyarorszdgon, Graphifest, a Magyar Tervezdgrafikusok
és Tipogrdfusok Tarsasdgdnak kidllitdsa, Goddr Klub, Budapest

6. Arany Rajzszég, Graphifest, G6dor Klub, Budapest

Magyar Formatervezési Dij kidllitas, Iparmivészeti MUzeum, Budapest
Korilottink. Nemzeti szalon 2017, iparmiivészet

és tervezémiivészet, Mlcsarnok, Budapest

Tipbézéna /2/, Templom Galéria, Eger

16. Arany Rajzszog, Tesla, Budapest

Tipbézéna /3/, Templom Galéria, Eger



2020
2021
2021
2022

2022
2022

2022

2023
2024

Moholy-Nagy 125, Graphifest, MOME Ground, Budapest

Embléma feketén-fehéren 2.0, Graphifest, MOME Ground, Budapest
Logo and Logotype, Nador galéria, Budapest, 2021. december 3-30.
A 20 éves Arany Rajzszog Tarsasdag dijazottjainak valogatas
kidallitasa, Esernyds galéria, Budapest

Szinopszis No.01., Esernyds galéria, Budapest, 2022. mdrcius 3-29.
International Art Education Achievement Exhibition of Teachers
and Students, Gengdan Academy of Design, Peking

K6zo6s tér | II. Ipar- és tervezémiivészeti nemzeti szalon,
MUcsarnok, Budapest

Tolerance Show, MOME Ground, Budapest

Tolerance Show, Times Square, New York

Egyéb szakmai tevékenység

2007
2008
2009-2012
2009

2012
2014
2014
2015
2015
2016
2017
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2020
2020

2020
2020

2020
2020
2020-
2021
2021
2021

Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdgi tag

Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdgi tag

Moholy-Nagy Formatervezési Oszténdij - kuratériumi tag
Magyar-Spanyol-Belga EU eln6kség arculati palyazat -
birdlébizottsagi tag

Kreativ Média Design Dij - zsUlritag

Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdgi tag

Arany Rajzszog dij - birdlébizottsdgi tag

Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdagi tag

Arany Rajzszog dij - birdlédbizottsdgi tag

Cimlapon a design, kidllitds (Design Hét Budapest) - kurdtor
Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdgi tag

Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdgi tag

Arany Rajzszog dij - birdlédbizottsdagi tag

Cimlapon a design, kidllitds (Design Hét Sopron) - kurdtor
Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdgi tag

Arany Rajzszog dij - birdlébizottsdagi tag

RGB Kreativ Design Award - zslrielndk

Design Hét Budapest arculattervezési pdalyazat - birdlébizottsdgi tag
Budapest févaros arculatfejlesztési palydzat - a birdld bizottsdg
elndke

Pannonhalmi Féapdtsag arculatfejlesztés - szakmai tandcsadd
Magyar Formatervezési Tandcs - Design Management Dij -
birdlébizottsagi tag

Arany Rajzszog dij - birdldbizottsdagi tag

RGB Kreativ Design Award - zslrielndk

Magyar Akkreditdciés Bizottsdg - szakértd, multimédia-mlvészet
Lego Talent Awards pdalyazat - zslritag

Publicritic - zslrielndk

Magyar Formatervezési Tandcs - Design Management Dij -
biraldbizottsdgi tag



2021 RGB Kreativ Design Award - zs(rielndk

2021 Stefan Lengyel kivalésagi 6sztondij - zslritag

20822 Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsdgi tag

2022 Szép Magyar Koényv Dij - zslritag, Magyar Konyvkiadok
és Konyvterjesztok Egyesulete, Budapest

2022 Magyar Tudomdanyos Akadémia arculatfejlesztési program -
szakértd

2022 Magyar Formatervezési Dij - birdlébizottsagi tag, Magyar
Formatervezési Tandcs, Budapest

2022 Stefan Lengyel kivalésagi 6sztondij - zslritag, MOME Budapest

2023- Magyar Felséoktatdasi Akkreditaciés Bizottsag, Miivészeti Bizottsag
- bizottsdgi tag

2023 Stefan Lengyel kivalésagi 6sztondij - zslGritag, MOME Budapest

2023- MOME Doktori Iskola - térzstag / Multimédia-mUvészet tudomdnydg

Szakmai dijak, elismerések

2024 Arany Rajzszog dij - A magyar tervezégrafikdért

2023 Szép Magyar Kényv dij (A Miskolci Epitész Mhely)
20817 Szép Magyar Koényv dij (Szabdé Levente: Bdn Ferenc épitészete)
2014 Szép Magyar Koényv dij (Latszébeton - ladtvanybeton)
2012 Szép Magyar Konyv dij (Ferkai Andrds: Molndar Farkas)
2012 Magyar Formatervezési Dij

2008 Ferenczy Noémi-dij

2006 Art Directors Club, Mérleg dij

2002 Arany Rajzszog dij

2000 Kamera Hungdria dij

1998 Ezlist Pegazus

1996 Epica Award



Jelen dokumentum a Moholy-Nagy
MUvészeti Egyetemeért Alapitvany dltal
rektori munkakdrre 2026. februdr 15-én

kiirt pdalydzatra készult programtervet
tartalmazza.

© Vargha Balazs

Budapest, 2026. marcius 31.



	Preambulum
	Rektori 
jövőkép
	Főbb 
vállalások
	Megbecsülés, bérrendezés
	Autonómia
	A Jövő Egyeteme
	A konszolidáció szükségessége
	Szövetségben a hallgatókkal
	Együtt a Vezérigazgatósággal
	A nélkülözhetetlen menedzsment 
	Az Akadémia sajátos helyzete
	A TechPark kiemelt szerepe
	A szakok önállósága

	MOME misszió – amire a rektori jövőkép épít
	A Bauhaus és a Moholy-Nagy-örökség
	Értékek, sajátosságok – a MOME egyedülálló bevonzó képessége
	Célok
	A jelen és a jövő kihívásai
	Design a való világnak: 
(humán)ökológiai komplexitást az oktatásban!
	Trendek: új generációk, új elvárások
	A mesterséges intelligencia – konkurencia az oktatásban
	A MOME mint munkahely, 
a rektor mint munkáltató
	Változó környezet, megváltozott kommunikációs igények
	Versenytárs-elemzés
	Fenntarthatóságra törekvés a működésben
	A kihívásokból következő legfontosabb tennivalóink

	Az oktatás 
jövője
	Miért tanítsunk?
	Mit tanítsunk?
	Hogyan tanítsunk?
	Fókuszban az ember

	A MOME jövője
	Melyek a célok?
	Mi a fókusz?
	Milyen egyetem legyen a MOME?
	A MOME művészeti és design kutató egyetem
	A MOME nemzetközi jelenléte mint eszköz a kapcsolódások fejlesztésében
	Oktatói rezidenciaprogrammal a nemzetközi beágyazottság erősítéséért
	A MOME regionális centrum 
és nemzeti intézmény
	A MOME a kiválóságra építve 
maradhat sikeres
	Fenntarthatóság: 
a design újraértelmezendő 
szerepe

	Mire van szükség?
	Input
	Output
	Oktatásmódszertani fejlesztés
	Humán fejlesztés – képzők képzése
	Oktatói, kutatói fórumok

	Az oktatási 
struktúra 
	Képzési szintek differenciált értékajánlata
	Kutatás
	Alternatív képzési formák – Professional School
	Az akkreditációról 

	Az infrastruktúra 
fejlesztése
	Terek, funkciók
	Smart Campus
	A technológiai képzés infrastruktúrája

	Az oktatást támogató 
tevékenységek
	MOME designmenedzsment – 
szakmai hitelesítő szerep
	Inkubációs támogatás
	Alumni hálózat kiterjesztése
	A Könyvtár és a MOME-örökség
	Kiadói tevékenység – MOME Press
	Múlt – jelen – jövő

	Szakmai 
önéletrajz



