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Prologus -
motivacios levél

A MOME eredetileg a masodik almamaterem. Epitészmér-
noki egyetemidiplomamat a Budapesti Mlszaki Egyetemen
szereztem, de kés6bb a tanulmanyaimat hasonlo, kiegészi-
16 szakterlleteken a Magyar Iparmuvészeti F6iskolan foly-
tattam, igy lett bels6épitész és butor szakirdanyu formater-

vezd diplomam. Ezt a masodik egyetemi tanulmanysort mar épitésztervezoi
tapasztalatokkal, érett gondolkozéssal folytattam, mégis, szinte az 6nfeledt,
boldog ifjui éveimként emlékszem vissza erre az id6szakra. Ennek talan leg-
f6bb oka az, hogy a korabeli lparmivészeti Fdiskolan nagyon otthon éreztem
magam, az egyetem altalanos muvészi és alkotd szellemisége, az ott tanitd
oktatok tébbseégének sugarzo tudasa és kreativ szelleme, az egyetem mun-
katarsainak karakteres humanus egyénisége, és diaktarsaim kdzul sokak
csodalatra mélto tehetsége 6sszességeben nagyon mélyrehatd benyomast
tett ram, 6rdkre megvaltoztatta az altalanos életérzésemet. Lassan azt a bi-
zonyossagot éreztem, hogy sok-sok év kiizdelmes keresgélés utdn megta-
laltam azt a kdzeget, ahol igazan otthon érezhetem magam. igy lett az érzel-
mi és szellemi kdtdédésem egyre erdsebb, igy lett elsédleges alma materem
a MIF, a mai MOME.

Tébb, mint harminc év elteltével, munkaval, sokszor klUzdelmekkel telitett
szép évtizedek utan, jelentds szakmai, oktatasi, szakmai kdzéleti és veze-
16i tapasztalatok megelését kdvetben az egyetemen olyan kritikus helyzet
alakult ki, amelyben a k6zdsseg engem latott alkalmas egyetemi vezetdnek.
Joneéhany, hiteles ember kert arra fel, hogy vallaljam ezt a szerepet, az indok-
lasuk az volt, hogy most erre az egyetemi k6zdssegbdl én vagyok alkalmas.
Elbzetesen nem készlltem erre a vallaldsra, de elfogadtam a bizalmat és az
ezzel egyUtt jaro kihivast. Az elmult egy évben sok nehézséggel szembe
tudtam nézni, és az egyetem és a kdzdsseg erdekét szem eldtt tartva, sok
mindent meg tudtunk oldani. Nem én egyedul, hanem egy csapattal és a szé-
lesebben értelmezett egyetemi kb6zdsseggel egyltt. Sulyosan bizalomhia-
nyos alaphelyzetben nem kis nehézségek kdzt sikerllt a szerepldk kdzt egy
Uj bizalmi halot épiteni, €s ezen keresztll a krizisproblémainkat a megolda-
sok felé terelni. Azonban ez az ut még messze nem ért véget, bar azt megy-
gybézddéssel hiszem, hogy érdemi eredményeket elérve elindultunk rajta.

Egy éve azt gondoltam, ha ez sikerll, akkor lesz értelme folytatnom ezt
a vezetdi munkat, most pedig, abban a pillanatban, amikor a folytatds szén-
deékarol kell ddntenem, ugy latom, hogy sok minden sikerult, de sok a feladat,
ami el6ttink all, ezért folytatnom kell. Elkezdtlnk valamit, egy konszolidacios
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folyamatot, az egyetem életétében fontos, krizisbe kerllt valtozasok korrek-
ciojat, fontos stratégiai folyamatok iranyain valo k6z6s gondolkozast, celok
megfogalmazasat, a szlkséges lépések megtételét. Azonban ez nem egy ut
veége, hanem egy ut eleje. Azt gondolom, hogy a megkezdett uton ugy tu-
dunk a siker legnagyobb esélyével tovdbbmenni, ha egyUtt folytatjuk, ezért
amennyiben az egyetem kbzdssége, szenatusa és fenntarto kuratoriuma eb-
ben tovabbra is tamogat, vallalom a rektori feladatot a kdvetkezd ciklusra.

Erzelmi-szellemi elkdtelezé6désem és szeretetem adja azt a belsd erdt, ami
ennek a kuldnleges egyetemnek és rendkivili kbzdssegnek a vezetéséhez
szUkséges. Tudom, hogy sokan vagyunk, akik hiszink ebben az intézmény-
ben, ebben a kreativ kdzdssegben, €s bizom benne, hogy empéatiaval, érte-
kalapu gondolkodassal, k6zds cselekvéssel miis meg fogjuk tudni azt tenni,
amit krizishelyzetekben, térténelmi idékben eldédeink is rendre megtettek,
megmentve és a jovo szamara tovabb épitve egyeteminket.

A MOME mdgott értékes mult, elétte nagy jovo all. A szakmai kdzdsségeink,
a kreativ kulturank, az orszagunk, de még ennél nagyobb entitasok szamara
is rendkivdli érték az, ami itt térténik, mint ahogy rendkivili veszteség lenne,
mindezen értékek és tdrténések csorbitdsa. Ebben mélyen hiszek, sulyos
kbtelezettség és kivételes megtiszteltetés, ha mindebben a kbvetkezd évek
soran rektorként vehetek részt.

KOVACS CSABA
Ybl-dijas épitész

egyetemi tanar
a MOME megbizott rektora
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Szakmai KOVACS CSABA
Onéletrajz

1963-ban Jaszberényben szlUlettem, gyermekként ott ne-

velkedtem, iskolai tanulmanyaimat ott kezdtem el. Gyer-

mekkoromban szerettem a matematikat és a természettu-

domanyi tantargyakat, hét éves koromtol versenyszerlien

sakkoztam, nyolc éves koromtol rengeteget olvastam, sze-
rettem turazni, a szabadban kalandozni. 156 éves koromban csaladommal
Dunakeszire koltdztink, és tanulmanyaimat Budapesten folytattam. Gimna-
zistaként nagyon szerettem a matematikat, geometriat, fizikat, térténelmet,
muvészeteket, igy érettsegi utan érettsegi utan épitésznek kezdtem tanuini.
A BME K&zépllettervezési Tanszéken kdtelezé6dtem el véglegesen az épitész
szakma irant, ebben nagy szerepe volt Turanyi Gabornak, aki késébb a MOME
meghatarozo épitész professzora lett.

Az épitészmérndki diploma megszerzése utan egy kisebb irodéban terve-
z6keént kezdtem dolgozni, talan a cég meretei miatt révid idén belul atfogo
gyakorlatot szereztem a tervezés kilénb6z6 teriletein. Mégis maradt ben-
nem hianyérzet, igy eleinte esténként a Dési Huber Képzémuveészeti Kérben,
majd az IparmUvészeti Foiskola nappali tagozatén folytattam tanulmanyai-
mat. Célom az volt, hogy magabiztossa valjak az épitészeti tervezésben és
formaalkotasban, szerettem volna megerdésiteni a tudasom alapjait. A kora-
beli MIF a legjobb helynek bizonyult, igy mire a masodik diplomamat megsze-
reztem, épitészi gondolkodasom és készségeim jelentésen megerdsddtek.
A rendszervaltozas korlli bizonytalan tédrsadalmi helyzetben jé déntés volt
a tanuldsi fokusz vélasztéasa, egy frissen szervezett diakcsere program kere-
tében meg arra is adodott lehetdség, hogy Hollandiaban szerezzek szakmai
tapasztalatokat és szélesitsem a latokérémet.

Ezen id6szak alatt meger6sddott az a szakmai meggyézé6désem, hogy
hazanknak humancentrikus, mindségorientalt épitészeti tervezésre van
szUksége, ez a hitem ma is toretlen. E szemlélet mentén kezdtem felépi-
teni szakmai palyam kdvetkezd szakaszat. Néhany év kemény munka utan
- megvalosult terveimnek kdészdnhetben — egyre igenyesebb épittetdi kdr-
nek dolgozhattam, igy szakmai fejlédésem folyamatosan biztositva volt,
hosszabb tavon pedig az egzisztencialis stabilitast is el tudtam érni. Mun-
kam soran a terveim min6éségén keresztll a megvalosulas magas minése-
gét céloztam meg, mind szellemi, mind muszaki, mind esztétikai értelemben.
A magyar gazdasagi eélet kiemelked6 szemelyiségeitdl és vezetd vallalataitol
egyarant kaptam min6ségi tervez6i megbizdsokat, igy az eépitészeti és bel-
sbépitészeti tervezés és megvalositas terlletén szeleskodrl, professzionalis
tapasztalatokra tettem szert, munkdim egy részet publikdlhattam is, igy szak-
mai kérokben ndvekvd ismertseget és elismertseget szereztem.
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Sok évig tartd mindségi tervezési munka utan azt éreztem, hogy az elfasu-
last elkertlendd tanulnom kell. Jelentkeztem a Magyar IparmUveészeti Egye-
tem frissen szervezett Doktori Iskoldjaba. Nagyszeru idészak volt, kivalo ta-
narok €s mar sikeres praxissal rendelkezd, min6seégi szemleletl didkok kdzt
t6lthettem heti egy napot, ami nagyban hozzajarult szellemi felfrisstlésem-
hez és Uj ismeretek megszerzéséhez. Ez a helyzet ismét kbzelebb hozott
a MIE-hez (ma MOME), ismét beleldttam egyetemUnk életébe. Végul Nagy Ta-
mas épitész professzor meghivott, hogy egy éven keresztiul vegyek részt az
oktatasban.

Az egy év letelte utdn azt éreztem, hogy hidnyzik a tanitas; meglattam és meg-
tapasztaltam, amit sok, altalam nagyon szeretett és tisztelt épitész mivelt:
a tervezoi praxis mellett a tanitds szépsegét és hasznossagat. A tervezeési
munkam mellett immar folyamatosan kapcsolatot tartottam az egyetemmel,
kipakolasokon vettem részt, opponencidkat irtam, diplomabizottsagokban
vallaltam szerepet. Ot-hat év multan, 2012-ben Nagy Tamas meghivott okta-
tonak. Ezrészérdl egy stratégiailépés volt: latta, hogy az oktatoi kar 6regszik,
szikseég van a frissitésre. En dréommel csatlakoztam az épitész oktatdi kdrhodz,
hiszen altalam nagyon tisztelt, kiemelkedd épitész személyiségekbdl allt, és
Ot éven keresztll az els6 eévfolyamos hallgatoknak tanitottam az épitészeti
tervezeés és koncepcidalkotas alapjait, valamint a ,learning by doing” elvén
mUkodd nyari épitdtaborokat szerveztem. 2017-ben, amikor az Epitészeti In-
tézet el6zd igazgatdja visszatért Anglidba, Nagy Tamas javaslatara engem
kert fel a kbzbsseg és egyetemUnk akkori rektora, FUldp Jozsef, hogy vezes-
sem az Epitészeti Intézetet.

Egy rendkivll izgalmas, kihivasokkal teli id6szak kdvetkezett: a kdzdsseg
egyik meghatarozo tanara lettem, mik6zben komoly vezetdi kihivasokkal is
meg kellett birkdznom. Tanarként elsésorban a harmadevesek tervezdi kesz-
seégenek elmélyitése volt a feladatom, de emellett mas tantargyakat is gon-
doztam, klléndsen a mlszaki, szaktorténeti s elméleti targyakat. Emellett
a Nagy Tamas altal bevezetett ,Friss” cimu targyat is tovabbvittem, amely-
nek keretében kivitelezés alatt allo és frissen elkészUlt izgalmas éplleteket
latogattunk végig és ismertink meg a diakokkal. Vezetdkeént is sok feladat
adodott, ekkor kezd6dott a Z-korszak, amikor a MOME két évre kikdltozott
a régi campusarol, hogy azutan egy teljesen atépitett uj campusra tér-
jen vissza. Ezzel &sszefliggésben az egyetem teljes szervezeti strukturaja
is meguijult, kiepult a ,harompilléres modell”, radikalisan meguijult a teljes,
immar &tkredites tantervi hald, és nagymértékben nétt a szakmai és kom-
munikacios aktivitasunk. Szembenéztlnk a Covid-19 jarvany sokkjaval, hetek
alatt szerveztik meg a digitélis alapu tavolléti kepzést, készlltink az alapitva-
nyi egyetemi mukoddésiformara, mindekdzben pedig alehetd legrelevansabb,
a tadrsadalmi kihivasokra reagalo, korszerl mivészeti alapu épitészképzést
valositottunk meg. A tanari karban lassan megtértént egy kdzel teljes gene-
raciovaltas, a folytonossag biztositdsa mellett tudatosan iranyitottam ezt
a folyamatot.
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Ot éve az egyetem alapitvanyi fenntartasi modelire valtott, ami szintén sza-
mos Uj lehetbséget, de egyben kihivast is hozott. Személyes célom az volt,
hogy az uj lehetdségeket az épitészképzés tovabbi dinamizélasara hasznal-
juk fel. A korabbiaknal meég tébb tartalmas aktivitasunk lett, melyek sok ér-
teket termeltek, de sok szervezési feladatot is adtak. Belekezdtlnk egy lét-
szambodvitési fejlesztésbe, amivel sok évtizedes tabut ddntdttink le. Ennek
hatterében az a felismerés allt, hogy a husz éve Iétrejétt épitébmUivesz dokto-
ri iskolai szakirany mdge egy létszamban és szellemi-fizikai kapacitasban is
erésebb tanari kart kell képeznlnk, csak igy tudjuk biztositani a doktoriskolai
szak hosszu tavu stabil, mindségi mikddéseét. A 16 f6rol 24 fére bovilt BA
évfolyamok mukddési tapasztalatait most kell kiértékelntnk, de indokolt-
nak tartom az MA szakunkon is hasonlo létszamemelést. Ez lehet a bazisa
a spektrumunk szélesitésének, oktatasi kinalatunk bdvitésének is, elbbb
specializaciok, a kés6bbiekben pedig uj master szakok formajaban, igy az
egyetem régi-uj tudasterlleteket tud épiteni az épitdbmuivészet koré: urba-
nisztikai tervezést és belsdépitészeti tervezést. Céljaink kdzdtt szerepel
a nemzetkdzi bedgyazottsagunk erdsitése, tartalmas egyUttmikdédések
megvalositasa.

Az egyetem harom éve ujabb nagy fejlesztési projektbe kezdett, ennek
a modellnek a neve: a J6vd Egyeteme. Ez a kordbban is megfogalmazott cé-
lokat ujabb megkdzelitéssel kivanja elérni, ami ismételt radikalis szervezeti
és tartalmi véltozasokat jelent, amelyek végiggondolasaban intézetigazga-
tokent és szenatusi tagként magam is részt vettem.

Mik6zben az egyetemen ezek a folyamatok zajlottak, alkotoként is aktiv ma-
radtam, &s — bar a korabbi évtizedekhez kepest kissé visszafogottabb vo-
lumenben - terveztem épuleteket, enteriéréket, és babaskodtam ezen pro-
jektek megvaldsulasaban is. Korabban, kiléndsen a 2010-es években, sok
hazai és nemzetkdzi szakmai sikert értem el, melyek segitették és hitelesi-
tették épitész tervezdi, valamint egyetemi oktatoi és vezetdi munkamat is.
Az egyetemi munkamban a legnagyobb sikernek azt éltem meg, hogy az Epi-
tészeti Intézet oktatoi és hallgatdi igazi, sszetartd, szakmailag elkdtelezett
k6zbsseget alkotnak, melynek értékeire a szélesebb szakmai k6zbsseglnk
is felfigyelt.
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—  Szakmai szervezeti tagsagok, képviseletek

2025 -
2025 -
2016 -
1993 -
1990 -
1990 -

Magyar Rektori Konferencian MOME kepviseldje
MUveszeti Egyetemek Rektori Szekenek tagja

Magyar Epitémuvészek Szdvetségének elndkseégi tagja
Magyar Alkotomuveszek Orszagos Egyesuletének tagja
Magyar Epitémuvészek Szdvetségének tagja
Budapesti Epitész Kamara tagja

—  Tanulmanyok

2003 - 2006

1993 -1995

1993

1992

1990 -1993

1989 -1990

1987 - 1989

1986

1981 - 1986

1981

1978 - 1981

1977 -1978

Magyar Iparmuvészeti Egyetem Doktori Iskolajanak

DLA képzésében vald részvetel, abszolutdrium

Magyar Iparmuvészeti Fbiskola Mesterképzd

intézet hallgatoja

Magyar Iparmuvészeti Fbiskola Kérnyezettervezd Studid
Belsbépitészeti- €s butor szakiranyu kdrnyezeti
formatervezd diploma

Minerva MUveszeti Akadémia (Hollandia, Groningen)
belséépitészeti tanulmanyok, diak csereprogram keretében
Magyar Iparmuveszeti Fbiskola Tervez6kepzo Intézete
Kornyezettervezd Studidjanak (belsdépitészet és butor szak)
hallgatoja

Magyar Iparmuvészeti Fdiskola Alapképz6 Intézete hallgatdja
Dési Huber Istvan Kepzémuvesz Kor, rajzolas,

mintazas tanulasa

Okleveles Epitészmérnok diploma

(BME, Kbzépulettervezési Tanszek)

Budapesti MUszaki Egyetem Epitészmérndki Kar -

nappali tagozatos hallgato

Kilian Gydrgy Gimnazium (ma Németh Laszlo Gimnazium) -
érettsegi

Kilian Gydrgy Gimnazium (ma Németh Laszlo Gimnazium)
tanuldja

Lehel Vezér Gimnazium tanuldja
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—  Tervezési gyakorlat

2009 -

1995 - 2009

1994 - 1995

1992
1989 -1995

1986 - 1989

NART Epl’tész MUterem Kft. (NARTARCHITECTS)

Alapito, Ugyvezetd igazgato, vezetd épitész, belsbeépitész
tervezd, széles spektrumon, magas minésegu epitészeti-
belséépitészeti projektek, generaltervezeés, lebonyolitas
Art Front Epitész, Bels&épitész Miiterem Kft.

Alapito, Ugyvezetd igazgato, vezetd épitész, belséeépitész
tervezd, széles spektrumon, magas minésegu epitészeti-
belséépitészeti projektek, generaltervezeés, lebonyolitas
TEAM 4 Architecten (Hollandia, Groningen)

Iparterv Rt. megbizasabdl épitész és belsdépitész
tervezdi kbzremUkddes

TEAM 4 Architecten (Hollandia, Groningen) épitész tervezd
Magantervezd

(épitészeti és belsdépitészeti, valamint mérndki megbizasok)
Otthonterv BLV leanyvallalat (Epitésziroda) épitész tervezé

— Oktatoi, oktatasszervezbi,
egyetemi vezetbi gyakorlat

2025 -
2025 -
2025 - 2025

2024 - 2025
2024 -

2022
2021

2017

2017 -
2017 - 2024

2012 -
2012 - 2024
2005 - 2006

2002 -
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Moholy-Nagy MUveszeti Egyetem megbizott rektora
Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem Szenatusanak elndke
Moholy-Nagy Miveészeti Egyetem Epitészeti Tudaskdzpont-
vezetd

MOME, Egyetemi Habilitacios €s Doktori Tanacs tagja

BME Epitészmérndki Kar, Egyetemi Habilitacios és

Doktori Tanacs tagja

Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem - egyetemi tanari kinevezés
Habilitacio - ,Talalt targy / A mult épitményeinek hasznositasi
gei a kortars épitészetben” — habilitalt docens

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Epitészeti Intézet -
docensi kinevezes

Moholy-Nagy MUveészeti Egyetem Szenatusanak tagja
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem Epitészeti Intézet -
intézetigazgato

Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem Epitészeti Intézete - oktatd
MOME Epitészeti Intézet - BA felvételi bizottsagi tag
Meghivott oktatokent részvetel az epiteszeti tervezes kurzus
tanitasaban, Nagy Tamas Epitészprofesszor munkatarsaként
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Epitészeti Intézetének
munkajaban opponensi, konzulensi, diploma bizottsagi
kb6zremukddes,

Budapesti MlUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem es

a Pécsi Tudomanyegyetem opponensi €s diplomabizottsagi
k6zremikddés
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— Dijak, kitlintetések

2021
2019
2018
2017
2017
2017

2017

2016
2016

2016
2016

2016

2015
2015
2014
2012
2012
2012

2010
2010
2005

2004
2004
2000

Prima Primissima dij, epitomUveszet kategoriaban

BIG SEE Tourism Award, Lookout Tower in Galyatetd

BIG SEE Interior Design Award, Mountain Hut in Galyatetd

EV HAZA esztétikai kiilondij, Turul utca 14. csaladi haz

Ybl Miklos -dij

Architizer A+ Award dénté (unbuilt cultural kategoria)
Csontvary-muzeum koncepcioja

Architizer A+ Award dénté (renovation kategoria),
Galya-menedékhaz

Mies van der Rohe dij hivatalos jel6lés, Galya-kilatd

Média Epitészeti Dij (zsuri dija), Csontvary-muzeum
koncepciodja

American Architecture Prize GOLD fokozat, Galya-kilato
American Architecture Prize BRONZ fokozat,
Csontvary-muzeum koncepcioja

Architizer A+ Award k6zdnségdij (renovation kategoria),
Galya-kilato

Média Epitészeti Dij (kdz&nség dija), Galya-kilatd

Média Epitészeti Dij (zsUri dija), Galya-kilato

Média Epitészeti Dij 2015 dont&se a Bence-hegyi kilato terve
Pro Architectura Dij, Dél-dunantuli villagpulet egyUttes

Ev Héza Dij, Dél-dunantuli villaépulet vendéghaza
Termeészetes ko az epitészetben Dij, Del-dunantuli
villaépulet egyuttes

Reitter Ferenc Dij, Budapest V. kerllet fejlesztéeseért

JOv6 Varosaért Dij, Budapest V. kerlilet fejlesztéséért
Epitészeti kulturaért Dij, Kisharsany Kulterulet,

Harsos-dulé Mezégazdasagi Telephely

Epit6ipari nivodij 1. Dij, Villany Ady fasor 2. sz. Csanyi Pincészet
Epitészeti kulturaért Dij, Villany, Ady fasor 2. Csanyi Pincészet
Ev Haza Dij (Magyar Televizio F6dija), Tordas, Arany Janos u. 6.
lakohaz
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—  Fontosabb tervpalyazatok

2025
2018
2017

2016
2016

2016
2016
2016
2015
2015

2014

2012

2012

2009

2009
2008

2007
2006
2005
1995
1994
1991

1990
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Rakosrendez6 Beépitési Palyazata

(nemzetkdzi konzorcium tagjakent)

Csanyi Pincészet bévitése Gizemi éplletekkel

és borterasszal, I. dij

Badacsonytomaj, klltertilet, Vendéghaz

és rezidencia koncepcidja, I. dij

Gellért-hegy és Citadella hasznositasa 6tletpalyazat
Csontvary Muzeum koncepcidja, orszagos palyazat Il. dij,
Média Epitészeti Dij 2016, American Architecture Prize

I. Vildghaborus kézponti emlékmd, kiemelt megvétel,
k6zbnsegdij

“Syria: Post-War Housing Competition” -

nyilt, nemzetkdzi épitészeti palyazat, nem dijaztak
“Normafa Pavilon 6tletpalyazat” nem dijaztak

“Kossuth tér 6-8” irodahaz homlokzata, kiemelt megvétel
“Térékbalint Uj Varoshaza”, nem dijaztak

“Bence-hegyi kilatd”, nem dijaztak,

Média Epitészeti Dij 2015 déntbse

“Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem kdrnyezetalakitasi
Otletpalyazata”,

Orczy Kert Tajépitészeti fejlesztése, megvétel

“Az Istvanmezd rehabilitacios programjahoz kapcsolodo
varosépitészeti koncepcid kialakitasa” (BOK, Puskas Ferenc
stadion), kiemelt megvétel

“A Moricz Zsigmond kortéri, miemléki védettseg
.Gomba” eéplletének hasznositasa”, nem dijaztak

Katyni Martirok Emlékm(ive, nem dijaztak
Miskolctapolca, Barlangfluird6 és kérnyezete

fejlesztése, lIl. dij

Szentendrei RoOmai Castrum hasznositasa, Il. dij
.Budapest Szive” 6tletpalyazat, lll. dij

“Budapest Uj Epitészeti Jelei” dtletpalyazat, ,Zdld Gyura ", I. dij
Zlin varoskézpontja nemzetkdzi meghivasos palyazat, lll. dij
Expo Microarchitectura, orszagos tervpalyazat, I. dij
Jaszberény, épitészeti és varosrendezési orszagos
tervpalyazat, Il. dij

-The house as an Electrical Devices for Living in”

The Japan Architect nemzetkdzi palyazata,

Honorable mention award

SZAKMAI ONELETRAJZ



: r,xm\vwm\

1
4

il

adiba

e

SR




— Fontosabb kiallitasok

2024
2020
2020
2019
2019
2018
2017

2017
2012

2012
2012
2010
2010
2008

2008
2005

2002

1991

1989

Helyzetkép - SZIMA Epitém(ivészeti Osztalyanak

kiallitasa, FUGA, Kiallito

Parbeszéd a téjjal, Kortars Epitészeti kiallitas, Kiallito,
Megnyit6 Beszéd

Epitészet és Turisztika Kortars Talalkozasai, Kiallitd

Il. Epitészeti Nemzeti Szalon, Kiallitd

FUGA Aukcios Kiallitas, Kiallito

Téralakitas szabad kézzel, Bels6épitészek rajzkiallitasa - Vigado
V4 nemzetkdzi vandorkiallitas -

Villaépulet, Remetekertvaros, Kiallitd

EV HAZA palyazat nyertesei kiallitas, Kiallitd

V4 nemzetkdzi vandorkiallitas - Del-Dunantuli Villaépilet,
Pécs, Kiallitd

FFF - Fiatalok Feketén Fehéren vandorkiallitas -
Villaéplilet, Pécs, Kiallitod

EV HAZA palyazat nyertesei kidllitas, Kiallitd

FFF - Fiatalok Feketén Fehéren - Sufni, Nagybajom, Kiallitd
FFF - Fiatalok Feketén Fehéren - Interaktiv Sz6kdkut, Kiallito
V4 nemzetkdzi vandorkiallitas - Villaépulet (MUteremhaz),
Zugliget, Kiallito

Zold Gyurl és Olimpia, FUGA, Budapest, Kiallitd

A belséépitészet ma - Iparmuvészeti muzeum,
Kiallitas-tervezd, Kiallitd

Tiz év magyar épitészete - Berlini Magyar Nagykdvetség,
Kiallitd

Tatarozas, a NOVUS Muvészeti Egyesilet hallgatoi
Osszmiivészeti kiallitdsa a Mlicsarnokban, Kiallito,
Kidllitas-tervezd, Szervez6

Kislugas Kor épitészeti kiallitdsa, Csérompuszta,
Mulvészetek Volgye

—  Tervpalyazati zsiri tagsagok,
zsuri elIn6ki megbizatasok

2022

2021 - 2025
2021

2020

2020

2019

Joze Plecnik K6zép Eurdpai épitészeti dij,

dij-bizottsagi tagsag

Stefan Lengyel Kivalosagi Oszténdij Palyazat, zsiri tagsag
OTP Campus Muveészeti Installaciok, Mentoralt Hallgatoi
Palyazat, zsuri tarselndk

MOL Campus Muveészeti Alkotas, Mentoralt Hallgatoi Palyazat,
zsUri tarselndk

MOL Campus Pavilonok, Mentoralt Hallgatoi Palyazat,
zsUri tarselndk

Szentendrei Buszmegallok, Mentoralt Hallgatoi palyazat,
zsUri tarselndk
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2018 Ev Haza Dij - biralo bizottsagi tagsag
2017-2021 Fiatalok Feketén Fehéren, MESZ Palyazata, zsuri tagsag
2017 -2025 Arkay Palyazat, zs(iri tagsag

2017 Budapest Epitészeti Nivodij - biralo bizottsagi tagsag
2017 - Média Epitészeti Dij - Bels6épitész kiildndij zsiiri tagsag
2016 - 2025 V4 Nemzetkozi kiallitas palyazat zsuri tagsag

1991 Tatarozas, a NOVUS Muvészeti Egyesilet kidllitasa

a Micsarnokban
MIF Zs(ri tagség (hallgatoként)

—  Diploma Bizottsagi tagsag

2025 BME Epitészmérnoki Kar, Kbzépllettervezési Tanszék, Msc

2024 BME Epitészmérnoki Kar, Varosépitészeti Tanszék, Msc

2024 BME Epitészmérnoki Kar, Epliletszerkezettani Tanszék , Msc

2023 BME Epitészmérndki Kar, Rajzi €s Formaismereti Tanszék, Msc

2022 BME Epitészmérndki Kar, Epitészettdrténeti és Miemléki
Tanszék, Msc

2021 MOME Epitészeti Intézet, MA

2021 BME Epitészmérnoki Kar, Explorativ Tanszék, Msc

2019 BME Epitészmérnoki Kar, Lakdéplilettervezési Tanszék, Msc

2017-2024 MOME Epitészeti Intézet, BA

2017 MOME Epitészeti Intézet, MA

2012 MOME Epitészeti Intézet, MA

2011 MOME Epitészeti Intézet, MA

2008 MOME Epitészeti Intézet, MA

—  Fontosabb szakmai-kozéleti
szerepvallalasok, nyilvanos eléadasok

2024 - Tihany, Onkorméanyzat tervtanacsa - tervtanacsi tagsag

2024 - Budapest XII., Hegyvidéki Onkormanyzat tervtanacsa -
tervtanacsi tagsag

2023 28+84 houses / kdnyv koncepcidjanak kialakitasa,
megvaldsitasanak felligyelete MESZ elndkségi tagként

2022 120 év - Magyar EpitdmUiivészek Szévetsége / kdnyv

koncepcidjanak kialakitasa, megvaldsitasanak
felligyelete MESZ elndkségi tagként

2021 -2022 V4 Epitészeti Diplomadij alapitas javaslata, koncepcio
kitalalasa, egyeztetése, szervezése, a MESZ elndkségi
tagjaként

2020-2022 Miniszterelndkség Kdzponti tervtanacsa -
tervtanacsi tagsag

2018 Ybl-dij Bizottsag - birald bizottsagi tagsag

2018 - 2020 Budapest Epitészeti Nivodij - biralo bizottsagi tagsag
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2018

2018

2012 - 2026
2005 -

2000 -

1989 -

Magyar Akkreditacios Bizottsag - opponensi tevékenység
(felkérésre)

Epitészforum (digitalis Epitészeti portal) -

tanacsado testileti tagsag

Solymar Onkormanyzat tervtanacsa - tervtanacsi tagsag
Opponensi vélemények irasa tébb egyetemen

(MIE, MOME, BME, PTE)

Nyilvanos szakmai el6adasok tartasa felkérésekre

(BME, PTK, NYME...)

Kislugas Kér tag (informalis civil szervezet)

Magyar Epitészek Kamarajanak és Szévetségének
alapitasaban vald aktiv kézremikddés

— Fontosabb megvalosult
éplletek, belsd terek

2024 - 2026

2023 - 2026
2020 - 2025
2020 - 2024

2018 - 2021

2016 - 2022
2016 - 2018
2015 - 2020
2014 - 2016
2014 - 2018
2013 - 2016
2014 - 2015

2012 - 2015

2012 - 2015
2012 - 2015
2011 - 2014
2011 - 2014
2010 - 2013
2010 - 2011

2009 - 2010
2008 - 2012
2008 - 2009
2007 - 2011

26 fenntarthato lakas tervezése az AHA program keretében,
Budapest
Paraszthaz felujitasa, bovitése, Kéveskal

Irodaterliletek kialakitasa, Budapest
Irodahaz felujitasa, belsd rekonstrukcio tervezése,

Budapest

Csanyi Pincészet bdvitése uj lizemi éplletekkel,

Villany, Ady Fasor 2.

Villaépulet, Budapest Il. ker.

Villaépllet, Piliscsaba

Videéki Rezidencia, Zanka

Balatonkenese nyarald

Vadaszhaz egylttes a Bakonyban (1+3 épulet), Kab-hegy
Villaépllet, Budapest

Turacentrum kiegészitd epuletei a Matraban,
Matraszentimre, Galyatetd

Menedékhaz (Turacentrum) a Matraban, Matraszentimre,
Galyatetd

Kilaté a Matraban, Matraszentimre, Galyateté, Péter hegyese
Bige Holding irodahaz, Nyiregyhaza, Korhaz utca
Budapest, Villaépulet

Mende Villa rekonstrukcidja és bévitése, Budapest, II. ker.
Almadi Yacht Club és étterem felujitasa, korszerusitése
Csanyi Alapitvany kerti szerszamtaroldja (XXS sufni),
Nagybajom, Iskola utca

Interaktiv Sz6kdkut, Budapest, V. ker. Szabadsag tér
Rezidencia éplilet (1+2 épulet), Nyiregyhaza, Sostd
Csanyi Alapitvany k6zdsségi eplilete, Nagybajom, Iskola u
Vendéghaz a Mecsekoldalban, Pécs, Tettye
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2007 - 2011
2005 - 2012

2002 - 2005

2002 - 2003
1999 -2002
1998 - 1999
1996 - 2000

Villa a Mecsekoldalban, Pécs, Tettye
Rezidencia Eplilet a Dunakanyarban (1+5 éplilet),

Kisoroszi

Vadaszhaz, flirdbhaz és mas éplletek (12 épulet),

Nagybajom

Csanyi Pincészet mez6gazdasagi telephelye, Kisharsany
Csanyi Pincészet lizemi éplletegylttese, Villany, Ady Fasor 2.
Miteremhaz, Budapest Il.

Csaladi Haz, Tordas

KOVACS CSABA

Ybl Miklés dijas, Pro Architectura dijas, Prima Primissima dijas
epitész, bels6epitész

egyetemi tanar

MOME megbizott rektora
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Rektori
program

— Kiindulépontok

Egy intézmény térténete nem egyszeriien egymasra ko-

vetkezdé események sora, hanem egymasra épitkezések

térténete. Olyan, mint egy varos, egy hosszu épitkezeés,
ahol generaciok rakjak egymasra az egymast kdvetd rétegeket: uj tereket
nyitnak, Uj funkciokat talédlnak ki, idénként atépitik a meglévé szerkezeteket,
de k6zben megdrzik azok alapjait, meghatarozo, értékallo mintazatait. Az 6r-
Zés és Ujraépités erdsiti az intézmeény identitasat.

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, komoly multra visszatekintd, sokrétegu
épitett-ujraépitett intézmeény. Kézel masfél évszazados térténete soran széa-
mos alkalommal tudott alkalmazkodni, képes volt érdemi modon reagaini
a valtozo tarsadalmi és kulturalis kdrnyezethez. Az iparmulveszeti oktatasbol
kin6tt intézmeény fokozatosan boévitette profiljat: uj mifajokat fogadott be, Uj
szakmai tertleteket integralt, €s mindig igyekezett kapcsolatban maradni az-
zal a vilaggal, amely alkotoi és gondolkodoi inspiraciot és utanpotlast kinalt
szamara.

Ma a MOME Magyarorszag legerésebb design Egyeteme, amely regionalis
eés nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, €s ambiciodja, hogy a kbzép-
europai kreativ ipar egyik vezetd egyetemi kdzpontja legyen.

Az elmult évek kiilbndsen intenziv valtozasokat hoztak az egyetem életé-
ben. Az alapitvanyi mikdédési modellre valo atallas, a campus fejlesztése és
a JOvO Egyeteme Program egyarant jelentds intézmeényi atalakulast inditott
el. A folyamatos megujulasi kényszer hosszabb tavon kifaraszthatja a k6zds-
seget. A kulsé elvarasokbdl fakadd reformigények allandd nyomasa a MOME
esetében is erésen érzékelhetd volt az eimult években.

Ezek a folyamatok uj lehet6ségeket nyitottak a MOME szamara: mikbzben az
alapitvanyi fenntartoi modell nem tette lehetbveé az eurdpai unids palyazato-
kon, kutatasi, mobilitési programokban valo részvételinket, mégis er6sdédott
a nemzetkdzi jelenlét, bévlltek az innovacios és kutatasi lehetdsegek, és Uj
kapcsolodasi pontok jottek [étre az ipar, a tarsadalom, a kulturalis kbzdsseg
felé. Ugyanakkor egy ilyen léptékl atalakulas szikségszeriien kérdéseket,
vitakat, feszilltségeket és keserliségeket is felszinre hozott az egyetemen
belll. A bizonytalansag érzeése feler6s6ddtt a MOME kbzdssegeben.

REKTORI PROGRAM




Meggydézédésem, hogy egy muvészeti és design egyetem esetében ezek
a reakciok nem pusztan intézmenyi konfliktusokként értelmezhetdk; sokkal
inkabb annak jelei, hogy az egyetem élé kdzdssegként mikddik, amely érze-
kenyen reagal a véaltozasokra. A hallgatok, az oktatdk és az egyetem mun-
katarsai nem csupan résztvevdi az intézményi mikddésnek, hanem annak
alakitoi is. A hallgatoi megszolalasok és kezdemeényezések az intézmeényi kul-
tura fontos indikatorai, amelyek segitenek megérteni, hogy az egyetem ké-
z6ssége mikeént erzeékeli a valtozasokat €s milyen irdnyokat tart kivanatosnak.

Amikor 2025 elején megbizott rektorkent felkérést kaptam az egyetem veze-
tésére, feladatomat elsésorban stabilizaciés és k6zdsségépité munkaként
értelmeztem. Egy egyetem mukddése ugyanis nemcsak a szervezeti struktu-
rdkon mulik, hanem azon a bizalmi haldn is, amely az oktatok, a hallgatok es az
intézmeény kuldnb6zd szervezeti egysegei k6zbtt kialakul. A MOME kézbsse-
gét erds mulveészi érzékenyseg, kreativ gondolkodas és a tarsadalmi problé-
mak iranti nyitottsag jellemzi. Sok tehetséges hallgato és elkbdtelezett oktato
dolgozik itt, és a kdzbsségnek erds belsd értéktudata van.

Rektori palyazatom ebbdl a tapasztalatbdl indul ki. Alapfeltevésem, hogy
a MOME az elmult években jelent6s eréforrasokat €s energiat fektetett be
sajat atalakulaséba, ezért a kdvetkezd idészak legfontosabb feladata nem
ujabb radikalis reformok elinditdsa, hanem a mar megkezdett folyamatok
aranyos tovabbgondolasa, konszolidacidja, a k6z6sségi bizalom megerd-
sitése és az intézmény hosszu tavu stabil mikddésének biztositasa.

Az intézmények — épitészként és vezetdkent ugy gondolom - olyan struk-
turak, amelyek egyszerre igényelnek stabil alapokat és nyitott tereket. Egy
egyetemnek vilagos szerkezetre és atlathaté mikédésre van sziiksége, mi-
kézben meg kell 6riznie azt a szellemi szabadsagot is, amely a mlvészeti és
tervezdéi gondolkodas alapfeltétele.

Palyazatomban ehhez az egyensuly-alakitashoz vazolom fel azokat a strate-
giai és intézményi kereteket, amelyek a kdvetkezd években stabil és inspiréld
mukodeési kdrnyezetet teremthetnek az egyetem kb6z6ssége szamara a Mo-
holy-Nagy MUvészeti EQyetemen.

— Novekedés, épitkezeés, kiteljesedés

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem torténete jol példazza, hogy egy mu-
vészeti intézmény identitdsa nem statikus, hanem folyamatosan alakuld
szerkezet. Az iskola a 19. szdzad utols6 harmadaban, a diszitbmuvészetek ok-
tatasa koré szervezddve jott létre, abban az iddszakban, amikor Eurépa-szer-
te uj kapcsolatok kezdtek kialakulni a miveészet, a kézmlvesseg €s az ipa-
ri termelés kdzott. A kezdeti képzési profil az iparmuvészeti gyakorlatokhoz
kapcsolodott, amelyek célja az volt, hogy a targyi kultura minéséget emel-
jék a modernizalddo tarsadalomban. Az eredetileg a diszitdbmuvészetek kbré
szervez6dd oktatas el6bb az iparmUveészeti mifajokat, majd tovabbi tervezobi
professzidkat fogadott be.
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Az intézmény fejlédése a 20. szazad soran tdbb, egymast kévetd bdvilési
hulldmmal folytatdédott. Az iparmUvészeti alapokra épuld képzés fokozatosan
uj tertletekkel gazdagodott: megjelent a butortervezés, a bels6épitészet, az
épitészet, késdbb a formatervezéshez kapcsolddd szakmai irdanyok, az elmé-
leti képzés, a mivészeti menedzser- és tanarképzés, majd a médiam(ivészet
€s a vizualis kommunikacio kuldnbdzd formai. A képzeési portfolid bévilése
nem csupan szakmai differencialddast jelentett, hanem a szinvonal emel-
kedéseét, és azt is, hogy az intézmény folyamatosan kereste a kapcsolatot
a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokkal és valésaggal.

Ez a megujulasi képesség az intézmény térténetének egyik legfontosabb
sajatossaga. A térténeti fordulopontok — az elsd vilaghaborut kdvetd at-
alakuldsok, a masodik vildghaboru utadni modernizacios térekvések, majd
a rendszervaltas utani Uj gazdasagi és kulturalis kérnyezet — mind olyan hely-
zeteket teremtettek, amelyekben az intézménynek ujra kellett definialnia sa-
jat szerepét. A MOME el6dintézmeényei ezekben az idészakokban nem pusz-
tan tuléltek, hanem képesek voltak uj szakmai orientdciokat kialakitani és Uj
oktatasi modelleket bevezetni.

A 21. szazad elejére az intézmény fokozatosan egy olyan design-egyetemi
modell felé mozdult el, amelyben a miivészeti alkotas, a tervezdi gondolko-
das és a technoldgiai innovacié egymassal szoros kapcsolatban jelennek
meg. A design nem pusztan mufaji kategodria, hanem egyben problémameg-
oldé modszer és interdiszciplinaris gondolkodasmod. Ez a szemlélet egyre
inkabb meghatarozéva valt a képzési strukturaban, és egyre erésebben kap-
csolta 6ssze az egyetemet a kreativ ipar klldnb6z6 terlleteivel.

A MOME mai arculata tdbb, egymast kdvetd vezetd munkajanak eredmeénye.
Az intézmény modernkori fejlédésében kilénésen fontos szerepet jat-
szottak azok a rektorok, akik az egymast kdvetd korszakokban uj iranyokat
nyitottak az egyetem szamara. Pogany Frigyes rektorsaga idején er6s6dédtt
meg az intézmeény épitészeti és targykulturalis szemlélete, amely hosszu ta-
von is meghatarozta a MOME szakmai identitdsanak alaprétegeit. Gergely Ist-
van vezetése idején er6sddott meg az intézmény akadémiai és tudomanyos
karaktere, az elImélet, a gyakorlat és az ipari kapcsolatok harmassaganak
beépitése egy, a korat megel6zd harmas osztatu kepzesi forma bevezete-
sével. Kopek Gabor kdtodtte dssze az Egyetem éthoszat Moholy-Nagy Lészlo
szellemi &roksegevel, valamint az 6 rektorsaga idején alakult ki az a vizio, ami
a MOME mai intézményi és épitészeti arculatdnak meghatarozoja. Flldp J6-
zsef vezetése alatt az egyetem infrastrukturalis és intézményi megujulasa uj
szintre Iépett: a MOME Campus létrejotte és belakasa”, a nemzetkdzi jelen-
It er6sddése és az intézmeény stratégiai fejlesztése tartdsan atalakitotta az
egyetem mikddését.

A zugligeticampus meguijitasa fejlett és jol felszerelt fizikai kbrnyezetet hozott
Iétre. A campusfejlesztés nem csupan épitészeti beruhazas volt, hanem az
intézmeény jovoképének térbeli megfogalmazasa is. Az elmult évtized egyik
legjelentésebb forduldépontjat az jelentette, hogy az intézmény 2020-ban
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alapitvanyi fenntartasba keriilt. Ez a valtozas uj mikddési kereteket és Uj fej-
lesztésilehetdsegeket teremtett.

Ezzel parhuzamosan az egyetem tudatosan tdrekedett arra, hogy erdsitse
nemzetkdzi jelenlétét és regionalis szerepét. A cél egy olyan kreativipari
és design kézpont kialakitasa volt, amely képes bekapcsolddni a globalis
szakmai hal6ézatokba, és a k6zép-eurdpai régidoban is meghatarozé hatas-
sal mikédhet. Az egyetem szamos tekintetben az észak- és nyugat-europai
design egyetemek modelljeit tekintette referencianak, kiléndsen azokat az
intézmeényeket, amelyek a muveészeti képzest a technoldgiai €s innovacios
gondolkodassal kapcsoljak dssze.

Azilyenléptéku intézményi dtalakuldsok azonban mindig komplex folyamatok.
Egy egyetem identitasa nem kizarolag szervezeti strukturakban vagy fejlesz-
tési programokban formalodik, hanem az oktatok, hallgatdok és munkatarsak
k6zbssegi tapasztalataiban is. Az elmult évek reformjai — bar szamos Uj le-
hetbseget nyitottak meg - egyuttal intenziv intézmeényi vitakat is generaltak.
Ezek a vitak sok esetben az egyetem jovdjérél, mikédési modelljérél és
értékrendjérdl széltak. Tobbek kdzdtt fajsulyos kerdéskent mertlltek fel az
analog és digitalis technologiak parhuzamos letének és jovdbeli alakulasa-
nak lehetéségei, az oktatasi szintek értékkinalatanak kerdései, de az is, hogy
a diszciplinaris és interdiszciplinaris megkdzelitéseknek mi a jelen- és jovo-
beli alakuldsa az egyetem mUkddési kulturajaban. Ezek és mas kérdések is
ismetelten felvetettéek a MOME intézmeényi strukturainak atalakitasi igényeit.

A MOME fejlédési ivének megértésehez nem elegendd csupan a strukturalis
valtozésokat vizsgalni. Ugyanilyen fontos annak felismerése, hogy az intéz-
mény fejlédése mindig parbeszéd eredménye, ami a killénbdz6 generaciok,
szakmai kd&z6sségek és intézmenyi szerepldk kdzdtti folyamatos egyezteté-
sevel zajlik. A MOME torténete azt mutatja, hogy az intézmeény akkor volt ke-
pes igazan meguijulni, intenziven jo irdnyba fejlédni, amikor ezek a parbeszé-
dek produktiv iranyba terel6dtek, €s amikor a valtozasok mdgott kd6zdssegi
tanulasi folyamatok és k6zdsseé valo vizidk alltak.

A jelenlegiiddszak ebbdl a szempontbdl egy ujabb forduldpontként értelmez-
hetd. Az elmult évek fejlesztései ujintézmeényi kereteket hoztak létre, amelyek
hosszu tdvon meghatarozzak az egyetem mukddeését. A kdvetkezd szakasz
feladata ezért nem elsésorban az ujabb szerkezeti atalakitas, hanem annak
biztositdsa, hogy ezek az Uj keretek stabil, atlathatd és a kdzOsség szama-
ra is értelmezhetd modon szilarduljanak meg, széles kdérben adjanak helyet
a tovabbi értékteremtd, tartalmi munkanak, amelyen keresztll egy ilyen krea-
tiv k6z6sség kimagaslo minéségli szakmai valaszokat fog tudni adni korunk
kihivasaira.

26

— Az atalakulas éveinek mérlege

Az elmult evtized a Moholy-Nagy Muveészeti Egyetem torténetének egyik
legintenzivebb étalakulasi iddszaka volt. A 2020-ban bevezetett alapitvanyi
mukddési modell ujintézményi kereteket hozott Iétre, amelyek igen komoly
fejlesztési lehetb6ségeket nyitottak meg az egyetem szamara. A finansziro-
zasi feltételek jelentds javuldsa, a campus kialakitasa €s a nemzetkdzi kap-
csolatok tudatos erésitése egyarant hozzajarultak ahhoz, hogy a MOME fej-
[6déstdrténetének Uj szakaszaba lépjen.

De a valtozasok korabban kezdddtek, tulajdonképp a Moholy-Nagy névfel-
vetelig vezethetdk vissza. Ez egy jelentds, uj perspektiva megnyitasa volt,
amely sordn az egyetem gondolkodasaban és kommunikacidjaban uj, am-
biciozus célok fogalmazodtak meg. Ezen celok megvalositasat szolgalta az
intézeti struktura kialakitasa: az egyetem oktatasi strukturaja szakmacso-
portokba szervez&dott. Itt gydkerezik a nemzetkdzi kapcsolatok felfejlesz-
tésének alapgondolata és a regionalis befolyasold szerep megceélzasa. Az
intézeti modell kiepitését brandépités, campusfejlesztés, tantervfejlesztés,
a tantervi halo atalakitésa és a harompilléres modell kidolgozasa, majd az
uj campus megépulése utan a modell bevezetése kdvette. Egy intenziven
modernizalédo, korszeriis6ddé egyetemet lathatunk, amely ambiciézu-
san halad céljai felé, és még a teljes egyetem elkdltdzése (Z-korszak), vagy
a vildgjarvany okozta sokk sem tantoritja el céljaitol, egyedil a szUkds finan-
szirozas lassitja a céljai megvaldsitasaban, de az alapitvanyosodassal ez az
akadaly is elharul.

Ezen el6zmeények utan, ebben a tagabb kontextusban szlletett meg a J6vS
Egyeteme Program, amelynek célja az volt, hogy az intézmeény szerkezetét,
oktatasi modelljét és innovacios kapacitasait egy atfogo stratégiai keretben
gondolja ujra. A program kiindulopontja az a felismerés volt, hogy a 21. szazadi
design- és muvészeti oktatdas nem valaszthato el a technoldgiai fejlédéstdl,
a tarsadalmi innovaciotol és a kreativ ipar atalakulasatol. Az egyetem ezért
olyan muikddési modellt kivant kialakitani, amelyben az alkotoi gyakorlat,
a kutatas és azinnovacio egymassal szoros kapcsolatban jelennek meg.

A J6v6 Egyeteme Program kezdemeényezeés tdbb szinten is valtozasokat ho-
zott. Egyrészt ujintézmeényi strukturak jottek Iétre, amelyek célja az volt, hogy
a hagyomanyos képzesi keretek mellett eré6sebb teret kapjanak az interdisz-
ciplinaris egyuttmikdédések és az alkalmazott kutatasi projektek. Masrészt
az egyetem tudatosan térekedett arra, hogy erésitse kapcsolatat az ipari és
tarsadalmi partnerekkel, valamint arra, hogy bekapcsolddjon a nemzetkdzi
design- és innovacios halozatokba.

Ezek a valtozasok uj jdvokepet nyitottak a MOME szamara. Az egyetem egy-
re inkabb olyan diverz portfolioval rendelkezd intézmeényként kezdte meg-
hatarozni 6nmagat, amely nemcsak oktatasi €és muveszeti muhely, hanem
a kreativ ipar és a tarsadalmi innovacio egyik fontos szerepldje is. Az egye-
tem termékeny vitaknak adott helyet arrdl a kérdésrél, hogy designt nem
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csupan muvészeti vagy esztétikai tevekenységként értelmezi, hanem olyan
gondolkodasi és problémamegoldasi moédszerként is, amely képes dssze-
kapcsolni a kildnbdz6 tudasterileteket. Az egyetemen megjelend szakok,
szakterUletek &sszessegeben a miveszetek, a design, az épitészet, a textil-
és divattervezés, a targyalkoto terlletek, a médiateriletek, a film, a pedago-
gia, a mlveészeti menedzsment és a kapcsolodo teoretikus terlletek nagy
diverzitasu képet nyujtanak, amelyre nem problémaként, hanem életképes,
értékteremtd és problémamegoldo kreativ kdzegként tekintlink, ami tovab-
bi tudomanytertletekkel az interdiszciplinaris gondolkodas talajan képes
nagy komplexitasu, relevans problémafelvetésekre valaszokat adni. Enhez az
Uj megértéshez kell az egyetemnek megtalélnia a megfeleld megujuld struk-
turdkat. A folyamatos atalakuldasi-megujuldsi programok nagy nyomas alatt
tartottak az egyetem kdzdsseget.

Egy ilyen léptékl atalakulds természetes modon kérdéseket és vitakat is
general egy egyetemi kdzdsségen belll. A J6vé Egyeteme Program ko-
ril kibontakozé diskurzusok sok esetben arrdl széltak, hogy miként lehet
Osszeegyeztetni az innovacios és fejlesztési célokat a miivészeti autono-
mia hagyomanyaival, illetve hogyan alakithatd ki olyan szervezeti struktura,
amely egyszerre képes tamogatni a kisérletezést és biztositani az intézmény
stabil mikddéseét.

Ezek a vitdk a MOME k&zdssegenek kuldnbdz6 rétegeiben - az oktatok, a hall-
gatok és az intézmény munkatarsai k6zott — egyarant megjelentek. Bar idén-
ként feszlltségekkel jartak, mégis fontos szerepet jatszottak abban, hogy az

egyetem kdzdsen gondolja végig a sajat jovdjet. Egy olyan intézményben,
amelynek alapvetd értéke a kritikai gondolkodas és az alkotéi szabadsag,
azilyen parbeszédek a fejlédés természetes részét képezik. Az elmult évek

tapasztalatai azt is megmutattak, hogy az intézmeényi innovacio nem egysze-
ri lépés, hanem folyamatos tanulasi feladat. A szervezeti modellek és progra-
mok csak akkor valnak igazan mikddodképessé, ha a kdz6sség tapasztalatai

€s visszajelzései alapjan folyamatosan alakithatok. A J6vé Egyeteme Prog-
ram felUlvizsgalata és tovabbfejlesztése ezert nem az eredeti elképzelések

feladasat celozta, hanem azok finomhangolasat.

Az elmult idészak egyik legfontosabb feladata éppen ez volt: attekinteni
a program eddigi tapasztalatait, €s olyan korrekciokat bevezetni, melyek
erdsitik az intézmény mukdddképessegéet és kbzdsseqi elfogadottsagat. Az
igy kialakulo J6vé Egyeteme 2.0 modell célja az, hogy megérizze az innova-
cios torekvések lényegét, mikézben stabilabb, atlathatobb és jobb belsd
aranyu - a matrix strukturaju akadémiai szervezeti rendszer horizontalis és
vertikalis elemeit jobban kiegyensulyozo - kereteket biztosit az egyetem
mukodéséhez. A J6vS Egyeteme Program egy ambiciozus intézményi refor-
mkisérlet volt, amely a MOME mukddeésenek szamos terlletét ujraszervezte.
A program alapvetd célja az volt, hogy a design, a technoldgia és az inno-
vacio kapcsolatat intézmenyi szinten is erdsitse, €s az egyetem mukddéeseét
olyan strukturakba rendezze, amelyek jobban tdmogatjak a kutatasi és fej-
lesztési tevékenységeket.
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A program egyes elemei fontos irdnyokat jeldltek ki az egyetem jévdje szem-
pontjabdl. Ugyanakkor a szervezeti strukturak gyors atalakitésa €s az uj mu-
kédési modellek részleges kidolgozottsaga tdébb ponton bizonytalansagot
eredmeényezett az intézmeényi mikdédésben. Az eimult idészak tapasztalatai
ezért vildgossa tették, hogy az egyetem szédmara a kbvetkezd idészak egyik
legfontosabb feladata a mikddési keretek stabilizalasa. A megbizott rektori
idészakom alatt kidolgozott J6vé Egyeteme 2.0 modell nem egy teljesen
uj koncepciot jelent, hanem az elmult évek tapasztalatain alapuld korrek-
ciot és tovabbfejlesztést. A cél az, hogy a program értékes elemei megma-
radjanak, mikdzben az intézmeényi miukddés vilagosabb, stabilabb, kiegyen-
sulyozottabb szervezeti keretek kdzo6tt folytatddhat. A stabilizacio ebben
az értelemben nem a valtozasok visszaforditasat jelenti, hanem azok olyan
intézményi kdrnyezetbe helyezését, amely hosszu tavon is kiszamithatd és
atlathatd mukddést tesz lehetdve az egyetem kdzbssege szamara.

Ebben a folyamatban klléndsen fontos szerepet jatszottak az egyetemi k-
z0sség visszajelzései. A hallgatdk megszolalasai, az oktatoi kdzdsseg szak-
mai reflexioi, a tamogato munkatarsak észrevételei, a szenatus dontései eés
az intézmény kulénbdzd férumain zajld parbeszédek egyardnt hozzajarultak
ahhoz, hogy az egyetem uUjraértékelje sajat mukddési modelljét. A hallgatok
nem pusztan a valtozasok érintettjei, hanem azok egyik legfontosabb indi-
katorai és kezdeményezéi is. A jelenlegi helyzet ezért nem egy lezart refor-
mfolyamat végeét jelenti, hanem egy Uj szakasz kezdetét. Az atalakulas évei
utan az egyetem szamara most az a feladat, hogy az elinditott fejlesztéseket
olyan intézményi keretbe illessze, amely hosszu tavon is stabil, kiszamithato
es a kdzbsseg szamara is atlathato mukddeést biztosit, amely minden korab-
binal sikeresebben tamogatja a MOME kdzdsségének tartalmi aktivitasat!

— A stabilizacio - az elmult
egy év tapasztalatai

2025 elején a Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem olyan idészakba Iépett, ami-
kor az elmult évek gyors intézmeényi atalakulasanak kdvetkezményei egy-
szerre valtak lathatova. A szervezeti reformok, a J6vé Egyeteme Program és
az uj mukddesi strukturak jelentdés energiakat mozgositottak az egyetem
életében, ugyanakkor vilagossa tették azt is, hogy egy ilyen léptéku valtozas
utan szUkség van egy stabilizacios szakaszra. Az elmult évek intézményi at-
alakulasai nem egyetlen reformhoz kétheték, hanem tébb, egymasra éplilé
szervezeti kisérlet eredmeényeként alakultak ki. Az Uj campusra valo vissza-
kéltdzeés utan az egyetem mukddését az ugynevezett harompilléres modell
hatarozta meg. Ebben a strukturaban az akadémiai oktatas, a technologiai
mUihelyek és a kutatasi-innovacios tevékenység egymassal egyluttmukddo,
de szervezetileg elklldénuld egysegekbe szervezddtek.

A modell egyik legfontosabb célja az volt, hogy a mlivészeti és design kép-

zés hagyomanyos miihelystrukturajat kiegészitse olyan intézményi kapaci-
tasokkal, melyek erésitik az egyetem technoldgiai, kutatasi és innovacios
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potencialjat. Ebben a rendszerben kilédndsen fontos szerepet kapott az In-
novacios Kbézpont, amely a kutatas, a fejlesztés és azipari egyuttmukddések
szervezetikerete lett. A harompilléres modell azonban viszonylag révid ideig
mUkoddott. Az alapitvanyi formara valo atallassal Uj intézményi elképzelések
jelentek meg, amelyek végul a J6vd Egyeteme Program strukturdjaban &1tdt-
tek format.

Amikor megbizott rektorként felkérést kaptam arra, hogy segitsem az intéz-
menyi konszolidaciot, ezt a feladatot elsGsorban kdzdssegi és szerkezeti
kerdéskent ertelmeztem. Egy egyetem mUkddeése nem pusztan adminisztra-
tiv rendszerekbdl all: legalabb ilyen fontos az a bizalmi hald, amely az oktatok,
a hallgatok és az intézmény kildnbdz6 szervezeti egysegei k6zott kialakul.
Az elmult idészak egyik legfontosabb feladata ezért az volt, hogy az egye-
tem kdz6ssége ujra megtalalja azokat a parbeszédformakat, amelyek lehe-
téve teszik a k6zds gondolkodast az intézmény jévdjérdl.

A stabilizacio elsé [épése a folyamatban 1évd programok és intézményi struk-
turak attekintése volt. Az elmult évek fejlesztései jelentds ertekeket hoztak
Iétre, ezért nem az volt a cél, hogy ezeket visszaforditsuk, hanem az, hogy
mukddésiket a kbzdsségi tapasztalatok fényében ujragondoljuk. A J6vE
Egyeteme Program felUlvizsgalata ennek a munkanak az egyik kézponti ele-
me volt. A program alapgondolata - a design, a technoldgia és azinnovacié
szorosabb 6sszekapcsolasa - tovabbra is fontos iranyt jelél ki az egyetem
szamara, ugyanakkor szikseég volt arra, hogy az intézményi strukturak vila-
gosabbd és a mindennapi mikdédés szempontjabol atldthatobba valjanak,
és a jelent6s szakmai-kulturalis értéket képvisel6 alkotoi-kutatoi-oktatoi k6-
zOsségek egyUtt maradjanak.

A stabilizacios idészak masik fontos eleme a kdzdsségi parbeszéd meg-
erdsitése lett. Az elmult évben t6bb olyan forum és egyeztetési folyamat
indult el, amelyek lehetdéséget adtak az oktatoknak, hallgatdknak és mun-
katarsaknak tapasztalataik €s javaslataik kbzvetlen megfogalmazasara. Egy
muvészeti egyetem csak akkor képes hosszu tavon meguijulni, ha ezek az
egyeztetések nem alkalmi konfliktushelyzetekhez k6tédnek, hanem a min-
dennapi mikddés természetes részévé valnak.

Az egyetemen feler6sddott fesziltseégek a hallgatoi kbzdsség megszolala-
saiban is megjelentek. A hallgatdi reakciokat azonban érdemes nem pusztan
konfliktusként értelmezni. EQy miivészeti egyetem kdzdsségében a hallga-
tok gyakran az intézményi valtozasok legérzékenyebb indikatorai: gyorsan
érzékelik azokat a kérdéseket, amelyek az egyetem identitdsaval, mukoddé-
sevel vagy jovdjével kapcsolatos bizonytalansagokat jelzik. A stabilizacios
id6szak egyik tanulsdga ezért az volt, hogy az intézményi déntések mellett
legalabb ilyen fontos a déntések hatterének és céljainak vildgos kommu-
nikaciodja. Egy egyetem hosszu tavu mikddése csak akkor lehet stabil, ha
a kbzbsseég tagjai nemcsak résztvevoi, hanem értd szereplbiis az intézmenyi
valtozasoknak.
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A stabilizacio id6szaka mas terlleteken sem jelentett passziv varakozast. Az
egyetem tovabb dolgozott nemzetkdzi kapcsolatainak erdsitésén — az eurd-
pai unids palyazati és mobilitasi kdrbdl tértént kizarasa ellenére is —, valamint
kutatasi és innovacios egyuttmikddeseinek fejlesztésen és kiterjesztésen.
Mindez azt mutatja, hogy a stabil mikddés és az innovacio nem egymast ki-
zaro, hanem egymast er6sitd folyamatok. Az egy év tapasztalatai megerdsi-
tettek abban, hogy a MOME szdmara a kdvetkez6 idészak legfontosabb fel-
adata a kiszamithato és atlathatd intézmeényi mikddés megteremtése. Egy
olyan egyetem, amelynek alapértéke a kreativitds és a kisérletezés, csak
akkor lehet valdban innovativ, ha mikdédésének alapstrukturai stabilak és
érthetbek a kdzdsség szamara. A palyazatom ebbdl a tapasztalatbdl indul Ki.
A kbvetkezb évek f6 feladata nem ujabb szervezeti kisérletek inditasa, ha-
nem az, hogy az elmult idészakban kialakitott intézményi keretek tartdosan
miik6édéképessé valjanak, és az egyetem kdzéssége olyan kérnyezetben
dolgozhasson és alkothasson, amely egyszerre biztosit stabilitast és ins-
piraciot.

— MOME-stratégia

Az éatalakulds folyamatai olyan intézmeényi kereteket hoztak Iétre a Moholy-
Nagy Mulvészeti Egyetemen, amelyek stabil alapot adnak a kbvetkezd idd-
szak fejlédéséhez. A fejlesztések eredményeként a MOME ma korszerU inf-
rastrukturaval és nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezik. A kbvetkez6 évek
feladata ezért nem az intézmény identitasanak ujradefinidldsa, hanem an-
nak tudatos megerdsitése. A stabilizalodo alapokon a szakmai munkaban
vald intenziv elmeriilés hozza meg az innovaciot, és altaldaban az innova-
tiv, problémamegoldo reflexidkat a koriléttink 1évé kihivasokra. A MOME
jovoképe egy olyan egyetem, ahol a mlvészeti és design gondolkodas,
a technoldgiai innovacio és a tarsadalmi felelbéssegvallalas egymast erdsit-
ve jelennek meg.

1. A DESIGN MINT INTERDISZCIPLINARIS
GONDOLKODASMOD

A MOME egyik meghatérozo6 sajatossaga, hogy a design nem csupan
szakmai teruletként jelenik meg, hanem olyan gondolkodési és prob-
[émamegoldasi modszerként, amely képes 6sszekapcsolni kilénbd-
z6 tudasterlleteket. A jové design egyeteme olyan intézmény, ahol
a muvészeti gyakorlat, a technolégiai kisérletezés és a tarsadalmi re-
flexié egymassal parbeszédben fejlédik.

A kbvetkezd évek feladata ezért az interdiszciplinaris egyuttmukdédé-
sek tovabbi erdsitése. A cél olyan intézményi kdrnyezet kialakitasa,
amelyben természetesseé valik a klldbnb6z6 szakmai terlletek kdzotti
egyuttmukddés, és ahol a tervezés, az alkotas, a design k6zds nyelv-
ként teremti meg a kulénb6z6 tudasformak talalkozasat. A MOME-n -
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mint mivészeti egyetemen - jelen van a miivészeti és designteriile-
tek interdiszciplinaris egylttmikédéséhez sziikséges diszciplinak
sokfélesége, de ezt projektekhez kapcsolddva ésszerll mas, az adott
kutatasi-alkotasi téma szempontjabdl relevans tudomanyteriletekkel
kiegésziteni. Erdemes az egyetemre 6koszisztémaként tekinteni: olyan
€l6, egymasra reagalo rendszerként, amelyben a kulénb6z6 szakterl-
letek es szerepl6ik nem elszigetelten mukdédnek, hanem folyamatos
kélcsdnhatasban alakitjak egymast és a k6zds gondolkodast. Ez erd-
sitheti a MOME egyetemkdzi kapcsolatait, interdiszciplinaris diverzitasi
potencialjat, egyben a design, mint interdiszciplinaris gondolkodas-
mod ismertségét és elismertségét.

2. NEMZETKOZI JELENLET
ES REGIONALIS SZEREP

A MOME az elmult években egyre erbsebben kapcsolddott be a nemzet-
kdzi design- €s muveszeti halozatokba. Ez a folyamat a kdvetkez6 id6-
szakban is meghatérozd marad, mivel egy kis Iétszamu miveészeti egye-
tem szamara a nemzetkdzi jelenlét az oktatas és a kutatas minéségeének
egyik fontos feltétele. A MOME jelenleg Magyarorszag legerésebb de-
sign egyeteme, regionalisan is ismert intézmeény, amely globalis halozati
kapcsolatokat is épit, mindemellett kis Iétszamu, elit egyetem. A profilja
hasonlit a Royal College of Art (London), vagy a Aalto University (Helsinki)
design képzéseinek modelljéhez, szellemiségéhez.

A célaminéségi kislétszamu egyetemi poziciot megtartani és tovabb
alakitani - remélhetéleg az egyéb egyuttmikddési és palyazati lehe-
t6éségek kiakndzasa mellett hamarosan Ujra az eurdpai unids egyutt-
mukddések és palyazati lehetbésegek tamogatasaval -, amelyben
a MOME egyszerre mukddhet regiondlis és globalis kontextusban.
Regionalis és europai szinten az egyetemnek olyan design intézme-
nyekkel kell keresnie a kapcsolatot, amelyek a muvészeti képzést az
innovacios gondolkodassal kapcsoljak 6ssze, €s amelyekben a kdzos
kulturadlis és féldrajzi hattér termeékeny alapot nyujt a hallgatdi munkak,
az oktatoi kollaboraciok kialakitasara. Ugyanakkor érdemes globalis vi-
szonylatokban fejlett, vagy épp a fejlédés intenziv szakaszaba belépni
készilé egyetemekkel is kapcsolatokat épiteni, amire a kbzelmultban
mar szép példak vannak. Mindezek az aktivitdsok a tartalmi értékte-
remtés mellett hozzajarulnak az egyetem regionalis, europai és globa-
lis lathatdsaganak ndveléséhez is.
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3. KAPCSOLAT A KREATIV IPARRAL ES
A TARSADALMI INNOVACIOVAL

A design és a mUveészet ma egyre szorosabban kapcsolddik olyan
terlletekhez, mint a technologiai fejlesztés, a fenntarthatdsag, vagy
a tarsadalmi innovacio. A MOME szamara ezért fontos, hogy aktiv kap-
csolatot alakitson ki azokkal a gazdasagi és tarsadalmi szerepldkkel,
amelyek ezekben a folyamatokban részt vesznek.

Ez a kapcsolat azonban nem pusztan szolgaltatasi viszonyt jelent,
mindamellett, hogy a szolgaltatasi potencia ndvelése sem lebecsu-
lendd. Egy mUvészeti egyetem feladata nemcsak az, hogy reagaljon
a primer gazdasagi igényekre, hanem az is, hogy kritikai és kreativ
perspektivakat kinaljon tarsadalmi kihivasokra. A MOME olyan egyiitt-
mukddésekre térekszik, amelyekben hallgatéi és oktatdi valds prob-
Iémakon dolgozhatnak, mik6zben megérzik az alkotdi kisérletezés
szabadsagat.

4. KUTATAS, INNOVACIO ES TECHNOLOGIAI
EGYUTTMUKODESEK

A MOME fejlédésének egyik fontos iranya az elmult években a kutatasi
€s innovacios tevékenységek erdsitése volt. A design és a muvészet
ma egyre szorosabban kapcsolddik a technoldgiai fejlesztésekhez, az
adatvezeérelt rendszerekhez, valamint a fenntarthatosagi €s tarsadal-
mi innovacios kérdésekhez. Ennek az irdnynak az intézmenyi keretét
részben az Innovacios Kézpont kialakitasa teremtette meg, amelynek
célja az volt, hogy a mlvészeti és design alapu egyetemi gondolko-
dast dsszekapcsolja a kutatas-fejlesztési és ipari egyuttmikddések-
kel. A kdzpont létrenozésa fontos Iépést jelentett abban, hogy a MOME
ne csupan oktatasi intézményként, hanem tudas- és innovacios kéz-
pontként is megjelenjen a kreativ ipar és a technolégiai fejlesztések
teriletén.

Az Innovéacios Kbézpont az Uj szervezeti modellben atalakult, funkciodi
azonban az akadémiai matrix szervezetbe integralt forméaban tovabb
elnek. A kdvetkez6 id6szak feladata, hogy ezek a kezdemeényezések
a Jovd Egyeteme 2.0 keretei k6zdtt megerdsddjenek, a kutatasi és in-
novacios tevékenység integraltabb egyuttmukddéseket tudjon kiala-
kitani az oktatasi terUletekkel, és ezen keresztll a terlilet az egyetem
kutatasi-innovacios profiljanak meghatarozd elemévé valjon. A cél
nem egy klasszikus technoldgiai egyetem modelljének atvétele, ha-
nem egy olyan sajatos kdrnyezet megteremtése, amelyben a desig-
nkutatas nem kiegésziti, hanem alakitja a technoldgiai és tarsadalmi
kihivasokra adott valaszokat.
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5. AZ ALKOTOI MUHELYEK AUTONOMIAJA

Egy mUvészeti egyetem legfontosabb értéke a benne mikddd szak-
mai mUhelyek mindsége és sokfélesége. A MOME térténetének egyik
legnagyobb erdssége mindig az volt, hogy olyan oktatdi k6zdsségek
dolgoztak benne, amelyek képesek voltak sajat szakmai hagyomanya-
ikat a legmagasabb mindségi szinten fenntartani, tovabbadni, mikbz-
ben folyamatosan reagaltak a kortars miveészeti és design folyamatok-
ra. Az egyetem csak akkor lehet sikeres, ha ezek a miihelyek megérzik
szakmai autonémiajukat és alkotdi szabadsagukat. Az intézmenyi
strukturdk feladata ezért nem az, hogy korlatozzak ezt a mikddést, ha-
nem az, hogy olyan kereteket biztositsanak, amelyek tdmogatjak a mu-
helyek kdzo6tti egylittmikddést és a tudas megosztasat.

6. A TECHNOLOGIAI, OKOLOGIAI ES TARSADALMI
VALTOZASOKRA ERZEKENY REAKCIOK

Az Egyetem fontos célja és elemi kbtelessége érdemi valaszt adni
a tarsadalomformalo hatasu technologiai jelenseégekre, igy az Al fejl6-
dése altal generaélt technoldgiai és nyomaban tarsadalmi valtozasok-
ra, amelyek megalapozott varakozasok szerint révid idén belll radika-
lisan felllirjdk a munkaval, a kreativ munkaval kapcsolatos tarsadalmi
gyakorlatokat. Egyfelél meg kell ériznlink értékeinket, identitasunkat,
masfeldl muszaj érdemben reagalnunk, integralnunk az uj technolé-
giai eszk6zbket, megérteniink azok mikddéseét és hatasait, magasabb
szintre emelnlink az egyetem min&segi tevékenységeit, kildndsen az
oktatas-kutatas-alkotas terlletén.

Ezzel parhuzamosan az egyetemnek az 6kologiai valsag és a klimaval-
tozés kihivasaira is reflektalnia kell. A kdrnyezeti fenntarthatdosag nem
kUlonalld terUletként, hanem az oktatas, a kutatas és az alkotdi gya-
korlat egészét athatd szempontként jelenik meg: a felelds anyaghasz-
nalatban, a technoldgiak ékologiai hatasainak vizsgalataban, valamint
olyan tervezési és gondolkodasi modellek kialakitasdban, amelyek
hosszu tavon is fenntarthatd valaszokat adnak a globalis kihivasokra.

7. AHAGYOMANYOS TECHNOLOGIAK
TISZTELETE ES MEGORZESE

A Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem identitdsanak egyik alaprétege
a hagyomanyos technoldgidkhoz és kézmulves tudasokhoz vald vi-
szony. Ezek nem pusztan a mult 6rokségei, hanem €l6 tudasformak,
amelyek a kortars tervezdi gondolkodas szamara is nélkulézhetet-
len referenciat és inspiraciot jelentenek. Az egyetem feladata nem
csupan e technoldgidak megdrzése, hanem azok ujraértelmezése és
tovabbéltetése is. A kézi megmunkalés, az anyagismeret és a mes-
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terségbeli tudas olyan tapasztalati alapot biztositanak, amely nem
helyettesithetd digitalis eszkdzbkkel, ugyanakkor termékeny parbe-
szédbe léphet vellk.

A j6v6 designereinek képzésében ezért tovabbra is kiemelt szerepet
kap az anyaggal valo kdzvetlen kapcsolat, a gyakorlati kisérletezes és
a hagyomanyos technikak ismerete, valamint a meguijitasi lehetbségek
kutatasa. A MOME célja, hogy a hagyomanyos és kortars technologi-
ak ne egymassal szemben, hanem egymast erésitve legyenek jelen
az oktatasban és a kutatasban. Ezt a szemléletet a kdzgyljtemények-
kel vald egyuttmukddeések is erdsithetik, hiszen ezek az intézmények
egyszerre 6rzik és ujraértelmezik a targyi €s technologiai tudast, igy
fontos partnereilehetnek az oktatasi és kutatasi folyamatoknak. Ennek
erdekében tamogatja a mihely alapu oktatasi formakat, a mesterseg-
beli tudas atadasat, valamint azokat az interdiszciplinaris kezdeménye-
zéseket, amelyek a tradicionalis technikakat uj kontextusokba helyezik.
A hagyomany megdrzése ebben az értelemben nem konzervalast, ha-
nem aktiv tovabbirast jelent: annak felismerését, hogy a mult techno-
I6giai a j6vé innovacidinak is részei lehetnek.

8. AZ EGYETEM MINT BIZTONSAGOS,
KULTURALT ES TAMOGATO KOZEG

Az egyetem mUkddésének alapfeltétele egy olyan biztonsagos és kul-
turalt kbrnyezet megteremteése, amelyben a hallgatok, az oktatok és a
tamogatok egyarant kiszamithato, biztonsagos, méltanyos és inspirald
feltételek k6zbtt dolgozhatnak. A MOME célja olyan intézmeényi kultura
erdsitése, amely egyszerre épit a kblcsdnds tiszteletre, a szakmai igé-
nyesséegre es az egyuttmukddesre. 2025-2026 soran ismeét fokuszba
kerllt ez a téma, fontos programok indultak el, melyek egyrészt a jogi
kérnyezet tisztan megfogalmazott rendszerét fejlesztik tovabb, segitik
ennek széleskdrl ismeretét és lathatdsagat, masrészt olyan kdzdssegi
esemenysorozatot inditottunk utjara, amely a vonatkozo ismeretanyag
és viselkedési normak primer megismertetésén tul egyetemi kdzdssé-
gunk tovabbi kulturalis megerdsddését celozza meg a tolerancia, az
elfogadas, a biztonsagos egyttélés terlletén.

A MOME jévéképe tehat egy olyan egyetem, amely stabil intézményi
keretek k6z6tt miikddik, mikézben nyitott marad az uj gondolatokra,
technologiadkra és mivészeti gyakorlatokra. Olyan intézmény, amely-
ben az innovacio nem szervezeti kényszer, hanem az alkotdi és kuta-
toi k6zdsségek természetes mikédésébél fakad.
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— Azintézmeényi mikodes
és vezetés elvei

Az elmult évek intézmenyi atalakulasai nemcsak szervezeti, hanem vezeté-
si szempontbdl is fontos tanulsagokkal szolgaltak. EQy komplex egyetemi
szervezet mukddese nem kizarolag a formalis strukturak minésegen mulik:
legalabb ilyen fontos a vezetdi tapasztalat, az intézmeényi bedgyazottsag és
a szakmai kdzdsségekkel vald folyamatos parbeszéd, annak megeértése,
hogy az egyetem kuUlénbdz6 szakmai muhelyei hagyomanyokkal, mUké-
dési logikakkal, szakmai érvényességekkel rendelkeznek. A stabil intéz-
ményi mikoédés egyik feltétele ezért az, hogy a vezetési strukturak ne
csupan adminisztrativ déntéshozatali mechanizmusokat jelentsenek, ha-
nem olyan egyiuttmikdédési kereteket is, amelyekben a kilénb6zé szak-
mai kdézOsségek tapasztalatai és szempontjai érdemben jelen lehetnek.

Azilyen léptéku valtozasok azonban szikségszeruien felvetik azt a kerdeést is,
hogy miként lehet a kilénbdz6 szervezeti elemeket hosszu tavon mikdddke-
pes rendszerbe rendezni. Az intézmeényi mukddes hatékonysaga szempont-
jabol fontos kérdés a szervezettség szintje is. Ha a szervezeti folyamatok
nem kelléen vilagosak, az felesleges eréforras-felnasznalashoz és miiké-
dési nehézségekhez vezethet. A kdvetkez6 iddszak egyik legfontosabb fel-
adata ezért az intézmeényi struktura stabilizaldsa és atlathatobba tétele.

A J6v6 Egyeteme 2.0 matrixstrukturaja horizontalis és vertikalis elemekre
épll. A szakmai tudas és a képzések a vertikalis egységekben, kbézpontok-
ban koncentralddnak, biztositva a diszciplinaris alapok autonomiajat, stabili-
tasat, valamint a magas szinvonalu képzést és kutatast. Ezzel parhuzamosan
a tébb szakot érintd, intézményi szintl kerdésekért a horizontalis elemek
felelnek, amelyek keretet adnak az interdiszciplinéris egytttmukddeseknek.
Ennek révén a szakokon ativeld kezdeményezések nem esetleges modon,
hanem intézményes formaban jelennek meg, és a jelentéseéguknek megfe-
leld sullyal épllnek be a képzési strukturaba.

Amodellmukdédeésenek egyik alapvetd feltétele akoordinacio és a parbeszed
kulturajanak erdsitése. Mivel egy-egy déntés gyakran tdbb szerepldt érint,
a rendszer a konszenzuson alapuld mukddeés felé tereli az intézmeényt, ami
egyben a legnagyobb kockazatat is jelenti. A struktura akkor lehet sikeres,
ha az egyuttmikddés nem lassité tényezd, hanem a minéség garanciaja.
Ebben kulcsszerepet jatszhat a csirdjaban meglévd intézmeényi kultura, az
elkdtelezett rektori vezetes, az 6t segitd, horizontalis és vertikalis szervezeti
egysegeket iranyito rektorhelyettesek, valamint a koordinacios és fejleszte-
siiroda, amely képes 6sszefogni €s monitorozni a kilénbdzd szinteken zajlo
folyamatokat, és tdamogatni az intézmeényi szintl 6sszehangolést.

Az egyetem iranyitasanak egyik alapelve az egyensuly megteremtése
astratégiaivezetés ésaszakmaiautonomiakézoétt. Arektorivezetésfeladata
azintézmény hosszu tavuiranyanak kijeldlése és az ehhez szilkséges szerve-
zeti keretek biztositasa. Ugyanakkor egy muvészeti egyetem mikddeése csak
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akkor lehet sikeres, ha a szakmai mihelyek rendelkeznek azzal a szabadsag-
gal, ami lehetdve teszi szamukra sajat szakmai utjuk alakitasat. A kbvetkez6
evekben ezért kiemelt figyelmet kell forditani a déntéshozatali mechanizmu-
sok atlathatosagara és a kuldnbdzd intézmeényi szerepldk kdzotti egylttma-
kddés erdsitésére. A szenatus, az egyetemi vezetés, a szakmai mlhelyek és
a hallgatoi kbz6sseg kdzotti parbeszéd nem pusztan formalis intézmeényi fo-
lyamat, hanem az egyetem jo, sét kivald miukddésének egyik alapfeltétele.

Az intézményi irdnyitds masik fontos kérdése az egyetem kulsd kapcsolat-
rendszere. Az alapitvanyi fenntartas uj lehetésegeket teremtett az egyetem
szamara, ugyanakkor uj tipusu egyuttmukddéseket is igényel a fenntartoval
ésakulonbozd tarsadalmipartnerekkel. Arektorivezetés egyik feladataezért
az, hogy az egyetem szakmai autonémiajat megérizve alakitsa ki ezeket
a kapcsolatokat, €s olyan egyuttmukddeési formakat hozzon |étre, amelyek
az intézmény kivaldé miukoddését és tovabbi fejlédését szolgaljak.

Az egyetem mUkddésének stabilitdsa szempontjabdl fontos az is, hogy az
intézmeényi struktura hosszu tavon kiszamithaté maradjon. A gyakori szerve-
zeti valtozasok révid tdvon dinamizmust hozhatnak egy intézmény életébe,
hosszabb tavon azonban bizonytalanségot is okozhatnak. A kévetkez6 id6-
szak egyik célja ezért az, hogy a MOME olyan miik6dési modellt alakitson ki,
amely egyszerre képes tamogatni az ihletett alkotéi munkat, a kreativitast
és az innovacioét, valamint biztositani a mindennapi mikddés stabilitasat.

Egy jol mukddd egyetem végsd soron nem a szervezeti diagramokban mér-
hetd, hanem abban, hogy mennyire képes inspirald kdérnyezetet teremteni
az alkotashoz, a kutatashoz és a tanuldashoz. Az intézményi struktura felada-
ta éppen ezért nem az, hogy 6nmagaban valjon meghatarozéva, hanem az,
hogy olyan keretet biztositson, amelyben az egyetem k6zdssége szabadon
es felelésen dolgozhat.

A parbeszéden alapuld rendszer mikddésének elengedhetetlen feltétele az
akadémiai és a tdmogato strukturak kooperacioja. A rektor és a vezérigazga-
16 folyamatos egyutttmukddeése elengedhetetlen egy ilyen kettds iranyitasu
szervezeti struktura esetén. Az egyetem mukddésének alapja a kullsé és bel-
s& kapcsolatrendszerek tudatos és kiegyensulyozott apolasa. A fenntartoi
kdrnyezettel vald egylttmikédésben kiemelt szerepe van a kuratériummal
valé rendszeres és konstruktiv parbeszédnek, amelyben az egyetem opera-
tiv mikoédéséért arektor — a vezérigazgatdosaggal egyuttmuikddésben - felel.

Az egyetem rektora aktivan részt vesz a Magyar Rektori Konferencia mun-
kdjaban, valamint a Mlvészeti Egyetemek Rektori Széke munkajaban. Ezek
a platformok lehetdséget biztositanak a kb6zds érdekképviseletre, a szakpo-
litikai parbeszédre és a felsdoktatasi kdrnyezetet érintd kérdések 6sszehan-
golt kezelésére.
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—  Arektor szerepe

A Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem vezetése klldnleges feladat. EQy mUve-
szeti és design egyetem iranyitdsa nem csupan szervezeti vagy adminisztra-
tiv kérdés, hanem olyan felel6sség, amely egyszerre érinti az oktatas mind-
segeét, az alkotdi kbzbssegek mukddeset és az egyetem tarsadalmi szerepét.
A rektor feladata ebben a rendszerben elsésorban az, hogy biztositsa az
egyetem mukddésenek stabil kereteit, valamint alakitsa belsé kommunikaci-
0s és ddntéshozo kulturajat. Ez magéban foglalja a szervezeti struktura ma-
kddokepessegenek fenntartasat és az egyetem kuldnb6z6 szerepldi kdzotti
egyuttmuikodeés erdsitéseét, és idealis esetben az egyetemi stratégia alakita-
sat a szendatussal és a kuratériummal egyetértésben. Ugyanakkor egy mii-
vészeti egyetem esetében a vezetés nem épllhet kizardlag hierarchikus
déntéshozatalra. A szakmai miUhelyek autonomiaja és az oktatoi kbzosseg
alkotoi szabadséga olyan értékek, amelyek nélkll az intézmény nem tudja
betdlteni sajat szerepét.

Az értékalapu, bevond, problémamegoldd, empatikus vezetésben hiszek.
A rektori vezetés egyik legfontosabb feladata ennek megfeleléen az
egyensuly megteremtése. Az egyetemnek szlksége van vilagos intézmeé-
nyi szerkezetre és atlathatd déntéshozatali mechanizmusokra, ugyanakkor
meg kell &riznie azt a nyitottsagot is, ami lehetdve teszi az uj gondolatok és
kisérletek megjelenését. A vezetés feladata igy nem az, hogy minden folya-
matot kdzvetlendl iranyitson, hanem az, hogy olyan kereteket hozzon létre,
amelyekben az egyetem kdzdssege feleldsen és kreativan dolgozhat.

Fontos szerepe van a rektornak abban is, hogy az egyetem kapcsolatot
tartson a tagabb szakmai és tarsadalmi kdérnyezettel. A MOME olyan in-
tézmeény, amely egyszerre része a miveészeti és design kdzegnek, a krea-
tiv iparnak, valamint a nemzetkdzi akadémiai €s muvészeti haldzatoknak.
A rektori vezetés feladata ezért az is, hogy az egyetem ezekben a kilénb6zd
kontextusokban kdvetkezetesen képviselje sajat értékeit és szakmai iden-
titdsat. A vezetdi szerep ugyanakkor nem vélaszthato el az egyetem belsd
kulturajatol sem. Egy kreativ intézmeény mukddésének egyik alapfeltétele
abizalom:azameggybzddes, hogy a kdzdsseég tagjaifeleldsen vesznek részt
az intézmény alakitasaban. A rektor feladata ezért nem csupan a dontések
meghozatala, hanem olyan intézményi kérnyezet kialakitasa is, amelyben
a parbeszéd és az egylittmikodés természetes modon muikodik.

A Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem az elmult években jelentds fejlédésen
ment keresztll, és ma olyan adottsagokkal rendelkezik — jo infrastruktu-
ra, Kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatok, kivalé szakmai muUhelyek, kimagas-
I6an tehetséges hallgatoi kér —, amelyekre a kdvetkezd idészakban stabil
€s inspirald intézményi mukddés épulhet. A rektori vezetés feladata en-
nek a lehet6ségnek a kibontédsa: olyan egyetemi kérnyezet megteremtése,
amely egyszerre biztositja a mukddés stabilitdsat és tdmogatja az alkotoi
és kutatoi kezdeményezéseket. A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemnek
a felsGoktatasi torvényben megfogalmazott egyetemi autonémia lehet6-
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ségek maximuman kell mikdédnie. Mély meggybzédésem, hogy ez az egyik
kulcsfeltétele alegmagasabb szinvonal é€s aktivitas elérésének.

A sok évtizedes szakmai elkdtelezettségii autondm ké6z6sség megtartasa
és fejlesztése aleendd rektor legfébb feladata.

45 REKTORI PROGRAM






Fontosabb publikaciok,
tudomanyos eés muveszeti
alkotasok, dijak jegyzéke

— Fontosabb publikaciok
jegyzéke

MTMT publikaciés lista:
de=browse&sel=100582178view=simpleList

MTMT 6sszefoglald tablazat: https://m2.mtmt.hu/
de=browse&sel=10058217&view=pubTable

MTMT adatlap diagramokkal: https:/m2.mtmt.hu/
de=browseg&sel=10058217&view=pubTable
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https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10058217&view=simpleList
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10058217&view=simpleList
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10058217&view=pubTable
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10058217&view=pubTable
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10058217&view=pubTable
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10058217&view=pubTable

—  Dijak, alkotasok jegyzéke

DiJAK, KITUNTETESEK

2021
2019
2018
2017
2017
2017

2017

2016
2016

2016
2016

2016

2015
2015
2014
2012
2012
2012

2010
2010
2005

2004
2004
2000

Prima Primissima dij, épitdbmuveszet kategoriaban

BIG SEE Tourism Award, Lookout Tower in Galyatetd

BIG SEE Interior Design Award, Mountain Hut in Galyatet6

EV HAZA esztétikai kildndij, Turul utca 14. csaladi haz

Ybl Miklos -dij

Architizer A+ Award dénté (unbuilt cultural kategodria)
Csontvary-muzeum koncepcioja

Architizer A+ Award dénté (renovation kategoria),
Galya-menedékhaz

Mies van der Rohe dij hivatalos jeldlés, Galya-kilatd

Média Epitészeti Dij (zsuri dija), Csontvary-muzeum
koncepcidja

American Architecture Prize GOLD fokozat, Galya-kilato
American Architecture Prize BRONZ fokozat,
Csontvary-muzeum koncepcioja

Architizer A+ Award k6zdnségdij (renovation kategoria),
Galya-kilato

Média Epitészeti Dij (kdzOnseég dija), Galya-kilatd

Média Epitészeti Dij (zsuri dija), Galya-kilato

Média Epitészeti Dij 2015 ddntése a Bence-hegyi kilato terve
Pro Architectura Dij, Dél-dunantuli villaépulet egyuttes

Ev Héaza Dij, Dél-dunantuli villaépllet vendéghaza
Termeészetes k& az épitészetben Dij, Dél-dunantuli
villaépulet egyuttes

Reitter Ferenc Dij, Budapest V. kerllet fejlesztéseéért

J6vé Varoséaért Dij, Budapest V. kerllet fejlesztéséért
Epitészeti kulturaért Dij, Kisharsany Kdlter(let,

Harsos-dulé Mezdgazdasagi Telephely

Epitéipari nivodij 1. Dij, Villany Ady fasor 2. sz. Csanyi Pincészet
Epitészeti kulturaért Dij, Villany, Ady fasor 2. Csanyi Pincészet
Ev Haza Dij (Magyar Televizio F6dija), Tordas, Arany Janos u. 6.
lakohaz
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FONTOSABB MEGVALOSULT EPULETEK,
BELSO TEREK

2024 - 2026

2023 - 2026
2020 - 2025
2020 - 2024

2018 - 2021

2016 - 2022
2016 - 2018
2015 - 2020
2014 - 2016
2014 - 2018
2013 - 2016
2014 - 2015

2012 - 2015

2012 - 2015
2012 - 2015
2011 - 2014
2011 - 2014
2010 -2013
2010 -2011

2009 - 2010
2008 - 2012
2008 - 2009
2007 - 2011
2007 - 2011
2005 - 2012

2002 - 2005
2002 - 2003
1999 - 2002

1998 -1999
1996 - 2000
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26 fenntarthato lakas tervezése az AHA program keretében,
Budapest

Paraszthaz felujitasa, bévitése, Kdveskal
Irodateriiletek kialakitasa, Budapest
Irodahaz felujitasa, belsé rekonstrukcio tervezése,

Budapest

Csanyi Pincészet bévitése uj lzemi épulletekkel,

Villany, Ady Fasor 2.

Villaéplulet, Budapest Il ker.

Villaépllet, Piliscsaba,

Vidéki Rezidencia, Zanka,

Balatonkenese nyaralo

Vadaszhaz egylttes a Bakonyban (1+3 éplilet), Kab-hegy
Villaépulet, Budapest,

Turacentrum kiegészitd épulletei a Matraban,
Matraszentimre, Galyatetd

Menedékhaz (Turacentrum) a Matraban, Matraszentimre,
Galyatetd

Kilato a Matraban, Matraszentimre, Galyatetd, Péter hegyese
Bige Holding irodahaz, Nyiregyhaza, Kérhaz utca
Budapest, Villaépulet

Mende Villa rekonstrukcidja eés bdvitése, Budapest, Il. ker.
Almadi Yacht Club és étterem felujitasa, korszerusitése
Csanyi Alapitvany kerti szerszamtaroldja (XXS sufni),
Nagybajom, Iskola u

Interaktiv Sz6kékut, Budapest, V. ker. Szabadsag tér
Rezidencia épulet (1+2 épulet), Nyiregyhaza, S6std
Csanyi Alapitvany kb6z6sségi épllete, Nagybajom, Iskola u
Vendéghaz a Mecsekoldalban, Pécs, Tettye

Villaa Mecsgkoldalban. Pécs, Tettye
Rezidencia Eplilet a Dunakanyarban (1+5 éplilet),

Kisoroszi

Vadaszhaz, flirdbhaz és mas épliletek (12 épllet),

Nagybajom

Csanyi Pincészet mez6gazdasagi telephelye, Kisharsany
Csanyi Pincészet Uzemi éplletegylttese, Villdny, Ady Fasor 2.
MUteremhaz, Budapest Il. ker.

Csaladi Haz, Tordas

FONTOSABB PUBLIKACIOK, TUDOMANYOS
ES MUVESZETI ALKOTASOK, DIJAK JEGYZEKE
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