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A PECSI TUDOMANYEGYETEM
EVES ELLENORZESI TERVENEK OSSZEFOGLALOJA

Az éves ellendrzési terv készitése soran figyelembe vettiik a bels6 ellenérzés nemzetkozi és
hazai standardjait, Globalis Belsé Ellendrzési Normakat (The Institute of Internal Auditors
(A), a Pécsi Tudomanyegyetem elfogadott Belsé Ellendrzési Alapszabalyaban lefektetett
normakat, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem Belso Ellendrzési Kézikonyvét.

l. A tervezés soran érvényesiilo fobb szempontok

Bevezeto

A belso ellendrzés a vezetdéi monitoring része. A feladata, hogy az egyetemi célok elérése
érdekében rendszerszemléleti megkozelitéssel, modszeresen értékelje a  szervezet
kockazatkezelési, mikddési, kontroll- illetve iranyitasi folyamatait.

A Pécsi Tudomanyegyetem 2025. évi belsé ellendrzési tervében érvényesiil az ellendrzések
tudatos egymasra éplilése, valamint az ellendrzési célok és iranyok Osszehangoldsa annak
érdekében, hogy az Egyetem felso vezetése a munkajaban felhasznalhassa az ellendrzés elemzo
Osszegzéseit, atfogo helyzetértékeléseit.

Az ellendrzés és az ellendrzott egységek egyiittmiitkodésének racionalis megszervezésével
biztositjuk az ellenérzottek lehetd legkisebb ellendrzeésbdl adodo leterheltségét.

A tervezett ellendrzések témakoreit €s modszereit a megvaltozott egyetemi miikddési formahoz
igazodva hataroztuk meg.

A soron kiviili ellendrzésekre elkiilonitett kapacitas az el6zd évek tapasztalatai alapjan kertlt
meghatarozasra.

Az elmult évek gyakorlata alapjan a tanacsadoi tevékenység irdnti igény ndvekedésével
szamoltunk.

Az ellendrzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsoroldsa kockazatelemzésen és a
vezetdi interjuk elemzésein alapulnak.



A tervezés fobb szempontjai

Az éves terv elkészitése soran figyelembe vettiik:

e az Egyetem szakmai célkitlizéseit, a feladatellatasi keretszerzédésben és a fenntartoval
megkotott finanszirozasi szerzédésben meghatarozott indikatorokat,

e a szervezeti egységek altal kitoltott kockazatkezelési felmérésben megfogalmazott
javaslatokat, kockazatokat,

e az Egyetem vezetéivel folytatott személyes megbeszéléseken megfogalmazott
javaslatokat,

e azellendrzés altal készitett kockdzatbecslés eredményeit,

e a humaner6forras kapacitas felmérés eredményeit.

Az ellenorzési terv elkészitése soran felhasznalt dokumentumok felsorolasa:

e PTE Stratégia 2023-2030

e PTE HR Stratégia 2022-2030

e PTE Nemzetkdzi Stratégia 2022-2030

e PTE Vagyongazdalkodasi Stratégia

o rektori vezetoi értekezletekrdl késziilt emlékeztetok

e szenatusi elGterjesztések, hatarozatok

e 2023. évi kockéazatkezelési beszamolo szoveges tajékoztatd

e a Pécsi Tudomanyegyetem 2023. ¢évi koltségvetési beszamoldja ¢és a Pécsi
Tudomanyegyetem 2023. évi kozhasznlisagi beszamoloja

o filiggetlen konyvvizsgaloi jelentések

e 2023. évi MAB akkreditacios jelentés és MAB Testiilet 2023/X/11/1 sz. hatarozata

Az ellenorzési terv készitése soran felhasznalt adatok, elemzések felsorolasa:

e az elektronikus  kockdzatfelmérés eredménye  alapjan  készitett ,,Pécsi
Tudomanyegyetem 2025. évi ellendrzési tervét megalapozod kockazatelemzés” cimil
elemzés

e abelsd ellendrzési tevékenység 2025. évi kapacitasanak meghatarozasa



1. Az ellenérzési tervet megalapozoé kockazatelemzés eredményének 6sszefoglalo
bemutatasa

A belsé ellendrzés a tervezés soran az Egyetem digitalizalt, integralt kockazatkezelési
rendszerének keretében elvégzett kockazatfelmérésben azonositott kockazatokbol kiindulva,
azokat figyelembe véve meghatarozta a f6 tevékenységekre vonatkoz6 kockazati tényezoket.

A Kkiilsé kockazati tényezok jelentds befolyast gyakorolnak az Egyetem mukodésére, hatasuk
kezelése az Egyetem szamara stratégiai kérdés. A kiilsoé - gazdasagi, tarsadalmi, jogszabalyi -

kornyezet segitheti, nehezitheti vagy akadalyozhatja a célok elérését, igy annak
hatasa/valtozasa magas kockazatot hordoz.

Vilagpiaci problémak tovabbra is fennallnak (az évek ota fennalld és fokozodo geopolitikai
fesziiltségek, az eurdzona lassuld gazdasagi novekedése, globalis inflacids bizonytalansagok).
Ennek megfelelden tobb szempontbol egyre fokozdddbb bizonytalansaggal kell szamolnia az
Egyetemnek az oktatési, egészségiigyi alaptevékenysége és a gazdalkodas tekintetében.

A kiilsé kornyezet meghatdrozo része a felsdoktatast érintd szabalyozas. A finanszirozas
valtozasa és a kapcsolodo jogszabalyvaltozasok folyamatos kihivast jelentenek minden érintett
felsGoktatasi intézmény, igy a PTE esetében is a miitkddésre vonatkozoan.

Kockazatot jelent a kapacitasok sziikdssége mellett a teriileti ellatasi kotelezettséghez igazodo
egészségligyi ellatas finanszirozasa. Az egészségligyi jogszabalyvaltozasok kapcsan a kornyezd
korhazak feladatellatasaban egyre nagyobb szerepet kell vallalnia az Egyetemnek, a varosi
egészségligyi tevékenység sulya az egyetemi feladatellatison beliill. Megyei iranyitd
egészségligyi szolgaltatoként a térség korhazainak feladatai szintén az Egyetem adminisztracios
rendszerét terhelik.

Belso kockazati tényezok azonosithatok a szabdlyozottsag, a munkafolyamatokba épitett
ellendrzés, a miikodés, mikodtetés és gazdalkodas folyamataiban.

Kockazatot jelent a bels6 szabalyozok folyamatos, naprakész biztositasa €s az informacidhiany
a szabalyozok megfeleld elkészitéséhez kapcsolodéan. A belsé kontroll részeként a
munkafolyamatokba épitett ellendrzés, a dontési folyamatok feliilvizsgalata sziikséges.

Kockazatot jelent az egyre novekvd elvarasokat nem, vagy csak részben kovetd technikai
fejlodés, fejlesztés, az eloregedd eszkoz-, ingatlan park, a szakemberek gyorsuld iitemii
elvandorldsa. A miiszaki szolgéltatdsok ¢és az adminisztrativ feladatok ellatdsanak
hatékonysagat befolyasolja, hogy kevés a jol felkésziilt szakember, lassu és nehézkes a
mindségi humanerdforras megljitdsanak folyamata, a piac elszivo ereje jelentds, a magasabb
piaci bérek a kevés €s jol felkésziilt szakember elvandorlasahoz vezetnek.

Kockazatot jelent a humdanerdforras-gazdalkodassal kapcsolatos szabalyozés, felelosség és
hataskorok vilagos, egyértelmli meghatarozasanak hianya, illetve a folyamatba épitett
ellenérzésének egyes teriileteken torténd elmaradasa.
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Reputaciés kockazatot jelent, hogy az egyetemi marketing- és lizletfejlesztési folyamatok
elmaradnak, vagy megvalositasuk akadalyokba titkozik, és ezaltal az Egyetem lathatosagat nem
megfelelden szolgaljak.

A vagyongazdalkodasi célok meghatarozasanak, elemzésének elmaradasa az egyetemi célok
teljesiilésének elmaradasat okozhatja, és ez pénziigyi kockazatot hordozhat.

Megfelel0ségi kockazat a pénzkezelés gyakorlatinak nem megfelelésége, azaz hogy a
szabalyozastol eltérden a folyamatban részt vevok feladatkore nincs pontosan meghatarozva, a
folyamatba épitett ellenérzés nem torténik meg, egyes teriileteken a készletmozgasok
nyilvantartdsa nem biztositja év kozben az atlathatosagot és a készletmozgasok nyomon
kovethetOsegét.

Kockézatot hordoz a kotelezettségvallalashoz kapcsolédd szabalyozok nem egyértelmi
meghatarozasa és a folyamatok bonyolultsaga, melyek akadalyozzak a hatékony miikodést. Az
egyetemi szerz6dések megkotésének alairasi eljarasa tul biirokratikus, lassitja a folyamatot.

Az oktatasi tevékenységhez kapcsolodd folyamatok kockédzatai az Egyetem szdmara
versenyhatranyt okozhatnak. Kockazatot jelent, hogy a kiilfoldon elvégzett képzések és az
informalis képzések teljesitményét nem fogadjak el a karok, igy ezeket nem fogadja be az
Egyetem, mely hallgatoszam csokkenést okozhat. A kollégiumi fér6helyek elosztasi gyakorlata
¢s a férdhelyek alacsony szama kevesebb hallgatd jelentkezését vonhatja maga utan.

Az ellendrzési terv készitésének folyamatdban elvégeztiik az Egyetem vezetdivel készitett
interjik, az integralt kockazatkezelési rendszer részeként kit6ltott kockazatfelmérés, valamint
az Egyetem célkitlizéseibdl levezetve a kiilsd és belsd kockézati tényezdk figyelembevételével
az ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzeést.

A folyamatonként értékelt kockazatok a kockazati tényezOk szerint az altaluk okozott hatas, a
bekovetkezési valoszinliségiik, valamint a folyamat fontossaga alapjan egy 1-t6l 5-ig terjedd
skalan (1: alacsony, 5: magas) keriiltek mindsitésre. (l. szamu melléklet: A Pécsi
Tudomanyegyetem 2025. évi ellendrzési tervét megalapozo kockazatelemzés)



I11. A rendelkezésre allo és sziikséges ellendri kapacitas tervezése

A Pécsi Tudomanyegyetem Bels6 Ellendrzési Féosztalyanak tervezett 1étszama 2025. évben 8
6, melybdl 6 £6 belso ellendr (1 £6 6 6ras munkaidoben foglalkoztatott), 1 f6 belso ellendrzési
vezetd €s 1 f6 ellendrzési tevékenységet tdmogatd ligyintézo.

A Belso Ellendrzési Foosztalyon a belso ellendrzési tevékenységet végzo belso ellendrok €s a
belso ellendrzési vezetd belso ellendrzési tevékenység végzésére feljogositott PM engedéllyel
rendelkezd, regisztralt munkatarsak, akik a sziikséges kotelezd vizsgakkal rendelkeznek, és a
szakmai képzéseken vald részvételiik folyamatos.

2025. évben a belsé ellendrzési tevékenységre vonatkozoan a 6 f6 (5,75) belso ellendr Gsszes
brutté munkaidejébdl Kiindulva, a fizetett linnepek, a fizetett szabadsagok és az atlagos
betegszabadsagok figyelembevételével keriilt megallapitasra a nett6 munkaidé, mely a
rendelkezésre 4allo belsé ellendrzési tevékenységre vonatkozé Kkapacitast jelenti. A
rendelkezésre allo belsd ellendrzési kapacitassal szamolva keriilt meghatarozasra a 2025. évi
belso ellendrzési terv.

A belsd ellendrzési tevékenység 2025. évi kapacitds terv tablazata

Ellenéri napok
Atlagos szama 0sszesen
Megnevezés munkanapok

Létszam

Atl
(6) (Atlagos

munkanapok szima
x Létszam)

szama/fo

Brutté munkaido 261 5,75 1501
Kies6 munkaidé 310
Fizetett iinnepek 9 5,75 52
Fizetett szabadsag (atlagos) 40 5,75 229
Atlagos betegszabadsag 5 5,75 29
Netté munkaidé (rendelkezésre allo 1191
kapacitas):
Bizonyossagi tevékenység - tervezett

. 911
ellendrzések
Soron kiviili ellenérzés 65
Tanacsadoéi tevékenység 90
Képzés 41
Egyéb tevékenység kapacitasigénye 84
Ossze.s fe.ve,kenyseg 1191
kapacitasigénye:
Az éves ellendrzési terv 1191

végrehajtasahoz sziikséges:
Tartalékidé 0
Kiilso szakértok (specialis
szakértelem) igénybevétele
Ideiglenes kapacitas kiegészités
(kiilso szolgaltato altal)




A nett6 1201 nap munkaidd felhasznaldsa a belsd ellenérzési feladatok végzéséhez sziikséges
napok tervezését jelentette. A kockazatelemzés alapjan elkészitett 2025. évi ellenérzési tervben
meghatarozott 12 ellendrzésre a szervezet humanerdforras kapacitasa elegendo.

Az ellendrzési tervben - az el6z6 évek ellenérzéseinek kapacitasigényét figyelembe véve - az
éves bizonyossagot ado tevékenységre fordithaté 976 nap 93,3 %-a tervezett vizsgalatokra
meghatarozott kapacitas. A soron kiviili ellenérzésre forditand6 napok szama az éves
ellenérzésekre fordithato kapacitas 6,7 %-a.

Az el6z6 évrdl athuzodo ellendrzésekre az ellendrzésre fordithatd napokon beliil 40 nap kertilt
meghatdrozasra.

Tanacsadasra az el6z6 évek tapasztalatait alapul véve és az eszk6zmenedzsment program
bevezetéséhez kapcsolodo tanacsado tevékenységet figyelembe véve a nettd6 munkaidd 7,6 %
keriilt meghatarozasra.

A belsd ellenérok képzésére a nettd rendelkezésre allo kapacitas 3,4 %-a keriilt meghatarozasra.
Figyelembe vettiik a belsé szabalyozok alapjan a belsd ellenérokre vonatkozé ABPE képzési
kotelezettséget, illetve a bels6 ellendrzési szervezet szakmai munkajanak magas szinvonalon
tartasanak érdekében tovabbi szakmai képzések, valamint a jogszabalyvaltozasok miatti
szakmai tovabbképzések kertiltek tervezésre.

A bels6 ellenérok egyéb feladataira az el6z6 évek gyakorlata alapjan dsszesen 84 munkanap
keriilt meghatarozasra. Az ellendrok egyéb feladatai koziil tobbek kozott kiemelhetok az
ellendrzéseket kovetd adminisztracios feladatok, az intézkedési tervek véleményezése,
javaslattétel a hataridd0 modositasi kérelmek kancellari elfogadasara/elutasitasara, az
intézkedési feladatok végrehajtasdnak nyomon kovetése.



IV. A magas kockazatiinak mindsitett teriiletekbol 2025. évre tervezett ellenérzések

Az ellendrzési tervet megalapoz6 Osszesitett kockézatelemzés, az athuzodo ellendrzések és a
rendelkezésre all6 humanerdforras alapjan meghatarozasra keriilt 2025. évre a tervezett
ellendrzések kore, az ellenérzések targya, az ellendrzések célja, az ellendrzések tipusa,
melyeket a Il. szamt melléklet tartalmaz. (Il. szamu melléklet: A Pécsi Tudomanyegyetem 2025.
évi tervezett ellendrzéseinek felsoroldsa)

A 2025. évre tervezett ellendrzési prioritdsok

Tevékenység Az ellendrzés targya

Ugyeleti dij és miiszakpotlék elszdmolasanak ellendrzése

EGYESZSEGUGY Az infekciokontroll miikodésének ellendrzése a Klinikai

Kozpont szervezeti egységeiben a takaritasi tevékenységeknél

A PTE munkavallal6i tovabbi jogviszony létesitéséhez

HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS .y ot . .
kapcsolddo engedélyezési folyamatanak ellenérzése

A hallgatok egyetemi képzés alatt szerzett, Egyetemen kiviili
informalis és kiilf6ldi képzésekhez kapcsolodo kredit
befogadasi gyakorlatanak ellendrzése

A tanitasra forditott kotelez6 oraszamok kari szintii
OKTATAS szabalyozasanak ¢és gyakorlatanak ellenérzése

Szakképz6 intézmények pénzkezelési gyakorlatanak
ellendrzése

A kiilfoldi és magyar hallgatok kollégiumi szolgaltatasokhoz
vald hozzaférésének ellendrzése
Az egyetemi marketing tevékenység ellendrzése

A szamlakezelés gyakorlatanak ellendrzése
MUKODTETES, GAZDALKODAS A kotelezettségvallalas folyama}ténak ellenérzés§

A protokoll raktarak év kdzbeni készletmozgasainak
nyilvantartasa

Az egyetemi helyiségek hasznositasanak gyakorlata

A 2025. évre vonatkozo éves ellendrzési terv - 6sszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel -
kockézatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsd ellendrzés rendelkezésre allo
er6forrasan alapul. A magas kockazatinak mindsitett teriiletekbdl 2025. évben a legmagasabb
kockazataak keriilnek ellendrzésre annak érdekében, hogy az Egyetem vezetése a munkéjaban
felhasznalhassa az ellen6rzés tapasztalatain alapuld 0Osszegzéseket, helyzetértékeléseket,
javaslatokat.



V. Mellékletek

I. szamu melléklet: A Pécsi Tudomanyegyetem 2025. évi ellendrzési tervét megalapozo kockazatelemzés

Osszesitett

kockazati
érték (hatas x | Ertékelés
valésziniiség x

fontossag)

A KK iizemeltetésével kapcsolatos a miikodési A hatosagi ellendrzések soran tett 64

A
folyamat
fontossaga

A kockazat
valésziniisége

A Kkockazat

Tevékenység Folyamatok Kockazati tényezok A kockazat szoveges leirasa

hatasa (1-5)

folyamatok

engedélyeztetés
folyamatainak
kockazatai

intézkedések végrehajtasanak
hataridére torténd megvalosulasara
nincs rahatasa a KK-nak, a
kapcsolodo koltségek, hatosagi
elmarasztalasok azonban a KK-t

> terhelik, mely pénziigyi kockazatot
8 hordoz.
2 8 A KK-hoz kapcsolodo informatikai a medikai rendszerek A 2023-24-ben integralt korhazak 4 4 4 64
% folyamatok integraciojanak esetében nem valosult meg a
%) elmaradasaval medikai rendszerek integracidja,
5 kapcsolatos kockazatok mely betegellatasi problémakat
= okoz.
3 A KK-hoz kapcsolodé HR a KK személyi Az tgyeleti dij és a miiszakpotlék 4 5 4 80
folyamatok Jjuttatdsainak elszamolasa nem a jogszabalyi
kifizetésével kapcsolatos | eldirasoknak megfeleléen torténik,
kockazatok ami pénziigyi, jogi kockazatot jelent.
4 Egyetemi szintii HR folyamatok az egyetemi Egységes A TER szakmai elveinek és 4 4 4 64
Teljesitményértekelési szempontrendszerének nem vagy
2 Rendszer kialakitasaval nem megfeleld alkalmazasa a
5 ¢és miikodtetésével szolgaltatasi és adminisztrativ
o kapcsolatos kockazatok tevékenységi korokben, ami az
:g adekvat értékelést neheziti.
5 & Egyetemi szintii HR folyamatok bérgazdalkodassal A jutalmazas gyakorlata és 4 4 4 64
E kapcsolatos kockazatok szabalyozasa nem hatékony, nem
< tdmogatja az egyetemi
2z célkitiizéseket, nem motivalja
= megfeleléen a munkavallalokat, a

TER mellett a megtartasa nem
indokolt.
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Osszesitett

kockazati
érték (hatas x  Ertékelés
valésziniiség x

A
A kockazat folyamat
hatasa (1-5) fontossiaga
(1-5)

A kockazat
Kockazati tényezok A kockazat szoveges leirasa valé6sziniisége
(1-4)

Tevékenység Folyamatok

fontossag)

6 Egyetemi szintii HR folyamatok humanerdforras- A Kancellaria altal biztositott 4 64
gazdalkodassal szolgaltatasok esetében nincs
kapcsolatos kockazatok rahatasa a KK-nak a munkaer6-
gazdalkodasra, munkaszervezésre, a
koltségek azonban a KK-t terhelik.
7 Egyetemi szintii HR folyamatok a humaner6forras A Kancellaria szervezeti 4 64
munkaszervezésével egységeiben 1évo, de a klinikakon,
kapcsolatos kockazatok | korhazakban dolgozé munkavallalok
=z napi munkéjénak,
é munkabeosztasanak ellenérzésébe a
) KK nincs bevonva, ami a
% feladatellatasban problémat jelent.
8 ~ Egyetemi szintii HR folyamatok humaénerdforras- A tovabbi jogviszonyok 5 80
E gazdalkodassal engedélyezésekor az egyetemi
< kapcsolatos kockazatok munkavallalok az Egyetemmel
E versenyhelyzetben 1év6
== vallalkozasnal helyezkednek el.
9 Szervezeti egység szintiit HR oktatoi korfa Az Egyetem szamara anyagi 4 4
folyamatok alakulasahoz kapcsolodo | elénnyel jar, ha az oktatokat 65 éves
kockazatok kor felett az dregségi nyugdij
igénybevétele mellett foglalkoztatja
tovabb a Kar, azonban ezt csak
kiilon dékani felkérésre
kezdeményezik az oktatok a
Nyugdijfolydsiténal.
10 Egyetemi szintli informatikai problémak, incidensek A levelezési rendszer védelmi 5 40
folyamatok kezelésével, elharitasaval rendszerének beallitasai nem
kapcsolatos kockazatok megfeleloek
<
X
11 :Z Egyetemi szintli informatikai informatikai Az egységek informatikai tervei igen 4 48
E folyamatok beszerzésekkel alacsony Osszegliek, igy az avulast
o) kapcsolatos kockazatok | sem lehet megoldani, a digitalizacios
= folyamatok inditsat is neheziti. PL.:
- az Egyetem 0sszes bejovo
szamlainak kezelése sem megoldott,
avult, rosszul karbantarthatd
gépeken miikodik.
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Osszesitett

kockazati
érték (hatas x  Ertékelés
valésziniiség x

A
A kockazat folyamat
hatasa (1-5) fontossiaga

A kockazat
Kockazati tényezok A kockazat szoveges leirasa valé6sziniisége
(1-4)

Tevékenység Folyamatok

(1-5)

12

13

14

15

16

17

INFORMATIKA

fontossag)

Az egyetem adminisztrativ iktatasi rendszer A KMFFO ¢és 1IG altal miikodtetett 5 60
folyamatainak menedzselése miikodtetéséhez Poszeidon rendszer jogosultsagait a
kapcsolodo kockazatok kilép6 folyamat a HR DOCS-ban
nem kezeli. A kockazat ebben
kisebb, mivel Neptun/EHA k6dhoz
kotott a belépés. A Hivatali kapu
elérés esetén azonban a kapukat
kezel6 munkatarsak a sajat
iigyfélkapujukkal tudnak
bejelentkezni az Egyetem adott
hivatali kapujahoz, mely a
munkatars tavozasa/ athelyezése
utan is é16 marad.
Egyetemi szintii informatikai hozzaférések kezelésével Hozzaférések kezelésének 5 10
folyamatok kapcsolatos kockazatok | nehézkessége vagy hibai egyetemi
informatikai rendszerekben (pl.
tarhelyek, nyomtataskezelés)
Egyetemi szint{i informatikai problémak, incidensek | Egyetemi informatikai rendszerekkel 5 60
folyamatok kezelésével, elharitasaval | kapcsolatos problémak eléfordulasa,
kapcsolatos kockazatok azok lassu és nehézkes kezelése,
elharitasa.
Egyetemi szintil informatikai egyetemi szintil Adatvesztés informatikai rendszerek 4 48
folyamatok informatikai miikodési zavarai miatt, vagy az
fejlesztésekkel egyetemi felhdszolgaltatasokhoz
kapcsolatos kockazatok kapcsoloddan
Egyetemi szintii informatikai incidensek kezelésével, Egyes tamogat6 informatikai 5 40
folyamatok informatikai problémak rendszerek (oktatasi modulok)
elharitasaval kapcsolatos miikodtetéséhez nincs megfeleld
kockazatok létszamban szakember, helyettesitési
problémak adodnak.
Egyetemi szintii informatikai egyetemi szintii Az irdnyitd szerv altal eldirt 4 24
folyamatok informatikai feladatok megvaldsitasa nem
fejlesztésekkel torténik meg hataridore
kapcsolatos kockazatok
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Osszesitett

kockazati
érték (hatas x  Ertékelés
valésziniiség x

A
A kockazat folyamat
hatasa (1-5) fontossiaga

A kockazat
Kockazati tényezok A kockazat szoveges leirasa valé6sziniisége
(1-4)

Tevékenység Folyamatok

(1-5)

fontossag)

18 Egyetemi szintii informatikai adatbiztonsagi Az online térben zajlo tamadasok 5 40
< folyamatok kockazatok egyre gyakoribbak a széleskorii
4 adattartalommal biré rendszerek
:: ellen, sziikséges a megfeleld védelmi
= mechanizmusok és rendszerek
GO: felépitése, fenntartasa, fejlesztése.
L
z
19 Az Egyetem kutatasi a tudomanyos kutatasok Az egyetemi tudomanyos 4 64
tevékenységével kapcsolatos eredményeinek szolgaltatasok és kutatas-
folyamatok hasznositasahoz hasznositasi megbizasok atlathato és
kapcsolodo kockazatok | egyetemi szabalyozas szerint torténd
» megvalositasa nem maradéktalanul
§ teljesiil
20 ﬁ Az Egyetem kutatasi a tudomanyos kutatasok A beszerzési és/vagy jogi 4 32
= tevékenységével kapcsolatos eredményeinek folyamatok lasstisaga és
4 folyamatok hasznositasahoz koriilményessége az Egyetemhez
kapcsolodo kockazatok tartozo szellemi termékek,
talalmanyok, szabadalmak
bejegyzését vagy piacositasat
lassithatja vagy gatolhatja.
21 Szervezeti egység koltségvetésével a beszerzésekkel A kozfinanszirozasi szerz6dés nem 4 32
kapcsolatos folyamatok kapcsolatos kockazatok tartalmazza a kiadasok
2 ellentételezésének forrasat
(=)
o
X
22 j Egyetemi reputacios folyamatok marketing Az egyetemi marketing szervezet 5 80
ﬁ tevékenységgel nem elég hatékony, az Egyetem
< kapcsolatos kockazatok lathatosagat nem megfeleléen
‘2 szolgalja, a lehetséges hallgatokat
4 nem éri el.
23 E Egyetemi reputacios folyamatok a szolgaltatasi rendszer Az egyetemi marketing- és 5 80
a fejlesztéséhez, core uzletfejlesztési folyamatok
’a facilitasok kezeléséhez elmaradnak vagy megvalositasuk
b= kapcsolodo kockazatok akadalyokba iitk6zik, amely
= hatraltatja a szervezeti egység
egyetemi szolgaltatasi portfolioba
torténd megfeleld integralasat.
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Osszesitett

kockazati
érték (hatas x  Ertékelés
valésziniiség x

A
A kockazat folyamat
hatasa (1-5) fontossiaga

A kockazat
A kockazat szoveges leirasa valésziniisége
(1-4)

Tevékenység Folyamatok

Kockazati tényezok

24 Szervezeti egység koltségvetésével | az egyetemi koltségvetés | Az EKTK dologi kiadasai évrél évre 4 48
kapcsolatos folyamatok tervezésével kapcsolatos | a pénziigyi terv szintjén jelentdsen
kockazatok alultervezettek, az évkozben eléallo
személyi megtakaritasok terhére
torténd keretatcsoportositasokkal
valosithatéo meg a hiany poétlasa.
25 Szervezeti egység koltségvetésével PTE 3D targyévi Koéltségek nem megfelelé nyomon 4 32
kapcsolatos folyamatok koltségvetési kovetesé, palyazatok tltervezése,
(személyiigyi, dologi, maradvany Osszegek elvesztése.
informatikai) terv
kontrolljahoz
kapcsolatos kockazatok
26 2 Szervezeti egység koltségvetésével | a tervezett koltségvetés | Szolgaltatasi idéaranyos kvota nem 4 20
E kapcsolatos folyamatok fenntartasahoz és a terv teljesitése miatt egyes pénziigyi
;2 végrehajtasahoz keretek korlatozotta vagy
j kapcsolodo kockazatok elérhetetlenné valnak.
a
27 ﬁ Szolgaltatasi, értékesitési szolgaltatas nydjtasahoz Beszerzések nehézkessége vagy 4 32
(-2 folyamatok kapcsolodo kockazatok anyagi forrasok koriilményes
4 lehivasa miatt a szolgaltatasi
= tevékenység akadozik vagy
= .
= ellehetetleniil.
S
28 :% Szervezeti egység koltségvetésével reklamaciokezeléshez Technikusi vagy tigyfélkapcsolati 4 32
= kapcsolatos folyamatok kapcsolddo kockazatok mulasztas, hiba, felkésziiletlenség
miatti nem megfelel6 vagy
meghitsult szolgaltatasi
tevékenység, amely reklamaciohoz
vezet.
29 Szervezeti egység koltségvetésével a tandri felkészités A pedagégusképzések egyes 4 48
kapcsolatos folyamatok finanszirozasi részeinek (tanari felkészités
feltételeinek kurzusai, alsofokt
megteremtéséhez pedagogusképzések gyakorlatai)
kapcsolddo kockazatok szervezése a Pedagogusképzo
Kozpont feladata, a képzési
normativa felett viszont a Karok
rendelkeznek.

(1-5)

fontossag)
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A Osszesitett

Tevékenység Folyamatok

30

31

32

33

34

35

MUKODTETES, GAZDALKODAS

A kockazat A kockézat folyamat kockazati ’
Kockazati tényezok A kockazat szoveges leirasa valésziniisége . X . érték (hatas x Ertékelés
hatasa (1-5) fontossaga A
(1-4) (1-5) valosziniiség x
fontossag)
A finanszirozasi szerzddésben kutatas-fejlesztési és A szamos Osszegyetemi €s szervezeti 5 50
meghatarozott indikatorok innovacios, valamint egységhez kapcsolodo palyazat
teljesiilésével kapcsolatos miivészeti és kulturalis kritériumrendszerének nem
folyamatok palyazatokbol szarmazo teljesiilése esetén eldfordulhat
bevételek noveléséhez kotbérfizetési kotelezettség (akar
kapcsolodo kockazatok | részteljesités elmulasztasa esetén),
szélsGséges esetben a szellemi
termékek jogtulajdonosi hattere
kérdésessé valik.
Az Egyetem lizemeltetésével meglévo infrastruktira A szervezeti egységnek helyet add 5 60
kapcsolatos folyamatok és az épiiletek épiiletkomplexumban eléforduld
fenntarthatosaganak aramkimaradasok miatt az ipari
(épitkezések, berendezések meghibasodhatnak
miikodtetések) vagy Ujrakalibralasuk sziikségessé
biztositasahoz valik, amely jelentds idoveszteséggel
kapcsolodo kockazatok ¢és anyagi raforditassal jar.
Az Egyetem vagyonanak az Egyetem Az ingatlanok bérbeadésa soran nem 5 80
hasznositasahoz kapcsolodo vagyongazdalkodasaval keriil figyelembevételre, hogy a
folyamatok kapcsolatos kockazatok helyiség berendezésekkel,
eszkozokkel keriil kiadasra, mely az
egyetemi vagyon amortizaciojat
okozza, és a potlasat a bérleti dij
nem fedezi.
Iratkezeléssel kapcsolatos feladatok | az egyetemi szerzodéstar | A szerzodéstar vezetése nem valdsul 4 64
ellatasahoz kapcesolodo folyamatok | vezetéséhez kapcsolddo meg, azonban a feladatra
kockazatok tobbletfeladat kifizetése tortént.
Bels6 kontroll folyamatok szamlakezelés A szamlakezelés gyakorlata nem a 4 80
gyakorlatahoz szabalyoknak megfelelden torténik,
kapcsolodo kockazatok a részfolyamatokban részt vevok
nem végzik el a folyamatba épitett
ellendrzési 1épéseket.
Szervezeti egység koltségvetésével | készletnyilvantartassal | A protokollraktar nyilvantartasa nem 5 80
kapcsolatos folyamatok kapcsolatos kockazatok biztositja év kozben a
készletmozgasok nyomon kovetését,
a konyvelés csak év végén torténik
meg.
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Osszesitett

kockazati
érték (hatas x  Ertékelés
valésziniiség x

fontossag)

A
A kockazat folyamat
hatasa (1-5) fontossiaga
(1-5)

A kockazat

Tevékenység Folyamatok Kockazati tényezok A kockazat szoveges leirasa valésziniisége
(1-4)

36 Szervezeti egység koltségvetésével | a koltségvetés-tervezés A naprakész gazdasagi mutatok 64
kapcsolatos folyamatok és a mitkodés (tervezési jogcimek, pénziigyi
valtozaskovetéséhez keretek) elérése SAP végponttal nem
2 kapcsolodé kockazatok biztositott, a rendszeres riport a
8 vezetdknek nem biztositott.
37 X~ Pénziigyi tevékenységgel a kotelezettségvallalas A szerzddésck alairasi eljarasa tal 80
ﬂ kapcsolatos folyamatok szabalyozasaval biirokratikus, lassitja a folyamatot.
ﬁ kapcsolatos kockazatok | A rendszer kialakitasa, miikodtetése
< soran a hatékonysag elve nem
:, teljestl.
38 E A Kancellari Hivatal adminisztrativ | az atvett killdemények az | A szervezeti egységekhez digitalisan 48
= folyamatainak menedzselése iratkezel6 rendszerben (e-mail utjan) beérkezett hivatalos
a torténd rogzitéséhez kiildemények iktatasa elmarad, a
’a kapcsolodo kockazatok tématol fliggden egy esetleges
=) ellendrzéskor a megadott valaszok,
= az ligy folyamata nehezen nyomon
kovethetd, vagy akar mar az tigy
szignalasakor is sériilhet az
ligymenet.
39 A kiilfoldon végzett egyetemi a kiilfoldon végzett A Kiiligyi Igazgatosag altal végzett 48
folyamatok egylittmiikodési tevékenység nem megfeleléen
tevékenységekhez hatékony, eredményes. Nincsenek
kapcsolodo kockazatok | kozos kutatasok, nem emelkedik a
hallgatok szama a tevékenységhez
kapcsoloddan.
40 A kiilfoldon végzett egyetemi a kiilfoldi kapesolatok A kiilfoldon végzett egyetemi 48
folyamatok menedzselésével tevékenységet neheziti a nem
kapcsolatos kockazatok megfelelden elkészitett
@ utazasszervezés, tobbletkoltséget
ﬁ jelentenek a nem kellden elokészitett
ﬁ utazasok.
41 4 Oktatasi tevékenységhez képzési programok Az 1j szakok inditasanal nincs 64
© kapcsolodo folyamatok inditasdhoz kapcsolodo megfeleld piackutatés, ezért nem
kockazatok jelentkeznek a hallgatok, sok az iires
szak.
42 Oktatasi tevékenységhez oktatoi tovabbi A tovabbi jogviszonyok szdma 64
kapcsolddo folyamatok jogviszonyhoz magas, a f6allas mellett végzett
kapcsolodo kockazatok tevékenység nem szolgalja az
egyetemi érdekeket.
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Osszesitett

kockazati
érték (hatas x  Ertékelés
valésziniiség x

fontossag)

A
A kockazat folyamat
hatasa (1-5) fontossiaga
(1-5)

A kockazat

Tevékenység Folyamatok Kockazati tényezok A kockazat szoveges leirasa valésziniisége
(1-4)

43 Oktatasi tevékenységhez az ellatando oktatasi A kiilfoldon elvégzett képzések és 80
kapcsolodo folyamatok feladatokhoz kapcsolédo | informalis képzések teljesitményét
kockazatok nem fogadjak el a karok, igy ezeket
nem fogadja be az Egyetem, és a
kreditelismerés hianya miatt nem
jelentkeznek a hallgatok a kiilfoldi
képzésekre.
44 Oktatasi tevékenységhez kollégiumi A kollégiumi féréhelyek alacsony 80
kapcsolodo folyamatok szolgaltatasokhoz szama miatt kevesebb hallgato
kapcsolodo kockazatok jelentkezik a képzésekre.
45 Oktatasi tevékenységhez szakképz6 intézmények A pénzkezelés gyakorlata nem a 80
] kapcsolodo folyamatok pénzkezelési gyakorlata | szabalyoknak megfeleléen torténik,
ﬁ a folyamatban részt vevok,
ﬁ feladatkdre nincs pontosan
1 meghatarozva, a folyamatba épitett
© ellendrzés nem torténik meg
46 Oktatasi tevékenységhez az ellatando oktatasi A szabalyzat nincs 6sszhangban a 80
kapcsolodo folyamatok feladatokhoz kapcsolodd | vonatkozo jogszabalyokkal. A kari
kockazatok szintil szabalyzat és gyakorlat nincs
Osszhangban. Az oktatok
tevékenysége nem ellendrizhetd
megfeleld nyilvantartas hianyaban
47 Oktatasi tevékenységhez az oktatoi Az oktat6i TER teljesiilése nem 64
kapcsolodo folyamatok Teljesitményértékelési tamogatja az egyetemi stratégiai
Rendszer célokat, azok bérkiegészitésként
miikodtetéseével miikddnek.
kapcsolatos kockazatok
48 Palyéazatok és projektek palyazatok A tobbletfeladatok oraaranyos 64
= elokészitéshez, megvaldsitasahoz és megvalOsitasa meghatarozasa kapcsan a 48 6ras
<Nt fenntartasahoz kapcsolodo munkaiddlimit meghaladasa miatt
< folyamatok elszamolasi kockazat meriilhet fel,
: illetve ennek a szabalyozasban valo
é rendezése, a mogottes jogi
allasfoglalasok megalkotdsa még
nem tortént meg.
Kockazat értékelése:
alacsony 0-35
kozepes 36-75
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Il. szam melléklet: A Pécsi Tudomanyegyetem 2025. évi tervezett ellendrzéseinek felsorolasa

Azonositott R
o o = Az ellendrzésre
Ellenérizendé kockazati tényezdk Az ellendrzott szerv forditandé
Ssz Tevékenység/Folyamat Az ellené6rzés targya Az ellenérzés célja o (kockazatelemzési Az ellenérzés tipusa R g ) e
idészak . szervezeti egység kapacitas
dok. vonatkozo g
A (ellenéri nap)
pontja)
Meggy6z6dni arrdl, hogy az tigyeleti dij és a Klinikai K6zpont
Ugyeleti dij és miiszakpotlék miiszakp6tlék elszamolasa a PTE Klinikai Kézpont X . o szervezeti egységei,
! 5 elszamolasanak ellenérzése szervezetében a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen 2024 év 3 Szabalyszeriiségi ell. egyéb érintett 87
‘8 torténik. szervezeti egységek
3
§) Meggy6z6dni arrdl, hogy a PTE KK egységeiben az
E Az infekciokontroll miikodésének infekciokontroll a takaritasi tevékenységek soran Klinikai K6zpont
&) ellendrzése a Klinikai Kozpont megfelelden érvényesiil, illetve hogy a kiilsé i 2024. évben S P szervezeti egységei,
2 = szervezeti egységeiben a takaritasi szolgaltatokkal kotott szerzodések megfeleld 2024 év elmaradt Teljesitményellendrzés egyéb érintett 60
tevékenységeknél részletességgel tartalmazzak az infekciokontroll szervezeti egységek
szempontjait.
7))
S w
F | .
oo e e A1 Meggy6z6dni arrdl, hogy a tovabbi jogviszonyok
% X ft;PVFI;SEZ;EUHE?Z:&?;;(Z)\]/;btzsolé 46 engedélyezésekor az egyetemi munkavallalok az Kancellaria és az
3 & j Je ng edél e};ési folvamatan al? Egyetemmel versenyhelyzetben 1év6 vallalkozasoknal 2024 év 8 Rendszerellen6rzés érintett szervezeti 63
Ha sedely 4 torténd elhelyezkedésekor az egyetemi érdekek nem egységek
E ﬁ ellenbrzése sériilnek
&)
=
=
allgatok egyetemi képzés alatt eggy6z6dni arrol, hogy az Egyetemen kiviil és
A hallgatok egy i képzés al Meggy6z6dni arrdl, hogy az Egy! kiviil é
szerzett, Egyetemen kiviili kiilfoldon elvégzett képzések teljesitményét a
informalis és kiilfoldi képzésekhez | jogszabalyoknak és a belso szabalyozasnak megfeleléen . félév endszerellenérzés aro
4 informalis ¢és kiilfoldi képzésekh j balyoknak és a belsd szabalyozasnak felel6 2024/2025 1. félé 43 Rend: llen6rzé PTE Karok 62
apcsolodo kredit befogadasi ogadjak be a karok, a gyakorlat a hallgatoi 1étszam
k 16d6 kredit befogadasi fogadjak be a karok. korlat a hallgatoi 1étsza
(2 gyakorlatanak ellenérzése megtartasat szolgalja.
=
&
X ‘s . . ,, Meggy6z6dni arrdl, hogy az egyes karokon a tanitasra
o g;:;;ﬁirﬁ g;rr(lhst;t; ;Otelezo forditott id6 szamitasanak szabalyzatai és gyakorlata
5 . ‘o X . megfelel a jogszabalyi, illetve egyetemi 2024/2025 tanév 46 Rendszerellen6rzés PTE Karok 82
szabalyozasanak és gyakorlatanak balvozasnak (tésra forditott kbtelezd 6 Amok
cllendizése szabalyozasnak, a tanitasra forditott kotelez6 6raszamo
alakulasa nyomon kovethetd.
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Azonositott
kockazati tényezok

Az ellendrzésre

Ssz Tevékenység/Folyamat Az ellenérzés tiargya Az ellendrzés célja Elle'tn?rlzendo (kockazatelemzési Az ellendrzés tipusa Az ellenorz'ott N f(Trdlta.n('lo
idészak on szervezeti egység kapacitas
dok. vonatkoz6 e
. (ellenéri nap)
pontja)
Szakképzé intézmények Merggyozodfn arrol, hogy a szak}(epzo 1ntezmenyelfben _ PTE s,zakke;?zo
6 énzkezelési gyakorlatanak a penz.kezeles gyakorlata a szabilyoknak megfelelden 2024 év 45 Szabalyszertiségi ell m?ezmenyek cs az 80
penzkeze torténik, a folyamatban részt vevok feladatkore ’ érintett szervezeti
2] ellendrzése . P P .
g pontosan meghatarozott, az ellenérzés megtorténik. egységek
&
¥ Meggy6z6dni arrél, hogy megfelelé szamban Halleatéi
o A kiilfoldi és magyar hallgatok rendelkezésre allnak a kollégiumi féréhelyek, a Szoleal tateigsi Kézpont
7 kollégiumi szolgaltatasokhoz valod kapacitas hianya nem akadalyozza az egyetemi 2024 év 44 Rendszerellendrzés i’s az érintet tp 80
hozzaférésének ellendrzése stratégiai célok teljesiilését a hallgatoi 1étszam - i
Lo szervezeti egységek
tekintetében.
_ ) ) ) Meggy6z6dni a}*rol, hogy az ?gyeteml marketing Rektori Kabinet és az
Az egyetemi marketing tevékenység | szervezetek hatékonyan miikddnek, az Egyetem i N P o .
. P ,, g . 2023-2024 ¢év 22,23 Teljesitményellenérzés |  érintett szervezeti 80
ellendrzése lathatosagat megfelelden szolgaljak, mely a hallgatoi .
. - egységek
szamokban megjelenik.
) ) ) Meggyo’zodm arr(?l, hogy a szamrlakezeles gyakorla"ta a Kancellaria és az
A szamlakezelés gyakorlatanak jogszabalyoknak ¢és a bels6 szabalyoknak megfelelden . - . .
o P . i . A 2024 34 Szabalyszertiségi ell. érintett szervezeti 75
ellendrzése torténik, a részfolyamatokban részt vevok hataridore covséack
elvégzik a folyamatba épitett ellenérzési Iépéseket. gysee
i o Meggy6z6dni a,rrol, hogyA a_koterle_z'ettsegrvallalag Kancelldria & az
A kotelezettségvallalas folyamatok soran az adminisztracios hatékonysag elve . P o -
. . Joal g PP S 0TS 2024 év 37 Rendszerellendrzés érintett szervezeti 80
folyamatanak ellendrzése teljesiil, és a szerz6déskotések folyamata biztositja a .
. R S egységek
jogszabalyi el6irasok teljesiilését.
A protokoll raktarak év kézbeni Meggy6z6dni arrdl, hogy a protokollraktdrak , o Kancellaria & az
A P oy . készleteinek naprakész nyilvantartasa biztositja a 2024 év 35 Szabalyszertiségi ell. érintett szervezeti 60
készletmozgasainak nyilvantartasa . . a1 .
készletmozgasok nyomon kovetését év kozben. egységek
. . Meggyozodm arrol,, hogy a;.lngatlanok berbe'adasa Kancelldria &s az
Az egyetemi helyiségek soran figyelembevételre keriilnek az egyetemi . o - .
aos A g R . . 2024 év 32 Rendszerellenérzés érintett szervezeti 62
hasznositasanak gyakorlata vagyongazdalkodasi érdekek, a bérbeadasok soran az covséack
eszkozvagyon gazdasagos hasznositdsa megvalosul. Eysee
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