Médiacentrum Debrecen Kft.

A Kft. 2021. évi tervébdl az alabbi jelentds tényezdket €s hatasukat érdemes kiemelni:

A Reklam tevékenység keretein beliil, 2021. februartdl kezdddden a vallalatcsoport
reklamfeliileteinek egységes értékesitését a Médiacentrum Debrecen Kft. végzi, atvéve a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-tol ezt tevékenységet. Az értékesitési divizid elsddleges fokusza
a Médiacentrum sajat és a DKV Zrt. jarmi reklam feliiletek értékesitése, de egyéb tagvallalati
vagy kiilso6 feliileteket is bevonhatnak egyedi megéllapodasok keretében.

A Radiél halézathoz kapcsolédas gazdasdgi szempontbol eredményes volt, a radid
nyereségesen mikodik ugyan, de a pandémia miatt a reklambevételek jelentdsen visszaestek.

A Televizié sugarzasi korzetének bovitése megtortént, az adds mar a hataron tiliak szaméra is
elérhetd. Ugyanakkor egyre tobben alltak at az online sajtotajékoztatokra, amikhez nem
feltétleniil igényelnek forgat6 stabokat, tehat csokkenhet a megrendelés.

Az arbevétel tevékenységek szerinti valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

Tevékenység 2020. bazis 2021. terv Bazis eltérés
EFt EFt EFt %
Ko6zszolgalati miisor 88 529 79 055 9474 -10,7%
Magazin miisor 8 450 0 -8450 -100,0%
Filmek 0 4500 4500 100,0%
Radi6é 47 682 28 215 -19 467 -40,8%
Magyar Televizié 52214 50 000 -2214 -4,2%
Kommunikaciés palyazatok 58 084 48 946 -9138 -15,7%
Reklam 68 832 238 196 169 364 246,1%
DEHIR 14 413 463 -13950 -96,8%
Korz6 11970 0 -11970 -100,0%
Produkcio 4312 8400 4088 94,8%
Producer 7172 0 -7172 -100,0%
Arbevétel 6sszesen 361 658 457 775 96 117 26,58 %

Egyéb bevételek 11 M Ft csokkenésének oka: egy kordbbi fejlesztési tdmogatds szamviteli
elszamolasa 2021-ben lejar (-3,5 M Ft) és filmkészitésre is kevesebb a palyazati forras (-7,3 M Ft).

Az anyagjellegii raforditasok terve 29 M Ft-tal magasabb a bazisnal:

A reklamjutalék osszege 16,3 M Ft-tal tobb, a reklam tevékenység kiterjesztésével.

A nyomdakoltségnél 13 M Ft a csokkenés, 2021-ben egyeldre nem tervezik a Korzé kiadasat.
Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok megtakaritasa 36 M Ft, aminek oka a milisorkészitési
megrendelések varhat6 csokkenése, illetve tobb tevékenységet nem szolgaltatisként rendelnek
meg, hanem ezek a munkak bér és a megbizasi dij soron lesznek kifizetve alkalmazottaknak.

A hatosagi dijak emelkedése 4,1 M Ft, mivel a bazis év elso félévben kapott dijkedvezmény a
kovetkezd évben mér nem varhato.

A kozvetitett szolgaltatdsok 0sszege 56 M Ft-tal magasabb a bazistdl, itt jelenik meg a DKV
Zrt. felé fizetendo reklam feliilet vasarlas (+64,5 M Ft).

A személyi jellegii raforditasok terve 37 M Ft-tal haladja meg a bazist 1 f6 1étszambdviilés
mellett. A bérkoltség 33,2 M Ft novekedésének fo oka, hogy a foglalkoztatottak egy része (11 f6)
véllalkozoi jogviszonybol munkaviszonyba (bér: +16,3 M Ft), illetve megbizési jogviszonyba
(megbizasi dijak: +17 M Ft) keriilt 4t. Ezzel a szocidlis hozz4ajarulési ad6 osszege 4,2 M Ft-tal nd.

Az értékcsokkenési leiras 14,1 M Ft-tal csokken a kifut6 eszkozok potlasanak elmaraddsa miatt.

Adoézas elotti eredmény terve -140 M Ft veszteség, ez a bazisnal 37,4 M Ft-tal jobb.

34



Médiacentrum_2021_Terv_tablak / Tartalom

Médiacentrum Debrecen Kft.

2021
Terv
Eredmény
Létszam

Kintlév8ség



Médiacentrum_2021_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. 2020. Terv_| 2020. Varhat6| _2021. Terv Bazis eltérés 2021-2020 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 386 813 355 658 457 775
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 386 513 355 658 457 775
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 287 310 230 129 339 150
DMJV Onkormanyzat és intézménvyei felé realiza 88 330 102 512 99 710 -2,73%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 10 873 23 017 18 915 -17,82%
02. Exportértékesités nettoé arbevétele 300 0 0 0 - -100,00%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 31251 26 235 15176 -11.059| -42,15% -16 075| -51,44%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamg 24 544 20 275 12 931 -7 344| -36,22% -11 613| -47,32%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tamogd 2 290 2015 1915 -100| -4,96% -375| -16,38%
Mas egyéb bevétel 890 420 330 -90| -21,43% -560| -62,92%
Fejlesztési tAmogatasok 3527 3525 0 -3 525 -100,00% -3 527(-100,00%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 267 350 274 419 303 502 29 083| 10,60% 36 152| 13,52%

05. Anyagkoltség 15 301 15 850 15128 -722| -4,56% -173] -1,13%
Alapanyagok 690 782 712 -70| -8,95% 22| 3,19%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 705 724 852 128 17,68% 147( 20,85%
Uzemanyag felhasznalas 3291 2 930 2 790 -140| -4,78% -501| -15,22%
Energiakdltségek 7 005 8 454 8 207 -247| -2,92% 1202| 17,16%
Munkaruha, védéruha 0 78 100 22| 28,21% 100 -
Papir, nyomtatvany, irodaszer 695 398 333 -65| -16,33% -362| -52,09%
Szamitastechnikai kellékanyag 2915 2484 2134 -350| -14,09% -781| -26,79%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 232 602 237 568 207 532
Utazas, kikildetés kéltségei 2 858 1911 2779 868| 45,42% -79| -2,76%

Belfoldi utazas, kiklldetés koltségei 2598 1909 2779 870| 45,57% 181 6,97%
Kiilféldi utazas, kiklldetés koltségei 260 2 0 -2(-100,00% -260( -100,00%
Karbantartas, javitas koltségei 2033 1536 2 031 495( 32,23% -2| -0,10%
Gépjarmdi javitas, karbantartas 610 276 159 -117| -42,39% -451| -73,93%
Informatikai javitas, karbantartas 600 408 408 0 0,00% -192| -32,00%
Egyéb karbantartas, javitas 823 852 1464 612| 71,83% 641| 77,89%
Posta koltségek 485 334 328 -6[ -1,80% -157| -32,37%
Tavkozlés koltségei 1819 2387 2 005 -382| -16,00% 186[ 10,23%
Vezetékes telefon 548 913 75 -838| -91,79% -473| -86,31%
Mobil telefon 408 448 454 6] 1,34% 46| 11,27%
Egyéb tavkozlési koltség 863 1026 1476 450( 43,86% 613| 71,03%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas koltsége 45 570 32 411 35 694 3283| 10,13%
Reklam jutalék 26 810 14 941 31286 16 345| 109,40% 4476( 16,70%
Tavflités 2820 2676 2 691 15| 0,56% -129| -4,57%
Egyéb 460 436 365 -71| -16,28% -95| -20,65%
Nyomda kéltség 15 480 14 358 1352
Bérleti és lizingdij 14 988 14 554 15 237 683| 4,69% 249| 1,66%
Ingatlanok bérleti dija 4252 4075 4 356 281] 6,90% 104 2,45%
Jarmivek bérleti dija 4800 4 831 4831 0[ 0,00% 31| 0,65%
Egyéb bérleti dijak 5936 5648 6 050 402 7,12% 114 1,92%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1532 1596 1650 54| 3,38% 118 7,70%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 720 720 720 0 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1320 1320 1320 0/ 0,00% 0| 0,00%
Vagyonvédelem 120 126 125 -1 -0,79% 5| 4,17%
Takaritas, rovar- és ragcsaldirtas 3 586 3083 3 001 -82| -2,66% -585| -16,31%
Egyéb szakértéi dijak 5376 5378 5377 -0,02% 0,02%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykut 5330 6 034 3 850
Oktatas, tovabbképzés 625 75 -45| -60,00% -95,20%
Szocidlis raforditasok 0 257 16,73% -
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 146 240 165 846 133 085 -9,00%
TV misorkészités, reklamkészités (szamlas) 113 106 132 081 105 603 -6,63%
Egyéb tanacsadasi dijak 334 655 83,53%
Filmkészités 8700 10 241 3500
Réadids misorkészités 24 100 22 869 23 369 2,19% -3,03%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16 750 12 461 16 298 3837]| 30,79% -452| -2,70%
Bankkdltségek 2 475 2 286 2 286 0[ 0,00% -189| -7,64%
Hatosagi dijak, illetékek 12 019 7678 11779 4101| 53,41% -240( -2,00%
Biztositasi dijak 2 256 2223 2233 10| 0,45% -23| -1,02%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas kéltsége 0 274 0 -274|-100,00% 0 -

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 77 0 -77]-100,00% 0 -

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 2 697 8 463 64 544 56 081 662,66% 61847|2293,18%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 273 216 257 616 294 932 37 316| 14,49% 21716] 7,95%

10. Bérkoltség 229 606 219 041 252 282 33241 15,18% 22 676 9,88%
Bér 208 527 189 650 205918 16 268| 8,58% -2609( -1,25%
Teljes munkaidés dsszesen 205 846 186 344 200 388 14 044| 7,54% -5 458 -2,65%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 205 846 186 344 200 388 14 044| 7,54% -5 458 -2,65%
ligyintézd, el6ado, egyéb 205 846 186 344 200 388 14 044| 7,54% -5 458 -2,65%
Nem teljes munkaidés dsszesen 2681 3 306 5530 2224| 67,27% 2 849| 106,27%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dol 2 681 3 306 5530 2224| 67,27% 2 849| 106,27%
nyugdijas szellemi 1261 612 0 -612| -100,00%
részmunkaidds szellemi 1420 2 694 5530 2 836| 105,27% 4 110 289,44%
Megbizasi dijak 18 739 27 051 44 024 16 973| 62,74% 25 285| 134,93%
Tiszteletdijak 2 340 2 340 2 340 0[ 0,00% 0| 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 650 2260 2 546 286| 12,65% -104| -3,92%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 720 1045 800 -245| -23,44% 80| 11,11%
Sajat gépkocsi hasznélat kéltsége 1195 600 984 384| 64,00% -211| -17,66%

2/5




Médiacentrum_2021_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. 2020. Terv_| 2020. Varhat6| _2021. Terv Bazis eltérés 2021-2020 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Cafeteria 0sszesen 232 65 0 -65/ -100,00% -232| -100,00%
Cafeteria 3 (Adomentes jutt.) 232 65 0 -65( -100,00% -232|-100,00%
Reprezentacios koltség 420 449 660 211 46,99% 240( 57,14%
Munkaltatét terhelé SZJA 83 101 102 1] 0,99% 19| 22,89%
12. Bérjarulékok 40 960 36 315 40 104 3789| 10,43% -856| -2,09%
Szocialis hozzajarulasi ado 37 652 32734 36 906 4172| 12,75% -746| -1,98%
Szakképzési hozzajarulas 1329 2075 1698 -377| -18,17% 369| 27,77%
Rehabilitacidés hozzajarulas 1884 1389 1500 111]  7,99% -384| -20,38%
Egyéb bérjarulék 95 117 -117|-100,00% -95| -100,00%
VI. Ertékcsokkenési leiras 18 766 20023 5900
Terv szerint elszamolt ECS 18 516 19 834 5500
Immateridlis javak terv szerinti ECS 736 1518
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 17 780 18 316 5472
Egybdsszegben elszamolt ECS 250 189 111,64% 60,00%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 250 189 400 211| 111,64% 150| 60,00%
VII. Egyéb raforditasok 5760 6 062 7 567 1505| 24,83% 1807| 31,37%
Ertékvesztés, terven feliili ECS 0 0 300 300 - 300 -
Kovetelések értékvesztése 0 0 300 300 - 300 -
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 31 0 -31 -100,00% 0 -
Koltégek kodzott el nem szamolt kdzponti adok, illf 760 815 720 -95( -11,66% -40| -5,26%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illeté 5000 5216 6 547 1331] 25,52% 1547| 30,94%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+1 0 0 0 0 - 0 -
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21+ 279 1278 1146 -132] -10,33% 867| 310,75%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii rafordita 279 1257 1118 -139] -11,06% 839 300,72%
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 279 1257 1118 -139| -11,06% 839]| 300,72%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 279 1228 1118 -110[ -8,96% 839| 300,72%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 29 0 -29| -100,00% 0 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 21 28 7| 33,33% 28 -
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Médiacentrum Debrecen Kift. 2020. Terv | 2020. Varhaté| 2021. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai |étszam 6sszesen 45 44 45 1 2,27%
[ Teljes munkaidds létszam 43 42 43 1 2,38%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 43 42 43 11 2,38%
Teljes munkaid6s (igyintézé, el6add, egyéb munkatarsak 43 42 43 11 2,38%
Nem teljes munkaidés létszam 2 2 2 0[ 0,00%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozé 2 2 2 0[ 0,00%
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alokK: e

Médiacentrum Debrecen Kft. 2020. December Bazis 2021. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2021. Terv Eredeti E . 0 .| Eredeti 0 .| Eredeti 0 .| Eredeti

Lejart egyéb vevd kovetelés 91 nap alatt 8 500 0 8 500 6 866 0 6 866 -1 634 0 -1 634 -19% - -19%
Lejart egyéb vevs kovetelés 91-180 nap 1350 0 1350 824 0 824 -526 0 -526 -39% - -39%
Lejart egyéb vevd kovetelés 181 nap - 360 nap 1547 0 1547 822 0 822 -725 0 -725 -47% - -47%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 361 nap - 720 nap 603 0 603 1058 252 806 455 252 203 75% - 34%
Le'iért eiiéb vevl kdvetelés 720 napon tul 1556 1502 54 2 656 1550 1106 1100 48 1052 71% 3% 1948%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kdvetelés 9761 0 9761 9 250 0 9 250 -511 0 -511 -5% - -5%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belili kbvetelés 38 0 38 38 0 38 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 39 444 0 39 444 41 850 0 41 850 2 406 0 2 406 6% - 6%
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