TFFO/309/7 (2020)

ALAPITOI HATAROZAT

Alulirott Magyar Allam nevében eljaré — az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasigi tirsasigok
felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kételezettségek Osszességét gyakorld személyek
kijel1ésérdl sz6ld 1/2018. (V1. 25.) NVTNM rendelet 1. szama melléklet X. pontjaban tulajdonosi
joggyakorléként megjel6lt — Miniszterelndkség (székhelye: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 2-4.,
ad6szama: 15775292-2-41, PIR torzsszama: 775290), amelynek képviseletében a tulajdonosi jogokat
a Miniszterelntkség Szervezeti és Milkddési Szabalyzatarsl sz616 14/2018. (VIL3.) MvM utasitas 4.
fiiggeléke szerint a Miniszterelndkség kozigazgatasi allamtitkara, dr. Jané Mark Adam
gyakorolja,

mint a BFK Budapest Fejlesztési Kézpont Nonprofit Zrt. (székhelye: 1027 Budapest, Horvat utca 14-
26., Cg. 01-10-048661, adészama: 25416316-2-41, a tovabbiakban: Tarsasig) alapitdja, a mai napon
az alabbi hatérozatot hozom.

34/2020. (XL /§...) szamii alapitéi hatarozat

@ BFK Budapest Fejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. Javadalmazasi Szabalyzatinak
elfogaddsarol

Alapité nevében eljarva — figyelemmel a Tarsasdg Alapszabalyanak 8.3 pontjanak n) alpontjara — a
Tarsasdg Javadalmazéisi Szabalyzatat jelen alapitoi hatdrozat elvilaszthatatlan mellékletét képez6
szovegezéssel fogadom el.

A mai napon meghozott hatirozatot, mint akaratommal mindenben megegyezét, jéviahagyodlag
aldfrom és a Polgari Torvénykdnyvrol szolé 2013, évi V. térvény 3:109. § (4) bekezdése alapjan a
Vezérigazgatoval kézldm, tovabba felhivom az ligyvezetést, hogy a szabalyzat cégiratok kdzé torténd
letétbe helyezése érdekében sziikséges intézkedést tegye meg.
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A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasidgok takarékosabb miikddésérél szolé 2009. évi
CXXII. toérvény (a tovabbiakban: Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdése alapjan a Takarékos
torvény 1. § a.) és b.} pontja szerinti t6bbségi befolyés alatt 4116 BFK Budapest Fejlesztési
Kozpont Nonprofit Zartkériien Miikodé Részvénytirsasig (a tovdbbiakban: Térsasag),
mint kdztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasig legfobb szerve — a tGbbségi dllami tulajdona
gazdasagi tarsasdgok vezetd allasi munkavallal6i javadalmazasi rendszerének megijitdsardl
sz016 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatarozat (a tovdbbiakban: Korm, hatarozat) rendelkezéseit
is figyelembe véve — az aldbbi Javadalmazasi Szabalyzatot alkotja.

1. §

2.8

I. Altalinos rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

a) vezetd: a Tarsasag vezetd allasy, illetve annak mindsiilé munkavallaléi, azaz a
munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. t8rvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.
§ (1) bekezdése szerinti vezetd éallasti munkavallaldi, és az Mt. 208. § (2)
bekezdése szerinti vezetd allasii munkavallalokra vonatkozd szabalyok hatilya
ala tartozé munkavallaléi;

b) vezetd tisziségvisels: a Téarsasdg irdnyitdsdval kapcsolatos olyan dontések
meghozataldra jogosult személy vagy testiilet tagjai, amelyek nem tartoznak az
Alapitd hatéskorébe, igy killonosen a Tarsasag igazgatésaganak tagjai, illetve a
Tarsasag vezérigazgatdja;

¢) feliigyelobizottsdgi tag: a Tarsasag feliigyelSbizottsdgénak elnGke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jdaro juttatds: a felmondasi idére jard
munkabér, illetve a felmentési id6re jar6 tavolléti dij, a fennallt munkaviszony
utan jaré veégkielégités, a hatdrozott idejli munkaviszony azonnali hatalyd
felmondassal t6rténé megsziintetése esetén legfeljebb tizenkét havi, vagy ha a
hatarozott id6ébdl hatralévé idd6 egy évnél rovidebb, a hdatralévé iddszakra
kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabély, a felek megillapod4asa vagy a
Térsasag hatérozata alapjan kifejezetten a jogviszony megszlinésére tekinietiel
fizetett barmely juttatas;

e) tisztségviseld: a b) és c) pontban régzitett tisztséget betsltd személyek.

I. A szabalyzat hatalya

(1) A szabalyzat személyi hatdlya a Tarsasdg vezetOire, vezetd tisztségviselbire és
feliigyel6bizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerz6dés hianyaban a Tarsasagnak kizérdlag a Polgari Térvénykényvrél
sz016 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti
megbizasi  jogviszonnyal  rendelkezé6  elsé  szami  vezetdje  részére
teljesitménykovetelmény, valamint teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jard
javadalmazas nem hatdrozhat6 meg, és a 18.§ szerinti munkaviszony keretében adhato
juttatadsok sem nyujthatbak.

(3) Az alabbi idbtartamok nem szdmitanak bele a teljesitménykévetelmények
teljesitésének kicrtckelési iddszakdba, azaz az alabbi id6szakokkal lecstkken az
érickeléshez figyelembe vehetd teljesitési idGtartam és ennek megfelelden
idbardnyosan cstkken az eredeti kitlizés szerinti id6szakra jar6 teljesitményosztonzd
Osszege is:
e a Téarsasig eltérd rendelkezése hidnyaban, munkaviszonya megsziinésével
osszefliggésben a munkavégzési kotelezettség aloli felmentés iddszaka,



3.§

4.8

5.8

e a 30 napot meghaladé egybefliggd tavollét idétartama (tobbek kozott sziilési
szabadsag, fizetés nélkiili szabadsag, keresoképtelen édllomany) vagy azon
tavollét idétartama, amely alatt a munkavéllalé munkaltat6 dltali kifizetésben
(dijazasban) nem részestil.

Jelen szabdlyzat hatdlya a Tarsasdg vezetdl, vezetd tisziségviseldi &s
feliigyeldbizottsagi tagjai vonatkozéséban kiterjed:
a) ajavadalmazas modjara, mértékének elveire, és rendszereére,
b) ajogviszony megsziintetése esetén jaro juttatdsok modjara, mértékének elveire,
és rendszerére,
¢) avezetdk részére fizethet6 prémium (teljesitménybér) feltételeire,
d) avezetbk és tisztségviselok kiltségtéritésének szabélyozésara,
€) avezetdk béren kiviili és egyéb juttatasi feltételeire
f) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. § (3)~(4) bekezdése alapjan megkotott
megéllapoddsokra (versenytilalmi megallapodésok).

(1) A Takarékos tv. 5. § (4) bekezdése alapjén jelen szabélyzat rendelkezéseitl
érvényesen eltémi nem lehet.

(2) A Térsasag legf6bb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabélyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzésére.

IIL. A vezetd jogviszonydnak létesitése, a munkiltatéi jogkdr gyakorlisa

(1) A munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerzédés modositasa), és javadalmazds megdllapitisa — ideértve a
végkielégités, a teljesitménykdvetelmény teljesitése esetére jaro javadalmazas Gsszege
(a tovébbiakban: prémium), a teljesitménykdvetelmény, tovébba egyéb dijazis, illetve
juttatis meghatdrozdsét is) — a vezérigazgato esetében — jogszabdly vagy az
Alapszabaly eltéré rendelkezése hidnyaban — a Térsasdg legfobb szerve hataskérébe
tartozik.

(2) Az (1) bekezdés hatilya ald nem tartozé vezetk tekintetében — amennyiben
jogszabaly, az Alapszabély vagy a Tarsasag legfobb szerve eltéréen nem rendelkezik —
a munkéltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzddes
médositdsa, javadalmazds — gy kiilondsen  végkielégités, prémium,
teljesitménykovetelmény, tovabbé egyéb dijazds, illetve juttatas — megdllapitisa) a
vezérigazgat6 gyakorolja.

(3) A vezetdk vonatkozisiban csak 2020. december 31. napjaig kerlilhet sor vezetdi
potszabadsdg megallapitisara a munkaszerzddésben, felteve, hogy a jelen
javadalmazasi szabdlyzat hatdlyba lépésének napjit megel6zOen a vezetd
munkaszerzddése vezetdi pétszabadsigot allapitott meg.

(4) A munkaltatéi jogkdr gyakorloja és a vezetd a hatalyban 1évé munkaszerz6dést az
5.§ (3) bekezdésének megfeleld tartalom szerint kozbs megegyezéssel modositjak
legkésdbb az 5.§ (3) bekezdésben megjelolt idépontig.

IV. A vezetére vonatkozd javadalmazasi elvek és szabdlyok

1. A vezet6 alapbére



6.§

7.§

8. §

9. §

10. §

11.§

(1) A vezetd havi alapbére nem haladhatja meg a Korm, hatérozat alapjan a T4rsasdgra
megéllapitott maximalis havi alapbér 6sszegét.

(2) A vezetd alapbérére iranyadé mérték meghatarozasira a Korm. hatérozat
rendelkezései irdnyadoak.

2. A munkaszerzdodés alapjin a vezetd részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaré juttatisok

(1) Hatarozott idStartami munkaviszony esetén a vezetdt az Mt. dltaldnos szabalyai
szerinti mértékben illethetik meg a jarandésagok, ett6l a rendelkezéstdl a
munkavallalé javara eltérni nem lehet,

(2) A hatarozatlan idejii munkaviszony felmondéssal t6rténé megsziintetése esetén a
vezetbkre a felmonddsi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozé
jogszabélyok, és jelen Javadalmazasi Szabalyzat el6irasait kell alkalmazni.

A vezeté munkaviszonydnak megsziintetésére egyebekben az Mt. elbirdsait kell
alkalmazni.

3. A vezetd éves prémiuma

Teljesitménykdvetelményt, valamint az ahhoz kapcsolédé prémiumot, vagy méas
juttatdst a Téarsasdggal munkaviszonyban &ll6 vezetdé részére az 5. § szerinti
munkaltatéi jogkor gyakorldja allapithat meg.

A vezetfkkel szemben a Téarsasdg adott évi iizletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
célkitiizéseinek eredményes megvaldsitasat elGsegitd, hatékony miikddésre 6szténzéd
prémium-javadalmazisi format kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykdvetelményként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek
teljesitése a munkakdr elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal valo ellatdsén
alapuld, objektiven meghatdrozhaté teljesitményt takar. Az iizleti terv f6 szamainak
teljesitését tartalmazd teljesitménykovetelmény esetén a feltételeket savosan kell
meghatarozni a 12.§ (8) bekezdése szerint azzal, hogy nem irhaté el olyan,
Onmagaban csak az lizleti terv 8 szdmainak teljesitését tartalmazd
teljesitménykdvetelmény, amelynek teljesitése a feladathoz tartozé prémium 100%-os
mértékének kifizetését eredményezné.

(2) Teljesitménykoévetelmények kitlizése esetén torekedni kell arra, hogy a kitiizhetd
teljesitménykévetelmény teljes 6sszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eldirdsoknak megfeleléen meghatdrozott
gazdasagi mutatok teljesitéséhez (a tovibbiakban: gazdasigi mutato),

b) tovabbi 50%-a pedig a targyévi iizleti terv elfogadasa soran megfogalmazott
tarsasag-specifikus mutatékhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési
idészak szakmai feladatainak (a tovébbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez
legyen kétve.

(3) Teljesitménykdvetelményként Osszesen hat tételt kell meghatirozni, melynek
kapcsan torekedni kell arra, hogy az Gsszesen hat tételbdl lehetdség szerint hdrom
elem gazdasdgi mutat6, mig tovabbi legaldbb egy elem KPI, &s tovébbi legalabb egy
elem pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és szakmai feladatok egyiittes darabszama



12. §

pedig lehetdség szerint harom legyen. Hat tételnél kevesebb teljesitménykovetelményt
csak kiiléndsen indokolt esetben lehet meghatdrozni.

(4) Teljesitménykévetelményként csak olyan szamszerfien, objektiv moédszer
segftségével mérhetd, értékkel meghatdrozhaté gazdasigi mutatd, szakmai feladat és
KPI jelolhetd ki, mely a Tarsasag iizletpolitikajanak, gazdasagi és stratégiai
célkitiizéseinek eredményes megvalositasaval Gsszhangban van, valamint kifejezi és
Osztonzi a szolgiltatasi szinvonal, az tizleti aktivitds, vagy az iigyfél-elégedettség
pozitiv irdnyba térténd megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatdrozhaté meg, amelynek teljesitése a
munkakor — szokasos iparagi miiktdési feltételek mellett — elvarhat6 szakértelemmel
és gondossaggal vald ellatasan tilmutatd, objektiven meghatarozhatd teljesitményt
takar (igy kiilonosen: valsagkezelés, vj iizleti modell vagy folyamat bevezetése,
meglévd  folyamatok  felillvizsgilata, rendszerszinti  atalakitds, akcibterv
megvalésitisa, projektek meghatarozott hatariddben (vagy tobb {itemben) tdrténd
befejezése, stb.).

(6) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala nem tartozo vezetd(k) tekintetében torekedni kell
arra, hogy résziikre a teljesitménykdvetelmény az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala tartozo
elsb szdmi vezetd részére a Téarsasdg legfébb szerve 4ltal Liirt
teljesitménykdvetelmény megvaldsitasahoz tartozé (annak megvaldsuldsit eldsegitd)
részfeladatként keriiljon meghatérozasra.

(7) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ald nem tartozé vezetd(k) esetében torekedni kell
arra, hogy a 11.§ (6) Dbekezdés szerint részilkre meghatarozott
teljesitménykdvetelményben rigzitett részfeladat igazodjon az adott munkavallald
munkak&réhez, végzettségéhez és képzettségéhez, tovabba a munkaltaté mikodési
korébe tartozd feltételekhez, igy kiilonésen a munkavégzés, a munkaszervezés és a
technoldgia feltételeihez is.

(1) A vezetd éves prémiumdénak mértéke nem haladhatja meg a Korm. Hatdrozatban
meghatarozott mértéket.

(2) A teljesitménykdvetelmények €s feltételek meghatirozasara lehetGség szerint a
targyévi tizleti terv elfogadasival egyidejlileg, illetve az azt k&vett 30 napon beliil,
kivételesen indokolt esetben ezt kévetden keriilhet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell
kiilonésen a prémium Osszesitett maximalis mértékét, a teljesitendd feladatokat,
teljesitménykévetelményeket, a hozzdjuk tartozé prémiumhényadot, a teljesités
hataridejét, az eloleg kifizetésének lehetOségét, vagy annak tilalmat, valamint a
kiértékelésrdl €s a kifizetésrol donteni jogosult szerv vagy személy megnevezesét.

(3) A Térsasdg koteles teljesitménykdvetelmény-javaslatként lehetdség szerint
legalabb harom kiilénbdz6 gazdasagi mutatdt (pl. sajattéke ardnyos nyereség (ROE),
éves nettd arbevétel, adézott eredmény stb.), és lehetdség szerint egyiittesen legalabb
hérom kiilonbézd KPI-t (pl. ligyfelek szdma, értékesitett mennyiség, rendelkezésre
allasi mutaté stb.) és szakmai feladatot megjel6lni, melyek koéziil az Alapszabaly
szerint teljesitménykdvetelmeny kitiizésére jogosult — a 11.§ (3) bekezdeés figyelembe
vételével — hatarozza meg a hat végleges teljesitménykivetelményt.

(4) A kitlizésre jogosult a teljesitménykdvetelményeket a teljesitménykdvetelmény
altal elérni kivént cél jellegére figyelemmel hatirozza meg.



(5) Az Alapszabaly szerint teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult a 12.§ (3) és
(8) bekezdések szerint a Térsasag &ltal javasolt teljesitménykovetelményekhez és a
javasolt prémium mértékéhez nincs kétve, azokat jogosult a javasoltakhoz képest
eltéré tartalommal meghatarozni, és a teljesitménykdvetelmények kiértekelése (igy
kiilondsen a részteljesités engedélyezése, és annak feltételeinek meghatarozasa) soran
a korlilményeket szabadon mérlegelve, a meggy6ztdése szerint kialakitott tényéllds
alapjén jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A teljesitménykodvetelmények kiértékelése és az elszamolas az lzleti évet lezard
beszamolé (mérleg) jovahagyasakor, illetve az azt kivetd 30 napon beliil, kivételesen
indokolt esetben ezt kovetben torténik. Amennyiben a Tarsasagnal béarmilyen
tulajdonosi, birdsagi vagy mas hatosagi eljaras van folyamatban az érintett vezetd
jogviszonyanak fennalldsa alatt kifejtett tevékenységével Osszefiiggésben, a
teljesitménykovetelmények kiértékelése, illetve az alapjan a prémium kifizetése az
eljaras lezarasaig felfliggeszthet6. Ebben az esetben a teljesitménykdvetelmény
kiértékelésére az eljards lezdrdsat kovetben keriilhet sor. Ha az eljars
eredményeképpen a vezeté felel6ssége megdllapitisra kerill, az az eljards lezérdsat
kovetden prémium kifizetését kizard tényezének mindsiil.

(7) Amennyiben a 11.§ (2) bekezdése szerint kitlizttt teljesitménykévetelmények
barmelyike nem, vagy csak részben teljesiil, ugy az egyébként teljesiilt
teljesitménykoévetelmények vonatkozésaban a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel
aranyos prémium osszegének meghatarozasardl, és annak kifizetése engedélyezésérdl
az 5. § szerinti munkaltatéi jogkér gyakorldja hoz érdemi dontést (a tovibbiakban:
részteljesités).

(8) A 12.§ (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykovetelmény vonatkozasaban értelmezhetd — a 11.§ (4) bekezdésében
foglaltak figyelembe vételével a Tarsasignak a részleges teljesitésre vonatkozé
tobbletinformacidkat (gazdasagi mutatd és KPI esetén értéksdvokat, szakmai feladat
esetén iitemezést vagy mérfoldkdveket) is meg kell adnia, igy kiilondsen a teljesiilt
teljesitménykdvetelményekkel ardnyos prémium mértékére vonatkozoban is javaslatot
kell tennie (a tovdbbiakban: sdvos teljesitménykdvetelmény, lasd: Segédler).

(9) A nem, vagy nem teljes korlien teljesiilt teljesitménykdvetelmény vonatkozasiaban
prémium kifizetésére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkdr gyakorldja eltérd dontése
hidnyidban nem keriilhet sor. Savos teljesitménykdvetelmény esetén a 12.§ (8)
bekezdése alapjan megadott részleges teljesitésre vonatkozé tobbletinformécidkra is
figyelemmel értékeli az 5. § szerinti munkéltatéi jogkoér gyakorldja a
teljesitménykovetelmények teljesiilését, és ennek megfelelden engedélyezi a prémium
kifizetését.

(10) A vezetd jogviszonydnak év kidzben torténd megsziinése esetén az 4j vezetd
vonatkozasdban legkésObb az 1ij vezetd jogviszonyanak létrejotte napjatdl szamitott 30
napon beliill nyijthat be az adott targyévre sz6l6 teljesitménykovetelmény kitlizésére
vonatkozo6 javaslatot a Tarsasag az 5. § szerinti munkaltat6i jogkdr gyakorldja részére.

(11) A térgyév oktéber 31. napjat kovetben kinevezett ij vezetd vonatkozasaban a
Téarsasag az adott targyévre szdlo teljesitménykdvetelmény kitlizésére vonatkozo
javaslatot nem nyujthat be az 5. § szerinti munkaltatdi jogkor gyakorldja részére, és az
adott targyévre sz6l6 teljesitménykdvetelmény kitiizésére nem kerdilhet sor.



13.§

(12) A vezetd jogviszonyénak év kdzben tdrténd megsziinése esetén legfeljebb a
prémium id8ardnyos része szamothaté el, lehetoség szerint a Térsasag iizleti évet
lezaré szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak elfogadésaval egyidejlleg, vagy
annak elfogadasat kovetd 30 napon beliil.

(13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesitmény azt lehetdvé teszi, a teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult
mérlegelési jogkdrében a prémium egészének vagy meghatérozott részének
elszamoldsat a munkaviszonynak a felek kozds megegyezéssel torténd
megsziintetésekor is jovahagyhatja.

Prémiumcsokkentd tényezoként kell figyelembe venni:

a) jogszabély alapjan, vagy a Térsasag legfobb szerve altal el6irt adatszolgltatasi
kotelezettség nem, vagy nem az eldirt forméban és tartalommal, illetve nem
hataridére torténé teljesitését, mely esetben a kifizethet6 prémium Osszege
esetenként legfeljebb 20 %-kal csokkentheto,

b) a munkéltat6i jogkdr gyakorldjanak dontése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak
nem megfeleldé munkavégzés bekdvetkezését, mely esetben a kifizethet6
prémium &sszege esetenként legfeljebb 15 %-kal cstkkenthetd

c) a peres, nem peres és mas hatosagi eljarisokkal Osszefliggesben a
jogszabalyban el6irt hatarid6k elmulasztdsit (igy kiilonGsen, de nem
kizar6lagosan a cégeljarisban eldirt hataridék be nem tartisat, birésagi vagy
mas hatdsagi eljardsokban jogorvoslati hataridok elmulasztasét),

d) az Alapitéi hatdrozatokbol eredd kotelezettségek vagy hatiridék elmulasztasat,

e) az iizleti terv és a beszdmol6 a Tarsasag legf6bb szerve éltal el6irt hatdrid6re és
eloirt tartalommal torténé bekiildésének elmulasztasat,

f) a vezérigazgatd esetében azt a koriilményt, amennyiben a Tarsasag
figyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint latta el,
mely esetben a kifizethet$ prémium Ssszege legfeljebb 75 %-kal cstkkenthetd.

Vezérigazgatd koteles Nyilatkozatot tenni a 13.§ a)-f) pontokban meghatarozott
koriilmények fennallisa, illetve fenn nem 4llisa vonatkozisédban, melyet — az
Igazgatosig és a  Feliigyelobizottsdg véleményezését kovetben - a
teljesitménykdvetelmények kiértékelésére iranyulo tirsasigi megkeresés kotelezd
mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A ¢), d), e), pontokban megjelslt prémiumcskkentd tényezék barmelyike esetén a
kifizetheté prémium mértéke esetenként legalabb 10%-kal csokkenthetd.

14. § Nem fizethet6 prémium az aldbbi esetekben:

a) amennyiben a Tarsasdg adozott eredménye negativ,

b) az fiizleti tervben meghatdrozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértémeg-
novekedési mértéket tillépte a Tarsasag,

¢) ha a vezetd munkaviszonya a munkaltaté részérol azonnali hatalyt felmondéssal
kerlil megsziintetésre, vagy ha a vezetd jogellenesen sziinteti meg a
munkaviszonyat,

d) a Térsasagnak az iizleti év végén lejart koztartozdsa van, vagy egyéb, a kizponti
koltségvetéssel szemben eldirt fizetési kitelezettségét nem teljesitette,

e) az Alapszabalyban rogzitett dontési hataskér megsértése esetén,

f) a Tarsasag tirgyévi beszdmolOjinak fiiggetlen konyvvizsgal6i jelentése a
Téarsasag iligyvezetésének intézkedési-, dontési hatdskorébe tartozd ok miatt



15.§

16. §

17. §

18. §

korlatozo, elutasité konyvvizsgiléi zéradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadasanak elutasitisat tartalmazza.

Vezérigazgaté koteles Nyilatkozatot tenni a 14.§ a)-f) pontokban meghatarozott
koriilmények fennallasa, illetve fenn nem 4lldsa vonatkozdsdban, melyet — az
Igazgatosag ¢és a  Feliigyelobizottsag  véleményezését kovetben — a
teljesitménykovetelmények kiértékelésére irdnyuld tarsasigi megkeresés kotelezd
mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykdvetelmény Kkitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizaro-,
illetve cstkkentd tényezoket allapithat meg a prémium kit{izése soran.

(1) Prémiumeléleg csak a 16.§ (2) bekezdésben meghatarozott feltételekkel fizetheté a
féléves szamviteli zards alapjdn, amennyiben az eldirt feltételek teljesiilésére a
gazdasagi mutatdk év kozben torténd alakuldsabdl kdvetkeztetni lehet és a kitlizétt
teljesitménykdvetelmények idGaranyosan teljesiiltek. A prémiumeldleg Osszege
legfeljebb a kitliz6tt éves prémium 50%-a lehet. Amennyiben az {izleti év végére az
eléirt  feltételek nem teljesilnek, a mar kifizetett prémiumelbieget a
teljesitménykovetelmények kiértékelésétdl szamitott legkésébb 15 napon beliil vissza
kell fizetni. A prémiumeldleg Osszege — visszafizetés hidnyaban — az Mt. 161. § (2)
bekezdés alapjan érvényesithets.

(2) A Tarsasag vonatkozasiban csak 2020. december 31. napjdig keriilhet sor
prémiumeléleg kifizetésére, feltéve, hogy a Tarsasdg esetében a jelen Javadalmazasi
Szabalyzat hatilyba 1épésének napjat megelézé 2 évben legaldbb egy esetben
prémiumeldleg kifizetésére keriilt sor.

(3) Amennyiben a Tarsasag esetében a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatdlyba
Iépésének napjat megel6zo 2 évben prémiumeldleg kifizetésére nem kertilt sor, Ggy a
Téarsasadg vonatkozasdban jelen Javadalmazisi Szabélyzat hatilyba 1épésének napjat
kovetden prémiumelbleg kifizetésére nem keriilhet sor.

(1) Az elhérithatatlan kiilsé korlilmények (igy kiilonosen természeti csapasok, piaci
katasztr6fik) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés — igy a 13.§ a) pontban,
tovibba a 13.§ c-e) pontokban szereplé prémiumcsokkentd koériilmények miatti
prémiumkiesés — korrekcidjara sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekcidjaval
kapcsolatban a kiesés alapjaul szolgilé korilményeket mérlegelve a
teljesitménykdvetelmény kitiizésére jogosult egyedileg hatiroz.

(2) A szabélyozasi, jogszabdlyi kdrnyezetben az év sordn bekdvetkezd jelentds
véltozasok figyelembevételér$l, a teljesitménykévetelmények kiértékelésénél, a
teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult egyedileg hatéroz.

4. Koltségtéritések és egyéb juttatiasok
A vezeté munkaszerzddésének allandé (standard) részeként jogosult lehet:
a) az egyedi munkaszerz6désben foglaltak alapjdn mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasdg tulajdondban 1év6, vagy a Tarsasag altal bérelt,

lizingelt, vagy egyéb jogcimen a Tarsasig lizemeltetésében 4ll6, a Tarsasag legfGbb
szerve eltéré dontése hidnydban legfeljebb fels6-kdzépkategorias személygépkocsit



b)

d)

hasznédlni a Tarsasag belsé gépkocsi-hasznalati szabélyzatdnak és a hatdlyos
addjogszabalyoknak megfeleléen azzal, hogy:

aa) amennyiben a Téarsasdg a Korm. hatérozat 1. melléklete szerint I. vagy IL
kategériaba tartoz6é gazdasdgi tarsasdgnak mindsiil, ugy a Térsasag legfébb
szerve eltérd dontése hidnydban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott
beszerzendd, és a Tarsasag tulajdondba vagy birtokdba keriild, valamint az
egyéb személyi hasznalat személygépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes
felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15,000.000, - Ft azaz a
Tizenotmillié forint 6sszeget.

ab) amennyiben a T4rsaség a Korm. hatirozat 1. melléklete szerint III. kategériaba
tartozé gazdasdgi tArsasdgnak mindsiil, ugy a Tarsasig legfébb szerve eltérd
dontése hianysban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, és a
Téarsasig tulajdondba vagy birtokdba keriild, valamint az egyéb személyi
hasznélatd személygépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatia meg a 11,500.000, - Ft azaz a
Tizenegymilli6-6tszdzezer forint Gsszeget.

ba)a Tarsasig legfébb szerve eltérd dontése hidnydban bérlet, lizing és egyéb
jogeim esetén a szerzbdéses érték meghatérozésanak alapjaul szolgéld, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltseget
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15,000.000, - Ft azaz a Tizen6tmillio
forint 6sszeget, amennyiben a Tarsasig a Korm. hatédrozat 1. melléklete szerint
1. vagy I kategdridba tartozo gazdaségi tirsasdgnak mindsill.

bb)a Térsasig legfbb szerve eltérd dontése hidnyaban bérlet, lizing és egyéb
jogeim esetén a szerz6déses érték meghatarozasinak alapjdul szolgdld, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételéra — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatia meg a 11,500.000, - Ft azaz a
Tizenegymillio-Gtszazezer forint Osszeget, amennyiben a Térsasag a Korm.
hatarozat 1. melléklete szerint III. kategéridba tartozd gazdasigi tarsasignak
mindsiil.

az egyedi munkaszerz6désben foglaltak alapjan sajét tulajdoni gépkocsijat
hasznélni hivatalos célokra is, ebben az esetben Utnyilvantartds alapjan a vonatkoz6
jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltaté Altal
meghatirozott km/hé mértékben munkakdrével dsszefliggésben.

a Téarsasag altal meghatarozott paraméterekkel rendelkez6, a Tarsasag tulajdondban
1év8, vagy az 4ltala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikaciés eszkéz (pl. tablet) hasznélatara és az ezzel kapcsolatos
koltségek megtéritésere,

a vezetd esetében hivatalos belfldi kikiildetés soran a céldllomas elérése torténhet
vasit, tdvolsagi autébusz, hivatali személygépkocsi, a kikiildott, vagy a hdzastarsa
tulajdondban 1évd személygépkocsi, valamint menetrend szerint kozlekedd belfdldi
hajojarat igénybevételével. A vezetd 1. osztalyd menetjegy (pdtjegy és helyjegy)
téritésére jogosult.

a vezetd jogosult lehet hivatalos kiilfldi kikiildetés esetén tizleti osztalyu, illetve ha
ez nem elérhetd, akkor els6 osztilyu kozlekedési eszkoz és szallas igénybevételére
azzal, hogy repiiidgéppel torténd utazds esetén turista osztdlyl repiilGjegyre,
valamint az utazassal kapcsolatos biztositasokra jogosult,

a vezetd a négy ora repiilési id6t meghaladé tengerenttli replilégéppel torténd
utazés esetében, valamint m4s hosszi tdvi jaratoknél a turista osztdlynal eggyel
magasabb komfortosztalynak megfeleld 4ra repiildjegy igénybevételére és az
utazassal kapcsolatos biztositdsokra jogosult,
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20.§

21. §

22.§
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24.§
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g) kizarGlag a személyi jovedelemaddrdl szélé 1995. évi CXVIL térvény (a
tovabbiakban; SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti
meghatérozott hivatali, {izleti utazashoz kapcsolodd szolgaltatas(ok)ra.

A Térsasignak a 18.§ szerinti gépjdrmli beszerzései sorin térekednie kell a
kdrnyezetvédelmi- és koltségtakarékossdgi szempontok érvényesitésére. A 18.§ a)
pontjaban foglalt eléirasokat a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatdlyba 1épését kivet
személygépkocsi beszerzéseknél (adasvétel, bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esefben, ha a vezet6 sajat tulajdoni gépkocsijanak haszndlata
vonatkozaséban reészestil koltségtéritésben, a munkaszerzédésnek — az egyéb
munkaszerzdési feltételek felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-haszndlat
mértékét, mely esetben a gépkocsi-hasznélat részletszabélyait a Tarsassg erre
vonatkozo szabalyzatdnak kell tartalmaznia.

A vezetd a nem vezet$ munkavallalok szdméra biztositott mértékben és szabélyok
szerint jogosult lehet a munkéltaté 4ltal biztositott, a hatalyos SZJA szerint
meghatarozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiils, joléti,
szocialis juttatasokra.

A vezetd részére — az Mt.-ben és a jelen szabalyzatban meghatarozott dijazason til —
egycb dijazas nem allapithaté meg.

5. A kollektiv szerzodés kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209, § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetbre
a kollektiv szerz6dés hatalya nem terjed ki. Ennek megfeleléen a vezetd
munkaszerzddése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezet6t a ,,Kollektiv
szerzodés szerinti joléti és szocidlis juttatas™ illeti meg.

V. Tisztségviselok dijazisa

(1) A tisztségviselok dijazésat gy kell megdllapitani, hogy a dijazds mértéke
igazodjon a feleldsség mértékéhez, a Tarsasag gazdasagi teljesitoképességéhez,
valamint alljon ardnyban a tisztségviseld munkavégzésével, valamint feleljen meg az
adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a Tarsasidg gazdasagi szférdban elfoglalt
helyének.

(2) Az Igazgatosig elnSkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott
havi dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rogzitett mértéket.

(3) A Feliigyelobizottsdg elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel
megallapitott havi dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos tdrvényben rogzitett
mértéket.

(4) A 24.§ (3) bekezdése szerinti dijazdson kiviil a Feliigyel6bizottsag elndke és tagjai
— az igazolt, a megbizatasukkal Osszefliggésben felmeriilt kiltségeik megtéritésén
kiviil — mas javadalmazésra nem jogosultak.



25. §

26. §

11

(5) Az Igazgatésig elndkének vagy mas tagjanak, tovabbd a Feliigyel6bizottsag
elndkének vagy més tagjinak e jogviszonyara tekintettel a megbizatds megsziinése
esetére juttatds nem biztosithato.

(6) A Térsasag végelszdmolasa esetén a feliigyelobizottsagi tagok korabbi dijazasinak
sszegét a végelszdmolds kezdd idSpontjatél kezdddd hatéllyal a Tarsasag legfobb
szerve jogosult csokkenteni. A Tarsasag felszimoldsa esetén a felszamolas kezdd
idspontjatdl a vezetd tisztségviseloknek, tovabba a FeliigyelSbizottsdg tagjainak
dijazas nem fizetheto.

VI. Versenytilalmi megallapodasok

(1) Versenytilalmi megéllapodédst az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allasu
munkavallaléval a tulajdonosi jogokat gyakorlé hozzdjarulaséval, legfeljebb egyéves
tartamra lehet megkdtni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatdrozhatja azt a munkakdrt, amelyre
vonatkozéan versenytilalmi megallapodas kétheté €s tovabbi feltételeket irhat eld.

(3) A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megéllapodds tartamara nem
haladhatja meg az azonos idészakra jar6 tavolléti dij S50 %-at.

VII. Zar6 rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak a Térsasag legf6bb szerve dltal tori€nd
elfogaddsa napjan 1ép hatdlyba, rendelkezéseit a hatdlyba lépés napjat6l kell
alkalmazni. Jelen Javadalmazasi SzabAlyzat annak hatdlyon kivill helyezéséig
érvényes. Jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatdlyba lépésével egy id0ben a Tarsasag
részére kiadott kordbban hatilyban 1évé 25/2020. (VIL08.) Alapitéi Hatérozattal
kiadott Javadalmazasi Szabalyzata hatalyst veszti.

Budapest, 2020. november 18.
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SEGEDLET

a teljesitménykivetelmények meghatirozasahoz

1. Példa

... . EEN. .0 Tarsasag 2020. évi adozott eredménye tervezett, 2020. évi
Uzleti Tervében szerepl6 értékének meghaladasa.

Uzleti tervben jévahagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE
Teljesités
Adozott eredmény elfogadasanak
meértéke (%)
az ad6zott eredmény 1,1 Mrd Ft felett alakul 100 %
az adé6zott eredmény 90 %
1,05 -1,1 Mrd Ft kzdtt alakul ’
az ad6zott eredmény 80 %
1,03 -1,05 Mrd Ft kozott alakul °
az adézott eredmény eléri az 1 Mrd Ft-ot, 70 %
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nél °
Hatarid6: 2020. .....coooviiinininnan
Sulyarany: ...%
2, Példa
A Tarsasag 2020. évi személyi jellegili raforditasok értéke ne
haladja meg a 2020. évi Uzleti Tervben szerepl ...........ccccoeevvnrvinenn.n. eFt
személyi jellegii réforditasok értéket.
Uzleti terv (személyi jellegii raforditisok) cElErtéks .o.oeeveerrrrerrernnens eFt
TELJESITES ERTEKELESE
Terv (raforditds) | 1 ocive elfogaddsinak
teljesitésének mértéke (x L e g
mértéke (%)
%)
x<99,0 % 100 %
99,5>x>99,0% 90 %
100,0>x>99,5 % 80 %
x = 100,0% 70 %
x > 100,0% 0%

Hataridd: 2020. .....ooovvieiininieiiininnni
Stlyarany: ...%



