A Kuratdrium 2023. december 20-i iilésének jegyz6konyvrészlete

amely felvételre keriilt a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemért Alapitvany (székhely: 1121 Budapest, Zugligetj (t
9-25.; nyilvantartasi szdm: 01-01-0012951; a tovabbiakban: Alapitvany) kuratériumi Glésén.

A kuratoriumi (lés helye: 1121 Budapest, Zugligeti Gt 9-25.
A kuratériumi Gilés idépontja: 2023. december hé 20. napja, 13:00 éra
Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint (1. szamu melléklet)

6. sz. napirendi pont: Déntés az Egyetem uj rektordnak személyérél

Vargha Baldzs és Kods Pal rektorjeldltek, valamint a szenatusi bizottsagok elndkei 15 6ra 17 perckor belépnek az
Ulésterembe.

Boszorményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezetd elnok tajékoztatja a jelenléviket a rektorjeldlt meghallgatas,
valamint az alapitvanyi dontéshozatal menetérél. Bejelenti, hogy a folyamat atlathatdsaga érdekében meghivta a
meghallgatasra a Szendtus bizottsagainak elndkeit, akik mindannyian elfogadtak azt. Ezt kdvetSen kuratdriumi és
levezetd elndk felkérésére dr. Varga Katalin ismerteti a rektorjel6lti meghallgatas jogi kereteit, illetve az Alapitvany,
mint Fenntartd dontési lehet6ségét, amely szerint a rektorjeldltet a Fenntartd védlasztja meg a Szendtus
véleményének mérlegelésével. Az elhangzottakkal kapcsolatban kérdés, illetve észrevétel nincs.

Ezt kdvetSen 15 6ra 27 perckor Vargha Baldzs rektorjeldlt elhagyja az Giléstermet, majd ezt kdvetGen Koos Pal
rektorjeldlt ismerteti prezentacidjat.

Kods Pal rektorjeldlt prezentacidjat kévetSen a kuratérium tagjai és a bizottsagi elnékdk kérdeznek Kods Pat
rektorjeloitt6l.

Bdszérményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezetd elnok: “Ert olyan kritika, hogy a Jové Egyeteme koncepcié
kapcsan nem foglaltal allast a felvazolt szervezeti modellek kbz6tt. Amennyiben ez igy volt, miért volt igy, illetve
van-e hatdrozott llaspontod a szervezeti modellekkel kapcsolatban?”

Kods Pal rektorjelélt: Hatarozott allaspontja van/volt, amelyet a szenatusi Glésen is ismertetett, és amely szerint
6 a ,Tudaskoézpont” modell mellett foglalt allast.

Bdszorményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezetd elndk: “Prezentaciddban jelezted, hogy kiemelten fontosnak
tartod a személyre szabott mentoralas erdsitését a MOME képzéseinek fejlesztéséhez. Ez komoly idébeni
raforditast igényel az oktatok részérél. Amikor azt mondod, hogy a jelenlegi kiscsoportos mentoralds nem elég
személyre szabott, akkor hogyan és kinek az idejébél tartod megvaldsithatonak a rendszer fejlesztését?”

Kods Pal rektorjelolt: Véleménye szerint lehet és kell is tovabbképzést biztositani az oktatok részére, amivel
hatékonyabbd tehetik a hallgatékkal toltott idét. Jelenleg a didkokat sem Osztonzik egymds mentordlasara,
fontosnak tartja tehat, hogy a MOME a sajat hallgatdit is aktivizalni tudja.

Boszérményi-Nagy Gergely kuratoriumi és levezet$ elntk: “Vilagszerte megnétt az egyetemeken a tdmogatod
munkakérben dolgozd, “menedzsment” munkatdrsak szama és aranya, ami talan elkerilhetetlen volt, de sok
helyen és esetben kritika targyat képezi. Te hogyan képzeled el az egylittmikédést a Vezérigazgatdsaggal?”



Ko6s Pal rektorjeldlt: Célja a projektalapt miikodésrél a folyamatalapu miikédésre vald attérés. & maga is soknak

tartja a jelenlegi menedzsmenti |étszamot. Meg kell vizsgalni, hogy az egyes folyamatok vitelére pontosan milyen
tamogato hattér sziikséges. El8adja tovabbd, hogy amennyiben ezeknek az eredményei megvannak, akkor tudjsk
a végkovetkeztetést levonni, a szervezetet dramvonalasitani. Megvélasztdsa esetére folyamatos és k&zss
egyuttgondolkodast tervez mind a Kuratériummal, mind a Vezérigazgatdsaggal.

Scheer Sandor kuratériumi tag: “Mennyire érzed sajatodnak a vallalatokkal valo képzési egyuttmiikddéseket?
Rektori vagy vezérigazgatoi hatdskérnek tartod-e ezeket?”

Kods Pal rektorjelolt: Tanszékvezetéként minden tervezési feladatban cégekkel mikodott egyiitt. Az
egyuttmiikodések szakmai részét a rektori/akadémiai terlletnek kell kezelnie, de van egy jogi-gazdasagi része is,
amit a Vezérigazgatdsaggal egyiitt lehet csak menedzselni.

Szemerey Szabolcs kuratériumi tag: “5 év alatt a hallgatéi 1étszamnak kb. hdny %-ig lehet eljuttatni a dudlis
képzéseket?”

Koos Pal rektorjelolt: Inkabb kooperativ képzésekrél beszélne, amelyek otthonat a JovS Tanulményok Iskoldjaban
tudja elképzelni, ahol véleménye szerint 30-40%-0s arany is elérhetd.

Scheer Sandor kuratériumi tag: “El tudsz-e képzelni klilsGs személyt a nemzetkoziesitési feladatokra?”
Kods Pal rektorjeldlt: El tud képzelni dontéshozd pozicidban kulsds és akar kiilféldi szakembereket is.

Fellegi Tamas felligyelSbizottsagi elndk: “Melyek a f§ driverek, amik meghatarozzak a rektori ciklusat?”
Kods Pél rektorjeldlt: Minden feladat k6ziil a legfontosabbnak a hosszu tavu tervezésre vald atallast tartja.

Fiildp Jézsef kuratériumi tag: “Latszélag ellentmondas van a MOME-s, munkaerépiaci szempontbdl atipikusnak
szamitd terlleteken torténé hallgatoi karrierépités és az allami elhelyezkedési indikdtoroknak vald megfelelés
kdzott. Hogyan lehet a kett6t dsszeilleszteni?”

Koés Pal rektorjeldlt: Valoban érzékel fesziiltséget, azonban csak egyes szakterileteken. A legtobb képzési
teriileten fontos, hogy a MOME végz&sei a magyar munkaerpiacon érvényesiiljenek, az orszagnak és az
egyetemnek is jol felfogott érdeke, hogy szerte Magyarorszagon tevékenykedjenek MOME-n végzett
szakemberek.

Molnar Péter bizottsagi elnk: “Mi a stratégiai térhasznalati jovéképed a bovils képzések és egyéb, jelentds
tereket igényl6 tevékenységek kapcsan?”

Kods Pal rektorjeldlt: Sokkal szabadabban és rugalmasabban kell kezelni a térhasznalatot. 16 lenne leiilni és tiszta
lappal Gjbdl végiggondolni, hogy milyen tereink vannak, milyen funkcidkkal, és hogyan lehet azokat a legjobban
hasznalni.

Milovits Maté bizottsagi elndk: “Hogyan latod osszehangolhatonak mindségbiztositasi szempontbdl a J6vE
Egyeteme modellt és az intézményi akkreditaciot?”

Koés Pal rektorjeldlt: A mindségligy és a mindségellendrzés idedlis esetben egyitt mozog a folyamatalapisag
bevezetésével, tehdt amennyiben az egyetem &t tud allni a folyamatalaplsagra, akkor nem tart akkreditacids
problémaktol.



Koos Pal rektorjeldlt 16 6ra 19 perckor elhagyja az liléstermet.

. rex

Vargha Baldzs rektorjeldlt prezentacidjat kovetSen a kuratérium tagjai és a bizottsagi elndkék kérdeznek Vargha
Balazs rektorjeldlttdl.

Boszorményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezetS elnék: “Tudomdsom szerint a 16v6 Egyetemérdl szélo
szenatusi vitaban azt a szervezeti modellt tdmogattad, amivel a Szenatus elsopré tobbsége nem értett egyet. A
mai napon a Kuratdrium a Szendtus altal tdmogatott Gn. Tudaskdzpont modell bevezetésérdl dontdtt. Hogyan
viszonyulsz az elfogadott és a kdvetkez6 rektori ciklust alapjaiban meghatdrozd szervezeti modellhez?”

Vargha Baldzs rektorjeldlt: Az indokait a Szenatus el6tt kifejtette, ezt egy szakmai vitdnak tekinti, amelynek a
végeredményét elfogadja.

Bdszérményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezet§ elnék: “Kampanyod sordn elismeréssel nyilatkoztal a J6vé
Egyeteme programrdl és a Tiéd a holnap — A j6v6 kreativ tehetségeiért dsztondijprogramrol is. Ezek mind
alapitvanyi kezdeményezések. Véleményed szerint miért nem az Egyetem kezdeményezi az ehhez hasonld, az
intézmény alaptevékenységét kdzvetleniil érinté Ujitdsokat? Mit gondolsz, miért van ilyen alacsonyan az egyetem
kezdeményezGkészsége, és mit tennél ennek megvaltoztatasara?”

Vargha Baldzs rektorjeldlt: Kihagytak egy lehet8séget, a Jov6 Egyeteme modellt mar akkor meg tudtdk volna
tervezni és valositani, amikor bekdltdztek az Uj campusra. Az akkori célok nem voltak eléggé nagyra téréek,
megtorpant az Egyetem, kellett egy erds 6sztdnz6 erd.

B&szorményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezetd elnok: “A tervez8grafikus képzés az egyik legfontosabb mozaik
a MOME szakmai arculataban. Ugyanakkor a felvételi adatok alapjan - tobbek koz6tt - éppen az dltalad iranyitott
Tervezdgrafika MA képzés néz szembe a legnagyobb kihivassal, hiszen a szdmok az érdekl6dés trendszeri
csokkenését és a szakmai konkurencia folyamatos er8sédését mutatjak. Hogyan viszonyulnak a jelenlegi vezetdi
feladatodhoz kapcsolédé problémak a rektorjelélti ambicidodhoz?”

Vargha Balazs rektorjeldlt: A trendek valéban negativak, ezt nem vitatja. A legfontosabb kihivas, hogy amit a mai
MA képzés kinal a BA-sok szamara, az nem vonzd. Ebb6| eddig nem tudtak kilépni, mert ez szakos keretek kdzott
szerinte nem kezelhetd. A Jév6 Egyeteme azért is nagy lehet8ség, mert intézményi szinten tudja kezelni a
problémakat.

Szemerey Szabolcs kuratdriumi tag: “Ki lesz a kdvetkezs oktatdi generacié a MOME-n és honnan érkeznek?”

Vargha Balazs rektorjeldlt: A sajat hallgatoi kdzeget tartja a legfontosabbnak. Az MA és a doktori képzésnek a
szerepe megkeriilhetetlen, de mindezeken tdlmend&en a miifaj tudomanyos alapjainak és kutatéi hattérbazisanak
megteremtése is fontos. Szerinte ez egy 6nmagat megujitd folyamat.

Scheer Sandor kuratériumi tag: “Melyek lennének az elsd néhany hénap legfontosabb intézkedései?”

Vargha Balazs rektorjelélt: A 16v8 Egyeteme program rengeteg teendSvel fogja ellatni a leend6 rektort, ami mellé
nehezen tudja elképzelni tovabbi feladatok vallalasat. Véleménye szerint egy ilyen valtozast levezényelni ériasi
feladat lesz.



Fiilop Jozsef kuratériumi tag: “Tudnal mondani konkrétumokat, hogy mivel lehetne motivalni az oktatéi
kozosséget?”

Vargha Baldzs rektorjeldlt: Ha van egy vilagos értékrend és egy lathatd, érzékelhetG presztizs rendelve az egyetemi
szerepekhez. Tehat ha nem feladatot és kdtelezettséget, hanem szellemi lehet8séget és kihivast latnak az oktaték
a feladatokban, Gigy a motivaltsaguk is néni fog.

Fellegi Tamas felligyel6bizottsagi elndk: “A rektor nemzetkdzileg is képviseli az Egyetemet, ezzel kapcsolatban
vannak-e elképzelései?”

Vargha Balazs rektorjeldlt: Az Erasmus program bizonytalanna vélt, ennek az alternativait meg kell teremteni. A
szakmai platformokhoz vald kapcsolédas nagy lehet&ségeket rejt.

Milovits Maté bizottsagi elndk: “Hogyan latod &sszehangolhaténak mingségbiztositdsi szempontbdl a Jévé
Egyeteme modellt és az intézményi akkreditaciot?”

Vargha Baldzs rektorjeldlt: Természetes és sziikséges, hogy a Jové Egyeteme modell bevezetése soran az
akkreditacidra is kiterjedjen a figyelem. Fontosnak tartja a torvényi kotelezettségeknek valé megfelelést.

Molnar Péter bizottsagi elndk: “Mi a stratégiai térhasznalati jovéképed a bovils képzések és egyéb, jelentds
tereket igényls tevékenységek kapcsan?”

Vargha Baldzs rektorjelslt: Ugy gondolja, hogy elérték a campus teljesitéképességének hatdrait. A térhasznalat
kulturajaban van még tennivalodjuk.

Vargha Balazs rektorjel6lt 17 éra 10 perckor elhagyja az Giléstermet.

Boszorményi-Nagy Gergely kuratdriumi és levezetd elndk kérdezi a szendtusi bizottsagok elndkeit, hogy a zart vita
el6tt kivinnak-e barmit megosztani a Kuratériummal. Aczél Petra oktatasfejlesztési bizottsagi elnck eladja, hogy
azt javasolja a Kuratériumnak, hogy a jeldltek konkrét vallalasaira fokuszaljon a déntéshozatal soran. Krasz Adam
autondmia bizottsdgi elndk az utolsd sz6 jogdn megkbszéni a Kuratériumnak a meghivast, az egész
rektorvalasztasi folyamat atlathatosagat.

Ezt kdvetSen Bdszorményi-Nagy Gergely kuratdriumi és levezet§ elnok 17 éra 13 perckor zart llést rendel el. 17
6ra 13 perckor a kuratériumi tagok, a felligyel8bizottsagi elndk, Sisak Eszter kabinetfénok, Saginé Benkd Orsolya
titkarsagvezetd, dr. Varga Katalin tigyvéd és dr. Kovacs Mark jegyz&konyvvezetd kivételével valamennyi jelenlévé
elhagyja az uléstermet.

A zart Ulés jegyz6konyvét a jelen jegyz6konyv 1. sz. fliggeléke tartalmazza.

Boszorményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezet6 elnok 18 déra 09 perckor a zart dlést berekeszti. 18 6ra 11
perckor Koos Pal és Varga Balazs rektorjeldltek, valamint valamennyi meghivott belépnek az ilésterembe.

Boszérményi-Nagy Gergely kuratériumi és levezetS elndk megkdszoni a részvételt a rektorjeldlteknek és a
szenatusi bizottsagok elndkeinek. Ei6adja, hogy az egyetemi modellvaltas legfontosabb hozzaadott értéke az, ha
az alapitvanyok minden déntésiiknél az adott intézmény hosszl tavu fejlesztési érdekeit veszik figyelembe.
Eléadja, hogy a kuratérium tagjai kdzott érdemi vita volt, amelyben figyelembe vették a jel6ltek programjat, a
szenatusi jeldltallitas eredményét, és a jelélteknek elézetesen megkiild6tt kiemelt intézményfejlesztési témakban
a meghallgatds soran kifejtett elképzeléseit. El6adja, hogy a Kuratérium dontése alapjan Kods Palt nevezi ki a



MOMIE kdvetkez& rektoranak. Arra biztatja a jelélteket, hogy a versengés végével egymas tdmogatdi kdz6sségei
felé johiszem(ien, egylttm(ikddé szellemben forduljanak. Felhivja a figyelmet, hogy az egyetemnek mindkét,
kivalasztas utolso forduléjaba jutott jeldlt tuddsara és munkajdra sziiksége van.

Ezt kdvetSen 18 dra 18 perckor Vargha Baldzs és Kods Pal, valamint a szendtusi bizottsagi elndkék elhagyjdk az
(iléstermet.

Szemerey Szabolcs kuratérium tag 18 éra 18 perckor elhagyja az liléstermet.



HATAROZAT KIVONAT

amely felvételre keriilt a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemért Alapitvany székhelyén (székhely: 1121 Budapaest,
Zugligeti Gt 9-25.; nyilvantartasi szdm: 01-01-0012951; a tovabbiakban: Alapitvany) 2023. december 20. napj3in.

8/2023. (12.20.) szamu hatarozat

A Kuratérium 2024. augusztus 1. napjatol kezdddéen 4 (négy) éves hatdrozott idGtartamra Kods Pdl

(anyja neve: NS sziiletési helye és ideje: [N ) rektori
megbizését tdmogatja, és vdlasztia meg a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem rektordnak.

A Kuratérium felkéri és felhatalmazza Bészérményi-Nagy Gergely kuratdriumi einékét, hogy a nemzeti
felsGoktatdsrél sz6l6 2011. évi CCIV. térvény (Nftv.) 73. § (3) bekezdés e) pontja alapjén a
felsGoktatdsért felel6s miniszter utjan kezdeményezze Koés Pdl rektori megbizdsdt a koztdrsasdgi

elnoknél.
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Boszorményi-Nagy Gergely
kuratériumi elnék




