Erzsébetvaros Fejlesztési és Beruhazasi Kft.

Intézkedési terv

a2023. junius 19-én kelt Bels6 Ellendrzésré] késziilt jelentéshez

Az Erzsébetvéros Fejlesztési és Beruhazasi Kft. részére a bels6 ellenérzési jelentésben megfogalmazott
javaslatok, ajanlasok alapjan a kévetkezd intézkedést hozom:

Javaslatok alapjan:

1.

Megallapitas: Az ellenérzés megallapitja, hogy a bankszamla feletti rendelkezésrd] sz616 6.2 fejezet
mar elavult informaciot tartalmaz (korabbi bankszdmlaszam), a 6.3 pont alapjan 6nalléan, Osszeghatar
nélkiil az {igyvezetd jogosult teljesitést igazolni, amely ellentmond a tarsasagon beliil alkalmazott
adminisztracio rendjére és a gazdalkodasi feladatokra vonatkozéan kiadott 1/2021. szém iigyvezetdi
utasitisnak, amelynek 2. szami melléklete tartalmaz felhatalmazast tovabbi teljesitést igazol6
munkavallalok tekintetében.

Javaslat: Az ellendrzés javasolja az SZMSZ és a tovabbi belsé szabalyozasok tartalmi harmonizalasat.

Intézkedés: A javaslatban leirtak alapjan a Tarsasag a gazddlkodasi feladatokra vonatkozéan kiadott
Ugyvezetdi utasitast dttekinti, az ellentmondésok megsziintelésérdl gondoskodik.

Hataridé: 2023. augusztus 31.
Felel6s: dr. Gal Csaba jogi munkatérs

Megallapitas: Az ellendrzés részére atadott szabalyozasok és a fenti lista alapjan a Térsasag a belso
szabélyozési kotelezettségének cleget tett, azonban nem gondoskodott maradéktalanul azok éves
felilvizsgalatar6l, az esetleges Jogszabélyvaltozasok ellenérzésérél. Példaul a szamviteli politika
2023. janudr 1-jével médositasra keriilt, azonban az Szt. 14. § (5) bekezdésében taglalt, a szamviteli
politikdhoz tartoz6 tovébbi szabalyozésok nem keriiltek felilvizsgalatra sem. A Térsasag jogkovetd
miikddése megfeleld, aktualizalt belsd szabalyozasok biztositasaval érhet6 el, jelen formdjaban a
munkavégzés folyamatainak pénziigyi, mitkédési kock4zata mérsékelt.

Javaslat: Az ellendrzés javasolja a belsé szabdlyzatok legalabb évente torténd, dokumentalt
feliilvizsgalatat, valamint azok Osszhangjanak biztosit4sat.

Intézkedés: A jogszabalyvaltozasok figyelembevételével és azokkal Osszhangban évente
aktualizdldsra keriilnek feliilvizsgalati lap bevezetésével egyiitt a Tarsasag szabalyzatai, elsé
alkalommal az alabbi hataridékig.

Hataridé: 2023, augusztus 31.
Felelds: dr. Gal Csaba jogi munkatars, Tisza Eniké pénziigyi vezeté

Megallapitas: A tarsasagon beliil alkalmazott adminisztricid rendjére és a gazdalkodasi feladatokra
vonatkozéan kiadott 1/2021. szamu ligyvezetSi utasitds nem tartalmazza a megrendelst, mint
kotelezettségvallalas dokumentumot.

Javaslat: Az ellenérzés javasolja a megrendeld és annak adattartalmanak szabalyzatban valé
rogzitését.
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Intézkedés: A javaslat szerint szerkesztésre keriil €gy egységes adattartalmi megrendelésminta.

Hataridé: 2023. jalius 31.
Felelds: dr. Gal Csaba jogi munkatars

Megillapitis: Kiemelt kontrollpont a lefolytatott beszerzési eljarast vagy egyszerusitett beszerzést
kovetben az irasbeli kotelezettségvallalasok megfelelésége. A jogi ellenjegyzés a dokumentumok
jogszabalyi el6irdsoknak valo megfelelését igazolja.

Javaslat: Fentiek formalizalasira az ellendrzés jJavasolija a jogi ellenjegyzés bevezetését
kotelezettségvallalas esetén.

Intézkedés: A jogi ellenjegyzés folyamatat a Tarsasag kidolgozza.

Hataridé: 2023. julius 31.
Felel6s: dr. Gal Csaba jogi munkatars

Megillapitis: A Tarsasag 2017. Junius 1-jété] hatalyos onkdéltségszamitasi szabalyzata elavult, a
Tarsaség egyik iizleti terv vagy pénziigyi terv dsszeallitasanal sem alkalmazta.
Javaslat: Az ellenérzés javasolja az Onkoltségszamitasi szabalyzat feltilvizsgalatat.

Intézkedés: Az 6nkoltségszamitasi szabalyzat feliilvizsgalatat a pénziigyi tervezés megkezdéséig a
Tarsasag elvégzi.

Hataridé: 2023. oktdber 31.
Felelds: Tisza Eniké pénziigyi vezetd

Megillapitds, javaslat: A kotelezettségvallaldsok nyilvantartdsa nem szabalyozottan, de a
gyakorlatban a jelentés 2.1 pontjdban leirtak szerint torténik. A pénziigyi fedezet rendelkezésre
allasanak, valamint a kotelezettségvallalas pénziigyi tartalmanak ellendrzését dokumentalni sziikséges.
Javaslat: Az ellenbrzés javasolja a belsé szabélyzatban eldirtak szerint a penziigyi ellenjegyzés
végrehajtasat.

Intézkedés: A nyilvantartasok vezetésén tul, mely kontrollalta a pénziigyi folyamatokat a j6vében a
kotelezettségvallalasokon (szallit6i szerz0des) is rgzitésre keriil a pénziigyi ellenjegyzés aktusa.

Hataridé: azonnal
Felels: Tisza Eniké pénziigyi vezet

Megallapitas: A Tarsasag mintavétellel kivalasztott kotelezettségvallaldsai a teljesités igazolasat az
adott kotelezettségvallalas targyaban 16 gzitett feladatok végrehajtasara vonatkozo igazolasként rogziti.
Az adott termék, illetve szolgéltatds teljesitésének részleteit nem tartalmazzak teljes koriien (példaul
termék esetén a konkrét szillitas, tizembe helyezés, szolgaltatas esetén a teljesités igazolasahoz
sziikséges dokumentumok listéja).

Javaslat: Az ellenérzés javasolja, hogy a Tarsasag altal a teljesités ellenbrzése céljabol végzett
tényleges tevékenységek, illetve kiallitott dokumentumok, valamint a szallit6tol elvart, teljesitést
ténylegesen alatamaszté dokumentumok kertiljenek irasban rogzitésre a kotelezettségvallaldsban.
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10.

Intézkedés: A javaslattok figyelembevételével fog eljarni a Téarsasag.

Hataridé: azonnal
Felelds: dr. Gal Csaba

Megallapitas: Kiemelt figyelmet kell forditani a beszerzési eljardsok soran az ajanlattevék
kivélasztaséra és az elzetes piackutatasra.

Javaslat: Az ellen6rzés javasolja, hogy a Tarsasag forditson kiemelt figyelmet a beszerzési eljarasai
soran a felkért ajanlattevék kivélasztasara, az elézetes piackutatasra. A jé gyakorlatot érdemes
vizsgélni, tehat megfontolands, hogy keérjenek szakmai tAmogatdst mas fovérosi kertiletekt6].

Intézkedés: A javaslatban leirtak figyelembe vételével feliilvizsgalatra keriil a beszerzési szabalyzat
majd ahhoz igazodva az elékészités folyamatai dokumentaldsra keriilnek.

Hataridé: 2023.07.31.
Felelds: Tisza Enikd pénziigyi vezet6

Megallapitds: A beszerzési eljarasok lebonyolitdsa a dokumentumok alapjan nem teljes-kortien
ellendrizhets és atlathatd. A beszerzési eljardsok soran kiemelt figyelmet sziikséges forditani az
atlathatosag és a versenytisztasag biztositasara, amely feltételnek a Térsasag a rendclkezésre bocsatolt
dokumentumok alapjan nem teljeskériien tett eleget.

Javaslat: Az ellen6rzés javasolja a beszerzési eljarasok belsé szabalyozasnak megfelels, dokumentalt
végrehajtasat.

Intézkedés: A megallapitisban és a Javaslatban leirtaknak megfeleléen a jévében fokozottabb
odafigyeléssel torténik a dokumentslas.

Hataridé: azonnal
Felelds: Tisza Enikd pénziigyi vezets

Megallapitas: A Tarsasag a 2021. évi belsd cllen6rzés javaslatai alapjan jelentdsen javitotta a
bizonylatok kezelését a megfelelé adattartalom biztositasaval (utalvanyozas is szerepel mar a
bélyegzén), a jogosultsagok szabalyzatban rogzitésével és a gyakorlatban valé alkalmazasaval. A
bizonylatokon a témaszamonként elkiilonitett kényvelés érdekében zdradék keriil rogzitésre a
gyakorlatban. A keretszerzédések alapjdn egyedileg megrendelt munkalatok megrendel6i a korabbi
helytelen gyakorlattal ellentétben a bizonylat mégétt elhelyezésre keriilnek, helyesen.

Javaslat: A vizsgalt bizonylatok alapjan az ellendrzés javasolja a bizonylatok kezelése soran a bels
szabalyozasok maradéktalan betartdsat.

Intézkedés: A javaslatban foglaltak figyelembe vétclével megszervezésre kertll a munkavallalék
képzése.

Hatdridé: 2023, julius 31.
Felelds: Tisza Enik pénziigyi vezetd
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11.

Megillapitds: A Téarsasag pénzkezelési szabalyzata t6bbszor keriilt médositasra a vizsgalt idészakban.
A szabélyozas mind a bankszédmla-kezelést, mind a hazipénztar kezelését szabalyozza. Rendelkeznek
az elblegek kezelésérsl, a szigort szamaddsi nyomtatvanyokrél és a pénzkezelésben részt vevd
dolgozok feladatairdl is, valamint a peénztar kezelésére vonatkozé felhatalmazisok a szabalyozis
mellékletét képezik. A Tarsasdg pénzforgalmi bankszamlait a szabdlyozas megfeleléen tartalmazza. A
Tarsasag harmadik, K&H Bank Zrt-nd| vezetett bankszdmlajara vonatkozik a II1. teriilet a tablazatban,
azonban nem keriilt régzitésre a bankszamlaszim. Az utolsé, 2022. évi szabalyzat-modositas
mellékleteiként csatolt felhatalmazé dokumentumok nem keriiltek alairésra.

Javaslat: Az ellen6rzés javasolja a pénzkezelési szabalyzat aktualizalasat, 2023. évi feltilvizsgalatat,
a vonatkoz6 mellékletek szabélyzathoz csatolasat.

Intézkedés: A pénzkezelési szabalyzat feliilvizsgalatra aktualizalsra keriil.

Hataridé: 2023. augusztus 31.
Felel6s: Tisza Enikd pénziigyi vezetd

Ajanlisok alapjan:

12.

13.

Megallapitas: A beszerzések kezdeményezése az adott beszerzését felelds munkavallal$ altal az
ugyvezetd felé torténik, s kizarélag az ligyvezeté jovahagyasat kévetben indulhat eljaras. Belso
levelezés, valamint eseti szébeli egyeztetések tdmasztjak ald az tigyvezet6i jovahagyast.

Ajanlas: Az ellenérzés ajanlésa, hogy a beszerzési igény jelzése és ligyvezet6i engedélye kertiljn
rogzitésre irasban. Ezen dokumentumon az egybeszamitds is dokumentaltan keriilne elvégzésére, ami
a kotelezettségvallaldsok szabdlyos végrehajtasat tamogatja.

Intézkedés: 3. pont alapjan keriil intézkedésre

Hataridé: azonnal
Felelés: Tisza Eniké pénziigyi vezetd

Megallapitas: A beszamolok kiegészité melléklete nem tartalmazza a Tarsasag foglalkoztatotti
létszam adatait feladatonkeénti bontdsban, csak megbizasi dijas / munkavallalé / tiszteletdij fizetéses
megbontasban.

Ajanlds: Az ellenérzés ajanlasa, hogy a beszdmolé kiegészité meliékletében vagy a beszamolo
Képvisel6-testiilet elé terjesztésében mellékletként az lizleti terv/pénziigyi tervhez viszonyitva
keriiljenek kimutatisra a Tarsasag tényleges kiaddsai és bevételei, valamint a foglalkoztatottak
tevékenység szerinti megbontasban bazisévi viszonyitdssal egyiitt. A terv és tényadatok Ssszevetése a
kovetkez$ tizleti év tervezésénél jelentés  tobbletinformaciot tartalmazna, illetve javitja az
atlathatosagot.

Intézkedés: A kovetkezd tizleti év tervezésénél mindezek figyelembevételével keriil elkészitésre a
lizleti/pénziigyi terv.

Hataridé: 2024. januar 31.
Felelds: Tisza Eniké pénziigyi vezetd
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14.

15.

16.

Megillapitis: A Térsasag kotelezettségvallalasait meglévé szerz6désmintakbol kiindulva, kiils6 jogi
szolgéltato és sajdt jogi végzetiségli munkavallal6 ellenérzésével véglegesiti. Erre vonatkozoan a 2021.
évi belsé ellenérzés javasolja a jogi ellenjegyzés bevezetését, amelyet a Tarsasag belso szabalyzatban
nem irt eld, s a gyakorlatban sem torténik. A kotelezettségvallalasok nyilvantartisa nem
szabalyozottan, de a gyakorlatban a jelentés 2.1 pontjéban leirtak szerint torténik.

Ajanlds: Az ellen6rzés ajanlasa, hogy a kotelezettségvallaldsok nyilvantartasanak szabalyait a
Tarsasdg belsé szabalyzatban rogzitse, s a gyakorlatban annak megfelelden végezze. A megfelels
nyilvéntartds a Tarsasag vezetése szamara is naprakész adatokat biztosit a belsé szabdlyozasnak és a
Jogszabalyi elbirasoknak megfelelé miikodés érdekében.

Intézkedés: Az adminisztracio rendjére és a gazdalkodasi feladatokra vonatkozo igyvezet6i utasitas
aktualizaldsaval a kotelezettségvallaldsok nyilvantartisanak szabalyozésa is megtorténik.

Hatdridé: 2023. julius 31.
Felels: Tisza Eniké pénziigyi vezet6

Megdllapitas: Osszességében megallapithatd, hogy a Tarsasag a mintavétellel kivalasztott beszerzési
eljarasokat nem teljes mértékben a bels szabdlyozasban eléirtak szerint hajtotta végre a gyakorlatban,
az eljarasok meginditasat megel6zéen nem gondoskodtak a fedezet rendelkezésre alldsanak
ellendrzésérél, az eldzetes piackutatas és a beszerzési eljarast megindito vezetdi dontés nem kertilt
dokumentéldsra, néhany esetben hidnyos a kapesolédé konkrét ajdnlatkérések és levelezések csatolasa.
Ezen feliil a beszerzési eljarasok dokumentumai nem keriiltek iktatdsra vagy érkeztetésre, igy a
kronolégiai sorrend nem azonosithaté.

Ajanlis: Az ellenérzés ajanlasa, hogy a Tarsasdg alakitson ki minésitett szallitdi nyilvantartast, amely
tartalmazza azon beszallitok, alvallalkozok korét, akikkel a Tarsasag az utdbbi 3 évben kapcsolatba
kertilt. Az egyes szallitok mindsitését legaldbb évente célszerti elvégezni, igy objektiven értékelhetévé
valik az ajanlattétel (kiild-e ajénlatot ajanlatkérés esetén), a kommunikacié (mennyire gyorsan
reagalnak a Térsasag dltal elvart hataridében), a teljesités (milyen szakmai szinvonali a nyujtott
szolgaltatas, illetve termék), a szdmlazasi és elszamolasi kérdések, az atlathatosag, a
koztartozasmentesség és tovabbi tetszéleges, ésszerli kritérium. A mindsitett szallitoi nyilvantartas
felallitdsa és alkalmazasa a beszerzési szabalyzatban is rogzithet6, igy akar a 3 ajanlat megkérésének
kivételeinél is hivatkozasi alap lehet.

Intézkedés: A szallitok kivalasztasanal az ajanlattétel, a kommunikécio, a teljesités, a szamlazasi és
elszamoldsi kérdésekben kialakitasra keriil egy mindsitett szallitoi nyilvantartas.

Hataridé: 2023. szeptember 30.
Felelés: Tisza Enik6 pénziigyi vezetd

Megallapitis: Az elszamolasi gyakorlat soran jelent6s mennyiségli dokumentum papir alapon
t6bbszorosen kertil csatolasra,

Ajanlas: A havi elszamolas atfutasi idejének csokkentése érdekében az ellenérzés ismételt ajanlasa,
hogy a bizonylatokat és azok alatamaszts dokumentumait megfeleld, azonosithaté adattartalmii
nyilvantartasi lappal, elektronikus titon kiildje meg a Tarsasag a Varosiizemeltetési, valamint Pénziigyi
Iroddra, amely hatékonyabba és gazdasagosabba teszi az ellendrzési folyamatot. Az elszamolas
Osszesitd lapjainak aldirdsaval az ligyvezeté vallalja a felelésséget az elektronikusan megkiildend6
adatok helyességéért, igy fénymasolat készitése valamennyi dokumentumrél eréforras-pazarlas.
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Intézkedés: Az Onkormanyzatnal kezdeményezziik az elszamolasi gyakorlat feliilvizsgalatat, de
legkésdbb a kdzszolgaltatasi szerzodés megalkotdsaval ez a kérdés rendezédni fog.

Hataridé: 2023. november 30.
Felelés: Tisza Enikd pénziigyi vezets

Budapest,2023.06.27.
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