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eldhang

Ha palyazatot irnak ki egy pozicidra, amelyet egyetlen személy t&lt majd be, vilagos a leosztas.
Akkor annak az egyetlen személynek sajat maganak sziikséges leirnia a sajit gondolatait.
Csapatokrél megnevezés szintjén lehet szot ejteni, de a csapatok tagjainak a hatdlyos
jogszabalyok szerint majd kiilon-kiilén meg kell palyazniuk sajat vagyott/leendd pozicidjukat a
Magyar Allami Operahaz vezetésében. Most a figazgaté-jeldlt alkalmassaga dél el, és ahogy
senki sem kildhet maga helyett nyelvvizsgdzni senkit, gy senki sem irathatja meg a sajat
személyes programjat massal. Logikai Uton ebbdl az kévetkezik, hogy ami a papirra keril, az
nemcsak ott van a palyazé fejében, de azt Gsszefiiggéseiben is latja, érti, alkalmazni képes.
Mdsok helyett nem beszélhetek, de én ezt a képességet ajanlom az On figyelmébe, és
természetesen az elmult 11 és fél esztendd eredményeit.

Arra kérem a Tisztelt Olvasot, a Zslirort, hamar tegye tul magat a terjedelmi elképedésen.
Tudom, most az On idejérél is sz6 van, de mégiscsak a Magyar Allami Operahdz, a vilag egyik
legnagyobb és legaktivabb el6adomlivészeti intézményének vezetésére szold egyik
palyamdvet olvassa. Az On déntésén (is) mulik, hogy a 140. évadtdl a 145-ig ki irdnyitja hazank
egyetlen, operanak és balettnek, tehat e miifajparnak dedikélt intézményét: OPERA csak ez az
egy van a magyar nemzet szamara. Nem tanitjak semmiféle egyetemi szakon, hogyan kell
vezetni, ahhoz tulontul komplex ismeretek sziikségesek a kiszamithatdéan kiszamithatatlan
kérilmények kbzepette torténd sikeres irdnyitasahoz — és tul kevés ilyen szakemberre van
szilkség, hogy egyetlen operahdza m(ikddjén egy nemzetnek.

Ez az intézmény emberi eréforrasat és ingatlan/ingd portfoliojat tekintve is legaldbb nyolcszor
nagyobb pl. a Nemzeti Szinhaznal: ugye, senki sem gondolja komolyan, hogy 25 oldalt ne kéne
dsszegondolkodni annak a masik, de ugyancsak emblematikus szinhdznak a vezetéséhez is?
[rdsom tehat legalabbis ardnyos terjedelmi. Ez a feladat és ez a felel§sség egyszertien ezt
kéveteli meg idGben, energidban, Osszpontositdsban, s6t, meggyéz6désem szerint
hattérismeretben is.

Tudnia kell, hogy az elmult 12 évet nem elészobakban t6lt6ttem, hanem az OPERA ugyeivel.
Nem a palydzataim mégé szerveztem tamogatokat, hanem az intézmény kdré finanszirozast,
a szinpadaira pedig programot. Nem nyaralot épitettem, hanem az Operahdzat, az Eiffelt és
az Erkelt, egyitt a kollégakkal.

Tudnia kell, hogy 12 év alatt egyetlen egyszer sem abbdl a tdmogatdsi Gsszeghdl
gazdalkodtunk, amelyet év elején a kozponti koltségvetés jelzett. Nem volt egyetlen
esztend&nk sem elvonds(ok) nélkdl, s6t, plusztamogatasok elvonasdra sem egyszer volt példa,
mégis megoldottuk, sosem fordultunk tartds tartozéssal. Tudnia kell, hogy kollektiv
szerzédésre iranyulé magatartast kdtelez6 a jogszabalyok szerint tanusitani, tehat targyalni
folyamatosan muszdj, de kiprobaltuk mar 8 éve, és a 105 oldalas KSZ-szel miikddni olyan
zsakban tancolast jelent a létezd jogszabalyi kdrnyezeten tul, amelyet ha az Operahdz
éplletének bezarasakor (2017} nem mondunk fel, biztosan csédbe jut az intézmény. A
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rengeteg kotdttség nem tette volna lehetévé a sziikségszeri és improvizalt navigaciot —
marpedig a szakszervezetekkel ,egyiitt”, a jogokat megosztva, a felel§sséget megtartva
lehetetlen kormanyozni.

Tudnia kell, hogy a szocializmus 6rékségét lekiizdeni a fejekben a legnehezebb: a ,barmit
csinalok, ugysem tudtok kirGgni”, ,barmennyire nem vagyok mar alkalmas, kotelességetek
eltartani”, ,hogy képzelitek, hogy nem adtok szerepet”, ,mindegy, de ez a szdzéves
hagyomany” tipusi mondatok ugyan egyre ritkdbban hangzanak el, de akarhogy szeretném,
kevésbé a mi munkank, inkdbb az id6 muldsanak kévetkezményeképpen vannak eltiinében.
De még vannak.

Es Onnek azt is tudnia kell, hogy az , Operah&z” (idézbjelbe teszem most, mert valdjdban ez
igy nem cégnév, hanem egy éplilet neve volna csak, a révid cégnév: OPERA), tehat az
~Operahdz” mégsem ,viperahaz”. Nem azért forr kériiltte a levegs megalapitasa 6ta idérél
id6re, mert rossz idegzet(i vagy erkélcsli emberekbél alina, akiket eleve igy kontraszelektdlva
vesznek fel. Minddssze arrél van sz6, hogy minden miivészeti g itt talalkozik, sziikségképpen
itt fesziil egymasnak, és csaknem kétezer individuum zokkendmentes irdnyba allitasa
majdnem akkora feladat, mint amekkora hatast képes kivaltani. Es az OPERA-ban mindenki
mivész, ez a sériilékeny attitlid a kétkezi kollégdtdl az adminisztrécidig mindenkire dtragad.
Ohatatlan van ez igy, de igy van, ennek figyelembevételével kell a miniviharokat is bolcsen
szemlélni, és tudomasul venni azt is, hogy esténként egyetlen Tosca allhat csak a szinpadon,
és a négy masik mlivészné ettdl gy érzi, 6t megfosztottak valamitsl — az az egy pedig kénnyen
Ugy gondolhatja, hogy neki ez jér, sét, régbta jart volna. fgy a kiviill maradottak csalédott
leveleket irnak, a kedvezményezett bezzeg nem ir sehova, mert 6 sem feltétlen boldog, és a
mi szférankban a boldogsag amugy is maganiigy, csak a sérelmeket szokds teriteni. Tehat:
mindig zajlik az élet, tavtartassal kell szemiélni, aki pedig vezetSként ezt nem teheti meg, az
legalabb vegyen egy nagy levegdt, és legyen beldtd — és mindig tartsa maganal a
kezdeményezést.

Azt nem Onnek kell tudnia, hanem nekem, hogy aki kiviilrél néz rank, operasokra, sokszor az
dllami tdmogatdas dsszegén tul semmi mést nem lat. Nem osztja el az alkalmazottak szamaval
a f6Gsszeget, nem értékeli a feladat nagysagat, hisz tisztaban sincs vele: a habverés masik f&
oka tehat a pénzszag, pontosabban a pénz szaganak illuzidja. Hogy mennyire mds a valdsag,
arrol is sz6l ez a dolgozat.

De a Magyar Allami Operahaz és annak irdnyitasa nemcsak abban kilénbozik a koriiottiink
létezd prozai szinhazaktol, zenekaroktdl, tancegyiittesektdl, hogy az érdekképviseletek
iranyaba is folyamatos készenlétben kell lennie. Egyetlen magyar allami eladdmiivészeti
intézmeény sincs kitéve ily mértékben a sajat miikddési bevételének: 2023-ban az — elvondsok
miatt — 13.8 mrd Ft-os dllami tdmogatds mellett 5 mrd Ft-os bevételi csicsot kell hozni tgy is,
hogy a fizetések objektiv forrashidny miatt nem emelhet6k, a nagy koziizemi rendszerek
igénybevételének ara pedig nem tudhatd. 35%-nyi sajat bevétel ebben a szektorban, raadésul
két ekkora humdnerg-igényes és éhatatlanul a multban gydkerezé mifajjal rendkiviil nehéz
feladat, a klasszikus szponzoracié torvényi kérnyezete nem adott, a mecenatira pedig nem
alakult ki. Ha a kiképzettség, a tapasztalat, a megélt idé és az dsszeszokott csapat nincs, akkor



ennek a sokelemi helyzetnek, sokismeretlenes egyenletnek nem lehet elfogadhatd
megoldasa.

Es meg kell tartani opera és balett, zene és vokalitds, nemzetkozi és hazai vonatkozas,
tradiciondlis és kortars eldadas, nagyszabdsu és kamaramd, régi és Uj szerz§, tapasztalt és
palyakezd§ elSadd, reprezentativ és koltséghatékony produkcid, népszerli és ritkasag, idds és
fiatal néz6, elitista és szocidlis célzas kényes egyensulyrendszerét: az OPERA ugyanis
univerzalis szereppel és igényekkel szembesiil, ellentétben a szinhazakkal, zenekarokkal,
tancegyiittesekkel. Télink mindent vdrnak és annak az ellenkezjét is, nekiink mindent és
barmikor kell tudnunk jatszani — egyéb koncepcid véllalhatatian személyes meggydzddésem,
de az intézménytdrténet szerint ugyanugy. Mi az egyetemesre szerzddiink, ha tetszik, ha nem.

A kévetkezd b6 200 oldal tehdt azért is sziletik, hogy On lassa, megismerhesse a feladat
komplexitdsat, és ha figyelmesen végigolvassa, képet alkothasson egy specidlis intézmény
viligarél. Mivel valéban kdzos idénk telik vele, mindenképp hélds vagyok tirelméért és
kivancsisagaért. Nem kétlem, hogy az opera vildganak egyes teriileteihez tdbben és alaposan
értenek Magyarorszagon, de az elmult évtizedek, és kiiibndsen az utobbi 12 esztendd csak
erre iranyuld érdeklédése és energidi miatt tény, hogy nekem az OPERA komplex modon az
tigyem.

helyzetképi vazlat

Pedig 2023-as pélyazatom is végzédhetett volna extra réviden: megyiink tovabb, hisz ezt
latolgattam mar 2017-ben ugyanugy. Akkor mégis tudtam, hosszut fogok irni, mert szerettem
volna felrajzolni egy szocialista nagyvallalatbol korszeri eurdpai operahazza valni kivand nagy
repertoarszinhdz fejlédési folyamatat. 500 oldal sziiletett, t&bb is, mint pdlydzat, inkdbb
kézikonyv, ahogy az egyik zs(iritag akkor megjegyezte. Nincs, nem is volt efféle elvérds, és ma
mar nem hajt ilyen viagy engem sem. Pontosabban: ma nem ilyen vagy hajt. Ma megérizni
szeretném, amit 12 év munkdjaval elértiink, mert miként a valasztott mottd is mutatja a
Zsoltdrok kényvébél: a szorongattatdsok idejét kezdtiik éIni, és csupan végyjuk a békét — a
fejlédésnek most a belsd forrasait kell keresni. Nagyon gy tlinik, hogy csak sajit tehetségbdl
és kreativitasbol, kitartasbdl és sajit bevételbdl meritkezhetiink — és ez sem kevés!
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krizisek

Habord idején nem hallgatnak ma a muzsak, de hangjuk torzul. Nem &rt végigpillantanunk az
OPERA 140 esztendejének nagy bezdrasain, krizisein, hogy az élet nagy tanitdmesterét, a
torténelmet segitségil hivjuk: a Covid-19-ig 6sszesen 3 volt beléiiik. (Szdmos cikket, esszét
irtam ezekrdl, most csak réviden.)

1914-ben még ki se nyitott az Operahaz, vezetdi — az ifju Banffy Miki6s groffal az élen -
példamutatéan bevonultak, am a kdvetkezd tavasszal a pesti hatorszagi dekadencia csak’
kikdvetelte az Ybl palota nyitasat. Utolsénak bar és félszivvel, de a legnagyobb intézmény is
megadta magat a harci pszichdzisnak, a pusztulas el6tti operettvilag fellangoldsdnak. Tehette:
Budapestet nem érte kar, és hol volt még a romanok bejévetele? EIGbb a magyarok foglaltak
el Bukarestet... aztan mégis orszagvesztés lett a vége. Mdasképp volt tragikus 1945. A masodik
nagy haboru alatt az Operahaz végig jatszott, csak kardcsonykor zdrta be kapuit, igaz, akkor
rogton bedeszkazta, el is torlaszolta. A pincében vagy négyszaz odamenekiil dolgozo, mlivész
— és Koddly Zoltdan a beteg és idGs feleségével. Orszagvesztés lett ebbdl ugyanugy, habér az
éplilet ezattal is megmaradt. 1956-ban megint volt néhany hénap pauza: a szaz évvel késdbbi
id6 mdr nem a marciusi ifjak vildga, nem szinhaz deszkain vivja meg magat a forradalom, a
Bdnk ban helyett dobtéras géppisztolyok szélnak, azutan decemberben mar nyit az Operahaz.

Ldm, 2020 marciusaig azt hittem én is, akit ugyanugy vonz a Haz és az intézmény mdltja, mint
masik két iddsikja, hogy ekkora leallds immar elképzelhetetlen. Hisz ahhoz haboru kell, arra
meg hosszu évtizedek o6ta nem mutatkozik igény, héla a Jéistennek. Nos, a 2020-as virusstop
ormétlan flgét mutatott 136 addig eltelt intézményi esztendének, és lepipélta a Nagy Haboru
nyolchénapos elnémittatasat is. Nagyon kemény helyzet érkezett el és maradt itt gyakorlatilag
b& egy esztendén at. Ugy kellett felszinen maradnia a Magyar Allami Operahaznak, hogy az
Ybl palota épftési kapacitashidny miatt idében elcsuszd felujitasi projektje okan mar évek dta
teljes ki- és szétkoltdzottségben létezett, s igy mig bevételei radikélisan csdkkentek, kiadasai
hasonlé dimenziéval néttek: a szaldé irredlis képet mutatott, naponta kellett urra lenniink
rajta.

A mentdhajéként még 2011-ben kitaldlt és 2013-ban rapid rancfelvarrassal a jatékra ideig-
oraig alkalmassa tett Erkel Szinhaz lizemelt ugyan, de az Operahéz arany kariatidakhoz szokott
nézdi nem szerették és nem ldtogattak szivesen, csak az igazan elkdtelezettek, az eleve az
Erkelhez szocializalodottak — téliik viszont bevétel nem volt varhatd. A masik mentdhajo, az
Eiffel Midhelyhaz multinaciondlis kivitelez6je még a Covid-zar el6tt levonult az épitkezésrdl,
maga utan hagyva egy alig mikods, belsGépitészetileg kialakitatlan, rideg és (ires
hangaregyiittest. [gy 2020 marciusaban gy maradt el végiil az Eiffel miniszterelnéki atadasa
a virus miatt — egy héttel a megvalodsulds elétt —, hogy leginkdbb megkdnnyebbiilést éreztem.
Igen, mert nem tudtam, mi var rank. Csak azt lattam, hogy husvétra mindenképp visszatériink,
ezzel szamoltam a hireket hallgatva, és addig kicsinositjuk magunk a Muihelyhazat, jéhet a
prolongdlt atadas! Nem igy lett, illetve nem régton lett igy.

A virus miatti teljes és tartos zérlattal az OPERA minden szinhézi bevételét elvesziette, a tébb
mint 100 magyar maganénekes — egyféle human nemzeti kincs! - pedig munka és megélhetés
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nélkil maradt. Nem latszott, hogy jéhetnénk ki a tobb tucat kisebb-nagyobb bérleménybél
ugy, hogy az Eiffel Miihelyhaz nem késziilt el, igy viszont nem tudhatott csdkkenni a pénziigyi
teher sem. Az épp leszervezett harom évad, amellyel 8 év eréfeszitései utan értik volna végre
utol az operavilagot, egyetlen marciusi nap alatt omlott &ssze, és hiaba adott jogi felmentést
mindenre a vis maior helyzet, immar nemcsak az évek o6ta az Andrassy dton ,felejtett”
kozonségiink, a szétesett bérletrendszerlink és a megbillent pénziigyi pozicidnk vészjelzései
villogtak, most mar a komplett magyar énekesi ,tarsadalom” is a megszlinés szélére kerdlt. A
még 2017 nyardn inditott operahazi rekonstrukcié 6lomlabakon haladt a feladat és a koltségek
tobbszorézédése felé, igy az idéhorizonton tjabb és Gjabb évek tlntek fel: volt, aki egyenesen
2023-rol beszélt... Hidba volt mindez harom évvel ezelbtt, most, amikor e sorokat irom, még
mindig érezzilk nyomasat, és mar atlapolédnak ra djabb traumdk hatasai.

A magyar maganénekeseket a Kdszénjiik, Magyarorszdg! program néhany tizezer forintja nem
menthette meg, csak az OPERA Mentddv elnevezés(i konstrukcioja, amelynek keretében a
Miniszterelnékség altal rendelkezésre bocsatott 500 millié forintbé! havi bruttdé 350 ezer
forintos jaranddsdgot utaltunk minden bepalyazénak masfél éven at — természetesen
vallalniuk kellett a felvett dsszegek harom év alatti ,visszaéneklését”. Az egzisztencia teljes
Bsszeroppandsatdl megmenekiiltek vallalkozoként miikods énekeseink, akiknek a szamara -
sajat erébdl finanszirozva, a miikodésen megsporolva — tobb szaz (!) digitalis lehetéséget is
szerveztiink: zart ajtdés opera- és balettpremiereket, ariaesteket, keresztmetszeteket,
interjukat, sztorivideodkat.

2021 janiusdban az OPERA Gjra kdzénség el6tt is jatszani kezdett, 2021 §szére pedig mint
Miinchhausen, sajét er6bél elkésziiltiink az Eiffel Mihelyhaz lényegével. Atis adtuk, ami pedig
még hidnyzott beléle, azt — a probaterem-komplexumot — 2022 juniusara ugyancsak dontden
sajat tervek, sajat gyartds és sajat szerelés, festés révén készre jelenthettitk: Gjabb &tadas
kdvetkezett. Az Operahdz Hajos utcai szolgéltatéépiilete még ma is ,tdmadas alatt”, de mire
e dolgozat elbiraltatik, a Siméndy Jozsef nevére keresztelendd egykori lizemhaz, a szinhazzal
alaguton is Bsszekotott 12 szintes, csaknem 5.000 hasznos m2-es objektum nagyobbik részét
is birtokba vessziik. A beruhdzasok véget mégsem érnek egészen: majdnem szdz éve keressik
az OPERA Emléktiranak helyét (és most megleltiik végre), az Erkel Szinhdz és az Eiffel
Mihelyhdz OPERA Campus elnevezésli oktatdsi részének koncepcidterveit is készitjiik, az
Opera Studio nevii posztgraduilis képzésiink éplilete pedig a maga feltételes kbzbeszerzésével
immar egy éve varja a forrast és a masfél esztend6nyi munkalat startpisztolyat.

Nagy lépéseket tettiink, nagy felismerésekre jutottunk. Immar tudjuk, hogy az OPERA
hatalmas, miivészetre szabott eréforrasai miként foghatok dologra akkor is, ha éppenséggel
ezen mivészeti formak fizikai kereteit kell megalkotnunk, s ez mostantdl énbizalmat ad
nekiink a tovabbi tervek sz6végetésénél, Egy évtizede éliink abban a szellemben, hogy ha egy
szolgaltatasra valoban sziikségiink van, akkor azt onnantdl mar biztosan nem szolgéltatétol
kivanjuk beszerezni. A jové hatékonysdga, a jové mozgdstere a sajdt intézményilinkbe
inkorporalt tudasbél, human eréforrdsbél és technikabo! épiil, no és a tapasztalatbol. fgy
tudunk aluminiumot hegeszteni, kdrpitozni, miigyantazni, kreativokat és videdet(iddket
késziteni, filmet forgatni, lemezt felvenni, tribiint gyartani, mozit Uzemeltetni, sajat
takaritoegységet és Grséget is Gizemeltetni — hosszi még a sor.
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ujabb krizisek

Az elmult bd dekad kétségkiviili eredménye, hogy a 2020/21-es vélsagban végiil a financialis
helyzetiink kiilsé extra segitség nélkiil is egyeneshe keriilt, hogy végiil ki tudtunk jonni minden
bérleménybdl, az Operahaz Ujranyitasa is megvaldsult, az Uzemhaz elmaradt kivitelezése is
djra indult mar, Ugyanakkor gy(lnek a viharfellegek is: elnyert kéltségvetési forrasaink egy
része tudhatéan mégsem jut el hozzank a haborus és migracios hatdsok miatt, masok értéke
az infiacioval bukik ald. A legfrissebb megrazkodtatést, a hdboris gazdasagi helyzet okozta
egy-masfél millidard forint nagysagrendl forrdscsokkenést {2022) is elhajolva igyeksziink
megoldani: szomorl pillanat, de a még bejaratds Eiffel Mihelyhdz Osszes, 130 felndtt
elfaddsainak torlésével és tobb tdrsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos projekt
sziineteltetésével prabaljuk elkeriilni a cs6dot, igy viszont tjra a magénénekesek nehézségeit
noveljiik, hisz elveszitik korabbi felkéréseik harmadat.

Az OPERA energiarezsije mar most a kordbbi négyszeres nivdjdn tart, a rengeteg szalon idegen
valutakhoz kétdtt miikddés (kottajog, honorariumok, import termékek, pl. spicc cipd, hir, ndd,
hangszer stb.) egyre tobb forintot emészt fel, a pénziigyi tervezés silyos lékeket kapott. Az
alkalmazotti fizetések fedezete megvan, m értékallésaga a 2021-es 20%-nyi emelés éta a mai
napig, 2023 marciusdig mar 30%-ot romlott. Mivel idén emelés nyilvanvaléan nem vérhato, a
kollegak tlirelme egészen hihetetlen és zavarba ejtd. Szeretik a munkajukat, friss felmérésiink
szerint bliszkék arra, hogy itt dolgoznak: ez a bizalom ad dtmeneti t6két az Ujsiitet(i problémak
elharitasaig.

értékesitési krizis

Nemcsak a varatlan kiaddsok okozzdk az operai létezés kereteinek zavarat. Nézzik az
értékesitési oldalt! Az intézmény bérletrendszere az &tévados Andradssy Gti pauza miatt
gyakorlatilag elkopott, de a h(iséges nézdk is sajatos post-covid szindrémaban szenvednek:
sokkal kevesebben és sokkal kevesebbet vasarolnak, sokkal révidebb tavra. fgy az utolso
operas ,békeév”, a bezaras el6tti 2016/17-es szezon pétbérletezéssel egyiitt 32 ezer eladott
példany folé futott, ami atlagos bérlethosszal szdmolva is eladta a szinhazi helyet csaknem
40%-at. (Ez a szfvés munkaval, repertoarujitdssal kiharcolt adat az ezredfordulé 6ta a legjobb
bérletértékesitési tomeget jelentette.} A 2022-es potbérletezés végén viszont ird és mondd 8
ezer bérlettel allunk, ami a hozzaférhetd székek 10%-a, magyaran esti jegyekkel kell eladnunk
90%-nyi helyet majd: ekkora értékesitési feladat még sohasem éllt eld. Nem a kezdGvonalra
I6kdtt minket vissza az élet (megannyi dsszejatszo koriilménye), hanem egyenest az 6ltdz6be.
Mig e sorokat from?, éppen elindul a 2023/24-es Sziav szezon bérletezése, még egyaltaldn nem

12023. mércius 28-4n {k) délben, a pélydzat nyomtatas el6tti llapotaban az egyetlen naptari napja kezdett
bérletértékesités hihetetleniil megnyers képet mutat: 3143 eladott példanyt, b6 150 millié forint bevétellel |
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tudni tehat, milyen értékesitési eredményeink lesznek, de 25%-os novekedést varok,
magyardn a bérletesek 10 ezer félé emelkedését akkor is, ha a jelenbdl kiveszni latszik az
elkdtelezddés, tehdt a régi vildg ezen a terileten biztosan nem allithato helyre. (Ugyanakkor
helyét dtveheti a napi jegyek dragabb és kockazatosabb, dm sokkal improvizativabb vilaga.}

A feladat tehat intézményi stratégiai szempontbdl a kovetkezé ciklus els§ két-hdrom
esztendejében az OPERA értékeinek védelme, anyagi és miivészi deficitek kikiiszobdlése, az
elért eredmények megtartisa — és a fejlesztések elSkészitése kell legyen a fékuszban.
(Hozzavéve az Eiffel Mihelyhaz innovativ bevezetését, a készil§ Uzemhaz — Simandy éplilet —
belizemnelését, az un. kisingatlanok felljitdsat sajat er6bél —~ Hajos utcai és Révai utcai
ingatlanck —, hangszerek beszerzését, a megépilt ingatlanck dllapotfenntartasat.) Human és
miivészeti szempontbdl a bérek, honorariumok értékvesztésének megallitdsa, majd ndvelése,
a képzési struktura kialakitdsa és miikodtetése, illetve a miivész életpalya-modellek igazitasa,
a nemzeti kultirahoz kotédés és a magyar mivészekhez kotddés erdsitése elsédleges feladat.

A 2023-28 kozotti foigazgatdi ciklus méasodik fele, az orszdg kilabalasanak és a beruhazasok
tjrainduldsanak ideje azonban mar a megvaldsulasé kell legyen: az Opera Studio és az Opera
Campus teljes megnyitdsa, az Opera Depo beruhdzds konténeres rendszerének teijes
mikddése, az OPERA Emléktiranak ataddsa, az atépitett Erkel Szinhdz szines programjanak
inditdsa, és Uj forrasok bevonasdval az intézmény miikddési finanszirozasdnak és mlveszi
szinvonalanak az eurdpai els vonalba torténd emelése, hisz ez a hatdrozott kormanyzati
szandék is. Természetesen, ha az dn. bécsi modellt sikeriil kovetnlnk, az Ybl palota ujranyitasa
utan folyamatosan figyelni kell kisérni az elhasznalédé részeket, még egyszer nem éllhat eld
az épiilet leromlott allaga. (1955 ota a Bécsi Allami Operahdz nulla évet &lit, mig a mi
magyarunk Ssszesen mar kilencet — ezért kell monitorozni az évente miilios belépésd, éld és
Jiktetd miemlék dllapotat.)

A kévetkezd oldalak mindezért régzitik a 2023 tavaszi intézményi helyzetképet, és tdmdren az
ide vezetd utat is, elvégre a megtett kilométerek rajzoljak ki, milyen sofér is volnék?
Abrazolom tovabba a magyar és a nemzetkézi operai és balettkdrnyezetet, valamint konkrét
évadtervek mutatjak be, mit és mikor lép az intézmény, ha vezet6je maradhatok. (S6t, abban
is reménykedem, hogy dolgozatom akkor is hasznosulhat, ha a dontés vegil mégsem engem
valasztana ki: ekkor utédomat segitheti legalabb a helyzetértékelésben, hisz kilonds, hic et
nunc vildg az operaé és a baletté, amely Magyarorszagon ilyen intenziven csak itt, minalunk, a
Magyar Allami Operahazban atélhet6 és megtanulhatd.)
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elozetes 6sszefoglald

Az opera és a klasszikus balett az eurdpai kultira tobb ezer esztendds fejl6désének keét
csucsterméke: minden mivészeti dg aktiv és meghatdrozo, kihagyhatatlan szerepet jatszik
benniltk — mintha a m(ivészeti agak orgondjat hallanank azok dsszes sipjan egyszerre szdlni.
Osszetettsége miatt e két m(ifaj igényli a legnagyobb él6 erét az elSaddsok sordn, ebbél
kévetkezik, hogy az elbkészités fazisaiban is a legnagyobb anyagmennyiség és emberi
eréforras-igény merdil fel, tehat a gyartds és a probak alatt. Es hidba épiiltek a vildgban a
legnagyobb szinhazak éppen operahdzakka, az egyes termek méretének nagysdga annyival
nem tud néni, amennyivel a hagyomanyos prdzai vagy kis zenésszinhazi (operett, musical)
jatéknal nagyobba és még nagyobba ndvekszik az operdk és klasszikus balettek kbltsége. igy
all el az a képlet, amely aldl egyetlen operahaz vagy balett tarsulat sem tudja kivonni magat:
realis piaci helyar 6nmagaban nem, csak extra tamogatds tarthatja fenn e két miifaj €l8, non-
virtualis, non-digitalis mikodeését.

Intézményes magyar operajatszasrdl 1837-t6l beszélhetiink. A hdrom évvel késébb éppen
Erkel Ferenc elsG operaja bemutatdjanak estéjén Nemzetire dtkeresztelt Pesti Magyar
Szinhdzzal azonos fedél alatt miikddott a labra kapd operatarsulat, és a még késébb ébredé
tanckar is. 1884-ben — hisz év vivodas és tiz esztendei épitkezés utan — végre 6nalld épliletet
kapott e két m(ifaj. A Magyar Allami Operahaz azéta, tehat alapitdsa ota, 140 éve hazank
legnagyobb kulturdlis intézménye, ingé- és ingatlanportfolidjanak értéke 200 millidrdos
nagysagrend(, az Ybl-palotaval Magyarorszag legldtogatottabb (és miikdd&) miiemlékét
birtokolja, az Erkel Szinhaz révén dvé Kozép-Eurdpa legnagyobb lltetett nézéter(i szinhaza, az
Eiffel MUhelyhazzal pedig — hazank romos, legnagyobb ipari miemlék csarnokabdél - j
miikddési formaval, céllal Magyarorszag legnagyobb kézéplilete is szarnyai ala keriilt.

A hazankba latogato, véleményformald kulfoldiek egyik legfontosabb igazodasi pontja ez az
intézmény, amely immar infrastrukturajat tekintve is a vilag legnagyobbjai kozé keriilt —
ugyanakkor jatszdsi minésége — leginkdbb operaknal — még mindig nem éri el az eurdpai elsé
vonalét, ha a V4-egynek felette is van mar. Minden summazé 6sszehasonlitas csaldka a
részletekben, ugyanakkor sokat elmond, hogy a legnagyobb és [egaktivabb intézmény relativ
(rendszeresen foglalkoztatott létszamra vetitett) mikadési kéltsége nincs a magyar kulturalis
dobogdn sem: egy koncertterem, tobb szimfonikus zenekar és két fGvarosi szinhaz is eldzi,
tobb vidéki zenekarral és szinhazzal pedig fej-fej mellett kiizd a sokadik helyért = mikézben az
a hamis toposz is él, hogy az OPERA szinarannyal van tele. Ez a 2018-tol felgyorsultan romlo,
a valdsagban eltakart szitudcid hosszu tavon tarthatatlan: nemcsak azért, mert kénnyedebb
miuifajokat ér el relative nagyobb tamogatas, hanem mert a feladatellatas joszerivel mar a 10
hénapos operaidényben nem teljesithetd, mikdzben épp a 2022-es nyar mutatja, hogy a teljes
nyarat érdemes az OPERA-nak végigjatszania.

Mikézben tehat térténelme és mai potencialja is oriasi, s igy konkrétan a vilag 4-5. legnagyobb
intézményévé teszi, ugy mar ahhoz is meg kellene duplazni allami tdmogatasat, hogy a nagyon
hasonlé szisztémaban és méretben miikédé Opera de Paris forrasainak harmadabol
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dolgozhasson. (Természetesen tudatdban vagyok a kdvetkez6 évek nehezebb levegdjének,
jelenleg a tdmogatds értékének megdrzése lehet realis cél.) Pedig kutatasok szerint az OPERA-
nak a parizsihoz képesti 1/6-nyi fenntartdsa valdjaban az dllami tdimogatas téredékébe keriil a
sok generdlt koltés és bevétel miatt {jegyek forgalmi addja, repiildtéri dijak, taxikdltségek,
hotelszoba dra, éttermi fogyasztas, butikkéltés stb.), felemelésével pedig a magyar kultdra és
az orszagimazs is rengeteget nyer.

Es a nemzeti kiildetés is. Ezt még kevesebben értik, pedig nemcsak hazai alkotasok (balettek,
operak, zenekari darabok) iratasat, mlsoron tartasat, helyzetbe hozdsat jelenti. Az opera és a
balett nemzetkézi vildgéban — Oroszorszag kivételével — az elsGrangu helyek a maguk
kategdridgiban sajnadlatos médon felcserélheték. A szinlap fejlécét letakarva nincs ember, aki
biztosan megmondana, hol jar, mely orszag melyik szinhazaban: New Yorkban, Londonban
vagy Mildndban-e, ha az eléaddk neveit nézi. Ez természetesen szép is a nagy kérforgasban,
mert magyar mivészek ugyanugy hozzaférhetnek remek szerzédésekhez barhol, de a helyzet,
mely szerint idehaza a magyar ének- és balettmiivészet fennmaradasa kockan forog, hazank
intézményei szamara mas utat jeldl ki.

Ne Utkdzzon meg senki: elismerhetiink értéknek valamit, amelyhez képest nalunk mas, még
magasabb érdek értéke kap prioritast. Sem abban, hogy mit veszitiink a magyar énekesek és
balettmiivészek pozitiv diszkriminacidjaval, sem abban, mennyi idét, energidt vagy forrast
kéltlink a hatdron tali magyarok vagy a kis-magyarorszagi vidék operaval-balettel torténd
felinjekcidzasara — nos tehat, egyik esetben sem elsSdlegesek a szamok. Ahogy igaz a mondat:
minden perc elvesztegetett idd, amelyet nem kézénségneveléssel toltiink, dgy az is helytalld,
hogy nincs az a pénz, amelyet ne volna érdemes elkblteni a magyar miivészeti oktatasra és
legfébb értékeink egyikének, a magyar miivészetnek a tdmogatasara. Aki énekelte mar vellink
az Operahaz elsé fézeneigazgatdjanak szerzeményét Ungvdron, Sepsiszentgyorgyén vagy
akarcsak Fels66rén {magyaran a Himnuszt), tudja, mirél van sz6 — még tobben pedig elhiszik
taldn. Felfogasunk szerint az OPERA a milvészet zdszldshajoja, a mivészet pedig a kultira
vezérhajoja: a kultlra életerején nem kevesebb, mint az adott nemzet identitasa mulik. Ennek
megdrzése ugyan pénzkérdés is, de nem mulhat pénzen.

A 2011-ben megigért, mintegy 80 uj produkcidval végrehajtott oridsi repertoar-djitasnak 2020
elején, tehat épp a covid jarvany kitérésével egyidejileg ért végére az intézmény.
Megdupldzta néz8szamat, sajat bevételét, teret nyitott a fiataloknak és a csaladok felé,
megjelent a vilag operatérképén az egyik legszélesebb, legszinesebb repertoart kinalva. Ezen
orszagos stratégia nélkil sem volna mds Ot eldtte, mintsem a parhuzamosan elkésziilé
infrastrukturalis fejlesztések nyoman tovabbi mindsegi véltozasba forditani eddigi szerkezeti
épitkezését. Mert 2016-ban elérte mennyiségi hatdrait: a 2010/11-es lepusztitott, egy
jatszéhelyessé, wagnertelenné és forrastalanna tett intézményhez képest 6t év mulva mar a
Magyar Allami Operahdz tartotta a 4. legtobb operael8adast a vildgon, 32 ezer bérietese pedig
utoljéra a rendszervéltas kdrnyékén volt az OPERA-nak, 2016/17-es 604 ezer fizetd nézdjét
sem lehet kénnyen lehet meghaladni.

Az OPERA zenekara ma mar annyi felkérést kap operai specifikaciéju munkakra, amelyet mind
elvéllalni képtelenség még a bdvitett Iétszammal is {emlékezetes a 2018-as Carnegie Hall-beli
hangverseny, a legnagyobb mai operadiva, Anna Nyetrebko galait mar kiilfoldén is kiséri az
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egylttes), az OPERA énekkarat 2017-ben a vilag legjobbjdnak valasztottdk Londonban, és a
Magyar Nemzeti Balettet is a vilag elsd tiz nagyegyiittese kéz6tt jegyzik, teljesitményét pedig
a American Ballet Theaterrel azonos fokon, ahogy azt a New York-i vendégjatékon is
megtapasztalhattuk. llyen értelemben tehat a magyar operajatszas foldrajzilag képes lenne
egyetlen test, egyetlen szervezet iranyitasa, de legaldbbis ernydje alatt mikddni — ugyanakkor
a szubszidiaritds megtermékenyiti a vidéki, nemes operajatszé hagyomanyokkal bird
nagyvarosokat, tehat ,iranyitani” szinhazaikat nem szabad, sét, ellenkezé hatast, szegényitést
érne el. Az OPERA partner legyen!

Innen van esélye 2028-ra egy atépitett Erkel Szinhazzal a Magyar Allami Operahdaznak arra,
hogy udjra ugy valhat harom jatszohelyes intézménnyé, mint ahogy Bdnffy Mikids koraban volt
erre szandék — abban a fénykorban, amely valéjaban csak elére vetiteni lehetett képes annak
bekdvetkeztét, amit a kommiin és Trianon mdr nem tette lehetSvé (Operahaz-Népopera-
Varszinhaz portfolioja). Az ujra megcélzott méret ugyanakkor humanerében nem, vagy alig
haladja meg az ezredfordulén kapott {vagy akar a rendszervéltoziskor [étezett) két
jatszéhelyes méretet, szinte ugyanazzal az 1.200 alkalmazottal képes ellatni az Ybl palota, az
Erkel Szinhaz és a Banffy terem megtervezett jatékat, illetve az eltérés a 10%-ot, tehat a 120-
as létszambdvitést nem érné el. E helyszinek azonos intézményhez tartozédsa kulcskérdés, az
Opera de Paris vagy a nagy orosz operahazak (Bolsdj, Mariinszkij) példéja és sajat torténetiink
nyoman garancidja az egyittmiikodésnek és a szinergidk kihaszndlasanak. Ugyanakkor
jatékprofiljuk értheten mas és mas: épp e komplementer-szerepbdl értheté meg a nagy, az
egész nemzetre mar az alapitoi szandék szerint is hatni kivano és hatni képes intézményi
potencidl maga.

Magyarorszag mai mérete és Uthdlozatanak, tOmegkodzlekedésének fejlettsége révén
gyakorlatilag 3 dra alatt Budapestrél mindegyik kiemelt nagyvaros és Kecskemét is elérhetd,
az egymastdl tavoli, hardnt irdanyd nagyvarosok elérése is 6sszevethetd a Budapest-Kolozsvar
tavolsaggal és menetidével. ElImondhatd tehat, hogy fekvésében Magyarorszag — Erdéllyel
egyltt is — olyan élhetd léptékli operavilagot mondhat magaénak, mintha két szomszédos,
operajatszassal biré eurdpai nagyvaros vagy New York keresztiranyu peremei kzotti mozgast
modelleznénk.

Ugyanakkor hazankban — minden ellenkez§ hiresztelés és a sajat historiankbdl abrandosan itt
maradt kép dacdra ~ jelenleg nincs akkora énekesi-tancosi-karmesteri létszam, s6t még akar
hangszerjatékosi potencidl sem, amely lehet6vé tenné, hogy széttagoltan m(ikédjén a
mindségi hazai operajaték. Sem az Erkel Szinhaz elszakitdsa és az Operahdzzal torténd
esetleges rivalizaltatasa nem vezetne célra (ez 1911 és 1951 kozott évente kideriilt), sem az
OPERA Eiffel M{helyhazanak levdlasztasa nem tenne jot a kbzpontositott, dm torténelmi
tavlatban is épp emiatt jol mikods, a vdlsdgokat aranykorokra valtani képes magyar
operaéletnek. Elég csak arra gondolni, hogy az Operahdznak gyartélizemei és raktdrai, az Erkel
Szinhaznak gyartolizemei, raktarai és probatermei sem volndnak, ha az Eiffel nem szolgaina ki
6ket, mig az Eiffelben lévg Banffy terem szinpada nem tudna helyet adni a kiasszikus
zsindrpadlasos, nagy kozonséget igényl6 daraboknak a romantika kordbdl (esti koltségét
tekintve rentdbilisan pedig egyaltalan nem), hidaba tudnd legyartani, beprobaini és raktarozni
a jelzett produkcidkat. E harom objektum nemcsak csodélatosmaéd egyetlen egyenesen fekszik
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(1), de komplementer szerepeik miatt csak Gsszehangolt, egy kézben tartott miikédéssel képes
a kbz javara |étezni.

A harom teljesen kiilénbdz6, de azonos kvalitast kbvetelS jatszohely megfeleld profiljainak
Osszeillesztése 2028-ra lehet teljes. Ekkor az egész intézmény szazéves jovGjét megalapozd,
2010 ota végrehajtasba lépett terv veégallapota a kdvetkezd: teljeskdrien felujitott Operahaz
és Hajos utcai Simandy épiilet (korabbi Uzemhaz), teljeskoriien atépitett Eiffel Miihelyhaz és
kialakitott Opera Campus (oktatasi funkciok), szinpadi traktusat és féhomlokzatat Gjraépitett,
klimatizalt Erkel Szinhaz. Fontos megjegyezni, hogy utdbbi intézmény 2013-ban csak belsd
festésen, nézétéri rancfelvarrason esett at br. 1.7 milliard forintbdl, igy a legnagyobb magyar
szinhdzépiilet szinpadi és kiszolgdlo helyiségeket jelenté problémait nem sikeriilhetett
orvosolni. Azonban, hogy a végleges bezarast elkeriilje, feltétlen sziikséges a masodik item
végrehajtasa a 2026-2028 kozotti id6ben, a Erkel szinhazi beruhazas koltsége 20 mrd Ft-os
nagysagrend lehet, a koncepcidterveket az OPERA 2020 6ta késziti, az elbterjesztés benydjtasa
2023 &szén varhato: ez az Erkel Szinhaz mar multifunkcionalis befogaddintézmeénynek nyilna
ki, amelyet a Magyar Allami Operahaz mkodtet, és 6nmaga is jatszik benne, dm mar jéval
kevesebbet, mint kordbban. gy all vissza a valaha volt varosi szinhdzi modell, hisz a nagy,
erdszakos kozénségbdviilés és az opera/balett dominancidjanak ideje lejart. De hasonldképp
zavarna a midkodést a Budapesti Operettszinhaznak a politika dltal tébbszor is meglebegtetett
OPERA-hoz csatoldsa: a két intézménynek nemcsak tradicidja és repertodrja, de teljes
tarsadalmi-szocidlis kdzege, miivészi dimenzidja, arfekvése is mas, zenekartél-énekkartdl
énekeseken-tancosokon at a kdzdnségig alig van atfedés. Hiba és példa nélkiili is volna
Osszevonasuk.

Az iméntiekkel dsszefiiggésben, a Magyar Allami Operahaz esetleges szétszedése nyomdn e
kétfajta étek Osszedntéséhdl valodi értékek és megtakaritdsok sem keletkezhetnének, a
keveredés viszont sok veszélyt hordozna. Az opera a legdragabb mtifaj, amely tehat rendkiviil
sok partner egylttmuikddését igényli — ilyen szempontbol is mas az operettjdtszas helyzete.

De lényegesen mas a hazai kortars tancé is, amelyért a Nemzeti Kulturalis Tanacs felallasa
szerint ugyancsak a Magyar Allami Operahaz visel valamiféle felelsséget. Kortdrs tanc
szintéren a szoba johetd tarsulatok 30 vagy béven az alatti tdancmlvészeket jelentenek. A hazai
klasszikus balett helyzete mindezekhez képest teljesen témdéren leirhatd: Magyarorszag
egyetien spicc-balettegyiittese, amely a kortdrs koreogréfiak mellett az irodalom igényes
nagybalettjeit is képes eltancolni és az alaprepertoart mdsoron tartani, most is, miként
korabban egyed(l az OPERA balettegylttese, a Magyar Nemzeti Balett. Mindennek oka a
specialis kereslet-kinalathan és a klasszikus balettegylttesi infrastruktara hatalmas, a kortars
egyittesekétdl gydkeresen eltérd fenntartdsi koltségeiben kereshetd.
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Fél évvel ezeldtt ugyantgy palyazatot kellett irnom, ahhoz képest valtozott valamelyest a vilag.
Nos, a vilag bizonyos értelemben nem valtozott. Egy operaintézmény feladatai mindig az
el6adomiivészet mint végcél koril forognak, nehéz helyzetben is — |dsd az imént sorolt
toérténelmi kriziseket — a jatékképesség bizonyos foku fenntartdsan all vagy bukik a mikodes.
Az elmult évtized megfeszitett munkajanak hala, az OPERA raktdraiban tdbb, mint 100
produkcid diszlete-jelmeze sorakozik, jatszani tehat bdven van mit esetleges premierinség
idején is. Legalabb az Operahaz mint épiilet és mint szinpadi kapacitds miikdddképességének
megérzése nemcsak bevételi szempontbdl lényeges, de az intézményi tartast, a pszichozis
elker(ilését, a kdzonséggel vald kapcsolat folytonossagat is jelenti.

Jelenleg a Magyar Allami Operahaz kapcsan sem a hatalyos Alapité Okirat, sem mas fenntartéi
dokumentum, sét, a jelen palyazati kiirds sem tartalmazza tételesen, miféle miikodési
keretben kellene az intézménynek elhelyeznie magat. A mai idében mindez nem kényelmet
és szamonkérhetetlenséget biztosit, hanem teret ad az improvizalasra a folyamatosan véltozo
kordlmények kozott: 2011 6ta egyetlen percig sem éreztem lehetGségét a robotpildtara
kapcsolasnak, de most vihar, kéd, éjszaka és tizemanyagprobléma egyszerre jelentkezhet. Es
ami jelentkezhet, az jelentkezik is.

Ha arrol kérdeznek, miféle havariaterveket kell egy OPERA-tipusd intézménynek
foganatositania, a kovetkez6ket érdemes tudni végzetes forrashiany esetén (hisz az energia is
finanszirozas kérdése ma mar):

- legvégiil az Operahaz épiiletét szabad lekapcsolni, mert innen nyeri az intézmény sajat
bevételének 90%-at, és itt tud értelmes foglalkoztatdst biztositani a legtdbb
alkalmazottjanak is (ti: foglalkoztatasi kdtelem};

- az Eiffel Miihelyhaz az OPERA egészének hatterét adja. Ha vészes forrashidny lép fel,
amely az Erkel Szinhaz leallitasaval nem orvosolhatd, eldszér a felnGtt elGaddsok
(kisérleti, réteg- és crossover produkcidk, kortars balett) torlése kell torténjen, a
gyermekprogramokat a tarsadalmi kiildetés miatt a legvégsdkig kell tartani, és ha mar
nem lehetséges, akkor attenni az Operahdz — egyébként kevésbé alkalmas — tereibe.
Ha mar az Eiffelben folyo diszlet-, kellék- és jelmezgyartasi folyamatokra vagy ezek
munkakdrilményei biztositdsdra sem volna fedezet, akkor az intézmény csak
repertodrt jatszhat, a szcenika dolgozoit ideiglenes jelleggel a szinpadi tarak
valtomdiszakjaként kell alkalmazni, nyilvan annak fliggvényében, hogy az operahazi
jaték feltételei fennallnak-e. Ebben az esetben az Eiffel Mlihelyhaz egésze lekapcsolt
allapotban van.
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- a Siméndy épililet (lizemhaz) energetikai jellemz4t még nem ismerhetjiik, részleges
dtaddsa 2023 majusaban varhatd. Ha olyan helyzet allna eld, hogy nincs forras a
miikddtetésére, akkor funkcidinak miivészi elemei (énekkar, gyermekkar) az Operahaz
tereiben ideiglenes jelleggel elhelyezhetdk, az adminisztracié szamara viszont csak a
home office marad, kivéve a szamviteli dolgozokat, az & szamukra ideiglenes
elhelyezést kell biztositani az Operahdz épiletét korilvévs utcdkban taldlhatd
kisingatlanjaink egyikében;

- az Erkel Szinhaz hatalmas épilet, energiahatékonysaga nulla-kozeli, helyenként a
fagyhatarig sincs alapozva eleve épitkezési panama soran épilt, mindossze 9 honap
alatt 1911-ben. Hiteni nem lehet, f(iteni draga a mai drak mellett, tehat lekapcsoldsa
szilkséghelyzetben az elsé Iépés kell legyen (ezt tettlik 2022 Gszén is);

az OPERA Mentdiov Program: innovacid és szocializmus

A Ment&6v Program addig nem ismert, nem alkalmazott modja volt a teljes — palyazé — magyar
maganénekesi tarsadalom megmentésének. A kamatmentes kélcsén nyGjtasa és a lejarati id6
rugalmas hosszabbitdsa valodi segitséget nyujtott a mai diplomas bérminimum értékének
biztositdsadval és azzal a szandékkal, hogy a végil masfél éven &t felvett Gsszeg
»Vvisszaénekelhet§”. A programba lépett mintegy 80 miuivész szamara Kivétel nélkdl
biztositottunk operai lehetéséget az dsszeg visszafizetésére — akinek szdlistaszerz6dést mar
nem tudtunk adni (ennek tobb oka lehetett, adott esetben sajat képességeinek megvaltozasa
is), annak énekkari, nagykdveti, énekmesteri lehetdséget ajanlott az intézmény —, mégis
sikeriilt a programnak rossz hirét kelteni. Emlékszem olyan kulturdlis vezetd sze mélyiség
telefonjara is, aki semmiképpen nem éhajtotta megérteni, hogy nem a kbézonség kardra kell
egy efféle életmentd program felvett tdmogatasat ,visszaénekelni”, hanem azt kell nézni,
hogy az OPERA a bajban és a visszafizetéskor is segit, pedig erre egyetlen mas intézmény nem
véllalkozott ilyen szisztémaban. Mara a folyamat visszatért békés medrébe, folyik a
honorariumok harmadaig térténd visszafizetés-visszafogas, és bar néhanyan eltdkélték, hogy
sohasem fogjak belatni egy 4-5 éves futamidejlivé lett kamatmentes kélcson ilyen pénzromlds
melletti primér elényeit sem, a szocializmust nem sikeriiit szamonkérni a Magyar Allami
Operahdzon. Az OPERA Mentddv Program olyan innovativ eszkdzként marad meg, amely
kormanyzati segitséggel, de szakmailag relevans szabalyok és eljaras mentén volt képes egy
egész mUvészeti szcéna tulélését biztositani.
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gyors és folyamatos kézi vezérlés rezsivdlsag idején

A kedvez&tlen gazdasagi korilményekhez térténd alkalmazkoddas alapfeltétele egy ekkora
intézmény — valdsagos vallalatcsoport — talélésének, raadasul ezt a folyamatos mandévert Ggy
kell végrehajtani, hogy ha a backstage-ben van is némi rdzkédas, az mar a nézétéret meg nem
zavarhatja. A Covid-19 pandémia majd az orosz-ukran habort hatdsaként jelentkezé negativ
vildggazdasagi jelenségek kovetkezményeinek - elsSsorban az inflacio, arfolyamvaltozas,
tdmogatds megvonds, energiavalsdg belsé kezelésére 2022 februdrjatél folyamatos
intézkedéssorozattal reagaltunk, igy fenntartva az intézmény m(ikods- és fizetGképességét.

Az intézmény (zemeltetéséhez kapcsolddd hatalyban lévd intézkedések:
Fdigazgatdi utasitds a kbtelezettségvalldsokat érint azonnali intézkedésekrd! (1-1V.)

l.
Hataly: 2022.02.23. — 2022.05.05.
Tartalom:
» Kotelezettségvallalasok priorizdlasa (premierek, rendezvények, reprodukcid,
keretszerzddések, napi mlkddés)
o Heti beszamolé az el6készitett kbtelezettségvallalasokral, felterjesztés fGigazgato-
helyettesen keresztiil jovahagydsra
o Egységes 60 napos fizetési hataridé (kivéve kbzbeszerzés)

Il. {mddositas)
Hataly: 2022.05.06. — 2022.08.02.
Tartalom:
o Ugyanaz, mint az el6z6 +
o Bruttd 200e Ft alatti kbtelezettségvallalasokra is eldirt elGzetes engedély
o Bértdmegnoveld intézkedés nem indithatd
o Rendkiviili munkaidé nem rendeihet6 el (kivéve mlivészi és szinpadi tevékenység, ha
indokolt)
» Javasolt kdltségcsikkentd intézkedések bekérése 2022.05.31-ig
o Beszerzési igények eldzetes jovahagyasa kdzponti e-mailen keresztil
» Fedezetigazolasok kdzponti eldzetes jévahagydsa priorizacid szerint {(premier,
rendezvény, jatszasi koltség, egyéb)
» Zenekari kisegiték forrasigényének elézetes bemutatasa
» Nyugdijazdsra vonatkozé Operai juttatasok felfliggesztése
e SZEP kértya kifizetés elhalasztdsa
o Atalany juttatas kifizetés elhalasztasa

Ill. (modositott)
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Hataly: 2022.08.03. — 2023.02.14.
Tartalom:

2022/2023-as miisorterv modositdsa (premierek toriése, Eiffel Banffy termében a
feln&tt eladdsok torlése, kildnleges események térlése, Erkel Szinhaz fiitési
szezonra térténd kidritése)

Alldshelyek zarolasa, kivéve miivészi

Zenekari kisegitd, kilsé tancos szerzédtetési tilalom

Szerzddések ujratargyaldsa, megsziintetése (ha a torléssel érintett)
Energiatakarékossagi intézkedések el6irdsa

~Gondos gazda” szemlélet elGirasa mindenki szamara

Kotelezettségvallalasi utasitdsok ugyanazok mint az el6z6ekben

IV. (modositott)
Hataly: 2022.02.15. — hatalyos
Tartalom:

Humanpolitikai intézkedések
o Alldshelyek zérolasa
o Bértémegndvelés kezdeményezése csak szakmailag indokolt esethen
o Rendkivili munkaidé engedélyezésére uj folyamat bevezetése (OperaTutti)
o Szolgalatszam maximumok szigord hetartdsa
o Zenekari kisegitd, kiilsé tancos szerzddtetése tilos
o Nyugdijazas csak torvény szerint
Kételezettségvallalasok
o Ugyanazok a szabalyok mint elézdleg
o Beszerzési igényekhez készletszint vizsgélat elrendelése
Munkatarsi felel6sseg

o Vezetdk szamara ellendrzési kotelezettség hangsulyozasa (utdlagos két.vall.

megel§zése érdekében})

Fdigazgatoi utasitds energiatakarékossagi intézkedésekrdl (23/2022}

Hataly: 2022. 11. 09-tdl

Tartalom:

Energiatakarékossagi intézkedések KIM elbirdsai szerint
o Hasznalaton kivili fogyasztok lekapcsoldsa
Muiszaki hibak jelzésére eljarasrend (OperaTutti)
18°C hémérseklet
Elektromos jarmiivek toltésének tiltasa
Eplletvildgitds csdkkentése
Osszehangolt, id6programozott légtechnika
Hasznalati melegviz korlatozasa
Hétf6i munkavégzés dtszervezése, egységes home office
Energiatakarékossagi feleldsck kijetélése (kdzponti, szervezeti egység szintjén)

0O 0o 0o 0 o O

Eqyedi kiltséghatékonysagi, bevételt noveld, illetve kdltségcsékkentd projektek:
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Projekt megnevezése

Kezdés datuma

Allapot

dijak emelése

1. Szamviteli nyilvantartas a 2022. december megvaldsult/folyamatos
beszerzésekrdl - megrendelési
duplikaciok kikiiszébolésére
| 2. Bérbeadasi szabalyzat - bérleti 2022, december folyamatban

3. Kartéritési szabalyzat - 2022. december megvaldsult/folyamatos
kartéritési szabalyok szigoritsa

4, Gyogyszernyilvantartas - szigord | 2022. december megvalodsult/folyamatos
kiadasi rend bevezetése

5. Korus munkarend optimalizéldsa | 2022. junius megvalosult/folyamatos
- miiszakpétlék minimanizélasa

6. Elektronikus TIG-ek - 2022. majus folyamatban
elektronikus
teljesitésigazolds/szamlafizetési
folyamat digitalizalasa

7. Az Grzés- védéssel kapcsolatos 2022. junius megvalosult/folyamatos
feladatok kizardlagosan sajat
eréforrassal torténd ellatasa

8. Balatoni Gdilék Gzemeltetési 2022, junius megvaldsult/folyamatos
kéltségeinek csdkkentése

9. Asztalos és lakatos gépek javitasi | 2022. janius megvaldsult/folyamatos
koltségeinek csdkkentése

10. | Gipszkarton megrendelés 2022. janius megvaldsult/folyamatos
csdkkentése

11. | Eiffel parkolas fizet8ssé tétele 2023. januar folyamatban

12. | Régi konyhatechnika 2023. januar folyamatban
értékesitése

13. | Ballonos viz megsziintetése 2023. januar megvaldsult/folyamatos

14, | Belf6ldi szaliitas kivdltasa sajat | 2023. janudr megvalosult/folyamatos
autdval

15. | WC papir és kéztorlé mennyiségi | 2023. januar megvaldsult/folyamatos
csokkentése

16. | Szdrazjég hatékonyabb 2023, januar megvaldsult/folyamatos
biztositasa

17. | Kdzonségforgalmi mosdé 2023. marcius folyamatban
fizetdssé tétele

18. | Balett szaundk lekapcsolésa 2022. februar megvaldsult/folyamatos

19. | Az OpeRajz program havi egy 2022. jdnius megvaldsult/folyamatos
alkalomra vald csdkkentése

20. | OperaKeltet6 tabor torlése 2022, junius megvalésult/folyamatos

21. | Hangfolyam-tanfolyam 2022. junius megvaldsult/folyamatos

kedvezmény csokkentése
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22, | Kozheszerzési eljarasok sajat 2023. januar folyamatban
hataskori bonyolitasa

23. | Jelmezek értékesitése 2022. december folyamatban

24, | Jelmezkélesénzési dij 2022. december megvalosult/folyamatos
megemelése

25. | Erkel interneteléfizetés 2022, junius megvaldsult/folyamatos
felmondasa

26. | Lejard IT support szerzédés 2022. junius megvalosult/folyamatos
kivdltasa support kollégaval

27. | Szemléletformdlo kampény a 2023, januar megvaldsult/folyamatos
nyomtatas csokkentésérdl

28. | Kottairds becsatorndzasa a 2022. februar folyamatban
Kottatarba kllsé szakember
megbizasa helyett

29. | Sablonszerzédések krének 2022. junius megvalosult/folyamatos
bévitése

30. | Ugyvédi kéltség, perek 2022. junius megvaldsult/folyamatos
kiszervezése csak a
legindokoltabb esetekben

31. | Postai koltség csokkentése {ne 2022. junius megvaldsult/folyamatos
legyen minden levél
tértivevényes)

32, | Jogtar elédfizetések 2022. junius megvalosult/folyamatos
racionalizdlasa

33. | Megvaltozott munkaképességli | 2022. junius megvalosult/folyamatos
személyek foglalkoztatasa:

34. | Bérpotlék igények elkerilése 2022. junius megvaldsult/folyamatos

35. | Olasz nyelv( librettok belsé 2022. junius megvaldsult/folyamatos
forditdsa

36. | Probak tdmbadsitése 2023. janudr megvaldsult/folyamatos

37. | Napicetlik és kiadvanyok 2022. junius megvaldsult/folyamatos
csékkentése

38. | Terjesztés felfliggesziése 2022. marcius megvaldsult/folyamatos

39. | Banffy terem moziként torténé | 2022, februar folyamatban
lizemeltetése

40. | LED fal bérbeadas 2022. februar folyamatban

41. Projektorok bérbeadasa 2022, februar folyamatban

42. | Zenekar - karbantartdsi kiadasok | 2022. februar megvaldsult/folyamatos
csokkentése

43, | Zenekar - hangszerszallitasi 2022, februar folyamatban
koltség csokkentése

44. | Festémuhely (olcsdbb festékek) | 2022. junius megvaldsult/folyamatos

45. | Csak a legsziikségesebb 2022. junius megvaldsult/folyamatos
jelmezek legyartasa

46. | Textilek beavatasa hazon beliil 2022. junius megvaldsult/folyamatos
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47. | Balett korrepetitori koltségek 2022. februar megvalosult/folyamatos
csokkentése

48. | Balettmester koltségek 2022. februar megvaldsult/folyamatos
csokkentése

49. | Balett személyi 2022. janius megvaldsult/folyamatos

kotelezettségvallalasok
felszabaditasa

50. | Diszletselejtezés kalodakba, 2022. december megvaldsult/folyamatos
ezek értékesitése

51. | Kulsé raktarak megsziintetése 2022, december folyamatban

52. | Diszletek Gjraértékesitése 2023, januar folyamatban

53. | Pirotechnikai szolgaltatasok 2023. januar folyamatban
beszervezése

54. | Régi operai székek értékesitése | 2023. marcius folyamatban

55. | Andoc Posta implementdcidja 2022, jlnius megvalosult/folyamatos

56. | Amunkaidé-beosztasok 2022. junius megvalosult/folyamatos
felllvizsgalata

| 57. | lrodai nyomtaték szamanak 2022. junius megvalodsult/folyamatos

minimalizalasa -
fénymadsolopapir beszerzés
minimalizélasa

az OPERA vezetési-finanszirozasi helyzetének stabilizalasa

A Magyar Allami Operahaz 2011 nyaran vezetés és szerz&dések nélkil vérta az Uj évadot. Az
5.3 milliardos allami tamogatas egyetlen jatszéhelyre korldtozddott, de a mintegy 880 dolgozé
és a tobb tucat szamlds énekes és karmester kifizetésére mar nem volt elég forrés. A frissen
érkezett vezetdgarda az évad 2012-es részét visszavonta, Ujratervezte. A kdzponti utasitas
szerint 144 allast megsziintetett, de ugy, hogy kifejezett hangsuilyt helyezett a nyugdijba
mendk allashelyeinek térlésére, a belsé munkaneélklliség horizontdlis felszdmolaséara, a
kifizetési folyamatok attekintésére. A legmerészebb lépés egyben nagy visszhangot is valtott
ki: az énekesek rugalmas kitlizése és foglalkoztatasa miatt a kozalkalmazdsban dolgozo
maganénekesi tar megsz(int?, a dologi kiadasbdl visszaszerzidtetett énekmiivészek (az

2 Ahagyominyos, a rendszervéltozas viharain &t is alapvet6en ugyanolyan mederben jogfolytonos magyar kozalkalmazds csapddba ejtette
az Opera énekes szélistait, karmestereit. Arany kalicka volt ez, hisz kilépni 6riiltség lett volna, az alkalmankénti elengedés végig bizonytalan
maradt, &m az intézmény gazdasigl érdeke akkor is a kozalkalmazottak felléptetését igényelte, ha azok elsdrangd mindsége mér elkopott.
fzy bukott ali az eldadésok szinvonala, s [gy nem tudott &s nem akart egymadstdl megszabadulni munkaltaté és alkalmazatt. Fjé dontéseket
igért, de azonnal szitkségessé valt ennek struktirdnak a leviltdsa egy szabadabb, mindséget kdvetelGbb - és a kitettség miatt t6bb
honorariumot is fizetd rendszerre. 2013-ra a leghosszabb szolgélati Ideji mivészek fetmondasi ideje is lepergett, végére értiink a csaknem
200 mivészt és kollégdk érintd csoportos létszdmleépitésnek. A szakszer( eljarasnak hala, a perek szama az 5%-0t sem érte el, visszahelyezés
minddssze egyetlen esetben tartént. Nem volt a 32 magdnénekesbdl egy sem, aki valamilyen mentdivet ne kapott volna, fontos volt az
emberséges eljaras. A legtidbben az akkor még éppen létezd énekesi életjdradékot igényelhették meg afféle eldnyugdifként, masok beléptek
az e célra alapitott Opera Nagykdévete Programba, megint masok uj, Immar megbizdsl szerzddést kaptak és ma is énekelnek, koribbl
honorariumuk tébbszoroséért ~ de természetesen havi fizetés, kdzalkalmazasi forma nélkil. A karmesteri tir csak néhdny mivészbél allt, két
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elbocsatottak haromnegyede) viszont magasabb honorariumot kaptak. A 2012/13-as évad
mar tematikus tervezés mentén késziilt, Verdi és Wagner ,koz6s” sziiletési
bicentenariumanak jegyében.

uj belso szervezeti alapok

A 2012-es kényszerd, de szlikséges leépitések es szerkezeti valtozasok és az évek soran az
azokat kdvetd, a mindenkori fenntarté engedélyével végrehajtott atalakitdsok nyoman a
Magyar Allami Operahaz miikodése tisztdbba, atlathatébba és rugalmasabba, a kor
kontextusat kévetni képes rendszerré valt. A fGigazgatdi pozicio tervezési, kormanyzati
kapcsolattartasi, protokoll és kiilsé kommunikacids szerepe vilagossa valt, az 0j pozicicként
|étrehozott altalanos féigazgato-helyettesi munkakdr pedig az operativ iranyitas bazisa lett. Itt
a hatalmas, alapvet&en vertikalis fiiggések szerint szervezett apparatus horizontalis atfogdséra
is alakult csapat: ezt a zart feladat-alapu munkat a féigazgatd-helyettes kdzvetlen iranyitasaval
mukdds Kdzponti Projektmenedzsment végzi el. A komplex elvardsok és Osszefliggések miatt
immar azonos egységben miikodik az értékesités az 6t tamogatd marketinggel, a jogi teriilet
a human feladatkorrel, a diszletgyartas a jelmezkészitéssel. Tiszta portfoliot visz most mar az
OPERA alkalmazotti tomegben legnagyobb tara, a Fézeneigazgatas: ,csak” a zenekar, az
énekkar, a gyermekkar és a kottatar, valamint a korrepetitorok, zenekari altisztek tgyeit kezeli,
a maganénekesek a MUivészeti Igazgatas ligykorébe tartoznak. Kettévalasztottuk a mdszaki
teriilet dtldthatatlanul hatalmas rendszerét: a Szinpadi Md{szaki Igazgatosag az 5 szinpadi tarat
igazgatja és a harom nagyszinpad rendszereit, valamint a probatermek felszerelését feliigyeli,
mig az Uzemeltetési Igazgatdsdg az OPERA ingatlanjainak (Operahdz, Simandy
épilet/Uzemhaz, Erkel Szinhaz, Eiffel M{ihelyhaz, Opera Depo, bérlemények és kisingatlanok)
fenntartasat latja el. Az intézmény soha nem latott figyelmet fordit a human tevékenységre, a
dolgozok motivalasara, csapatépitésére, tajékoztatasara, kilonbozé kedvezmények,
szolgaltatasok nyujtasara.

kivételle] tovabb dirigaltak az u] szerzédési madusban is, egylkikrél pedig mas munkakérben gondoskodtunk. lelenleg egyetlen mivész, az
elsé karmester &l kézalkalmazasban, mert az & szerepe éppen az, hogy ismerje a repertodrt, és szoros helyzetekben is szdmithasson rd az
intézmény. Fontos azt is megiegyezni, hogy a nyugat-eurdpai rendszerben kozalkalmazisban legfeljebb az énekesi tarsulat kismesterel
vannak, a hosszabb tévon is kiszamithatd modon mikddé, az intézményhez egyszerlien kothetd karakterénekesek, mig a kdzép- és
{Gszerepeseket évadokra vagy produkcidkra szerzddtetik. {A német rendszerben is kiizalkalmazésba fordul a folyamatos szerzddtetés 15 év
utén, dm ezt az énekesi palya lehajlé periddusanak kizeledtével mar nem virjék meg a szinhazak, és nem hosszabbitanak.] Ami pedig a
haboru elGtti magyar gyakorlatot illeti, ott is az évados szerzGdést taldljuk, késSbb pedig a vasfiiggiinyts rakosizmus-kiddrizmus tette
értelmetlenné a gondolkoddst a szabadus2d miivészi lét és a kizalkalmazds megmerevedése kizitt. Végiil = minden kiilsé okok szolgditatta
hulldmverés dacira - megelégedéssel szemléljik ezt a tizedik éve bedllt 0] rendszert, mert bebizonyosodott, hogy a magas fokon énekelni
képes mlvészek szinpadon maradtak és jobban keresnek (ami kordbban az intézményi bérszdmfejtésben jdrulékra ment, az is naluk landol,
és igen kedvezményes formak Jelentek meg a tarsasigi addzashan), t5bb legdlis szabadidejilk van mashol is fellépni, és mar addig ks kitlsfs
mivészek énekelték a szerepek tibbségét, mig a kozalkalmazottak jo része fizetésért Git otthon. Most mindenki egyenld, ennek a banté
kiltanbségtételnek is véget lehetett vetni. Es az sem bizonyosodott be, hogy az elGadas! biztonsagot veszitenénk el: az énekesekre dsztonzé
hatassal voit saidt sorsuk sajdt kézbe vétele, a bevezetett ,Nincs bemondds, csak lemondas” elv jegyében maximdlisan torekszenek helyt
&lini, évi 5-6 alkalommal pedig izgalmakat élink at, hisz hirtelen kell helyettest keresni, de egyrészt erre minfségi biztositék a régi rendszerben
sem volt, masrészt az eldaddsok 1%-ardl, azokban 1-1 mivészrdl van sz6, amely mechanizmus ébren tartja a védekezGképessegiinket is.
Eldadas pedig el nem maradt ilyen okokbél az elmult években.”

{részlet 2017-es pdlydzatombdl, 052}
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leépités és felépités

A 2012-es kényszeri (kozpontilag elrendelt) létszamleépitést mar 2013 dGszén 150 f6
nagysagrendl bdvités kovette az Erkel Szinhaz kozelgé Gjranyitdsa miatt, és a létszam
csekélyebb mértékben, de az Eiffel Mihelyhaz izembe alldsdval is emelkedett. Jelenleg
mintegy 1.200 alkalmazott dolgozik a Magyar Allami Operahdzban, masokkal ellentétben sajat
takarito- és Grzdszemélyzetet foglalkoztatunk, karrierutban, kildnésen szoros operai
kotédésben gondolkodunk.

kozalkalmazottibdl alkalmazotti létforma

201161 tobb lépcsében pgyengilt a kozalkalmazasnak a piaci szférdban torténé
munkéltatashoz képesti elénye. A kedvezmények fogytaval gyakorlatilag e specialis kdzcélu
forma elényei is elfogytak, és nem érte az OPERA-t vératlanul a 2020 nyéari kdzponti
intézkedés, amely a térvény erejénél fogva soroltatta at a Munka térvénykényve alapjan
foglalkoztatott alkalmazottakkd az intézmény korabbi kozalkalmazottait. A helyzetet az
érdekképviseletek kiélezték ugyan, de — részben az OPERA sajat vailaldsai, kompenzacidi miatt
— csak jelentéktelen mértéki elvandorlas volt megfigyelhetd.

babaprémium, happy hétfg, TER és mas kedvezmények

Az alkalmas kollégak intézményi kot6désének er8sitésére, illetve a bérszinvonal
kompenzélasara kedvezmények egész rendszere épilt ki: nemcsak ataldny koltségtéritést
adunk a kozlekedésre és az otthoni munkavégzéssel kapcsolatos raforditdsok kompenzalasara,
de minden dolgozd, aki nem rendelkezik az Eamtv. altal biztositott pétszabadsaggal, ehelyett
5 nyari szabad hétf6t kapott, kiilonbdzé szlirdvizsgalatokat szerveziink, az uOn. kisértékdi
juttatas minden évben eljut a kollégakhoz, igyeksziink minden karacsony eldtt un pulykapénzt
fizetni, a TER rendszer segitségével — a személyes véllaldsok és teljesitések fliggvényében —
pedig kvazi 13. havi juttatast kaphatnak dolgozdink. Megoldott a sportolasi lehetéség (Eiffel
Mdhelyhdz), ha szerényen is, de miikéd6képes Balatonudvariban taldlhaté udualdnk is.
Mindemellett 2021. janudr 1-t6l egy sereg csaladbarat juttatast vezettiink be, illetve néhany
tovabbi el6készités alatt all:

Hdzassdgkdtés kapcsolodo kedvezmeény

A ,mézeshét szabadsag” minden operai dolgozénak egy hét (5 munkanap) plusz szabadsagot
jelent hazassagkdtés esetén, melynek idejére a munkaltaté metesiti a munkavallalét a
munkavégzési kdtelezettség alol a rendes szabadsag idejére is jard bér megfizetése mellett. A
»~mézeshét szabadsdg” a hazassagkotést kdvetd 1 honapon belil esedékes.
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Gyermekvdllaldshoz és gyermekneveléshez kapcsolédo kedvezmények

A babaviro program keretében minden arra jogosult operai alkalmazott bruttd 1 millio Ft
egyszeri juttatdst kap gyermeke szllésekor, hogy ezzel jaruljunk hozza a gyermekvallalas
kdltségeihez. Erre a juttatasra az a szal6 jogosult, aki legaldbb két év aktiv operai jogviszonnyal
rendelkezik, Operas sziil6k esetén csak egyikiik jogosult a juttatasra. Minden operas apukdnak
egy hét (5 munkanap) plusz szabadsag jar gyermekes sziiletésekor, melynek idejére a
munkaltaté mentesiti a munkavallalot a munkavégzési kételezettség aldl a rendes szabadsag
idejére is jaro bér megfizetése mellett. Az ,,apaszabi” a gyermek szlietését kdvetd 1 hénapon
beliil esedékes és egyben is kivehet6. A bolcsGdés- és dvoda kezdési tdmogatas egyszeri 20e
Ft/gyerek Osszegli juttatds, amire minden operai dolgozd jogosult. Ugyanakkor, ha mindkét
sz(l6 operas, csak egyikiik veheti igénybe a tamogatast. Az iskolakezdési tamogatas szintén
évenkénti 20e Ft/gyerek Gsszegli juttatas, amire minden operai dolgozd jogosult. Ugyanakkor,
ha mindkét szUl6 operas, ezt is csak egyiklk veheti igénybe. Tanitdsi szlinetekben az Opera
tébb miikodési helyszinén (Erkel Szinhdz, Eiffel Mihelyhdz) gyermekfeliigyeletet tervez
izemeltetni a dolgozdk gyerekei szamara, hisz sokak problémaja a gyermekek megfelel&
elhelyezésének biztositdasa a tanitasi-, ovodai sziinetek ideje alatt. A felliigyelet a 3 és 12 éves
kor kozdtti korosztalyt dleli fel, szakképzett pedagdgus bevonasaval.

Elékészilet alatt all az Opera sajat zeneiskolai- és balettintézeti képzésének kialakitasa,
melyben a tervek szerint allando kontingens all majd rendelkezésre az Operai kollégak
gyermekei szamara, operas osztdndij program keretében.

A BME Gyerekegyeteme mintajdra az Opera is elinditotta vakacios taborat, melybe -
amellett hogy mindenki szamara nyitott a jelentkezés - sajat dolgozdink gyerekeit is varjuk.
Olyannyira, hogy egy hét kizardlag az Gvék. A gyerekek szines, illusztrilt el6adasokat
hallgathatnak, filmeket lathatnak az opera és a balett mdifajardl, de kiprébalhatjdk magukat
az énekkar, a balettegylttes, a zenekar a gydrtdm(ihelyek és szinpadi m(iszak vilagaban is.
Kézelebbrdl megismerkedhetnek azzal a rejtelmes szinhazi vilaggal, amirél eddig csak
szilleiktdl hallottak. A tabornak az Opera Eiffel Miihelyhaza és az azt koriildleld 3 hektaros
park ad otthont.

uj szervezeti formak a j6vore; gazdalkodd szervezetté valas?

Az uj vezetés szinte azonnal, 2012-ben dsszeallitotta a kézponti kéltségvetési intézménybdl
gazddlkodd szervezetté valas SWOT-analizisét. Ugy tiint, hogy a ktzalkalmazashdl torténd
dhatatlan kilépés hatalmas viharokkal jarna — massziv szakszervezeti képviselettel bird
intézmény voltunk akkor —, és a valoszinlsithetd végkielégités-tdmeg miatt oridsi kiadas is
kdvetkezne beldle. Ugyanakkor a kozbeszerzés nehézkes és draga folyamatai alél nem
kapnank feloldozast. Ma, 2023 tavaszan ez a kérdés ugyancsak felvetddik: immar harom éve
atléptettiik dolgozdinkat az alkalmazotti m(ifajba, ez tehat tobbé nem volna akadaly, de az
egyéb elényék még mindig nem latszanak. Kivéve az eredménytartalékot: volt olyan
esztendeje az elmult idGszaknak, amikor az OPERA kimagaslo arbevételt ért el, azonban a
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kifizetések tulszabalyozottsaga miatt a késén — decemberben — beérkez6 plusz dsszeget mar
nem tudta szabdlyosan elkdlteni: a januar elsején nulla érakor érkezé allami inkasszé ilyenkor
kiilénésen fajdalmas, hisz nem volt olyan év, amelyben ne szenvedtiink volna e zaroldst vagy
elvondst, mindig lenne helye a forrasnak. A jelenlegi SWOT-elemzést a gazdasagi valsag, a
pénzromlas mértéke és a jarvanyos, majd haborts helyzet nyoman kibontakozé turisztikai
visszaesés nem teszi alapossd. Ha a pénzlgyi |atotavolsag né és kitisztul a helyzet, Gjra
elemezniink kell az esetleges atalakulast, mert ugyan érvek szdlnak amellett, hogy az éllam az
egyik legnagyobb és mindig a ,szoknyaja mellett” tartott édesgyermekét kdzvetlen kdzponti
intézményként kezelje, am ha ez lerontja az OPERA alkalmazkodoképességét és a szféra mas,
kordbban atalakult szerepl6ihez képest versenyképtelen allapotot konzervélna, akkor
elhagyjuk a ,,mamahotelt”.

uj szervezeti formak: Gyartdsi Igazgatdsag?

A Magyar Allami Operahaz jelenleg 7 igazgatdsaggal miikddik, ezek dontd tdbbsége hatalmas,
szaznadl tobb munkavillalét magdban foglalé egység. Az Uzemeltetési lgazgatosag
(Iétesitménylzemeltetés) és a Szinpadi Miiszaki lgazgatosag szétvalasztdsa utdn van még egy
terilet, amely dnalidsdgot kaphat a kdvetkezd Gtéves ciklusban: ez pedig a diszlet-, jelmez- és
kellékgyartasi részleg. Ha megvaldsulnak a tervezett tovabbi fejlesztések, és kiépul az Eiffel
M(helyhazban az un. Fest62, a Jelmeziroda2, az Asztalos2, valamint Lakatos2 és a
Diszletszemle projekt, a szilkséges felvételek (ezek egy része mar sajat képzésbél!} utdn
nemcsak a bérmunkak véllalasa, hanem az akkorra mar 150 {6t szamlalo gyartasi igazgatdsag
is sajat entitas lehet a féigazgatd-helyettesi nagy portfoliobd! kivélva. Egy ilyen rendszerszinti
strukturalis l1épéstél a felelGsségtudat és a moral javulasa éppugy elvarhatd, mint a jogok és
kotelességek tisztuldsa, illetve az egységesebb Osszintézményi iranyitds elérése, tovabba a
féigazgato-helyettesi szint tehermentesitése.

uj értékesitési szisztémak a jévére: OperAPP

Az OPERA sajat fejlesztésii applikacidja, amely 2023 hisvétjatd! okoseszkozokre telepil, nem
egyszeriien a hivatalos honlap kilugozott kistestvéreként irhato le. Azon tul, hogy kifejezetten
az értékesités tamogatasdra jon létre, és tudnia kell a misort, a szereposztasokat, illetve a
killonféle ajanlé és marketing anyagok megjelenitését, a rajongokkal vald kapcsolattartas
egyik f6 eszkoze is kell legyen. Latszolag egyiranyu kapcsolat, hisz a normal ritmusu online
vasarlas lehetséges altala, vagy kilonleges ajanlatok, hattérinformaciok, vagy akar véltozasok
kapcsan kildhet értesitést a nézének, a felhasznaldktol érkezd informacidk elemzése révén
ugyanakkor hatasa lehet az OPERA programjdra, a jatszasi és kiszolgalasi minéség
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fejlesztésére, hovatovabb a miifaj utjanak tervezésére is. Az OperAPP az intézmény vadonatu]
Hlségprogramjat is kezelni hivatott.

Uj értékesitési szisztémdk a jovdre; progressziv jegyar?

A poszt-covid intézményi szindrémaja a nézbk elszokdsa. Az ennek nyoman kialakulé
kélcsénds bizalmatlansag tonkre tette a korabbi status quét: a szinhaz szerette bérletekkel
bebiztositani el6adédsainak alap-latogatottsdgat, amelyek mellé mar csak kisebb részben
kellett esti eladdsokat produkalni, a latogatdk pedig halasak voltak az engedményes arért, és
még privilegizélva is érezhették magukat, amikor bérleteiket elsébbséggel ujithattak. 2020
tavasza Ota a legtObben csak az alkalom el6tt kbzvetleniil vasaroinak, a bérletek értékesitése
toredékére esett vissza. Marpedig ha késére hagyjék a nézdk a vasarldst, akkor az intézményi
pénikot és Gjabb elfadas-iemondasokat okoz, ez pedig tovdbb erodélja az eldre vasarlasok
kapcsan megbomlott bizalmat. Klasszikus 22-es csapdaja-helyzet. Ebbél kiutat jelenthet a
fapados légitdrsasdgok progressziv drképzésének rendszere: az Interticket elindult rendszere
kapcsan figyeljik a tapasztalatokat, és ha azok ebben a magasmlivészeti szféraban is
kedvezbek, atvehetjiik azt a szisztémat, amely folyamatosan, am valtozo mértékkel jutatmazza
a kordbban vasarlot — természetesen a legkurrensebb elfadasok esetében lesz ennek értelme.

Uj intézményi értékesitési szisztémak a jovdre: In-House marketing

Az OPERA marketingje a grafikai munkék kivételével eddig is in-house rendszerrel zajlott,
altalaban véve is fokozottan toreksziink az intézményi szint(i , &nellatasra”. Ezen a teriileten a
digitalizacio dsztdnzi ma mar a valtozasokat: kdztérrél a virtudlis térbe, elektronikus médiarol
a kozosségi platformokra, szérdlapok és djsaghirdetések helyett a célzott rendszerre, a CRM-
re térlnk &t. Eszkdzék haldzatat kell kiépiteni, vagy nagyobb hatékonysaggal hasznalni és egy
irdnyba, de kalénbdzé szerepekre hangolni. Ebben a rendszerben az OPERA kétnyelvi
hivatalos oldala a vezérhajé (www. opera.hu), amely egyre tobb és tdbb adatot, anyagot
halmoz fel a produkcids oldalakon (szereposztas, korhatarkarika, stilusjel, cselekmény, ajanlé,
trailer, képgaléria, fulszoveg, kritikdk, interjuk, esszék, werkfilm stb.), hadihajéi a Facebook, az
instagram, a Twitter és a Tik-Tok (illetve egyéb, kdzben létrejévd innovativ és népszerl
oldalak), a gyorsnaszad az OperAPP, és nem szabad elvetni adott esetben a csoportos sms- és
e-mailkildés eredményességének lehetfségét sem. Mindehhez természetesen komoly és
jogszer(i adatfelvétel sziikséges, valamint a big data-rendszerek karbantartdsa, etikus
felhaszndldsa. Az éves Mlsorkalendarium és az Opera magazin digitdlis véltozatban lesz
elérhetd, lapozhatd és kereshet§, és ugyanez a sors var az egyes produkciok misorfiizeteire
is — viszont tartalmuk ingyenesen hozzaférhetd 2022-t6l. Televizids magazinunk, az OperaCafé
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forgatott tartalmai nemcsak anyagonként, az adott epizdd szétvégasaval tdmogatjak a
kézdsségi platformok napi hirfolyamat, de exkluziv, végatlan tartalmakat is kiildenek azokra.
A 2022 augusztusdban elinditott f6igazgatoi Facebook oldal is naponta jelentet meg sajatos,
személyes nézdpontbdél megfogalmazott posztokat, szintén az OPERA felé terelve a
feliratkozodkat, de ezt kell tenni a fellépd hazai énekesek, tancosok és karmesterek személyes
oldalaival is, azokat banner-szinten az OPERA-hoz kapcsolva. YouTube csatorndnk nemcsak
archivdl, de 6ndlld, csak ott publikdlt intézmény- és épllettérténeti filmekkel, karacsonyi
etlid6kkel is jelentkezik. A jovében meg kell vizsgdIni a Mdsorgyartas és a Marketing mintdjara
a fotdzds és a grafika esetleges belsé szerz&dtetésének kérdését a megtérilés és a nagyobb
munkara foghatosag kapcsan — olyan idében, amikor a fix dllds megléte felértékelddhet.

dj intézményi értékesitési szisztémak a jévire: okosszékek

Az Operahdz néz6téri székeinek tamlaira, illetve a parkanyokra telepitett érintéképes kijelz6k
nemcsak arra alkalmasak, hogy az operak szovegét eredeti nyelven, magyar forditasban és
turistaangolul is hozzaférhetévé tegyék, de célzott szisztémak, CRM rendszerek, a bérletes
néz6t sajat nevén megszolitd formak tdmogatasara is sziiletett.

uj intézményi értékesitési szisztémak a jovore: LED-kunyhdé az Andrassyn

Az OPERA a legszigorubb m{iemléki és varosképi szabalyokat kénytelen betartani, néha ugy
érezziik, egy magasabb mérce szerint, mint mdasok az Andrassy Uton. De szemlélet kérdése,
hogy a magasabb mércét magunkra kitelezének ismerjlik el, és kiakndzzuk az ebbdl fakado
elénydket is. Ha immar nem engedélyezett alpinista modszerekkel a molinék fliggesztése az
Yb! palota homlokzatdra, és az épiilet el6tti jardan is ellenjavallt az un. CitiLight vilagito tablak
telepitése, még mindig lehetséges egy ledfalas , kunyhd” telepitése a telek sarkanal, az egykori
Goethe Intézet oldaldban. Itt innovativ modon jegyértékesité robot (automata) szolgalja ki
2024-t61 az érdekidket, akiket animalt kreativok vonzanak a kis arudahoz,
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Uj jatszasi szisztéma: vizkereszti sziinet?

Nemcsak a 2022-es tél fenyegetd réme, a rezsiarak sokszorozddasa iratja 4t a hagyomanyos
jatszasi rendet, hanem a nézdk hajlandésaganak ritmusa is, amelyrél a hagyomanyokra épiilé
szinhazi évadnak sokaig nem kellett, késdbb pedig nem esett jol tudomast vennie. A ldtogaték
szamara a szeptember éppoly kevéssé kedvelt hénap, mint a masik szélsd érték, a junius. Még
és mar tul meleg van, még és mar tul kdzeli a nagy vonzast gyakorlé nyér. Az Gsz elhozza a
szinhazba jarasi kedvet, az advent, a kardcsony és az év vége cslicsra jaratja, az Ujév és a
vizkereszt pedig lecsengeti azt. Utana, télviz idején a legnehezebb korszak készént be, hogy
aztan a kikdltekezett és a hidegtdl, sotéttdl| elszomorodott, a karacsony blivkérébdl kikeriilt
emberek a tavasz bekdszontével ujra jérni kezdjenek, és husvétkor ujra kisebb csticsot éljiink
meg altaluk. A nyar egy nagy turistavarosban, mint amilyen Budapest, értelmessé teheti a
mddjaval mért operajatszast — nemcsak szabadtéren (Margitsziget), de légkondicionalt
készinhazban is, erre mutatott példdt 2022 nyara. A kdvetkezé nydr mar elhozza a teljes
jatékot (heti harom esti alkalommal), de felveti a kérdést: ha 2024 vizkeresztjén a
tapasztalatok erre mutatnak, a kovetkezd évben, 2025 vizkeresztjét8l miért ne tartandnk
harom hét sziinetet operahdzi és eiffeles miikddésiinkben is? Rendkiviil erés adventi terhelés
utan a relaxacio, az \j projektekre toérténd szivds felkésziilés és legnagyobb hidegek idején
torténd koziizemi és munkaidb-takarékossdg egyardnt arra biztat minket, hogy kiliresedett
pénztarcaju nézdink Gj figyelmi hulldmat élvezziik inkabb februartdl, a januar nagy részét jiték
nélkal téltve.

uj jatszasi szisztéma: nyari népopera fesztival

Mivel a turistaszezon és az Ybl palota legmagasabban jegyzett épitészeti értéke és
népszerusége megkdveteli, nyaron is érdemes lehet jitszani: ezt az elméletet az Operahaz
nyitdszezonjdban, 2022 juniusatdl volt médunk és batorsagunk élesben kiprébalni. A recept
egyszerd, viszont alighanem kotelez6 tartani: repertoardarabokbdl kell 3-4 cimet vélasztani,
amelyek viszonylag gyorsan és kdnnyen beprobalhatok. A cimeknek a népszer(i Mozart-,
Verdi- és Puccini-miivek k6zil szabad csak kiker(lInitk, klasszikus vagy maximum vegyes stilusi
szinrevitel él meg (mix), a kortdrs nem. Ugyanakkor tilos e szerzéktél is olyan nagyoperak
kijel6lése, amelyek hosszuk, az igénybe vett hatalmas appardtus, témijuk vagy kevéshé
ismertségiik miatt alkalmatlanok a nydri jatszdsra (pl. Don Carlos, Aida, Simon Boccanegra,
Cosi fan tutte, Titusz kegyelme, A Nyugat ldnya, Triptichon). A telt hazak és a sajétos, fieszta-
jellegd tetszésnyilvanitas drome Ggy az igazi, ha a munkajogaszok helyeslésével is taldlkozik. E
téren nem egyszerl a helyzet, hisz az OPERA dolgozdi korlatos terhelhetdséggel birnak, azt a
karos és jogszabalyellenes gyakorlatot pedig mar 2011-ben azonnal megsziintettiik, amelynek
keretében valamely maganvallalkozas visszafoglalkoztatnd sajat munkakériikbe a sajat
munkahelyiikén a miivészeket és munkatarsakat, és igy az OPERA-val szerzédve szinleit
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vallalkozasi szerzddés keretében, valdjaban viszont bujtatott munkaviszony formajaban
dolgoztatna Gket tovabb. Egyértelmii, hogy a nyari eléadassorozatok szolgélatait év kézben
kell megspdrolni, és igen gondos és jogszerl szabadsagtervezéssel kell a kollégak fellépését,
pénzkeresetét, munkahelyi motivaciojat (sikerek) és szabadsag alatti relaxaciojat,
revitalizdlasat egyszerre biztositani. Ha egy szereposztasos, mivenként valtott zenekaros-
énekkaros, heti haromszori (kedd-csitortok-szombat) tipusu jatékrendben tdzzik ki a
programokat junius vége és augusztus kézepe kozott (és semmiképpen sem bonyolitjuk
balettal, amely a sajatos szinpadi létszamigények miatt nem allhat igy rendelkezésre,
megosztott hasznalatuk nem lehetséges), akkor a nyari jaték sikerrel, mivészi feltdltodéssel,
am nagyobb dldozatok nélkiil, viszont komoly bevétellel kivitelezhetd. (Lehetséges produkcidk
az aktualis rendezd nevéve!l: Varazsfuvola — Szinetdr, Alarcosbal — Ceresa, Rigoletto — Szinetar,
Traviata — Anger, Nabucco — Kesselyak, Pillangokisasszony — Kerényi, Bohémélet — Nadasdy,
Manon Lescaut — Szabd sth.)

operatérvény

1938-ban kildn térvényt fogadott el az Orszaggylilés a Magyar Kiralyi Operahazro! (és a
Nemzeti Szinhazrol, ezeket szaz éven at — addig — kdzosen iranyitottak). Tisztelet szilte, a
szazéves mikddés iranti féhajtds, de itt volna az ideje, hogy Gjra hasznos jogszabalyt teremjen
a fohajtas. Mindig vannak olyan csoportjai egy orszag tarsadalmanak, amelyek helyzete a
tébbiekétdl kulonbézé. Az Opera specialitdsa abban rejlik, hogy a (prozai) szinhazi élet, a
{koncertezd) zenei egylittesek és a fellépd tancformaciék szédmara létrehozott ElGado-
muvészeti torvény ,két ill. harom széke” kézott esik a pad ala. Az OPERA egyediili intézmenye
Magyarorszagnak, a benne mikddé zenészeket, kdrustagokat, balettmiivészeket, de még
diszletmunkdsokat vagy statisztakat sem lehet az ugyan szomszédos, de nagyban kilénbdz6
szférak szabalyainak (pl. a haromféle szolgalatlimitnek és szamitasnak) megfeleltetni. Emiatt
2014-ben az OPERA szazoldalas Kollektiv Szerzédések megkdtésére kényszerilt harom erds és
reprezentativ hatter(i szakszervezetével, ami rengeteg energia, pénz, idegi faradtsag aran
torténik, és még igy is guzsba kéti az intézmeényt, hogy 2018-ra felmondtuk, Ezért is sziikséges
egy olyan jogszabdly megalkotisa, amely rendezi az OPERA-nak és mintegy 1.200
alkalmazottjanak helyzetét (és emiatt nem kell szanaszét szedni az Ea.tv-t, ami sokkal tovébb
is tartana a szokdsos mddositdsi roham, a megnyitott topik miatt). Nemcsak a munkabeosztas
rendjét, de az életpdlyaét is: az orszagban sehol nincs eurdpai mindség elvarasa mellett ekkora
igénybevételnek kitéve egy téncmiivész, egy zenekari vagy énekkari mlivész sem. Az Opera
Torvény idedlis életbe léptetése 2022 marciusaban, az Operahaz Ujranyitasakor lett volna
jelképszerd, de id&szertisége nemhogy nem mulik, egyre erdsédik. Normaszbvegének elsé
koncepcidja az OPERA munkalkodasaban elkésziilt. Tervezett témakdrdk az intézmény és a
dolgozdk helyzetének rogzitésére:
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intézményi forma rogzitése

europai élvonal mint cél rogzitése,
nemzeti feleldsség és feladatszabas,
fix tamogatasi palya, indexalva,
kooperacios kdtelem,

elvart premier- és elGadasszam,
elvart produkcids struktura,
allagmegovasi kotelezettség,
feladatra szabott munkaltatasi szabalyok,
szolgalatszam-keret,

evadok eldre tervezési kotelme,
miivészi es miszaki életpalyak,
jaradéki és elényugdij-rendszer,
Opera Nagykdvete Program

Orokos Tagok Testiilete
Mestermuivészek

felelGsség a jovoért: képzések,

aktiv és kélcsénos kapcsolat a vilaggal;
kapcsolat a kézmeédidval,

6nallé kommunikacio,

6nallé gazdasagi tevékenység és
onallo marketing lehetdsége

mesterhangszerek.

a nagy ingatlanfejlesztési terv

A 2011-es kormdanybiztosi megbizis nyoman a Magyar Allami Operahaz intézményfejlesztését
ingatlanfejlesztésekkel lehetett és kellett megalapoznia. Az OPERA leromlott allagu és bezart
(Erkel Szinhaz), illetve leromlott allagu, de nyitva tartott (Operahaz) jatszohelyekkel
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rendelkezett, irodahaza (Uzemhaz) ugyancsak korszer(itlen és zsiifolt allapotu. Alkalmatlan és
kicsi gyartomiihelyekkel birt, operaprodukcidkhoz prébatermei, sajat tulajdonu és alkalmas
raktarai egyaltalan nem voltak, hosszi évek 6ta hidnyzott tovabba a harmadik,
kiilbnlegességeket jatszd helyszin és a hangszerpark fejlesztése is. A tiz évre és
nagysagrendben 100 millidrdra szamolt ingatlanfejlesztési terv Iényege a kdvetkezd volt:

1. OPERA szervezeti atalakitasa;
2. Erkel Szinhaz gyors, részieges felljitasa;

3. Tematikus évadtervezés bevezetése;

=Y

. Erkel Szinhaz Gjranyitasa;

w

. Eiffel Mlhelyhaz épitésének elékészitése;

6. Erkel Szinhaz bevezetése, k6zOnségének visszacsabitdsa és stabilizalasa;
7. Operahdz és Uzemhdz részleges feldjitasanak elGkészitése;

8. Eiffel Miihelyhaz megnyitdsa;

9, Operahiaz és Uzemhaz bezirasa és részleges felljitasa;

10. Eiffel M(helyhaz bevezetése, kdzonségének megtalaldsa és stabilizélasa;
11. Erkel Szinhaz dtépitésének elGkeszitése;

12. Operahaz és Uzemhaz Ujranyitasa;

13. Erkel Szinhaz bezarasa és atépitése;

14, Operahaz pétmunkai és visszavezetése;

15. Erkel Szinhdz ujraavatasa.

16. Kisingatlanok és Emléktar tigyének rendezése

A terv az eltelt 12 évben nem teljesiilhetett ugyan maradéktalanul, hisz nem az, nem akkor,
nem Ugy &s nem annyiért épiilt meg, mindent dsszevetve mégis elmondhatd, hogy az
Operahaz 1884-es és az Erkel Szinhadz (egykori Népopera) 1911-es atadasédhoz foghatd operai
célu fejlesztés nem volt Budapesten, csak a 2012-2022 kozétti periddus. Ez egyben
magyarazatul is szolgal a volumen nagysagéra minden tekintetben: ha szaz évig nem, vagy alig
nyulnak ilyen értéki, bonyolultsagu és ekkora lizemnek kitett szinhazépiiletekhez, és ennyire
nem gondoskodnak a technolodgia és a logisztika fejlesztésének lehetdségeirdl, akkor igen
mélyen kell a zsebbe nyulni. Jelenleg 92 mrd Ft felhasznalt allami forrdsnal tartunk, az OPERA
sajat anyagvasarlasai és épitési munkalatainak értéke az Eiffel Mihelyhaz épitésének két
etapjaban mintegy 3 mrd Ft. Tart még a Hajés utcai Simandy éplilet (kordbbi Uzemhaz)
korszerdisitése, amelynek soran ujabb operas feladatok nyilnak, hiszen az épiiletnek mintegy
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harmada csak szerkezetkészen épiil meg a forrashiany miatt {beruhazo: Vérosliget Zrt.). A 10
szintes, mintegy 4.000 m2-es épiilet részleges adtadasat 2023 majusaban tervezzik. A
kovetkezd Gtéves ciklusra marad az Erkel Szinhaz atalakitasa, amelynek koncepcidtervei
ugyancsak 2023-ban késziilnek el. Sort kell keriteni a kisebb beruhdzdsok, a villaépiletek és a
leendd Emléktar megvaldsitasara is, ezekhez — forras esetén — az OPERA sajat munkaereje is
elegendd lehet. A tizéves tervben még nem szerepelt az Opera Campus és az Opera Depo,
ezek az épiiletfeldjitdsok is a kdvetkezd periddus feladatai lesznek. Ez a hatralévé harom
nagyobb feladat és a néhdny kisebb nagységrendi becslés szerint — elszallé arak mellett — kb.
50 mrd Ft terhet jelent majd, jelentds kénnyebbség, hogy nem kell egyiknél sem szigoru
miiemléki szabalyoknak megfelelni. Ha legkésGbb az évtized végéig mindegyik megépill, és a
Magyar Allami Operahaz sajat kéltségvetésének 5-8%-at allagmegdvasra fordithatja, Ugy a
kévetkezé 30 évben egyaltalan nem kell nagyobb volumen( beruhazist végrehajtani a
mindenkori kormanyzatnak ezen a mintegy 300 mrd Ft értéki ingatlanportfolién.

erkel szinhaz rancfelvarrasa és \jranyitdsa

Az orszag legnagyobb befogaddképességli szinhazanak felujitdsdra a Kormany 2011 végén
mondott igent. A Design & Build konstrukciéban lezajlott épitkezés 6sszesen 6 hénapig tartott,
1.7 mrd Ft-ba keriil. Az épliletkiilsS, a nézéforgalmi terek, 6ltGz6k, vizesblokkok felujitasat

foglalta magaban - a szinpad technoldgiaja (illetve technolégiamentessége)} és szlikissége,
valamit a kiszolgalé terek elégtelen jellege nem viltozhatott.? A Kormény 4 verzidbdi

3 Alljon itt egy rbvid vazlat arrdl, mi fért bele az Erkel Szinhaz 2013-as, minddssze 3 + 3 hdnapig zajld, és minddssze 1.3 mrd Ft + &t
felemésztd djranyitisaba.

1. Gépésret
- tf szinpadi fels&- és alsdgépészet
- légcserejavitds
- elektromos rendszer javitdsa
- operahdzi szivegfeliratozo dtszerelése
- uf reflektorpark

2. U] homiokzat
- Lépcsjavitas
- Uvegfalas lezdrds
- két rendezvényterem kialakitdsa
- tdérkdvezés, oszfaltmunka
- hamiokzati reflektorok és projektor feiszerelése
- homiokzatfestés, vilagito betik

3. Nézdtéri felifitds
- Nézéforgalmi terek festése, uj vildgitasa
- Zenekari drok uf burkolata
- Néz6téri faburkolatak feliiletkezeldse
- magyar cimer felszerelése

4. Altaldnos festés és burkolatfavitds, bitorozds
- Uj zenekari és énekkari ditéz6k
- Uj mivészbejérati kialakitds
- Uf biifépuit-rendszer kialakitdsg
- (if nézditéri mellékhelységek
- Uj mivész szoldsltézok
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valasztotta a masodik legolcsobbat, amelynek fontos peremfeltétele volt, hogy ezzel a
raforditassal az Erkel Szinhdz miikodése 5 évig garantalhato. Az Erkel Szinhdz hivatalos
Ujranyitasdra 2013. november 7-én, a névadd zeneszerzd sziletésnapjan keriilt sor a
miniszterelnék jeleniétével és Gnnepi beszédével.

erkel szinhaz atfogd felljitdsanak tervezése

Az atépitett Erkel Szinhaz programming tevékenysége a régi, 1951 el6tti Varosi Szinhazéra
{1917-161) kell hasonlitson. (Errdl fentebb volt szd.) A koncepciotervezést az OPERA berkein
belll szerzGdtetett épitészcsapat végzi. Tobb valtozattal késziliink el legkésébb 2023 nyaraig,
utana kormanydontést igényel a tovabbhaladas. Az Erkel Szinhaz jelenlegi allapota szerint nem
életveszélyes, de jatékra a komfort hidnya és a jelentds amortizacié miatt csak korldtozottan
alkalmas. Magyarorszag, sét Kozép-Eurdpa (!) legnagyobb (itetett férShelyes szinhazanak
alabb jelzett mértékd atépitése ma értéken becsiilve 20-30 mrd Ft-ba keriil majd, és a kiviteli
tervek elkészitése fél-egy évet, a munkalatok folyamata tovabbi 2 évet vesz igénybe. Ennek
nyoman — gyors és kedvezd kormanydontések, sikeres kdzbeszerzések és szerzédés szerint
haladé kivitelezés esetén idealis esetben 2028 tavaszan nyithat meg az jjaépitett Erkel {vagy
Varosi) Szinhdz. Az éplilet dllapotaban a kdvetkezé valtozasok szlikségesek az anno 9 hdnap
alatt sebtében felhlzott, 111 esztendeje atadott szinhaz tovabbélését segitendd:

zenekari arok kibdvitése a nézétér felé, a hangvetd kurté alatt
zenekari arck szekcionaltan emelhetdévé tétele

szinpad melységének és a szinpadnyilds magassaganak javitasa
foldszinten a Szent Il. Janos Pal papa tér felé oldalszinpad kialakitasa
szolistadltozok emeletre helyezése (az oldalszinpad uj szarnya folé)

uj szolistadltozék vizesblokkal térténd ellatasa

hatsd diszletraktar bontasa és Ujraépitése

az Uj diszletraktar tetején egy-egy opera- és balettprébaterem kialakitasa
diszletfogadas kialakitasa dokkolhatd mddon a Luther utca feld)
mindezek miatt a hatso parkolo feletti tér labakra helyezett beépitése
miivészbejarod athelyezése a Luther utcardl a tér feldli oldalra
applikdcié kézpontu értékesités

a szinhaz el6csarnokanak és nagybiféjének uj belsGépitészete
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a szinhaz teljes klimatizalasa
a tetén lévd tarolotér visszanyitasa skybar jellegl étterem kialakitasaval

a szinhaz féhomlokzatanak legalabb jelzésszintl atépitése az eredeti sziluett felidézésével

eiffel miihelyhaz tervezése, épitése és avatisa

Az OPERA jovendd proba-, gyarto- és raktarcentrumat, tovabba kilonlegesseégek jatszasara és
kézénségnevelésre alkalmas kbzpontjat 2013 elején taldlta meg az intézmény vezetése. (Addig
csak a célt tudtuk, és éplleteket keresgéltlink az dllami rozsda-portfolidban.) A tervezés 2016-
ban zdrult le, a kivitelezés viszont csak csuszassal indulhatott kdzponti koéltségvetési
forrédsproblémak miatt. A szerkezetében a Strabag altal épitett, de belsGépitészetileg az
OPERA dolgozdi dltal befejezett Eiffel Miihelyhaz hivatalos megnyitasara csak a Covid-19 utan
kertlhetett sor, 2021. oktéber 25-én, az Opera Vilagnapon, az allamelnok jelenlétében. Az
épliletkomplexum ugyanakkor mar 2019 tavaszatél mikoédott részlegesen, névekvd
teljesitmeénnyel. A Strabagnak szamlazott 6sszeg mintegy 33 mrd Ft volt, tovabbi kb. 2 millidrd
Ft értékben ruhazott be az intézmény maga is az Eiffelbe {anyagok, eljarasok, munkaerd).

az eiffel prébacentrumdnak tervezése, kivitelezése és megnyitasa

Az OPERA varatlan fejleményként ingatlanproblémai tAmadtak az egyik testvéregyiittesnek,
az MR Szimfonikus Zenekarnak, Enekkarnak és Kottatdrnak. Ekkor az intézmény —
portfoliddsszevonasi céllal — felajanlotta Jokai utcai probatermeit, ha cserébe az Eiffel
Mdhelyhdz belsejében Gj probacentrumot alakithat ki. A Miniszterelntkség hathatos
segitségével és az OPERA dolgozéinak odaadasaval véglil 5 nagy prébatermet és 7 prébaszobat
sikeriilt kialakitani a mar atadott, m{k&édd Eiffel csarnok belsejében, az érintett terliletre
korabban szant raktarfunkciét pedig sikeriilt a szomszédos csarnokban kialakitani. Az Eiffel
probacentrumanak bensdséges atadasara 2022. junius 10-én kerilt sor a Miniszterelndkség
miniszter-helyettesének jelenlétében. A szerkezetkész allapotig hirdetett tendert az EBH
Invest nyerte és kivitelezte, a belsGépitészeti munkakat az OPERA sajat dolgozdi végezték el.
A projekt forrasigénye 2 mrd Ft volt, értéke sokkal nagyobb.
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eiffel miihelyhaz parancidlis javitasai

Osszességében elmondhatd, hogy az Eiffel Mihelyhaz szerkezeti és — csak részben
megvaldsult — belséépitészeti kivitelezése csapnivaléra sikeriilt. Evek teltek el, de ma is
léteznek nyitott kérdések, amelyeket a kivitelezé févallalkozd, a Strabag Zrt. igen lassan és
sokat vitatkozva ,végez”. Mivel az épitSipari konjunktura nem kedvezett sem a mindségnek,
sem a hataridéknek, a beruhdzon keresztiili érdekérvényesités nem volt optimalis, az a
realitds, hogy a problémak csak lassan elmulaszthatok, legfeljebb kinéhetdk, és az Eiffel
Miihelyhaz problémai hosszu éveken &t veliink maradnak, folyamatos figyelmet kdvetelve.

eiffel: festd2 + diszletszemle csarnok

A 2024 decemberéig teld id6 feladata az an. Griasraktar maradék terének és az azt 6vezé
részeknek a hasznositdsa. A raktar belsejébe épilt az Eiffel probateremsora, a maradék
egyharmad tér — kdzel 2.000 négyzetméter egybefliggd csarnokrész — pedig 0j funkciot kap.
Elképzelésem szerint a mellette lévé |égkezel6-gépészeti megoldashoz hasonidan, ugyanolyan
ldbakon egy taposdrdcsos masik szint képzddik, amellyel gyakorlatilag megkettézhetd a
FestSterem hdttérfestd kapacitdsa (az adott tér felét latnank el ezzel a fémgalériaval). Mindez
a szaradasi id6k figyelembe vételével sokkal gyorsabb, kényelmesebb miikddést tesz lehetSvé.
A szintén hatalmas belmagassag miatt mindez 5.5 méteres magassagon térténhet, igy alatta
teherauto is kizlekedik, ha az alatta és mellette létrehozandd Diszletszemle csarnok funkcidja
ezt megkéveteli. Itt az Operahaz és az Erkel Szinhaz szinpadara kerild diszletelemek és
kellékek idejekordn térténé szemléi zajlanak majd, a természetes és ohatatlan javitdsokkal
egyltt. A beruhdzés kilsd vallalkozé bevonasat igényli az eldre elkészitendd és daruzandd
acélelemek miatt, ugyanakkor kéltsége néhany szazmilliosra becsilhetd, annal nem nagyobb.
Lépéseket kell tenni e csarnokrész ipari fitésének és hiitésének megolddsdra is, valamint a tér
megtisztitasara, a selejtezések elvégzésére.

eiffel; jelmeziroda2

Az Eiffel egykori Oridsraktaranak kétharmadanal van még egy olyan térdarab, amely egyelére
nem kapott galériat. A Békés haziszinpad mellett kbzvetlenill indulo, és a légkezel6 teraszig
tartd szakasz alkalmas arra, hogy a Jelmeziroda munkatarsait odatelepitsik, az igy
felszabadulé teret pedig a jelmezgyarto kollégdk kaphassak meg, bdvithessiik a néha sz(ikds,
még igy is kiilsé gyartok bevonasat igényl6 kapacitdsunkat. A hatalmas csarnok terében
Jlebegé” jelmeziroda, amely a tetégerinc bevilagitoin keresztil béven kapna természetes
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fényt is, impozans pontja lesz a komplexumnak, és szerencsés elhelyezkedésénél fogva
csatlakozni tud a jelmezgyarto miihelyek rendszeréhez (mindéssze egy hasznalaton kiviili férfi
meliékhelyiséget kell megsziintetni és atjarova alakitani). igy az 5.5 méter magasba épitett
fémgalérian, a szigetelt fodémen és az tivegfalakon tdl mast nem igényel, fiitése-hiitése a
meglévé lehetSségek felhaszndlasdval miikodtethetd. Az ) Jelmeziroda kivitelezését
természetesen egyszerre kell palyaztatni és kiviteleztetni a Fest82 galéridjaval. Szandékunk
szerint 2025 végéig ezek az elemek is megépilhetnek: a két galérias fejlesztés egymilliard
forint alatti becsiilt 6sszegh6l ma kihozhaté volna, hisz a Jelmeziroda haz a hazban elven
épithetd, semmilyen kérnyezeti kérilménnyel dssze nem fligg, és létesitése legaldbb 10 4j
varrondifszabdszi munkahelyet hoz létre, szamottevd kapacitdasndvekedést és igy — kilsé
megrendelés elhagydsa révén — végsd soron megtakaritdst jelenthet az OPERA szamdra.

eiffel: asztalos2 + lakatos2

Elképzelésiink szerint az Eiffel Mlihelyhaz Mark Tivadar Jelmezcsarnoka, az Operahaz negyedik
emeleti Jelmeztara és az Erkel Szinhadz Jelmeztédra képes felszivni az intézmény teljes jelmez-
és kiegészit6készletét, igy az Eiffel csarnokban talalhatd pot-jelmeztdr megsziintethetd. Ennek
helyén, illetve a tarolt tartalmanak az Opera Depdba tédvozdsa utdn szintén felszabaduld
jelenlegi eiffeles lamparaktarnak a helyére a gyartdkapacitds két fejlesztendd teriilete, a
lakatos és az asztalosmiihely kapna Ujabb tereket. Minimalis 4talakités sziikséges ehhez, és a
gépekkel torténd felszerelés. Terveink szerint 2025 végére ez is megoldddik. Amennyiben a
jelmeztarolas kapacitasigénye mégsem tenné lehetévé a pot-jelmeztar megsziintetését, a
Lakatos2-Asztalos2 muhely a Fest§2 galéria alatt jGhet létre.

operahaz rekonstrukciéjanak eldkészitése, megvaldsitisa

Az els6 kormanydontések 2014-t6l jelezték elSre az operahazi beruhdzas induldsit. Az
intézmény 2017 nyaran tervezte ledllitani a jatékot mindossze 9 hénapra, A kékszakalld herceg
vara c., a vildgon egyediiliként magyarul jitszott opera bemutatdsénak centendriumara
id6zitve az Gjranyitast. Az OPERA terveiben elsGsorban a teljes szinpadtechnika cseréje,
tovabba az akusztika javitdsa, a néz6téri székek cseréje, a zenekari drok visszabdvitése,
valamint a klimatizalas és a gyengedramu technikdk megvaldsitdsa és az épiilet gépészetének,
vezetékrendszereinek feliilvizsgilata szerepelt. {A Hajés utcai Uzemhaz felljitasa egyitt
mozgott az Operahazéval.) A tender szinpadi részét a Bosch-Rexroth, épitészeti részét a West
Hungdria Bau vezette W-E-L konzorcium nyerte. A Design & Build szerkezetben indulé
épitkezés szerz6dott tervezbirodaja (ZDA — Zoboki) végiil a teljes felujitas irdnydba tolta el a
projektet, amely igy csaknem S5 évet vett igénybe, sokkal tébb teriiletre terjedt ki, és
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megvaldsitasa e sorok irasakor is zajlik — potmunkak, hibajavitdsok, Uzemhaz kivitelezése, Az
Ybl palota Gjranyitasa 2022. marcius 13-an a teljes magyar kormany, illetve a lekdszdné és a
megvalasztott (j allamelndk jelenlétében tortént meg, az épitkezés mintegy 55 mrd Ft-ba
keriilt.

operahaz befejezése (potmunkak)

Az Ybl palota 2022 tavaszi ,befejezése” sok kérdést feivet, nekem pedig legaldabb ehelyiitt
dszintén valaszolnom kell. A hosszu vegetalas utdn sebtében dsszecsapott munka rengeteg
hibaval jart, jelenleg masfélezer soros az a tablazat, amelybe ezeket gyljtjiik. Valdjaban az
Operahdz nem ,kész lett” marciusra, hanem ,abba az allapotba kerilt”, hogy ugyan nagy
muveészi és komfort-kockazattal (tehdt nem életveszéllyel), de eléadédsokat tarthassunk benne.
16l szemlélteti a viszonyokat, hogy a Bosch-Rexroth dltal gydrtott és szerelt szinpadgépészet
meghibasodésai olyan fokdak voltak, hogy nem voit olyan két hét, ahol ne kellett volna
el6addst megszakitani és fuggdnyt huzni az elakadt szinpadra. llyen az azt megeldzé 7
Uizemben tolt6tt évemben egyszer sem fordult eld. A hivatalos dtadas dta és kilondsen a nyari
hénapokban is folyamatos munka zajlik, ugyanakkor tetten érhetd a mar letudott feladat
épitbipari ernyedtsége is. Jelentds problémak vannak a kiimarendszerrel, a szinpadtechnikaval
(trégerek, ponthizok, sillyedbk, utcdk, pédiumok, vasfiiggdnydk, eldfiiggdny, forgd, gylrd

.....

simandy épiilet (tizemhaz)

Az 1979-ben emelt, Siklos Maria tervezte 12 szintes, Hajos utcai épilet igen korszeriitlenné
valt a XXI. szdzadra. 4.000 m2-es belsG terét fold alatti folyosd kéti dssze az Operahaz
pincéjevel. Felujitasa ugyan kezdettdl az Operahdz projektjének része volt, azonban az évek
multéaval kiszorult a beruhazé Varosliget Zrt. programjabal, igy forrasat mashova csatornaztak,
nem is tudott elkészilni a 2022 marciusi avatora. Mivel az Operahaz kazanjai a Hajds utcai
(leendd) Simandy épiilet 9. emeletén talalhatdk, alapszinten foglalkoztak az épulettel, de
funkcioit nem kaphatta vissza az ataddsra, kivert ablaku szellemhazként éktelenkedett az Ybl
palota mellett. Végll pétldlagos forrasok segitségével az uj kdzbeszerzést megnyert Laki Zrt.
2022 nyaran kezdte meg a csontvdzza bontott épiilet kivitelezését, azonban e sorok irdasakor
mar tudhatd, hogy a pénz csak az éplilet kétharmadara elég. gy jelenleg azt tervezzitk, hogy
az OPERA szakemberei miképp tudnanak djra efféle munkaba lenddlni, hogy az intézmény 150
fés énekkara, 80 tagu gyermekkara, S0 fés adminisztracios kontingense és mintegy 200
szinpadi m(iszaki dolgozé (aki a korabban ,lzemhaznak” hivott éplletben &ltozott)
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visszakodltdzhessen. A Simandy épiilet részleges birtokba vétele 2023 majusdban lehetséges, a
munkalatok sajat er6bél és déntden sajat erdvel 2024-ben is folynak még.

az opera depo tervezése

Az OPERA Eiffel Mdhelyhazénak prdobacentruma csak dgy tudott a mikodd torténelmi
csarnoképiilet belsejében megvaldsulni, ha a korabban oda tervezett konténeres taroloraktar
funkcid mashol kap helyet. Az intézmény sikerrel lobbizott a szomszédos Gn. Forgbvaz
csarnokért, amely a maga 12.000 m2-ve| alkalmas arra, hogy t6bb szdz konténert befogadjon,
s vele az intézmény teljes diszlet-, kellék- és podiumkészletét. Az OperaDepo tetejére
Budapest legnagyobb naperdmiivét telepitik, amely segit a hatalmas komplexum gazdasagos
és zold energiaval miikddd energiaelldtasaban, fejépilete pedig az Opera Campus kdzpontja
lehet a késbbbiekben. A tervek helyben, az intézmény épitészeinek keze alatt késziilnek. Az
OperaDepo (tehat a diszletraktar) projektjére eddig 500 + 130 millié Ft érkezett, a kivitelezés
plusz tamogatdst igényelt. A munkalatok elindultak, a teté feldjitasa elkészilt, a napelemek
telepitése folyamatban, esélyes a 2023 félévi befejezés.

opera campus 6t|ete, szerepe

Ezt a projektet az a 2010-es évtized derekan megérett elhatarozas sziilte, hogy az OPERA
gondoskodhasson specidlis mik&désének kiilénleges utanpotldsarol. Az altalanos iskoldtdl,
tehat a 6 éves korosztdlytdl akdr a 30 évesekig terjedd komplex és széles képzési kdr
megfelelteti egymasnak az igényeket és a lehetéségeket. Az Opera Campus tervezése az
intézmény berkein beliil folyik, a projekt Iabra dllitdsa, kivitelezése, megnyitasa és
mikodtetése pedig a kdvetkezé f8igazgatoi ciklus legnagyobb beruhdzésidnak igérkezik.* A

Részletes célok az Opera Campus profekt kapesdn:

- a Magyar Allami Operahadz pgyermekkarinak megoldatlan elhelyezése. Hazink legnagyobb és legtébbet dolgozd
gyermekkaranak, az OPERA Gyermekkaranak VI, keriileti hazisiskoldja megszindben, gondoskodnl kell sajat, operai mikiidtetési
altalénos Iskola fenntartdsard), amely magas szinvonalld, de rugalmas idébeosztisd kézoktatast biztosit, lehetévé teszl a
sportiskolakhoz hasonldan, hogy a gyerekek egyedi tanrendben tanuljanak, alkalmazkodva operai elfoglaltsigaikhoz, emelt szintd
zenel képzésiikhdz és a szilk szdmara is elfogadhatd, szivesen villalhatdé modon teszi ezt.

- aMagyar Nemzeti Balett Intézet és Koltéglum megoldatian elhelyezése. Az OPERA hatodik éve miksdd sajét képzése, G célja a
professziondlis balettképzés, a Magyar Nemzeti Balett utdnpdtlisanak erdsitése, hiszen az elmilt években a tendencia azt
bizonyitja, hogy nemcsak Magyarorszagon, de viligszerte csékkent a balettozni kivané gyerekek szdma. Ezéltal a jelenlegi magas
szinvonal tartdsa sokkal nehezebbé valt, A Magyar Nemzeti Baletthez meghirdetett éves prébatincra minden évben 600-B00, s6t
tjabban 1000-nél is tobb tancos jelentkezik, 15-20 orszighdl. Ezek kiziit az 0,5%-ot sem éri el a magyar jelentkez6k s2ama. A hat
éve elinditott Magyar Nemzeti Balettintézet ndvendékei az elmdilt 4 évben midr jelentds eredményeket értek el és fontos szerepet
jdtszanak a Magyar Nemzeti Balett és a Magyar Allami Operahaz repertodrjdban. Az MNBI tétszdmét és mingségét tekintve
ugyancsak hivatalos és sajdt iskola létrehozdsdt igényli, {a nemzetkozi modellek mellett hasonloképp mikddik a MACIVA Altal
fenntartott Baross Imre Artistaképz6 Szakkozépiskola Is), ahogy minden neves operahaz mellett is mikédik balettiskola.

- A specidlis szinhazi szakmak (diszletasztalos, diszletlakatos, szinhdzi fodrdsz, jelmezvarrd, pardkés, szinhdzi cipész stb.)
megoldatlan cktatisa. Nemcsak az Operaban, de a teljes magyar szinhazi szakmaban is fontas lenne friss, képzett munkaerst
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kiilonds hazai munkaerdpiaci és oktatdsi tendencidk kdzepette szlikségessé valt a Magyar
Allami Operahaz sajat mivész- és szakember-utdnpétlasat biztositani képes tudasipari
szervezetfejlesztés alap-, kozép- és felséfoki képzési kdzpont létrehozdsaval, egyetemi
keretek kHzott. Az OPERA kezdeményezésének célja egyrészt a magyar miveészeti oktatasban
nem létezd szakmai képzések meghonositdasa (énekkari mivész, zenekari mdvész,
operarendezd), masrészt a klasszikus balettképzés esetében kétszeres merités, egészséges
versenyhelyzet teremtése a Magyar Tancm(ivészeti Egyetem (MTE) mellett, harmadrészt nem,
vagy nem kielégité mddon létezd szinhdzi képzések alapitasa egylttmikodésekkel {operai
jétékmester, operai (igyeld és sUgd, operai szinpadmester, operai févilagosito, operai festd és
szobrdsz, operai hangmeérnok), végezetll pedig poszigradudlis operaénekesi képzés
meghonositisa. Mindezek megszervezése altal az OPERA és a vidéken miikodé
operatagozatok humén erdforrasanak utanpotlasképzése, mikoédésiik hosszutava
tamogatasa is segitséghez jut. A képzési kdzpont infrastrukturdlis hatterét az OPERA Eiffel
Mihelyhaza, illetve e projekt bdvitése képezi, amely a k&banyai MAV-rozsdadvezet
felszamoldsdnak utolsé aktusat jelentené tovabbi ipari mdemlékek megmentésével.
Amennyiben az MTE kapcsan rendezhetd a helyzet az OPERA mindenkori balettigazgatdjanak
egyetemi szerepvéllaldsaval, a képzés kozos ernyé ald helyezésével, ugy a Magyar Nemzet
Balett Intézet szerepe egyszerlisodik, és rahordd-megalapozd képzéssé valhat az egyetem
munkdjat segitendd — lényegesen kisebb infrastrukturdlis igény megfogalmazasa mellett.

kinevelni. Erre csak egy szakgimndziumokkal torténd egylttmikodés keretében létrehozandé gyakorlati oktatdsi pont ad
megoldast, amely szintén az Eiffel Miihelyhdzhoz kapcsolddik.

. OPERA zenekarli, balett- és énekmiivészeinek jelentds része szivesen tanitana. Tudasuk ataddsa a napi munkajuk mellett igen
értékes kiakndzdsa volna létezd, de rejtett értékeinknek. Az ehhez szilkséges pedagdgusi végzettséget sokan koziiliik
megszerezték, de célszeri volna a munkahelyiikhoz kizel véllalniuk ezt a terhet.

- A posztgradudlis operaénekes képzés (Operastidié) megoldatlansdga. Szemben a balettal vagy a klasszikus hangszeres zenével,
a frissen végzett operaénekes élettani és szakmal okokbdl sem képes még teljes ériéki, fiszerepes mivészként az operaszinpadon
helyt alini. Szazéves megfigyelés, ezért s2azéves hagyomdny s, hogy a vildg nagy operahdzai tartanak maguk mellett egy-egy
kisebb iskoldt, ahol kinevelhetik késébbi sztirjaikat: a Magyar Kiralyi Operahaznak is volt llyen Bsztondijas képzése. Ezt a tradiciot
is helyredllitja az Eiffel Csarnok mbgbtt 8 méterre (1} 1évd, felojitando épiilet, ahova kormanydintések sora tamogatta a tervezett
operastididt {végil a beruhazd forrdsszike miatt ,elhagyta” ezt az elemet). A 4 szemeszteres, fizetSs képzés szakmal programja
a Zeneakadémia opera tanszakanak koncepcidjabdl indul ki, am jelentSs szinpadi lehetGségek kozepette, neves mivészek
kurzusain keresztdl, az OPERA életébe hekapcsolva fejldhetnek a jelentkezdk, akiket elsésorban a magyar vagy hataron tili
magyar névendékek koziil varunk, dm a jelentkezés a V4-VS orszigokbdl is lehetséges lesz. A stididsok részt vesznek prébakon,
coverolnak énekeseket, és kisebb alakitdsokban az OPERA nagyszinpadain is [athatdk lesznek, illetve félévente sajit
virsgaelGadésokat is létrehoznak. Az éplilet kamaratermében rendszeresen szerepelhetnek, sokrétd képzésben részesitinek.
Szocialis helyzet vagy kivald el6menetel esetén az OPERA &sztbndijakat is nyujthat a maximum 24 nbvendék szdmara,
Posztgradudlis zenekarl és énekkarl mlivészképzés megoldatlansdga. MIg a Zeneakadémia és a teljes magyar zeneoktatds
stélistakat képez, addig az OPERA dllomdnyiban 400 oiyan muzsikusra dolgozik, akik a zenekar és az énekkar tagjaként szolista-
képességekkel, de a esoportos miivészeti tarak tuddsival litja el feladatat. Az operai beilleszkedéshez nélkiliGzhetetlen skillek
megszerzése csak a Magyar Allami Operahaz szakmal feliigyeletével torténhet idehaza, ugyanakkor az Eiffel Mdhelyhdzban és a
mellette kialakitandd Opera Campuson erre Is lenne méd.

- Posztgradudlis speciilis szinhdzi képzések {operarendez, operal jatékmester, operai {igyelb és sugd, operal szinpadmester,
operai festd és szobrdsz, operal jelmezkivitelez6 sth.) inditdsdnak megoldatiansiga. Az operai adottsdgok és kivetelmények
specidlis tudast igényelnek, amely a prozai szinhazi vilagtdl jelents pontokon tér el, ezért diploma utdni képzéssel sajatithato el.
Az operai beilleszkedéshez nélkiilzhetetlen skillek megszerzése csak a Magyar Allami Operahdz szakmai feliigyeletével térténhet
idehaza, ugyanakkor az Eiffel Mihelyhazban és a mellette kialakitandd Opera Campuson erre is lenne méd, kapcsolatban maradva
az alapdiplomit ado miivészeti egyetemekkel (pl. SZFE, Zeneakadémia, Képzémilivészeti Egyetem, Iparmiivészeti Egyetem stb.).
(részletek a készils elGterjesztésbél, 052)
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opera campus tervezése

Az intézmény oktatdsi kdzpontjanak tervezése 2020-as otlet alapjan indult el, amikorra
vilagossa lett, hogy Jkai utcai prébacentrumunkat atadjuk a Radio egytitteseinek. Ha az Eiffel
Oridsraktaraban probatermeket kell épiteni, akkor mashol kell raktarozni: ott, ahova évekkel
ezeldtt provizorikusan beraktuk a diszleteinket. Ha viszont ott maradunk és az in. Forgdvaz
csarnokbdl alakitjuk ki az Opera Depdt, akkor annak négyszintes fejépiiletében ki tudnénk
alakitani rég vagyott miivészeti bazisiskolank kézismereti részét, vagyis egy komplett egy-egy
osztalynyi évfolyamot vivé altaldnos iskolat és gimnaziumot. A balett termek egy oldalsé
favazas épiilet helyén éplilhetnek meg latvdnyos formaban, a szabadtéri tornapalya a
fejépllet elStti térség, a belsé tornaterem pedig az Eiffel csarnokban mar kialakitott Jaray
pélya lehetne. A koncepcidtervek az OPERA berkein beliil késziilnek, a projekt 2024-2025-ben
épllhetne meg legkorabban, 2023-as kormanyddntést és kiviteli tervezést, kdzbeszerzést
kbvetden. Tervezési és épitési koltsége brutté 20 mrd Ft lehetne ma, az Opera Depo
kialakitasaval egyltt. Ide is ideirom, mert vehet az Ugy szerencsésebb és kdltséghatékonyabb
fordulatot: amennyiben az MTE kapcsdn rendezheté a helyzet az OPERA mindenkori
balettigazgatdjanak egyetemi szerepvallalasaval, a képzés kdzds erny6 aléd helyezésével, ugy a
Magyar Nemzet Balett Intézet szerepe egyszerdsodik, és rahordd-megalapozd képzéssé vélhat
az egyetem munkajat segitendd — lényegesen kisebb infrastrukturilis igény megfogalmazasa
mellett.

nemzetkdzi opera studio kivitelezése

Amint az Eiffel csarnok hétsé traktusandl iévé dn. Radnai Allomast feldjitjuk — sajnos, a
beruhazas alap- és opcids programjabdl is kikeriilt, pedig a kiviteli tervek 2016 6ta készen
allnak —, indulhat a studié hallgatdinak toborzasa. Feltételes kézbeszerzési nyertesiink van
2022 tavasza Ota, de kormdanydontés hijan a mintegy egymilliardos kivitelezés nem
kezdédhetett el. Ha a dontés mégis megszlletik, 12 hénap munka utidn hasznalhatjuk
posztgraduadlis maganénekesek képzésére, operai integracidjara az Opera Studidt. Ennek,
tehat a feldjitds utani studidinditdsnak a szinhazi szezonokhoz is igazodé elsd redlis datuma

ma 2025 szeptembere.

opera emléktar

Az Operahaz épiilete mellett, a Dalszinhdz és a Révay utca sarkan allé épilet minden régi
operai dolgozdé szamara mond valamit: ez volt a Klub, ahol a héskor énekesei, tdncosai,
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zenészei Osszegylltek eldaddsok utan. Utolso idejében mint Belcanto étterem mikddott,
veégil az OPERA visszaadta mint bérleményt, azéta iiresen all. Tulajdonosa, a terézvarosi
onkormanyzat eladnd, 5 éve 450 millio Ft-os arat allapitottak meg, amelyre a forrdst azota is
varjuk — a Kormany tobb 2014-2016 kdzotti déntését megalapozd elbterjesztésnek is része
volt ezen ingatlan megvétele és Opera Emléktarra torténd kialakitdsa. Sajnos, a projektbél
valahogy ez is kizuhant, pedig ez az egyetlen olyan ingatlan az Operahaz kézvetlen
kérnyezetében, amely még megszerezhetd, és olyan fekvés(, méretii, hogy akar kdzbnség
fogadasara is alkalmas lehet. A Belcanto 400 m2 alapteriiletd (+ pince) lehetésége egy lassan
szazéves dlmot teljesitene be: néhai Radnai Miklés korszakos intendansunk elképzelését, aki
a miult szazad harmincas éveinek elején, 1932-ben az Operahdz Emlékgyiijteményét
megalapitotta, de helyiség hijan megnyitni sem &, sem utddai nem tudhattdk. Az L-alakud
éplilet kényokében recepcio és informacids pont, a hosszabb szaraban allandé kidllitas kap
helyet sok interaktivitassal, a legmodernebb muizeumpedagogiai vivmanyok mentén - a
galériazhato részeket is hasznalva. A hatalmas pincében vetitGtermet rendeziink be, a nagy
korséta elején itt latjak a vendégek a magyar operajatszas és az Operahaz torténetét bemutatd
filmjeinket. A rovidebb szarban az OperaTour adminisztracioja és guide-okat kiszolgalo
funkciok kapnak helyet, és egy ruhatar, amely a vezetett csoportok szamara segitség. Ha jogot
kapnank a targyalasra az Onkormanyzattal és forrast a vasarlasra, kb. 1 millidrdos dsszegbdl a
tulajdonvaltas és az OPERA gylijteményének elhelyezése is megoldddna. Uj kis mizeum lépne
a budapesti kulturalis térbe, amely az intézmény szamara nemcsak erkdlcsi, tudasbéli, de
szolid anyagi hasznot is jelentene, s végre lenne hova tenni a sok turistat. (A leendd emléktar
ajtaja éppen szemben van az Operahaz Dalszinhaz utcai oldalan lévé OperaShop bejarataval.)
Jelenleg egy masik lehetGség is kdrvonalazodik az 6kormanyzattal, egy hosszutavd barter-
bérlet lehetdsége.

opera kisingatlanok

Stratégiai kérdés az OPERA szamara, hogy a teljesen zart térszerkezet(i Andrassy ut — Hajos
utca — Lazar utca — Dalszinhaz utca — Révay utca négyszogbe ékelddve minden olyan foldszinti
helyiséget megszerezzen, amely elado vagy kiadd. Ezek a legtGbbszér portdlos ingatlanok
jelentik az Operahaz mint éplilet kdzvetlen kiszolgalasanak egyetlen lokalitasat. Mar az el6dok
is igy gondolkodtak, ezt mutatta az Opera Klub elhelyezése (az elGbbi pont), de az Ertékesitési
Centrum mai ingatlanjai is igy keriltek egy ugyancsak Ybl tervezte bérhdz, a Hajés u. 13.
foldszintjére. A mellette 1év6 hazban mdkodétt lakatos mdhely(nk, ott all Simandy épuletiink
(feldalatti folyosdval az Operahdzba torkolltatva), ebben az utcdban vasaroltunk néhany éve
egy nagy pincét a kellék és diszletcsillarok szamara. De igy van egy kis helylink a Lazar utcai
trafo mellett is, és igy Uzemelt évtizedeken at a Révay utca végenél, par méterre az
Operahaztol cipészmdhelylink is. Ezeket a , kisingatlanokat” sajat forrasbdl és munkaerével
vjitjuk fel és hangoljuk at: a lakatosmdhelybél (j, utcara nyild portald Ertékesitési Centrum, az
eddigibdl marketingiroda, az un. garazsbdl kellékraktar, a régi cipészmdihelybdl (amely a
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lakatosokkal egylitt az Eiffelbe kdltdzott) a Rendezvényszervezés iroddja, a traféhazbol pedig
a Mdsorgyartas bazisa lesz. A kisingatlanok korét noveli még néhany panellakds, amely
évtizedek ota az OPERA krizishelyzet( dolgozéit segiti atmenetileg, szobak bérlésével.

opera allagmegovas

Még egyszer nem szabad hagyni, hogy az intézmény épiletei parhuzamosan és ilyen
mértékben romoljanak le, a visszaut, lam, 11 évnél is hosszabb, és egyre kdltségesebb — arrol
nem is szolva, hogy szétzildlja a tarsulatot és a kdzonséget is. Az Opera éplileteinek és
ingdsagainak, jarmulveinek, valamint tarolt produkcids vagyonanak Gzembiztonsaga most
elészér valik megoldotta: az éves koéliségvetésbdl ugyanakkor kételezéen e célra kellene
forditani bruttd mintegy egymilliard forintot, abbdl minden allagmegdvas, technikai fejlesztés
és kisebb beruhazas kivitelezhetd: ezzel a kerettel azonban most nem rendelkeziink. Legalabb
néhany szazmillids keret sziikséges az egyik leglatogatottabb hazai milemlék alapszintd
allapottartasara.

opera nyaralék

A Magyar Allami Operahdz korabbi szines ingatlanportfolija mar nem tartaimazza a dunai
csonakhazat vagy a balatonfiredi hatalmas stéget, am ma is részét képezi egy lakhatatlanna
valt kaptalanfiiredi tébb apartmanos villa és egy balatonudvari horgasztanya, amely vizparti
elhelyezésil. Utdbbi épllet szerény koriilményeket elviselé kollégakat még tud fogadni, de
konténeres terveink szilettek arra, miként valthatnak fel klimatizalt és flthetd dobozok
azokat a satortetds fabarakkokat, amelyet mar megevett az idé és a mai idGjarasi viszonyok,
komfortelvarasok sem feleltetheték meg nekik. Kélteni viszont csak akkor tud rajuk az
intézmény, ha alapm(kddése rendbe jon, tehat reményeink szerint 2024-t4l. Az elkésziilt és
telepitett konténerek a vizparti jelleg miatt az év 12 honapjaban hasznalhatok, akar bérbe is
adhatok, tehat onmagat eltarthatnd, s6t, pénzt is termelhetne az OPERA szdmara a
balatonudvari horgasztanya. A kaptalanfiredi épilet tatarozdsa tébb tizmillios nagysagrendd,
amelyet ugyancsak késébbi években, 2025-2026 tajan engedhet meg maganak az intézmény.
Szeretném felhivni arra a figyelmet, hogy bar mara ez a gyakorlat elsorvadt az allami
intézményeket tekintve, a Magyar Nemzeti Bank is rendelkezik nyaralokkal (so6t, egész mas
dimenzidéban vannak azok), és a legnagyobb allami kulturalis intézmény, amely kdzponti
kbltségvetési szerv, 1.200 fés alkalmazotti dllomdnyanak inspirdldsaként, a gyakran széthuzo
operai agak kohéziojanak eldsegitésére tovabbra is nagyon hasznosan kezelné a két
udilgingatlant, és alahtznam, hogy a megfelelé adllapotra hozva mindkettd alkalmas arra,
hogy az év 9 hdnapjaban bérbe adva szamottevd bevételt jelentsen az intézmény szamdra.
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Ugy gondolom tehat, hogy nem elvenni, esetleg eladni kell Sket, sokkal inkabb az allam mint
gondos gazda elvét kovetve helyrehozni és hasznalni, kvazi befektetésként is tekintve rajuk.

szinhazprofilok

Az aldbbiakban réviden bemutatom a hdrom jatszéhely tervezett egymas mellett élését,

miivészi komplementer feladatat: Operahaz, Erkel Szinhaz, Banffy terem.

ybi-palota:

operak eredeti nyelven, térzsanyag és kiilonlegesség vegyesen

nagybalettek a klasszikus nemzetk6zi és magyar repertodrbol

dnmagukat dologi szinten (esti koltség) dsszességében eltartd eléadasok

nemzetkozi sztarok (énekesek, karmesterek) minden hénapban

magas helyédrak, 75% kiilfoldi prémium turista (6tcsillagos hotelek), épllettirak
féproba- és matinésorozatok (kisebb pénzii magyarok szamara hozzaférés, Elsékézbdl)
bérletrendszer {magyarok szamara hozzaférés)

eldadas hétfd kivételével minden nap (gyakran kedden is), semi-stagione rendszerben
hagyoményos évad (szeptember vége — junius eleje), nyari sorozatok a turizmus miatt
Osszességében akar évi 300 opera- és klasszikus baletteléadas, 300e néz6, 100e turista

veszély: nem szabad az Operahazat vigopera-mentesiteni

erkel szinhdz:

vigoperak magyarul (Szerelmi bdjital, Don Pasquale, Vardzsfuvola, Sevillai borbély stb.)
magyar miivek (Kodaly, Ranki stb.)

vigbalettek, népszer(i kommersz balettek (A rosszul 6rzdtt ldny, Bahcsi stb.)

tarsadalmi felel6sségvallalasi programok
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szocialis helyarak, erds bérletrendszer, 20% alatti kiilféldi vendég,
rugalmas eldaddskezdés a sok vidéki nézé és a csaladok miatt

sajat elfadas csak a szezon néhany hénapjaban, stagione rendszerben
vidéki operatagozatok el6adésai (Primavera Fesztivil)

szimfonikus hangversenyek {févarosi és vidéki zenekarok, énekkarok)
mindségi musicalek {magyar produkcidk elényben)

értékes lltetett konnylizene, unplugged koncertek

szalagavatdk, rendezvények

viszonylag révid évad (oktober eleje — plnkosdig, nyaron sziinet)

dsszességében évi 120 el8adas, 150e nézé (ebbdl 40e az OPERA-é)

banffy terem:

XX. sz-i operak (Pelleas, A karmelitdk, Farsangi lakodalom, Az arany meg az asszony)
kortars operak eredeti nyelven (Ments meg, Uram!, A vihar, A Mester és Margarita stb.)
magyar Gsbemutatok (Toték, Az Gtodik pecsét, Artaban, Valuska, Hazatérés stb.)

barokk tiratok dzsesszel (A tindérkirdlynd, Poppea megkorondzdsa, Dido stb.)
romantikus slagerdarabok kisérleti verzioi (Bohémélet 2.0, Carmen, Szkikki 2.0)

kisérleti el6adasok (Keresztkantatdk, Figaro3, Veszedelmes éden, Artaban stb.)
vizsgaelGadasok (SZFE, MNBI, MTE, Zeneakadémia, Opera Studid stb.)

kortdrs balettek a nemzetkozi repertoarbdl (Don Juan, Cacti, Episode 31 sth.)

magyar balett dsbemutatok (A vdgy villamosa, Tizmadarak, Bogartord stb.)
gyermekelSadasok (Jdnos vitézke, Kishattyuk tava, Hdry Jancsika, Kiscsipke, Kiskaloz stb.)
éplletturak, nyilt napok, térsadalmi rendezvények

kaifoldi énekesek, karmesterek csak hidny esetén, sok magyar fiatal miivész, hallgaté
kézepes helydrak, bérletrendszer, 50%-nyi kiilfldi vendég, sok févarosi, egyetemista
jaték csak hétvégén, péntektdl, figyelemmel az egyetemistakra, vasdrnap este nincs
révid évad (oktober eleje — plink&sdig), nyaron rendezvények, eskiivsk,

mdvészmozi-klub
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magyar nagyfilm-premierek diszelGadasai

Osszességében évi maximum 120 eléadas, 50e fizetd nézd, latogato
kiils6 rendezvények befogaddsa

csapatépitd tréningek

osztalykirandulasok

Piros pont! Az OPERA hiiségprogramja

Az Operdnak is, mint valamennyi szolgiltaténak, elengedhetetien az Ulgyfélkapcsolatok
dpolasa, a nézbkkel valé kapcsolattatdas, a néz6i szokdsok, igények alapos megismerése,
visszajelzések gylijtése a mikodés fejlédési iranyainak orientacidja és bevétel ndvelés
szempontjai mentén. Mar évek ota tervben van és a 2023 marciusatdl elindul az Opera
hliségprogramja, amely a meglévé és pontencidlis Gigyfelekkel valé kapcsolattartasban nydjt
segitséget. Egységes lgyfélnyilvantartdsban, személyre szabottan kezelheté valamennyi
regisztralt néz6 Osszes vasarlasi el6zménye. Az iigyfélprofilokbdl kinyert adatokbdl lathato,
hogy ki milyen éreklédéssel, vasarlasi szokasokkal rendelkezik, ami lehetévé teszi, hogy
céliranyosan minden ligyfélcsoportot a szdmara megfelel§ ajanlattal keressiink meg. Ez a
rendszer amellett, hogy a marketing kommunikaciot céliranyossa teszi, az
vgyfélelégedettséget is erdsiti a személyre szabott kapcsolattartdson keresztil. A
keretrendszer rugalmasan alakithatd, integraltan mikddik a weboldallal és az Interticket
jegyértékesits rendszerrel. A célirdnyosan a kulturdlis intézményekre szabott - kiilén cimben
emlitett mobil applikdcio is ezt a rendszert (CRM) haszndlja az Ggyfelekkel valo kézvetlen
kommunikdciéhoz és informacié cseréhez. A program Ot kedvezmény szintet tartalmag,
amelyek a vdsdrlasok értéke utdn jovairasra kerll6 pontok gylijtésével érhetSk el és
meghatarozott kedvezményekre, valamint mas exkluziv szolgaltatasokra jogositanak.

Kedvezmeény szintek és allando kedvezmények:

0-999 pontig — Pianof1. szint: Karzat Klub tagsag + nyilvanos féprobakra jegyvasarldsi
lehet&ség

1000-1999 pontig— Mezzopiano/2. szint: 10 % kedvezmény a sajat el6adasainkra szolo
jegyekre és a shopba + 2 Eiffeles 50% kedvezmeny(i jegy

2000-3499 pontig — Mezzoforte/3. szint: 15 % kedvezmény a sajat elGadasainkra sz6l6
jegyekre és a shopba

3500-6499 pontig — Forte/4. szint: 20 % kedvezmény a sajat elGaddsainkra szol6 jegyekre és a
shopba
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VIP: 6500 + - Fortissimo/5. szint: 25 % kedvezmény a sajat eladdsainkra sz616 jegyekre és a
shopba (+elbvasarlas jegyekre, bérletekre)

Opera Tutti

Mint minden nagyvallalatndl az Operanal is nehézséget okoz a teljeskér(i belsé
kommunikacié a nagy [étszambdl, a szervezetileg és f6ldrajzilag széttagolt miikddésbdl
eredden. ElsGsorban ennek a problémanak az orvosidsa volt a célunk, amikor 2022 Gszén
beinditottuk az Operara szabott Opera Tutti applikdciot. Az alkalmazas teljeskéri
munkavallaléi platform, olyan funkcidkkal, mint:

e Bels6 kommunikacio: az alkalmazas segitségével a felhasznaldk egyetlen felileten
férhetnek hozzd az dsszes munkahelyi belsé kommunikdciéhoz, belsd szabalyozékhoz,
kozérdekl kdzleményekhez és informaciokhoz.

e Onboarding, e-learning: az alkalmazas segitségével felhaszndldbarat, a beilleszkedést és
az eredményes munkavégzést segitd kurzusok hozhatok létre, amit a felhasznalék online,
szemeélyes megjelenés nélkiil, papirmentesen teljesithetnek.

* Adminisztracio: az alkalmazas segitségével az adminisztracids folyamatok
(iddpontfoglalas, bejelentések, ligyintézés) papirmentesek, atlathatoak, gyorsabbak és a
teljes szervezet szamadra hozzaférhet&kké valnak.

o Elkdtelezédés: az alkalmazas segiti az elkdtelezddést, a fluktudcio cstkkentését, mivel a
munkaltatod és a szervezet kbzelebb kertilhet a felhasznalé munkaviéllaléhoz a kdzvetlen
kommunikacios csatorna létrehozdsaval. Az alkalmazas egyforman elérhetd a
szamitdgépes és nem szamitogépes munkakorékben, mivel barhonnan elérheté akar
bongészébdl, akar telefonra, tablagépre letdltdtt nativ applikacid hasznélataval.

Valamennyi munkatars ott és akkor tudja {igyeit intézni vagy megnézni az aktualis hireket,
amikor és ahol szeretné. Az applikacié okostelefonrdl, tabletrél és asztali géprél is barmikor
elérhetd. Egy helyen megtalalhaté angol és magyar nyelven az aktudlis miisor- és prébarend,
a hatalyos szabdlyzatok kézlemények, egy sereg HR nyomtatvany, tajékoztatok, és mar adok-
veszek csoport is van. K6zéptavua célunk az, hogy a munkatarsak szamra relevans tudnivalék
egy helyen elérhetdk legyenek, az informdcié naprakészen kerlljon a kollégakkal
megosztasra, ezdltal a belsé kommunikacio és a kdzosség erdsédjon.
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Eiffel, mint miivészeti felsoktatdsi inkubatorhaz

E palydzatban sok helyitt sok szo esik a Magyar Allami Operahdz felsGoktatasi
egyuttmiikbdéseirdl. Ezek él6 programok: ndlunk vizsgdznak az opera szakos hallgatok,
hozzénk jonnek felvételizni a karvezetést végzetiek az énekkarba, a mi zenekari miivészeink
mentoraljdk a zenekarunk gyakorlatdval ismerked6 hangszeres egyetemi hallgatokat a
Zeneakadémiardl. Nalunk miikddnek kozre elGadasokban az MTE névendekei, mi biztositunk
helyett tobbféle SZFE-rendezvény szamara is, rendezd szakos hallgatoikat éveken at lattuk el
vizsgafeladattal. Ezek az egylittmiikddések habar forrasfliggbek is, természetesen maradnak,
s6t egy inkubalasi funkcid révén komplexebbé, fontosabba, gylimélcsdzébbé is valhatnak. Az
Eiffel M(helyhaz ugyanis az a téregylttes, amely valamennyi dllami mivészeti egyetemi képzés
hallgatéit képes lehet egyetlen kizos produkcidban, annak probafolyamataban és eléadasi
széridjaban is egyesiteni. Miként az opera mifaja maga Osszefoglal minden mas miivészeti
agat, évente egy-egy juniusi vizsgaprodukcié erejéig mod nyilik a kdzds generaciés munkara,
ismerkedésre, egymasra hatasra:

- diszlettervezés

- jelmeztervezés

- kelléktervezés

- szobrdszat

- festészet

- anyagmegmunkalasok
- vilagitastervezés

- dramaturgiai munka
- koreografalas

- szinészvezetés

- Zeneszerzes

- vezénylés

- rendezés

- éneklés

- karének

- zenélés

- tanc

- animacié

- film

mindezen teriletek egy operaprodukcidban egyesiilhetnek az Eiffel Mihelyhazban.
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opera

repertodrcsere (2013-2018)

Kis tulzassal elmondhato a 2011-es aktiv és passziv repertoar produkcidirdl, hogy harminc éve
sziilettek — amelyek pedig fajon hidnyoztak, azok harminc éve nem voltak jelen.® Ahhoz, hogy
egy nagy, a vilag elsd 5 legaktivabb operahdza kozott 1évé intézmény biztosan tudhassa tartani
biiszke timpanonjat egy olyan orszdagban, ahol gyakorlatilag egyediiliként a m(ifaj
letéteményese, a kovetkezd tizenot oszlopnak kell szildrdan &linia és minden évadban
terheket viselnie:

barokk és preklasszika (Cimarosaig)

Mozart

belcanto (Donizetti, Rossini, Bellini}

Verdi

francia operavilag (Meyerbeertdl Debussyig)
magyar klasszikusok {Ruzitskatol Dohnanyiig)
Wagner

verizmus {Ponchielli, Mascagni, Leoncavallo, Giordano)

E »Ma a Magyar Allami Operahdz passziv repertodrjan mintegy 50, évados aktiv mésordn mintegy 65 kiilonbézé opera- és balettproduizkeid
taldlhatd. Jéval kisebb volt a 2011-es ,hagyaték”, de az a kizel 70 mii is hatalmas, a vildghan igen nagynak szamitd skédldt jelentett. Sok éve
kaptam a kollégdktdl egy bekeretezett Erkel szinhdzi plakatot 1961-bél: tiz nap alatt 7 killénb&26 nagytermi produkcid keriilt szinre...

Ez ma mér tarthatatlan, t&bb okbdl is:

dltaldnosan megnétt az igazi opera- és balettfanok minGség irdnti igénye
ennek nyoman megvéltozott a prébaigény
a vizualitds nyomadsa erdsddik, egyre bonyolultabb diszletek késziilnek
amelyeket egyre tovibb tart éplteni és bontani

- és amely diszletek-jelmezek-kellékek-technologlik egyre tobbe kerilnek
ma mdr nincs dzemi kézénségszervezés
a térsadalom kulturditsagi szintje leromlott, kormmercializdlodott

- mindennek nyoman nincs a régi létszamban potencidlis néz6

- az dllam joggal firtatja az el6adas jegyébe Glt timopatdsdnak mértékét

- a sajatbevétel ndvelésének terepe viszont a fentiek miatt véges

- mert a jegyek drnévekedést iiteme és a fizetéseké olldban nyilik

- a tdncosok, énekesek ma mar nem korlatlanul kizsigerelhetbek

- nem lehet barmikor hdrmit jétszanl a szereposztdsok szétesiiszdsa miatt
és mert nincs politikai vasfiiggdny.

(részlet 2017-es pdlydzatombol)
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Puccini

Strauss

német operavilag {Webertdl Johann Straussig)

szldv operavilag {Glinkdtdl a cseheken, lengyeleken &t Sosztakovicsig)
XX. szazadi és kortars nemzetkézi irodalom (1920-t6l)

XX. szdzadi és kortars magyar operairodalom {1945 utén)

gyermekszinhazi darabok (makettek is)

Masfél év tervezés utan 2013 tavaszan, az Erkel Szinhaz Ujranyitdasanak kiiszébén indult el a
repertoar nagyaranyu és gyors cseréje. A kdvetkezd 7 évadban mintegy 80 4j, kiilénféle stilusu,
meéretd és sikerl produkciot mutattunk be. A szembenézés Ugy teljes, ha a bukdsokat sem
hallgatom el, a rendezék nevével egyitt:

Strauss: Arabella — Beremeényi Géza
Verdi: A trubadur — Galgoczy Judit
Weber: A biivds vaddsz — Zsotér Sandor

Humperdinck: Jancsi és Juliska — Rafael R. Villalobos;

Es kirobbané siker sem volt mindegyik, hogy is lehetett volna. Ugyanakkor volt egy sor
hatalmas élmény a korrektil teljesité produkcidok mellett:

Strauss: Az drnyék nélkiili asszony - Szikora Janos

Wagner: A bolygé hollandi — Szikora Janos

Bizet: Carmen ~ Calixto Bieito

Prokofjev: Haboru és béke — Calixto Bieito

Menotti: A telefon — Almasi-Toth Andras

Monteverdi: Poppea megkorondzdsa — Almasi-Téth Andrds
Dohnanyi: A tenor — Almasi-Téth Andrés

Purcell: A tiindérkirdlynd ~ Almasi-Téth Andrés

Poldini: A farsangi lakodalom — Almasi-Téth Andras
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Gershwin: Porgy és Bess — Almasi-Toth Andras
Kodaly: Székely fono — Michal Znaniecki

Gounod: Faust ~ Michal Znaniecki

Erkel: Bank ban — Vidnyanszky Attila

Kodaly: Hdry Janos — Vidnyanszky Attila

Tallér: Leander és Lenszirom — Zs6tér Sandor

Vajda: Mario és a vardzsio — Galambaos Péter
Bartok: A kékszakallu herceg vara — Galambos Péter
Puccini: A Nyugat lénya — Vaszilij Barkhatov

Strauss: Ariadne Naxos szigetén — Anger Ferenc
Verdi: Traviota — Anger Ferenc

Verdi: Aida — Mohacsi Janos

Wagner: A Rajna kincse — M. Toth Géza
Bach/Mendelssohn: Madté passic — M. Toth Géza
Vajda: A képzelt beteg — Szabo Maté

Kacsoh: Jdnos vitéz — Szabd Maté

Britten: A szentivanéji adlom — Szabé Maté

Mozart: A szinigazgato — Szabo Maté

Donizetti: Az ezred lanya — Polgar Csaba

Kenessey: Az arany meg az asszony — Kael Csaba
Toth: Totek - Kael Csaba

Mozart: A vardzsfuvola — Szinetdr Miklés
Szorényi/Gyongyosi-Brody: Istvdn, a kirdly — Szinetar Miklds
Gybngyosi: A Mester és Margarita — Szente Vajk
Offenbach: Hoffmann meséi — Székely Kriszta
Lendvay: A tisztességtudo utcaldny — Székely Kriszta
Puccini: Bohémélet 2.0 — Damiano Micheletto
Mozart/Rossini/Milhaud: Figaro® — Démétér Andrés

Mozart: Szokdelés a szerdjbol — Novak Janos
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Mozart: Pardzsfuvoldcska — Toronykdy Attila
Mozart: A kairdi Iud — Toronykdy Attila
Glass: Veszedelmes éden — Barta Dora

Purcell: Dido és Aeneas — Barta Dora

Ez csak a személyes toplistam, rajtuk kiviil még szamos magyar rendezd kapott lehetdséget
(Habetler Andras, Varsanyi Péter, Nagy Viktor, Szlics Gahor, Szentecki Zita, Vecsey H. Miklos,
Geréb Zso6fi, Tulassay Addm, Tarndczi Jakab, Ratoti Zoltan, Szirtes Tamas, Oberfrank Pal, Aczél
Andras, Kesselydk Gergely, Horvath Csaba, Alfoldi Robert, Géttinger Pal, Horvath Patricia,
Harangi Maria, Eperjes Karoly, Kalloy Molnar Péter, Galgoczy Judit, Bereményi Géza, Novak
Eszter, Novak Péter, Novak Tamads, Selmeczi Gydrgy, Szarka Janos, Sz6ts Artur, Zakarias Zalan,
Téth Janos stb.), ahogy kalfoldiek is kaptak invitalast minden évadban (a fentiek mellett Frank
Hilbrich, Ivan Stefanutti, Stefano Poda, Fabio Ceresa, Casper Holten, Rafael Villa-Lobos,
Arnaud Bernard, Georges Delnon, Gianfranco de Bosio, Nina Dudek, Ludger Engels, liri Menzel,
Jean-Pierre Ponnelle, Silviu Purcarete).

nagyszabdsi és nagy hatasd operamiivészet

Meggy&z8désem, hogy a hatdskeltés miatt foglalkozunk mivészettel, ez a miivészet célja és
értelme. Ki kell vivni és fenn kell tartani a nézé érdeklédését, ez az alap, s hogy mivel? Csakis
olyan kérdések boncolgatasaval, amelyek a Idtogatd sajatjai is, amelyek tehat a jelenben
éppen ugy megélhetdk, s amelyek kizardlag konfliktusos helyzetek kizepette vitathatok meg.
A Carmen komplexusos szerelmi haromszoge éppugy a maba visz, mint az Aida konfrontacidja
a hazaszeretet és a magdnélet kozétt, vagy Gianni Schicchi ismerdseinek vitdja az 6rokseg
felett. Vagy Mozart kiégett szexualis ragadozdjanak, Don Giovanninak az élete és halala, vagy
a Tosca muivész hdseinek dhatatlan vergddése egy totdlis diktatiraban. Ezeket a miiveket és
azok Gj produkcidit a legszebb, a legnagyobb és legdsszetettebb magyar szinhaztél, az OPERA-
tol elvart nagyszabasusaggal kell eléadni, e miifaj jellegébdl adéddéan a legnépesebb
mivészgarda altal — és cseppet sem mellesleg a legmagasabb dru belépdkért. Kevesebb
bemutaté, am annal igényesebb kulissza, jelmez és szcenika kell jellemezze ezeket a
produkciokat, most mar csak a legjobbakkal szabad dolgoznunk. Nagyszabasu, igényes és
hatdsos, esetenként felkavaro szinre vitelekre van sziiksége a miifajnak, a miivészgardanak és
a nézének is — az alapmd, tehat a partitura sérelme nélkiil, sét, teljes kitisztitottsdgaban és
tiszteletében. A 2022-t6) érvényes és sokkal inkabb vallalt, semmint kényszerG
JLerméskorlatozast”, a csokkentett és fokuszdlt premierszdmot tehat kifejezetten
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nagyszabasu, a lassan megint avulé repertodr Gj ékkoveinek szant produkcidkkal kivanjuk
teljesiteni.

nem nemzetkdzi inkubator: magyar énekesekre épiteni

Az OPERA érvényes Alapité okiratabol ha nem tudnam kiolvasni, akkor erre kényszeritene a
koltségveteés is: sem okunk, sem pénziink nincs arra, hogy a nyugat-eurdpai nagy operahdzak
madjara barhonnan barkit meghivjunk barmilyen szerepre. Természetesen invitalhatnank
moldav, kaukazusi, orosz vagy menek(l6 ukran fiatal énekeseket, akik akdr a magyar
honorarium feléért is fellépnének (egy ideig), de a mi dolgunk egyetlen magyar nemzeti
operahazként nem ez. Egy német szinhdz a 80 kozil megteheti, hogy fiatalok inkubatora
legyen, ezzel behatarolja sajdt repertodrjdt is, de senki nem fordul felé univerzilis
elvarasokkal. Felénk viszont fordul egy egész nemzet, tehdt a statutuumbdl a helyes valaszokat
kiolvasni a kételességiink. Meggy6z6désem, hogy a magyar énekesgardara alapozni az
operaszereposztasokat egyet jelent a magyar énekeskultira megérzésének esélyével. Ha csak
kiilfoldon, elszérva épithetne karriert egyikiik-masikuk, rohamos tempdéban épiilne le a hazai
énektanitds. Mintegy 100 rendszeresen kdzremiikédd maganénekesre éplil igy az alapvetden
két és fél helyszines, nagyrepertodros semi-stagione jatékszisztéma, az utdbbi években sok
zeneakadémiai hallgatot prébalhattunk ki kisebb-nagyobb szerepekben. Ez a megujuldsi
folyamat sokkal organikusabba vélik, ha a Opera Sttidid megnyithatja kaput. {Bévebben a
Tervek kozott.)

kitifdldi énekesek, rendezdk, tervezdk

Nehéz kérdés ez. Egyensulyt kell taldlni, hisz se egy elvékonyitott, lehet8ségek nélkiil hagyott
magyar énekesi tarsadalom, se a poziciéiba belelustult, tulzottan magabiztos, 6nnén
potolhatatlansdgaba szerelmes énekesi csoport nem visz elére bennlinket. Ha sok a kulféldi
mivész, az a kbzonség érdekében tett Iépés is lehet, hisz f6leg Kelet-Eurdpabdl és a Tavol-
Keletrél még mindig 6émlenek a jobbnal jobb (am nem ritkdn kevéssé iskolazott, kevéssé
muzikalis) hangok, és a pdlya elejét még egy zseni esetén is képesek lehetiink megfizetni. A
masodik megoldas a hazai kulturat részesiti elényben, bizony, néha az adott esti kézonség
rovasara azon az alapon, hogy ha kicsit savanyu is néha, mégis a mienk, mégis ad munkat,
remeényt, palyaképet, tapasztalatot, fejlédési lehetGséget az az eladas is. Valdjaban a kényes
egyensuly megtaldldsa mégsem esztétikai vagy hazafias kérdés csupdn, mert legaldbb
ugyanannyira financidlis is. A hazai keresetek és arviszonyok tikrében a legmagasabb
kategdridban fizetett kivalé magyar maganénekes is kevesebbe kerll, mintha 5 ezer euré/este
alapon hoznank valaki mast kalfoldrél, aki egyaltaldn nem sztér, viszont Utikéltsége és
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szallasdija is van, sok munkaba keriil egyeztetni és vele foglalkozni, a rendezést nem, vagy csak
videorol ismeri, magyar szerzGjl ésfvagy nyelvli darabba értelemszeriien nem bedllithatd, a
megszerzett elGadasi tudast pedig garantiltan elviszi magédval innen. Amig a Magyar Allami
Operahaz mikodésének anyagi lehetéségei 17/100 alapon alinak példdul az Opera de Paris-
hoz képest, valdban csak kivételes esetek (kaldnleges igény(i sz6lamok) és havdria-szitudcidk
adnak felhatalmazast kiilféldi miivészek invitdlasara. Rendezék, tervezk kapcsan is szarazon
kell tartani a puskaport a meghivasok hatalmas forrdsigénye miatt: évente egy produkciét
tudunk kilféldiekre bizni.

tematikus évadok

A tematikus évad marketingeszkdznek indult, de egyre tdbb szinhdz kévet minket, mert
nemcsak abban segit, hogy egyik évadot a masiktdl a jelen miivésze, kdzénsége, médidja és
majd kritikaja, mufaj- és intézménytorténete megkillonbdztesse, de valdban segit felmérni a
repertoart és annak avuldsait, hidnyossagait, Uj dtletek fogannak e gondolkodas mentén. Es
marketingszempontbdl is mds-mas fogddzaét kinal a grafika, a mddszerek terén. A 2012/13-as
szezon ota csak egy kivételt tett a sors: a 2021/2022-es évad kényszerilien, de beszédesen
kapta az ,Ujranyité” melléknevet, és ebbe nemcsak a virus utani nyitas, de az Eiffel Miihelyhdz
hivatalos avatdsa és az Operahdz rekonstrukcio utdni Ujranyitasa is belefért. (A kévetkezé 8
tematikus évadot kés6bbi fejezetben ismertetem.)

mindségi jatszasi rend

Nagy utat tett meg az intézményes magyar operajatszds addig, hogy 2019-ben végre papirra
vethesstlink harom kidolgozott, prébatervvel bird évadot, és azokat a miivészekkel haroméves
szerzddés keretében szerzddhessiik le. (Sajnos, ezt a bonyolult, rengeteg tapasztalatot és
munkat &sszegzé tervrendszert dontotte Gssze hdrom hdénappal kés6bb a Covid-19...) Az Gt
ugyan 135 év hosszu volt, de tény, hogy a mult szadzad kozepéig még a vilag csucsain sem volt
divat évekkel elére programot szervezni, hirdetni. Azonban a Magyar Allami Operahaz még a
kilencvenes évek elején is ott tartott, hogy csak azt tudta, mit szeretne jatszani, azt az évad
elején még nem, hogy a szezon masodik felében pontosan mikor és kikke! is jatssza azt. Utdna
pedig egy-egy letervezett évad létezett, amely kdzben készilt a kévetkez8. A mara kialakult
rendszer harom évre lat elére, fix eldadasokban — és a kdzben megépilt prébateremsornak
kdszonhetben - prébahelyszinekben gondolkodik. A szereposztasok teljesek, minimalis
hidnnyal a masodik és harmadik évadokban {a nulladik szezon, amelyik éppen zajlik). Az
eléadasok egy szereposztashan futnak, évente egyszer, tombdsitve, 6-12-es sorozatokban.
(Kivétel: a Lazar Ervin Program elSaddsai.) Operahazi produkcidk elétt nyilvanos féprébat is
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tartunk csitértdkénként, Erkel Szinhazban, Eiffel Mlhelyhazban nincs ilyen. A jatszas
fésiifogas beosztdssal torténik, igy a szolistak pihendnapjai és az énekkar belsd ltkdzései,
valamint a zenekar ,ugyanazok” elvének kdvetkezményei is rendezhet8k. Nincs produkeid,
amely csak egyetlen évadra szdlna, am csak kétharmadukat szanjuk 10 vagy azt meghaladé
szezonra, a kiilénlegességeket hamarabb elengedijiik azok rétegkdzénsége miatt. A produkcidk
tébbsége egy szezon utan egy masik évadot pihen, és ugy tér vissza. Operanyelven ezt a
rendszert ugy hivjuk: két és fél helyszines, nagyrepertodros semi-stagione szisztéma. (A
haroméves rendszer évadtervezési része 2023 nyarara allhat helyre a Covid és az épitkezési
csuszasok, rezsivalsag altal elszenvedett veszteségek nyoman. A tapasztalatok fényében a
megsziletd, de a nyilvdnossag szamdra még rejtve maradd évadok kulcsprodukcidit néhany
nehezen egyeztethetd kulcsénekessel iteraljuk, és nyomon kdvetve a kdzben zajlé folyamatos
jatékot és a bemutatdk, repertodrel6adasok sikerfokat, bizonyos hatarok kdzott médositani is
lehetséges a nem nyilvanos terveken. Ugyanakkor ezek léteznek, nagy meértékben
megkdnnyitik igy a soron kovetkezd szezonok szereposztdsainak részletes kidolgozasat és a
munkateher is kevésbé hektikus az ebben és a programozas folyamataban részt vevd operas
kollégak szamara.)

magyar opera 200+

A Magyar Opera200 box (vagy sokkal szebben: diszdoboz) az egyik legnagyobb, de biztosan a
legnemesebb vallalkozasunk arra, hogy a hazai operakultira két évszazadat dsszefogjuk,
szemlézzitk és archivdljuk a jelenben Ugy elGaddi, mint szerzdi szinten és az opuszokén
egyarant. Még 2011-ben megalapitottuk az OperaTrezor markanevet, ezalatt adjuk ki mara
mar lassan szdzas nagysagrend felé tarté lemezeinket, kdnyveinket. Evente egy studidfelvételt
téiztiink ki célul és néhany €l6 elGadast, esetleg egy-egy archiv radics szalag CD-re mentését is
— a muveket pedig nagy migonddal igyekeztem kijel6ini, egy elképzelt, valdban trezorba vald
kincsestar kialakitasa érdekében, és persze, az Opera miisordval is egyeztetve. A kontinuitast
hangsulyozandd harom hanganyag korabbi operahazi radiéfelvételek digitalizalasa: Balassa
Sandor ,magyar Wozzeck-je", Az ajtdn kivil, Durké Zsolt monumentdlis Mdzese és Bozzay
Attila posztumusz Ot utolsé szin cim( Madach-adaptécidja mind egy-egy legendas Andrissy
uti premieren sziletett. Mi pedig mellétessziik a magunk 32 felvételét az utobbi 7
esztenddbdl, mert igenis vératdmlesztéssel ér fel, ha az Gnmagukban halott partitirakat életre
keltjiik. Ha friss a mii, ha kétszaz éves, mint Ruzitska Jézsef daljatéka, az elsé fennmaradt
magyar zenés szinpadi alkotas, ha megszolaltatjdk, csak az élteti. Megmérni a jelenid6
mérlegén a régi sikereket, és modot adni a kortars komponistdknak a jové klasszikusait
megteremteni: ha kettds célrendszert rajzolok ezzel, pont csak a felét mondtam el. Mert
tovabbi cél nemcsak az alkotomiivészet, de az eladémiivészet tamogatdasa is. Az nem lehet,
hogy énekesgeneraciok archiv nyomok nélkil fussanak ki aktiv korukhol vagy palyacsucsuk
iddszakabdl! Es azt sem szabad hagyni, hogy aki énekelni tanul, vagy netan kutatja, hasonlitja,
dsszegzi a magyar vokalitast, ne tudja meghallgatni referenciaértékkel biré felvételeken
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magukat a miveket! A magyar lemezkiadds a rendszervaltas kornyékén gyors agoéniaval
lehelte ki lelkét. Nekiink akkor is muszaj volt sorompoba allni, ha ~ dacara az igéreteknek —
véglll csak a sajat budzsénk maradt ennek a mar szervezésben se kicsi feladattémegnek az
ellatasara. De a napi teenddk, évadok, épitkezések mellett ezt is megoldjuk, és ha valaki az
50+3 lemez hallgatdsa-nézése kdzben hibakat venne észre (sok az €l6 felvétel, szinpadi zajok
keriiltek bele stb.}, csak batoritani tudom: nosza, rajtal Versengve tegyiink a magyar
kultaraért! A lemezsorozat magangydjtéknek is hozzdférheté az Opera Dalszinhdz utcai
oldalan taldlhaté shopban, de valdban minden magyar varosi kézkényvtar megkapja gratis az
Operatal.

erkel222 projekt

Ha mar az Erkel-operaknal tartunk, amelyek szinvonalas feltardsat az eredeti partitarak kritikai
kiadasaval, tehat az MTA Zenetudomadnyi Intézetének munkajaval egyiitt kell megvaldsitani,
fontos, hogy addig is, mig az a nagy és nagyon iddigényes feladat zajlik, egy-egy élé
nagykeresztmetszetet a Bdtori Mdridbol és a Dozsa Gydrgybdl is megjelentettiink (mindkettd
dirigense Kocsar Balazs f6zeneigazgatd), ahogy a harmadik szinpadra szant, elfelejtett-sutba
dobott Kodaly-m(i, a Czinka Panna részleteibdl gy(lirt kantatdt is hangversenyfelvételként
hoztuk ki. Es a multmentd tevékenység él6 elGadasok rogzitésével igencsak felpdrgott a 2018-
as Magyar Evadban, és mire november 7-re, a Magyar Opera Napjara (Erkel Ferenc
sziiletésnapjara) megjelentettilk a Magyar Opera200 diszdobozt, mdr 35 teljes magyar
szinpadi mi hangfelvétele keriilhetett bele, 50+ CD-n. Folytatdsa kovetkezett 10 lemeznyi
anyaggal, 2022. december 22-én, az intézményes magyar operajatszéds kezdetének
bicentendriuman, de a munka nem all meg, a 2023/24-es évadban djabb 10 korongnyi anyag
rogzitését, illetve korabbi felvételek kiadasat tervezziik.
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balett

ondefinicio

A Magyar Allami Operahdz tancegyiittesének markaneve: Magyar Nemzeti Balett, és ez a
névben elismert kvazi autondmia mas operahdzi egylttest nem illet meg. 2023-ban
elmondhatd, hogy immar tartdsan a vilag egyik legnagyobb és legjobb balett tarsulata a mienk,
amely 6tvozi a magyar geokulturalis helyzet elényeit. A francia és az orosz érintés is hat ra, de
képes az angol balettstilus és a Hollandia illetve a skandinavok fel6l érkezé kortars tanc
kihivasaira is sikerrel valaszolni. Nem hagyta oda a karakterekre, szinészi eszkdzbkre épitd
magyar tancjatékot — és ezligyben tovabbi feldjitasok varhatok —, nyitott tarsulatként fogadija
be és aknazza ki a hozza csatlakozo kilfoldi tancosok tudasat. Ugyanakkor a magyar klasszikus
balett jévéje is itt dél el: magyar balvanyok nélkill magyar ndvendékek sem lesznek, és forditva
- ezt a feleldsséget is igyekeztiink sajat vallunkra venni az elmiilt években. A Magyar Nemzeti
Balett ma kitorési pozicioban all, 2018-t6l mar nemcsak a szaklapok Budapestre latogato
Ojsagiroi és a produkcidkat birtoklo alkotdk, betanitd balettmesterek, hanem az eurdpai és
amerikai kb6zonség is véleményt alkothattak errél. Amennyire egyértelm(, hogy a magyar
miivészettorténet vonatkozé fejezete mindig csakis arra mutatott, hogy klasszikus
balettegylttesbdl egyetlen létezik, s az az Operahazban m(kdédé tancmliivészeket jelenti,
ugyanannyira nehezen sikerlt dilére jutnom magamban a tarsulat elnevezését illetéen. A
Magyar Nemzeti Balett mint cimke huszon&t éves sincs, az Operahdz markaneve 139
esztendds idén. Az a tehetség, munka és teljesitmeény gydzott meg, amelyet a balettel6adason
fattam: meg kell sziintetni az alavetettséget, amelyben a balett aldzatos szolgdléledanya az
operanak, és meég sajat nevén se nevezhetjilk. Nem: a terv éppen az volt, hogy az eurédpai
élvonalba célzott operaintézményen belll a balett sajat jogan is eurdpai hirlivé valhasson.

jatszdsi aranyok

2011-t6] készek voltunk a balettet kordbbi mostoha, a legjobb szandékokkal is csak operai
szolgaldlany-szerepébdl szép HamupipSkeként beengedni az 6t megilleté tarsasagba.
Szandékunkban 3llt az egyiittes hagyomanyos 1:3 jatszasi ardnyat 1:2 irdnyaba tolni — ez
praktikusan 110 vagy afeletti éves eladasszamot jelent —, és repertodrjan megerdésiteni a
klasszikus balettek helyét, uj, latvanyos bemutatokkal tenni ezt, s ezzel egyiitt részt vallaini az
egylttes technikai megujitasaban, hogy a vilag elitjéhez zarkozhasson fel. A jatszas ardnyaiban
dontd valtozas allt be: ha a gazdasagi és habords valsag okozta elvonasok mdsra nem
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kényszeritenek, a 2023 marciusaban kiadott miisorkalendarium szerint 121 balettelGadas
zajlik a Magyar Allami Operahaz szinpadain, és erés a gyanu, hogy ez a valaha volt legaktivabb
tancszezonja lesz az egylttesnek a klasszikus repertoart tekintve.

specidlis ellenszél a sajtéban

Sem az OPERA zenekara, sem énekkara, sem gyermekkara nem él meg akkora ellenszelet,
amelyet a magyar tancszakma és az ugynevezett szakujsagiras kelt az intézmény
balettegylttesével, szakmai vezetésével és tanciskoldjaval szemben. A magyar tancszakma a
hatvanas évek eleje 6ta kicsi és belterjes, tobben mindenhol ott vannak, kéz kezet mos alapon
szdvi at a szivességi halo ezt a vildgot. Az ide hazaérkezd nemzetkézi étoile, Solymosi Tamas
kérlelhetetlen mindségpartisdga engem megragadott, masokat pedig elkeseritett, mert régi,
szilletéstél fogva birtokolt, vagy akar szerzettnek gondolit pozicidjukat érezték veszélyben.
Természetesen a hazai szakirok egy része — talan éppen azok, akik az irigység és a dafke meg
nem értés sétét sarkaiba huzodtak vissza, és az dsszes maradék vitriolos fiolat felpattintva irjak
a maguk nosztalgiazo regdsénekét a hajdanvolt magyar dicséségrél, amikor elég volt a
pantomim is a tiszta figurak és elemek helyett —, nos, tehat 6k azonnal készek voltak minden
elGadast lehuzni, minden lépést nevetségessé tenni. Beszédes voit, hogy a legujitobb szandékd
programvalasztasra vagy szisztéma-bevezetésre birtak poros jelz6ket talalni, és az éléfaba is
belekétottek. Es gyakran felhivtak a figyelmet arra, hogy a magyar balett mindig is vilaghiri
volt, de killéndsen addig, amig csak magyarok tancoltak benne, és leginkdbb tancjatékokat —
8s mi az intézmény vezetésének a kornyékén sem voltunk. Természetesen ezen tultesszik
magunkat, hozzaszoktunk, és persze, acquila non captat muscas. Ugyhogy marad az a
gyakorlat egy tisztességes, kimivelt és elfogulatian kritikai emberanyag és szemlélet
kialakulasaig, hogy az irasok otthon, ante festam sziiletnek, epés megjegyzésekkel kisérik azt,
amitdl a kiilf1di szaksajto repes —a magyar és turista kézdnség pedig nagy eldnnal tekinti meg.
Sajnos, ki kell mondani, hogy miként a hazai szinészoktatds, a filmes képzés vagy mas
lestoppolt szellemi mtihelyek, Ugy a magyar tancképzés és tanc-szakirds is rendszervaltas el6tt
all, amelyet nem [ehet meguszni. Ideje volna itt is elkezdeni, az OPERA ehhez az érzékeny
atalakitashoz a klasszikus balett terén, egyetemi szinten is kész segédkezet nydjtani.

probatancok, kiilfoldiek

A 2011-ben mintegy 80 tagu Magyar Nemzeti Balettet 120 fésre kell béviteni, ez volt a terv.
Mivel a magyar balettképzés joszerivel egyeduralkodd intézménye, a Magyar Tancm(ivészeti
Fdiskola (2017-t5l: Egyetem) erre a kimeneti béviilésre nem volt felkésziilve, képzésiik eleve
18 félévnyi (!), a klasszikus balettben pedig a szabaduszas csak a legnagyobbak kivaltsdga,
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egyszer(ien nem volt a magyar tancosokbdl meriteni lehetdség. Varni nem tudtunk, hisz 2013
majusdban — éppen balettel6adasokkal — mar kozeledett az Erkel Szinhaz ideiglenes kinyitasa.
Ekkor, a megszervezett addiciokkal Budapestre is elérkezett a balett szépséges m(ifajanak élo,
eleven nemzetkézisége. A prdobatancokra szazak jelentkeztek a vildg sok orszagabdl, kulén
I6kést adott a jol képzett olasz tancosoknak, hogy azid6téjt két komolyabb balettegyittest is
megszintettek Italidban. A tervek még csak kdrvonalazédtak, de mar el tudtuk mondani,
milyen produkcidkat kivanunk premierre vinni: a nagy sztoribalettek vagy az igazén technikas
darabok a vilag legjobb szabad vagy szabadulni kész téncosait csaltak ide. A bévités nyoman a
Magyar Nemzeti Balettnek mara tobb mint fele kilfoldi mivészbdl ali, akik szamara a 25 éves
szolgdlati id6t kévetd jaradék elérhetetlen illizio, de akik a nem teljesen eurdpai bér dacara,
a varos, a fejlédési lehetdség, a hivatasszeretet és a repertoar miatt mégis maradnak. Erkeztek
Kanad&bol, Dél-Koredbdl, Japanbdl, Nagy-Britannidbdl is miivészek hozzank, am a legtdbb
Olaszorszagbdl és a Szovjetunid utddallamaibdl jott. A ,kilfoldizés” masszivan ment a hazai
JSzakajtoban”, farizeus modon elhaligatva, hogy a vilag minden egyiittese (az orosz-ukran-
kaukazusiakat kivéve) ugyanilyen szines m(ivészgardat toboroz, sit Ausztria, Hollandia vagy
Angiia balettkaraiban nagyitéval se talalni ott sziiletett tagot. Arrol sem sokat irtak, hogy a
magyar miivészek kilféldi karrierjének inverzében ott all kuilféldi tdncosok magyar palyanak
lehet8sége is, elvégre nemcsak a téke, a szolgaltatasok és a munkaerd szabad aramlasa az
Eurdpai Unié harom parancsolata, de ez a miifaj — tulajdonképpen minden el6adé- és
alkotdmiivészettel egylitt, a prézai és musicalszinészek, operettistdk, néptancosok,
népzenészek és jobbdra popzenészek kivételével, s6t a bohdocokat leszamitva a
cirkuszmlivészettel is egyiitt — eleve a legteljesebb mértékben hatarokon ativeld. Eléfordult
.magyar dltdz6” felirat a balettemelet egyik ajtajan, ki-kiutaltak a sminkasztal mellél néha
kilféldi mivésznét, de ezeket a szégyenteljes példakat sikerllt hamar kiiktatni. A Magyar
Nemzeti Balett folyamatosan fejlédik, ma a szaklapok a vildg els6 10 egyiittese kozé soroljak,
ami hatalmas szd. A mostani addiciékra, egy-egy statusra el6fordul 1.000-nél t6bb jelentkezés
is (ekkor természetesen videdszelektalas zajlik, és csak a legjobbakat, legmegfelelébbeket
hivjuk in situ prébatdncra). A tarsulat a legnehezebb koreografiakat is képes eltancolni, kortars
vagy klasszikus, etlid vagy sztoribalett nem probléma — és persze, kideriilt, hogy féltett
kincsinknek, a teljesen egyedi Seregi-repertoarnak sem tett rosszat, hogy technikas, friss,
harapds, esetleg néha nem magyar anyanyelvii tancosok viszik.

junior company — operabetétek és mas prébatételek

A Magyar Nemzeti Balett bévitése 2015-re befejez8détt, azonban amint helyre all a normal
kéthdazas jatszasi rend, sziikség lesz annak a nemzetkézi gyakorlatnak a bevezetésére, amely
lehetévé teszi a tancosok kinevelését, az egylitteshez illesztését, és annak az operai feladatnak
is a stabil elldtdsat, amely az dltaldban kevesebb nehézséget hordoz6, dm szamossagaban
mégis nagy feladatot jelentd operabetétek és egyéb, operai kdzremukodések kiszolgalasat
jelenti. Ezért a kovetkezd lépcsé a hektikus terhelést és jogalkalmazast kisegité ,Junior
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Company” kiépitése, amely egyfajta tancakadémia is, és a vildg minden nagy egyiittese mellett
miikédd valdsdg. A Junior Company 18-22 esztendds tagjai maximum hiszan lesznek, a
kétéves szerzddési id6 alatt nyerhetik el a szakmai vezetés bizalmat a nagy egyiittesbe vald
felvétel kapcsan. A négy félév alatt probaltatdsuk és felléptetésiik rugalmasabb lehet a Magyar
Nemzeti Balett teljes jogu tagjainal. Természetesen arra a rengeteg operai betétfeladat
mellett figyelni kell, hogy maradjon mindségi gyakorlati id6 és felkérés a Magyar
Tancm(ivészeti Egyetem hallgatéi szamara is.

uj klasszikus repertoar

A kezdet kezdetén megallapodtunk abban a balettigazgatoval, hogy évente maximum két nagy
balettbemutaté lehetséges a repertoar gyors felépitése miatt, és 1-2 kortars, kisebb diszlet-,
jelmez-, zenekar- és szinpadigényl produkcio, amelyek viszont legyenek valoban kénnyen
utaztathatéak. (Utdbb ezt mddositanunk kellett évi 1 db nagybemutatora a hatalmas
kéltségek és jogdijak, de legaldbb annyira a repertoar feltdltédése miatt is.) A balett esetében
nem is annyira cserérdl, mint inkdbb a repertoar megépitésérdl kell beszélni: egyszerden nem
volt mit cserélni a kezdeti idészak legtdbb esetében. Végiil az elmult tizenkét szezonban
hatvanféle kiilénb6z8 koreografiat mintegy 1400 eléadason tancolt a Magyar Nemzeti Balett
tarsulata. A balettok kozil valdjaban szinte mindegyik nagy siker volt, a klasszikus repertoar
Ujraépitése {Hattyuk tava, Didtérd, Csipkerdzsika, Kaldz, Don Quijote, Anyegin, Mayerling,
Manon, Vig 6zvegy, Ftiidék) ugyanugy, mint a kortars repertoar opuszainak belépése (pl. Cacti,
Petite Mort, Bedroom Folk, Walking Mad, Episode 31, Chroma, Don Juan). Ma mar az OPERA
kifejezett terméskorlatozassal makédik, mert az uj repertoar kijatszasa a virus két éve és az
épitkezések sokéves csliszasa, tijabban pedig a hdborus gazdalkodas miatt egyre hosszabb id 6t
vesz igénybe. Ugyanakkor ez a helyzet elmélyiiltebb produkciés eldkészitést, gazdagabb
szinpadra dllitast, hosszabb és részletezébb probaiddszakot tesz lehetdvé a balettek szamara
is.

premier nagyprodukciok, egész estés sztoribalettek, alapdarabok (14):
Cranko: Anyegin

Hynd: A vig 6zvegy

Holmes-Solymosi: A kaloz

Bournonville: A szilfid

Messerer: Don Quijote

van Dantzig: A hattyuk tava

Eagling-Solymosi: A didtord
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Wright: Csipkerézsika

MacMillan: Manon

Messerer: Parizs langjai

Cranko: Anyegin

Partay: Aranyecset

Messerer: Laurencia

Zaharov: A bahcsiszeraji sz6k&kut

Venekei: A vagy villamosa

tovdbb jatszott egész estés — klasszikus és neoklasszikus — balettek a régi repertodrbdl (11):
Seregi: A makrancos Kata

Seregi: Sylvia

Seregi: Romed és Julia

Seregi: Spartacus

Seregi: A szentivangji alom

ifj. Harangozd: Hofehérke és a 7 térpe

Partay: Anna Karenina

Partay: Elf(jta a szél

E—

Harangozo: Coppélia

Eifman: A Karamazov-testvérek

uj modern egyfelvonasos repertoar

A 2011 el6tti anyagbol a Solymosi Tamas vezette balettigazgatas harom opuszt tartott meg, a
méltan sikeres Hat tdncot (a vilaghiri Kylidan darabjat), Seregi Laszlé6 masodik, 1981-es
Csoddlatos mandarin-fogalmazasdt és Lukdcs Andrds berobband munkdjat, az Orvényt.
Hozzajuk pedig nemcsak a Kylidn-koreografia pdar-darabjat vasaroltuk meg, de jogot
szereztlink egy sor sztdralkoto mivének jatszdsdra is, akik gyakorlatilag egytél egyig nehezen
megkdzelithetSk és bizalmatlanok is voltak, am meggy6zheték, és a munka végén betanitd
asszisztenseiket beleértve |abhoz tett fegyverrel nézték a Magyar Nemzeti Balett produkcidjét.
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egyfelvondasos premierek (16):

Aliev: Bolero

Lander: Et(id6k

Balanchine: Téma és variaciok
Balanchine: Sylvia pas de deux
Kylian: Petite Mort

Kylian: Hat tédnc

Kylian: Sarabande

Kylian: Falling Angels

Inger: Walking Mad

Inger: Rain Dogs

Lukdcs: Orvény

Venekei: Tizmadarak

Behal/Ejal: Bedroom Folk

von Manen: 5 tangos (2018)

von Manen: Trois gnossiennes (2018)
von Manen: Black Cake (2018)
Malandin: Don Juan

Ekmann: Episode31

Ekmann: Cacti

Forsythe: A tokéletesseg szédits ereje
Dawson: A napfény természete
McGregor: Chroma

Lightfood: Sad Case
Mirzoyan/Prokofjeva/Solymosi: Paquita

Eagling: Duet
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rendelt balettmiivek

rendelt egész estés miivek (2):
Venekei: A vagy villamosa (2017)

Partay: Aranyecset

rendelt egyfelvondsosok (8):
Frenak: A fabol faragott kiralyfi
Barta: Megbolydult bolygo
Féldi: Marsbéli kronikak

Juhdsz: Tancszvit

Venekei: The Beatlecracker
Venekei: A csodalatos mandarin
Velekei: A fabol faragott kiralyfi

Varnagy: Tancszvit

egyéb rendelt koreogrdfidk (3):
Farkas: Intermezzo (2016)
Velekei: Két keringd {(2016)
Lukacs: Ujévi keringd (2014)

pas de quartes

A magyar tancélet iranti felelésségérzet vezetett minket abban, hogy a magyar tancegyiittesek
kérképét bemutatd estet életre hivjuk 2013-ban Pas de Trois 13 néven. A kezdeményezés
égisze alatt a Gydri Balett és a Pécsi Balett vendégeskedett az OPERA balettegyiittesének
otthondban, 2014-t6l pedig mar a Szegedi Kortdrs Balett tarsulata is csatlakozott az
eseményhez, ennek megfelelGen valtozott a program elnevezése is Pas de Quatres-ra. Azota
a miifaj rajongdinak nagy 6romére —amikor van ra forrds — minden évadban egyszer, egy estén
lathato az orszdg négy legnagyobb balett tarsulata, az Erkel Szinhdzban — és végre egymast is
meg tudjak tekinteni az egyittesek, legaldbb a préban. Az éves taldlkozok soraban az
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Operahaz feldjitas miatti bezdrdsa és az azzal egyidejlileg jelentkezett anyagi, elvonasi
problémak okoztak sziinetet, szandékaink szerint 2024 tavaszatdl Ujra megrendezziik a Pas de
Quatres-ot.

nagy ivan nemzetkozi balettgila

2014-ben hunyt el Nagy Ivan nemzetk&zi hirli balettmiivész, tobbszords balettigazgato, aki
visszavonulasat kévetéen — Solymosi Tamas ajanldsaval — allt djra hazdja szolgélatdba, és a
Magyar Allami Operahaz miivészeti fétanacsaddjaként dolgozott veliink. Széles kérii szakmai
ismereteivel segitette a Magyar Nemzeti Balett munkajat, egyiittesiink tagjaiban pedig nagy
lrt hagyott maga utan. Emlékére évente nemzetkozi balett galaestet rendeziink, melyen a
vilag legjelentdsebb tarsulatainak — Royal Ballet, English National Ballet, Bolsoj, Périzsi Opera
és HeT National Ballet — szdlistai s az OPERA balettegyiittesének miivészei egyltt tisztelegnek
Nagy Ivan szakmai és emberi nagysaga elétt. Es e napon adjak 4t a Magyar Nemzeti Balett egy
miivészének, mesterének, illetve kozremiikdddjének azt a Solymosi-dijat is, amely a
decemberi Didtdrd-sorozat legjobbjanak jar. A Nagy Ivan Nemzetkdzi Balettgdlat sikeriilt
meggyokeresiteni, immar elmaradhatatian része az évadnak - és az egyetlen megmaradt
lehetdség, amikor kilféldi sztartancosokat hivhatunk,

seregi-éj: a seregi-dij

2012 majusaban szomorud esemény razta meg a Magyar Nemzeti Balettet: elhunyt Seregi
Laszl6. Emlékére dijat alapitottunk, e kitiintetéssel a Magyar Allami Operahdz a hazai balett-
torténet egyik legmeghatdarozébb, kilféidon is elismert alakjdnak, a Kossuth-dijas
koreografusnak, Seregi Laszldnak allit emléket, életmuivének és munkdssaganak megdrzése és
tovabb hagyomanyozasa céljabol: a dij az aktiv koreografusgeneracié tehetséges alkotdinak
elismerését szolgalja. A jeltltek koziil a dijat a legridtermettebb, maradando tartalmat és
mivészi értéket teremtd, egyéni stilust képviseld, aktiv koreografusnak itélik oda, évente egy
miivésznek. Az elismerés — amely nem vandordij — a klasszikus balett teriiletén kiviil alkotd
mivészeknek, igy példdul kortars- és szinpadi ténc koreografusoknak is odaitélhetd. A zs(iri
tagjai: Ban Teoddra mint kezdeményezd, Kolldr Eszter mint az elhunyt m(ivész parja, Mihdlyi
Gabor mint a Magyar Tancm(vészek Szovetségének tarselnbke, Kiss Janos mint az MTSZ masik
tarselndke, Solymosi Tamds mint a Magyar Nemzeti Balett igazgatdja. A dijjal relikvia jér (a
Seregi Ldszlo munkdssagat jelképezd szobor Krasznai Janos szobraszmiivész, kordbbi kivald
Ugyeldnk alkotasa), valamint egy felkérés is, mely az OPERA kovetkez6 évadanak valamely
koreogréfiajara szdl. A dijat mindig a Mester sziiletésének hdénapjaban, majusban adjuk &t,
valamely ~ lehet&ség szerint Seregi — elGadas elétt, nyitott fliiggény mellett.
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bbb balettverseny

Mivel a korabbi kezdeményezések elhaltak (pl. Nurejev), itt az ideje egy nemzetkdzi mércével
is jelentds tarsulat otthonaban megszervezni, évente megrendezni egy teljesen Uj tipusu
balettversenyt, amelynek nyitdgélajan a balett Oscarjat is kiosztana a vilag legnevesebb
szakembereibdl all6 zsliri. A versenyen harom forduldban kell magat megméretnie a
kandidalénak: megmutatni a kortars tdncmodot az Eiffel Mhelyhaz Banffy termének
szinpadan, azutdn a magyar tancjatékra oly jellemz& karakterességet, szinészi kvalitast az
Erkelben, és végil a klasszikus balett technikdt egy nagy Csajkovszkij-balett apropdjan az
Gjranyitott Operahaz szinpaddn. Ez a harmas merités és mérés ad kilonlegességet,
remélhetden ,BIG” jelzét is a versenynek a vilag balettéletében. A BBB Balettverseny éves
kéltségvetése a rangot add magas dijak és a zstiri, valamint a prémium szintli megrendezés
miatt mintegy 300 millié Ft, amely e tekintetben kidllnd az 6sszehasonlitast a Marton Eva
Nemzetkozi Enekversennyel. Az OPERA minden sziikséges ingatlannal, tuddssal és
szakemberrel rendelkezik ehhez, a verseny dologi kiadasai azonban csak plusz tamogatas
révén teremthetdk eld.

valasz extra igényekre

Az elmult években megtanultam, bar nem ment kénnyen: barmekkora is egy klasszikus balett
tarsulat, barmennyire is széleskdrli képzést kapnak a mlvészek, és tdncolnak az egyetemi
drdkon néptancot, historikus tancokat, mai tarsastancokat, modern mozgast, egy-egy
operael8adasba, de pl. a Bartok-TancTriptichon Tancszvitjébe is csak modjéval lehet, érdemes
6ket bedllitani. Magyaran hidba a fizetési listan |1évé 120 téncos (j6, ebbdl mindig tobben
sériiltek, tobben gyermeket varnak stb.}), mindig hidny van bel6lik. Tényleg nehéz elhinni, de
ha a rendezé hip-hopot kér, vagy rusztikus néptancot, kitregedett tancos figurakat (volt ilyen,
Vidnydnszky Attila a Bdnk bdnban), bajban vagyunk. Természetesen meg tudnank oldani,
ahogy egy szivsebész is operal agyat, ha muszdj, csak az nem lesz ,olyan”. A mostanaban
rendszeres, és a gazdasagi és haborus valsaggal hosszabb idére bekdszdntdtt szlikebb
finanszirozds nyoman el kellett jutnunk addig az igazsagig: olyan kérését nem teljesithetjik
rendezének vagy koreografusnak, amely kapacitassal mi magunk nem birunk. Ahogy nem
tudunk szélesebb, magasabb vagy mélyebb szinpadot sem adni a meglévik fizikai
adottsdgaindl, ugy kell tudnia vélasztani minden alkoténak az orszég messze legnagyobb
mivészeti intézményének tényleg szines kinalatabdl. Ami viszont nincs a palettan, azzal nem
lehet festeni. Kéretik ezt szamitdsba venni: nehéz idékben, de ma mar Ggy gondolom, nermal
Ugymenet mellett is az Onellatas tartja pénziigyi és mentdlis rendben az intézményt.
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magyar nemzeti balett intézet

Az utobbi évtizedek egyre sekélyebb felvételi meritése folytdn el&allt utanpétlasi probléma
hosszdtdvra asta ala az OPERA balettegyiittesének nemzeti jellegét. Mert azért abban a
mindség rendithetetlen Grei is egyetértenek velem és legnagyobb kritikusaikkal is, hogy
teljesen nem szabad elvesziteni a nemzeti kontrolit az egyittes felett. Kell lennie valamiféle
»aranyrészvénynek” akar még — atmeneti — kisebbségbe fordulds esetén is. Nem azért, mert
sovinizmus bujkalna bennink, hanem a magyar balettm{ivészet fennmaraddsa miatt érzett
felelGsségbhdl. Ha nincs magyar példa, nem lesz magyar jelentkezé a balettképzd
intézményekbe, és a folyamat néhany évtized alatt oda juthat, hogy ha bar lesz is csekély
szamU magyar végzds, azok mar olyan vékony meritésbdl jénnek, hogy a vélogatott
nemzetkézi csapat szintjét meglitni nem tudjak. Elborzasztdak a szamok, azt hihetnénk, hogy
ez a tavoli jovd, am a balettképzés demografidja mar most az Gsszeddlés allapotaban van. Mig
a nyolcvanas évek elején 3.000 jelentkezébdl rostéltak a Balettintézetben, ma mar masszivan
100 alatti a felvételiz6k szama, és nem sokkal t6bb fit adja be a papirjat, mint a felvehetd
helyek dsszege. Végzett nemrég olyan évfolyam a Magyar Tancmdivészeti Egyetemen (MTE)
klasszikus szakdn, amelynek nem volt fii névendéke, és olyan is, amelyre csak fizetds képzésen
részt kilfoldi hallgatdk jartak. Mivel az MTE-vel vald kapcsolat az utébbi években nem
felhStlen, sét valdjdban még a helyzetértékelésiink is klilonbdz6, az OPERA még 2017 elején
elszénta magdt sajat, magyar utanpotlasi filidléjanak megszervezésére. Es most egy kis
ohatatlan intézménytorténet. A magyar balett sziik kétszdz éves histéridjdnak Gstorténeti
fejezetében van egy fontos szerepld, akit nem ismer a nagykézénség. Egy Campilli nevii olasz
ur, aki egyaltalan megalapozta a Nemzeti Szinhdz, majd az Operahdz balett tagozatéanak
mikddését, tobb mint negyven éven at szisztematikusan kozelitve a mindséget az ab ovo
elérébb jart Bécséhez — dmbdr a képzés kevéssé érdekelte. A hetvenhdrom évvel késébb
szilletett Nadasi Ferenc viszont nemcsak az elsé magyar szlletés(i szélotdncosa az
Operahaznak {1917-ben veszi fel Banffy Mikids, tehat 70 éven &t kilfoldiek tancoltak...), de
1936-t6l 13 boldog éven at maganiskolaban tanithatja a tehetségeket. Mindez pedig az
Operahdazzal szemkozt 1év6 Dreschler-palota lakdsaiban tértént, amelyekbdl az dllamositas
utan, 1949-ben — szovjet mintara — kialakitjak az Allami Balettintézetet. Ez 6tven évig mdikddik
itt, majd az ezredforduldn 4] zugloi campusba megy az akkorra mar Magyar Tancmiivészeti
Féiskola {mara: Magyar TancmUvészeti Egyetem), és a Balettintézet egykori épiilete kitiriil.
Ennek 23 éve, ekkor indult meg a két intézmény fizikai tdvolodédsbdl is eredd szétesuszasa.
Maéra az egykor volt magdniskola egyetemmé lett, sok masféle tancos szakkal, sajat
balettprodukciokkal, fizetds képzésii kilfoldiekkel, akiket nem feladata ,elhelyezni” a palyan
— es az intézmény hatokorén kiviil esik az a tarsadalmi-szocioldgiai véltozds, amely az
intellektudlis munka, a miivész felkésziilésbe beletett tiz-tizendt évének elértéktelenedését
hozta, és a celebekhez képest az életitket ratévd balettndvendékek &ltal atélt tanuldsi
folyamatot tortGranak cimkézte &t. Ebben a megsillyedt kultdrértékrendd,
kommercializalédott kdrnyezetben komolyan énekelni tanulni se sikk, de a klasszikus balett
talan a legnagyobb esést szenvedte el a sziil6k szemében, dacira a Fekete hattyu vagy a
Balerina c. filmeknek is. Draga magandrak, sok reménykedés, tiz év f6iskola, bizonytalan
karrier, ciganyélet, sérilés, féltékenység, kiszuras, fiatalon elhervadas, semmi mashoz nem
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értés — mindenki ezt a mantrat ismétli magaban, ha arrdl keriilne szé, hogy a kiskamasz lanyat-
fiat kellene balettpalyara allitania. Ebben a vigasztalan helyzetben kellett a maga utjara lépni
az OPERA-nak, Ujra sszendnie egy balettképzd hellyel — ehhez viszont azt |étre kellett hoznia.
A terv a kovetkezd volt: mivel a felfejlesztett Magyar Nemzeti Balett hdza tajan, tehat az
Operahaz lIl. emeletén minden sziikséges megvan legaldbbis a kezdéshez (balettmesterek,
termek, 6ltozék, reggeli lyukak a napirendben — és példaképek és eladasi feladatok is, szép
szammal), a nagy gondot nem ez jelenti majd, hanem a toborzés, amelyrél tudtuk, nagyon
nehéz lesz. Rdaddsul mi nem vagyunk egyetem, hanem elGaddmlivészeti intézmény, amelynek
ugyan statutuumdba foglalt kotelessége az utanpoétlds kutatasa és nevelése, de erre egy
forintja sincs. Fizetds lesz tehdt a képzés, legfeljebb a kivédld elémenetel és/vagy szocialis
helyzet sziil 6szténdijakat. Az intézetecske 2017 Gszén 80 kivalogatott gyermekke! indult —
nem hittiink a szemiinknek, amikor béven 100 feletti jelentkez6 érkezett a személyes
taladlkozdsra. Decemberben a legligyesebbek mar felléptek a Didtdrd legegyszeribb gyermek-
statisztajeleneteiben, de mas el6adasokban is atestek tébbek a tlizkeresztségen. Ev végén
ahogy szokds, innen is menni kellett néhdny kisebb tehetségl vagy kevésbé szorgalmas
nebuldnak, de sokkal tébb jott helyettiik. 2022 &szén mar az aktiv 1étszam is stabilan 100 félé
emelkedik, rostdlhatdk a jelentkezék és a hallgatdk is: megnyilt a lehetGsége egy akkreditalt
Uj intézménynek, amely sokszorta inkdbb képes lehet friss, honi erdkkel ellatni a Magyar
Nemzeti Balettet — egy dlom valik valéra a szemiink el6tt! A hely természetesen nem lesz elég
a felmend rendszer kiszolgdldsdra még akkor sem, ha az Operahaz negyedik emeletén az un.
alsd fest6 militerembél a Campilli Gsszbalett termet alakitottunk ki. {Az Opera Campus
fejezetrészben olvashatd, milyen ingatlanakviziciét terveziink ahhoz, hogy magunk mellett
tudhassuk kis m(ivészpalantdinkat, s hogy miként képzeljitk az ugyancsak elengedhetetlen
kdzismereti oktatast.)

infrastruktura-fejlesztés

A Magyar Nemzeti Balett az Operahdz rekonstrukciéjanak egyik fontos elemeként megkapta
a negyedik emelet természetes megyildgitasu, funkcidja szerint korabbi Alsd festGtermét
(most: Campilli sszbalett terem), Gj berendezést kapott a harmadik emelet harom kilénb&zd
méretd probaterme (Seregi, Nadasi és Harangozd), tovabba az Eiffel Mdhelyhaz 2022-ben
kialakitott prébacentrumaban egy kézepes méret(i, nagy belmagassagu ujabb balett termet
alakitottunk ki, amely a Banffy terem szinpadara szént tdncmiivek probai soran es az
eldadasok eldtti melegitésnél johet jol (Cieplinsky balett gyakorld). A szauna, a tobb erdésitd
szoba és a green room mellett a masszdzs is kiilon e célra dedikélt helyiségben folyhat.
{sszességében tehat a 120 fds balett egyiittes 5 jél haszndlhatd és vadonatuj gépészet(,
berendezés(i gyakorldt hasznalhat, miikddésének komfortjat egyéb funkcidk is segitik: ez az
elltottsdg a Magyar Nemzeti Balett fenndllasa ota sosem latott, europai értelemben véve is
rendben lévd helyzetet eredményez 2022-t6I.
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magyar tdncmiivészeti egyetem: viszony és jovo

Ugyanitt fontos megjegyeznem, hogy természetesen szdmunkra vilagos, hogy az MTE
személyében létezik jélI felszerelt, akkreditdlt magyar intézmény, amely adott esetben -
rendes toborzas vagy ,felhordas” meglétével — képes lehetne Ujra megfelelé szamban kivaid
mindségl magyar balettm(ivészek képzésére is. Azonban ahhoz, hogy frissen nekilédult és
sikerrel kecsegtetd Balettintézetliink az Egyetem elsé lépcsSje legyen, a felsdoktatdsi
intézmeény vezetésében és vellink kialakitott viszonyaban valtozas kell{ene), tovabba az OPERA
egylttese mindenkori balettigazgatdjanak (vagy delegaltjanak) kellene betdltenie a
balettszakmai rektorhelyettes posztjat. Ennek a szakmai pozicibnak a megszerzése és a
klasszikus balettképzés felligyelete nélkiil ez a mindenképp ,egycséves” rendszer — ti. csak az
OPERA-ban mikddik tisztan klasszikus egyiittes, képzés és diplomaszerzési lehetdsége pedig
csak az MTE-n van — nem miikédtethetd a szamunkra, de ez az Ut is jarhatd az Opera Campus
alakulo-épiil6 rendszerében. (Elvégre nincs abbdl problémaja, csak haszna Magyarorszagnak,
hogy nemcsak Budapesten lehet jogot tanulni, vagy hogy torténész diplomat tébb févarosi
egyetem is kiallithat.) Abban sincs hiba, ha valaki mas jatszik operat Magyarorszdgon — vagy
akar Budapesten - rajtunk kiviil, elé is fordul: ugyanigy nyitottsagot és stratégiai nyugalmat
kivanok az alapitvanyi formaban finanszirozott Magyar Tancmlivészeti Egyetemnek, ahol nem
szabadna attdl zavarnak tdmadnia, hogy kilométerekre téle folyik egy fizetds képzés.
Ugyanakkor tovabbra is a legfontosabb a kinyujtott kéz: a két intézmeény az SZFE és a Nemzeti
Szinhaz perszonalunidjanak mintajara ha szervesitené egyiittm(ikddését, és nemcsak az
egyetem szerezne hozzaférést az OPERA el6adasaihoz, hanem az OPERA is az egyetem
képzéséhez, optimalisan hasznositana az addéforintokat, és képes lenne ebbdl a rendszerbdl a
kulfoldi peldakra is batran alapozhaté egyiittmiikédést, a szinergiakat kinyerni.

darabok a kbvetkezd ciklusra (11)

Neumeier: A kamélids hélgy

Eifmann: A Pygmalion-hatads
Mirzojan/Prokofjeva/Solymosi: A bajadér
egy Lightfoot egyfelvonasos

Wheeldon: Alice Csodaorszagban
Balanchine: Jewels

Messerer: Class Concert

Petit: Carmen

Robbins: West Side Story

Venekei: A csoddlatos mandarin
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egy méregfog win-win kihtzasa

Réviden Gjra bemutatomn két, egyarant a KiM felligyelete ala tartozé intézmény ambivalens
viszonyat, majd lehetséges békéjét, és felvillanthassam kdlcséndsen gylmdlcsdzd
egyittmiikddésének megoldasat is.

A vildg minden nagyobb operahazanak van sajat balett tarsulata (kivétel: Metropolitan Opera,
New York), igy ezen hazaknak létezik sajat balettiskolajuk is. Ezek a képzéhelyek raéplinek az
operahazi strukturara: plusz balett termeket és kozismereti képzést kilon igényelnek ugyan,
am a mesterségbeli tudast jelenté muivészek, a példaképek, balettmesterek, fellépési
lehetdségek mind ott virnak a ndvendékekre. (gy volt ez Budapesten is. Tobb fazisra bomlott
az elsé 120 esztendd: az Operahdzban nevelkedtek a tdncosok, majd 1938-tdl a szemkodzti
Drechsler palotaban berendezett magdniskoldban, amelyet az Operahaz balettigazgatdja
vezetett. 1949-ben ebbdl Allami Balettintézetet csindltak, de az operahdzi perszondlunio
maradt, és még fél évszadzadon &t nemcsak fizikai kozelségben - egyetlen zebra tavolsagra —,
de az operahazi balettigazgatok hivatali, majd szakmai felligyelete mellett zajlott a képzés. Az
Uj évezredben az Intézethdl Féiskola lett, és Zugloba vitték, ekkor detektaltdk a szakadds elsé
jeleit. Néhany éve mar egyetemi rangot is kapott, és korantsem csak balettképzést visz a
Magyar Tancmivészeti Egyetem, hanem néptancot, kortdrs tancot, szinhazi tancot,
koreografus-képzést is, jol felszerelt campusan.

(Az egyetem gyakran hangoztatja, hogy Eurdpdban csak 3 ilyen tipusu intézmény létezik, am
ez a ,kildnlegesség” éppen a struktira gyengéire is rdmutat: a legerdsebb, legnagyobb
balettegyiittesek mind sajat iskoldval rendelkeznek. Ezze! egyiitt a Magyar Allami Operahdz
balett-utanpétlasa sajat iskolabodl vagy szervesen miikédd Egyetemrdl ugyanigy megoldhatd
volna.)

A magyar tancszakma kicsi, zart és tulélésre rendezkedett be, még a kritikusok is részei az
érdekkozosségnek, amelyet a kdzds mult és a neveltetés csirizel dssze. A lapok eleve
leosztottak, és amikor 2010-ben eldszor egy azeri mester, fidar Alijev az OPERA
balettegyiittesének élén rovid ideig megjelent, nagy zavart okozott és ellenallast valtott ki.
2011 dszén mar az én vezetésemnek balettigazgatdja ilt a székben, magyar miivész, akinek
viszont nagyon erds nemzetkozi karrierje volt addig, az érdemes és kivadld mlivész, Solymosi
Tamds. Batyjaval, a Kossuth-dijas Zoltdnnal egyiitt a legjobb kilfé|di tarsulatok szdlistai voltak,
valdban megismerték azt a nemzetkozi gyakorlatot, amely sokfeldl érkezett, magasan képzett
tancosok nagy fegyelemmel torténd egy iranyba 2llitasara, és ezzel a kbz6nség elvarazslasara
vezet. Bar Solymosi Tamas végig vigyazott arra, hogy idehaza is tancoljon vendégmiivészként,
a hazai zart slndisznd-alakzat nem engedte magahoz kézel, a balettpedagdgusi és
koreografusi szakokat elvégezhette, de mar a DLA-t mashol kellett elinditania, és 2006-ban
megszerzett fGiskolai pozicidjabol is kiszoritottdk, végil oraado balettmesteri lehet&sége is
megszlint.
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Nyilvan tisztelet az igen kevésszamt kivételnek, de a Magyar Tancmiivészeti Egyetemet ma
ugyanaz a kor és az § szellemi ,leszarmazottai” vezetik, mint a rendszervaltas elStt: az SZFE
atalakitas el6tti helyzetét talaljuk itt is. Es az ennek megfeleld szlikkériiséget, egymast dicsérd
zart lancolatot, a klasszikus balett szak bemeneti oldaldn a toborzas gyatra eredményét,
kimeneti oldalan pedig azt a jelenséget, amely tébb kilfoldi, fizetds ndvendéket visz vizsgara,
mint magyart — és eléfordul, hogy fii nem is keriil az évfolyamba.

Magyarorszagon klasszikus balettképzésre leginkabb a Magyar Nemzeti Balett tagjainak, tehat
az OPERA balettmlvészeinek van sziiksége, ez az egyetlen spicc cipdt hasznald tarsulat. Ha a
magyar oktatasi rendszer ,egycsdves” marad, akkor nem az operahazi felvételin, hanem az
MTE felvételijén dél el a Magyar Nemzeti Balett (és tagjainak} sorsa. Ez nyilvan lehetetlen, az
OPERA szakmai vezetése nem fiigghet ilyen direkt modon egy téle viszont elhatarolddott
madon miikddé kepzdintézménytdl. Raadasul a tanc valdban nemzetkdzi mifaj, az MNB egy-

+ 20

magasan képzett, bravtiros balettmiivészt és a teljesitményt méltanyolja, nem a szarmazast.

A Magyar Nemzeti Balett neve valdjdban az dllami fenntartast jelenti a tancvilagban, és sehol
nem koévetkezik ebbél nemzeti homogenitds. Ugyanakkor a Magyar Allami Operahdz a
legszivesebben javitand a magyarok ardnyat a 120 fds tarsulaton beldl, am ahhoz
minimumfeltételként az kellene, hogy évente 5-6 csillagos OtOs végzettségli magyar
balettmiivész diplomazhasson az MTE-n, fiuk-lanyok vegyesen, és kéziilik mind itthon
képzelje el a karrierjét, méghozza klasszikus tarsulatban (mehetnek kilféldre is, kortars
tanccsapatba is}. Tehat inkabb 10 kitiné magyar tancos kellene ehhez — ezzel szemben évente
1-2 végez ilyen szinten — magyaran az MNB a jelenlegi MTE képzésre alapozva nem tudja a
magyarok aranyat még csak tartani sem, nemhogy forditani rajta.

Mivel mas lehetdség nem kinalkozott, az OPERA-val be kivantuk bizonyitani, hogy még fizetds
képzéssel is lehet eredményesebb toborzast, alapoktatast inditani, mint azt az MTE - a
problémat el nem ismerve, azzal szembesiilni nem kivanva - teszi, illetve nem teszi. Ezért 2016
nyaran meghirdettitk és elinditottuk a Magyar Nemzeti Balett Intézetet, amely azonnal tébb
mint szazfés jelentkezéssel, 80 fényi felvett ndvendékkel kezdett. Ma 120 kis magyar gyermek
tanul ndlunk, de megfelelé infrastruktira nincs az Operahdzban erre, kdzpénzt nem
hasznalunk és nem is hasznalhatunk, ahogy kozismeretet is szétszorva, nehéz egyeztetésekkel
tanulhatnak a gyerekek.

Az egyetem a helyzetet nehezen viseli. Ingerli 6ket az MNBI |été, az Gvékével bsszemérheté
versenyeredmények, a rengeteg lehetdség, amelyet szinpadon is nyujtani tudunk a hozzank
jaré névendékeknek. Tébbszor robbantottak mar ki emiatt sajtobéli vitat is, az elmult héten
Ujrakezdtek egy mar féléve lenyugtatott kérdést az Indexen. A rektor asszony — ugy vélem, a
kuratérium elndke altal felbiztatva — megint a liberalis sajton keresztil sajnalta le az OPERA
fizetts képzését, amelyet viszont most mar sem a szil6k, sem az oktatok nem hagytak sz0
nélkil. Most mar én sem tudom csendesiteni Sket, a nyilt levél a Minisztérium sajat magazin-
oldalan is megjelent.

Az, hogy valaki vétett, és karokat okozott a Magyar Allami Operahaznak és rajta keresztiil a

Kulturalis és Innovdciés Minisztériumnak is, nem kérdés — s hogy épp az elhuzddo fGigazgatoi
palyaztatas végjatékaban tette megint tereppé az elienzéki sajtét, ugyancsak tény. Kinek lehet
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ez az érdeke? Az én tisztem ugyanakkor, hogy megolddsi javaslattal is éljek, elvégre ezek
keresése, a kozjo eldsegitése miuikodésiink lényege. Az egész szakmai ellenségeskedés
feloldasa és az MTE ,rendszervéltoztatasa” egybefiizhets, s eminens érdekként a névendékek
sorsa, a régmult haladé elveinek haszndlata és a magyar tdncoktatas jovéje lehetne
sorvezetdnk.

Szeretnénk feleleveniteni tehdt korabbi javasiatunkat:

- kapjon az OPERA mindenkori balettigazgatéja rektor-helyettesi posztot az MTE-n,
feligyelve ezzel a klasszikus balett szakagat {akar uj status |étesitésével, a pozicid épp
addig tart, ameddig operahazi megbizatdsa, majd valtja 6t a kdvetkezd igazgato)

- abalettigazgatd vigyen osztdlyt is, tevilegesen is segitsen felprgetni a képzést

- az OPERA mindenkori f8igazgatd-helyettese keriljon az MTE kuratériumaba vagy
felligyel6bizottsagaba

- az OPERA Balettintézete legyen az MTE felhordd iskoldja, amely dvodas kortdl fizetds
szakkdrként, altalanos iskolai alsé tagozatban pedig miivészeti iskolaként mikodik (a
gyerekek pedig 10 éves korban felvételiznek az MTE-re, igy segitve a toborzast)

Hasonld szisztéma (még szorosabb személyi dsszefliggéssel) mikddik az SZFE-n, és a
modellvaltas kiiszébén &llé Zeneakadémian is van erre szdzéves gyakorlat (az opera osztaly
vezetdje az OPERA miivészeti igazgatoja/férendezéije), és karmesterképzd vezetdje az OPERA
fézeneigazgatdja, és menedzsmenti szerepvéllaldsban is (operai f6igazgaté) ebben az iranyba
kell haladni. Ugyanis a Magyar Allami Operahaz nem csupan a legnagyobb magyar kulturalis
intézmény, de e harom egyetem, tovabbd a két képzémuvészeti (Képzd, Moholy) legnagyobb
piaca is. Ha balettiskoldnkat ilyen szerves egylttmiikddéssel hajlithatjuk az MTE ,ala”, akkor
az OPERA lényegesen kisebb beruhdzast kell csak végrehajtson az Eiffel teriiletén, az OPERA
Campus terv keretében. Ez ugyancsak a kézjavakkal torténd optimalis gazdalkodast jelentené.

Tobb kérdést is igyekeztem roviden érinteni, ezek azonban osszefiiggenek. Azt szeretném
elérni, hogy az OPERA intézményére a fenntarté Minisztérium se csak az egyik szinhazaként
tekintsen, hanem komplex egészre, amely el6deinktdl 6roklotten a vilag egyik legnagyobb
el6adémiivészeti szervezete, amely a magyar kulturdnak és igen, a felsGoktatasnak is
zaszléshajoja. Ugy vélem, mind az elmult 12 esztenddben a vildg legjobb egylttesei kézé
magat felkiizd6 Magyar Nemzeti Balett, mind az MTE megérdemelné a kiépitett szerves
egylttmdkodés lehetdségét.

szamok

OPERA, Magyar Nemzeti Balett (120 m(ivész: 71 lany, 49 fid — 60 kilféldi, 60 magyar, de van
kdztik szamos friss allampolgar)

71



Magyar Tancmlivészeti Egyetem (klasszikus balett, végz&s évfolyam: altalaban 10-12
novendeék, kb. a fele magyar, néha nincs koztik fid, vannak gyenge osztalyzatuak is}

MNBI (OPERA Balettintézete: 120 gyermek, 95%-a magyar, nincs dllami tamogatasa)
Magyar Nemzeti Balett mindségi kategoridja: Royal Ballet (London), Opera de Paris, Bolshoi
Ballet (Moszkva), Mariinszky Ballet (Szentpétervar), American Ballet Theatre {New York) —
ezekben az egyittesekben jelenleg nincs magyar tancos, csak a budapestiben.

Bécsi Opera Balettegyiittese: a szazfés tarsulatban 10 alatti az osztrdkok szama

Gydri Balett: 20 magyar, 8 kiilfoldi

Fehérvar City Balett: 1 magyar, 10 kalfoldi

Szegedi Kortars Balett: 6 magyar, 9 kilféldi

Pécsi Balett: 16 magyar, 4 kalfoldi

Sopron Balett: 4 magyar, 6 kalféldi

Végzdsbk az utdbbi négy évben Magyar Tdncmivészeti Egyetemen:

2020: 10 lanybdl 7 magyar, 3 kiilfoldi, fid végzds nem volt (Ellenrieder Rubinat, Szelényi
Dorat felvettiik, Nagy Franciska Eszternek szerz6dést ajénlottunk, de nem fogadta el, Bécsbe
ment, az édesapjahoz. Jelenleg mar Gydrben tancol — a karban)

2021: 7 fiubdl 4 magyar, 6 lanybdl 1 magyar {(Topolanszky Vincét vettiik fel)

2022: 8 fiabol 3 magyar 5 kalfoldi, 5 lanybdl 2 magyar, 3 kilfoldi (Falép Annat, Cserhati
Gergelyt vettik fel)

2023: 5 fiubol 2 magyar, 3 kilféldi, 10 lanybdl 3 magyar, 7 kiilfoldi (nem vettink fel senkit)

Az utébbi 10 évben 19 végzist szerzGdtettiink a Magyar TancmUivészeti Egyetemrdl, koziilik
16 magyart. (Nem szamoltuk ide azokat, mert nagyon nehéz, akik egy-két-sok év kulfdldi
bolyongas utadn taldltak haza hozzank.)
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zenekar / énekkar / gyermekkar

legnagyobbként idehaza, legnagyobbak kézott a vildghan

A Magyar Allami Operahdz mivészi tevékenységének motorja a szimfonikus zenekar. A
jelenleg 220 statussal bird egyiittes Magyarorszagon messze a legnagyobb, de az egész vilag
5-10 legnépesebb zenekara kozétt tartjak szamon. (Eurdpdban a Parizsi Opera Zenekara, a
pragai Nemzeti Szinhazé, a moszkvai Bolsoj Operd és a szentpétervari Mariinszkij Szinhazé
veszi fel veliink a versenyt |étszamban — példaul a szintén nagyhir(i és egyetlen szinhaza
mellett jelentds koncerttevékenységet is mutatd Bécsi Filharmonikusok illtve a Bajor Allami
Zenekar csak 150, illetve 144 muzsikust tart dllasban, ugyanakkor naluk a foglalkoztatas
lehetdségei nagyon masok, sokkal rugalmasabbak, a zenekari tagok is sokkal inkabb
érdekeltek benne, Bécs esetében magukat irdnyitjak 150 esztendds egyesiiletként.) Csakugy,
mint a balettndl, az Erkel Szinhaz 2013-as &szi ujranyitdsa statuszbéli konzekvencidkkal jart a
zenekar esetében is, hiszen két szinhaz folyamatos ellatasdhoz a mi operai bikkfanyelvink
szerint harom olyan egyittes kell, amely szimultan el tudja jatszani Verdi Rigolettéjat, Mozart
Don Giovannijat és Bartok Kékszakallijat, mindegyiket az el&irt besetzungban. Ez a
haromszoros-négyszeres zenekari 6sszeallitas a garanciaja annak, hogy parhuzamosan — tehat
azonos idében — el6adhat legalabb két jatszohelyen (egy nagyzenekaros arokban és egy
kamaraegylitteses formacioval az arokban) nagy opuszokat, idénként pedig mellettiik egy
harmadik nagyzenekaros formacio is jatszhat. (Ha épp nem egyazon id6ben kell muzsikalniuk,
akkor a harmadik egyiittes vagy pihen, vagy probal. A zenekar bdvitése az Erkel Szinhaz 2013
Oszi Ujranyitasdval megkezd6dc6tt, és a 2016/17-es évben jutott nyugvépontra a bonyolult, de
a muzsikusok 6nbecsiiését és az egylttes mordljat is alapszinten meghatédrozé prdbajatékok
tisztazdsaval, immaron a harmadik zenei vezetés, Kocsar Baldzs f6zeneigazgatdsa alatt. A
bdvités ravilagitott a legfontosabb problémdkra: az OPERA zenekaranak ligye — taldn nem
meglepd, ha altalanositva azt from: innen fakaddlag is az OPERA egészének dolga — kilon
kezelendd mas zenekarokétdl, intézményekétdl. Hisz természetesen nem tudjuk elhaldszni azt
a fiatal muzsikust, aki latja, hogy koncertdobogdn, feleannyi munkaval tobbet keres, mint itt
az arokban. Azt sem, aki mérlegre teszi, hogy mashol még tobbet utazhat, kilféldre is sokat,
ami a mi esetlinkben a rezidens helyzet és az operai produkcidk mérete miatt jéval
korlatosabb. Ezt a diszkrepanciat csakis az anyagiak rendezése, az operai presztizs ndvelése
envyhitheti, ezért is volt fontos felismerés, hogy a zenekari m(ivészek, akik minden eldadéson,
opera- és balettestéken is jatszanak, igy valdban az intézmény motorjai, ket tehat semmilyen
fejlesztésbdl kihagyni nem lehet. Munkakdériilményeiket, hangszerparkjukat javitani kell,
keresetiiket els6ként és folyamatosan névelni. Az attorés, sajnos még varat magéra: egy végsé
dllapotaban 220 fds szimfonikus (ez esetben, a régi, pontos széhaszndlattal inkébb:
filharmonikus) egylittes bérét fel kell zarkdztatni a kérilirt egyltteseké mellé — és akkor mar
csak az elvégzendd feladat nagysaga és az arokbéli helyzet miatt néha depressziv hangulat
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jelent kilénbséget... Ha ezt nem tessziik meg, ha a fenntarté ebben nem tud partner lenni,
csak atjaréhaz lesziink, dobbantdé a korllirt két-harom koncertzenekarba vagy kilféldre
kész(il6 mulvészek szamara, mikézben az OPERA csak az életliket idekdtd, human
Lberuhazasra” érdemes muzsikusokkal tud mit kezdeni, épp a hatalmas repertoar és a miifajok
elasztikus kévetése, a zenekari jaték specialis szinpadi figyelmének képessége miatt is.

prébatermek, gyakorldk, 8lt6zdk, irodak

Amikor a kormanyzat elfogadta segit6é szdndékkal megfogaimazott javaslatunkat, és ennek
nyomdn az MR egyittesei foglalhattak el Jokai utcai zenekari komplexumunkat, tizenkilencre
hdztunk lapot. Egyéves lobbitevékenységgel és féléves kemény épitémunkaval, valamint a
Miniszterelndkség elhivatott munkatarsainak értd pénziigyi segitségével sikertilt az OPERA
probacentrumét az Eiffel Mlhelyhdz belsejében létrehozni. A parkolék nélkiili lelakott
helyiségek utan gyonyord és kényelmes, tervezett akusztikdju tereket hasznalhatunk, jo
kozlekedéssel, parkoldkkal. Tudtuk ugyanis, hogy a zenekar sikere a miivészek egyéni
sikerességére, fenntartott tudasara épiil. Ugyanolyan lényeges gyakorlohelyiségek |étesitése
ehhez, mint a megfeleld probaterem a teljes zenekari létszam kiszolgalasara. Egy 220 fds
egylttes szamos tagja nem tud otthon gyakorolni, ennek oka a lakaskoriilményben (athallas)
éppugy gydkerezhet, ahogy a hangszer jellegében {pl. rézflivos) vagy méretében is ((it6). Ezért
az Operahazban kiilon rézfuvds termeket hoztunk Iétre a szuterénben, az Eiffel M(ihelyhazban
utétermet épitettiink, valamint a tetétérben 6 killénbdz8, kisebb, ablaktalan, de
légkondiciondlt helyiséget alakitottunk ki a zenekar tagjai szamara. Az (tdterem
tszomszédsagaban nyitott, de elkeritett részen lehetfség van a nagy hangszertokok és ladak
taroldsdra, ide kilén polcrendszer is épiil az OPERA lakatosmiihelyének gyartasaban.
Mindezeken tul az Eiffelben kiilon zenekari folyosd is létesiilt, amelybdl koncertmesteri szoba
nyilik, és tovabbi gyakorlotermek mellett {ezeket esetenként az énekesek korrepetalasara is
hasznaljak)} a zenekari irodak is itt nyertek elhelyezést az altisztekkel és a hangszertaroldkkal
egylitt. Nem szabad elfeledkezni a zenekari miivész komfortfokanak egy tovabbi lényeges
elemérdl, az 6it6z6r6l. Az Erkel Szinhazba egyik elsd dolgunk volt 2013-ban a csoportos 6ltdzék
rendbeszedése. Az Operahdzban 135 éven at nem |étezett zenekari 6lt6z6, egyszerden Ybl
Mikldsnak nem kellett ilyet terveznie (a kizarolag férfiakbdl allé hangszeres egyiittes eleve
frakkban érkezett, kezében sajat instrumentumaval, igy egyetlen fogassal beérték, ahova a
fel6lté keriilt). Az utdbbi évtizedekben, persze, valtozott az igény, a zenekar fele ma mar
hélgyekbdl all, és senki sem maszkal az utcan és a metron sem frakkban, am csak a néz&tér
alatti patkofolyosé maradt, ahol balkani korilmények kozott Oltdztek at a mivészek,
sepriinyélen atdobott drapéria oldotta meg a , koedukacidot.” Az OPERA elsé kérése volt, hogy
az Eiffelbe kikélt6z6 asztalosmihely kétszintes objektumadban zenekari 6ltdzét lehessen
kialakitani, ami raadasul mintaszerd ipari mtiem!ék kornyezetben is jott Iétre 2022-re. Az Eiffe!
Mihelyhazba pedig eleve hetven méteres oltozdsor épilt, ott egyszerre 6 csoportos tar 12
egységének 400 milvésze is Oltbzhet, a zenekari miivészek szdmdra hangszertarolo
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helyiségeket is kialakitottunk. Osszességében elmondhaté tehat, hogy a fézeneigazgatd és a
zenekari igazgatd operahazi iroddit megtartva és néhany hangoldt, taroldhelyiséget az Ybl
palotaban is az instrumentumok szolgalataba allitva az Eiffel Mdhelyhazban olyan koncentralt,
Uj zenekari ingatlanportfoli¢ jitt létre, amely immar képes az egyittes eurdpai szinti
kiszolgalasara.

hangszerbeszerzési programok

A megeldz6 évtizedekhez képest dridsit Iépett elére a Magyar Allami Operahaz hangszereinek
allapota: nemcsak a zenekari muzsikusok alkotnak sokkal sikeresebb, feltiinGen erés zenekart,
azt egyre jobb hangszerek segitségével tehetik. (Ma mar az el6adasok végén a zenekari fénnyel
kisért zenekari taps igazi ovacidva fajult, latvanyos visszaigazolasaként a belefektetett
munkanak és a fiatalitdsnak, a mindség szem el6tt tartasanak.) Nemessanyi mesterheged(it
kapott az egyik koncertmester, egyedi trombitakat készittettiink Svajcban miivészeink sajatos
ergonomiaja szerint, harom mesterharfat vasaroltunk Olaszorszaghdl, aranyfuvolat, oboakat
szereztiink be, és az Gt6 szolam az utobbi 6tven esztendd legnagyobb hangszervasaridsat
bonyolithatta le, tovabba vadonattj zenekari székgarnitdra, kottadllvany- és lampakészlet is
érkezett. Ugyanakkor fontos elmondani, hogy ez a zenekar létszamabdl és a prébahelyek és
zenekari arkok szamossaga miatt Iényegesen nagyobb hangszerfejlesztéssel tudna csak tartani
az iramot a mértékado magyar egylttesekkel (hogy az eurépaiakroél ne is széljunk), a Budapesti
Fesztivalzenekarral, a Concerto Budapesttel és a Nemzeti Filharmonikus Zenekarral. Ha
ugyanis az Eiffel Mihelyhazban taldlhaté harom helyszint, a Fricsay studiét, a Ferencsik
zenetermet és a Banffy terem zenekari arkat a viszonylag kénnyd, szinteltolds nélkili
transzport lehetdsége miatt egyetlen lokacidonak tekintjiik, akkor is ott van még az Erkel
Szinhdz és az Operahaz zenekari arka, magyaran legaldbb harom garnitura Gt6s, bdgés és
harfakészlet, valamint tuba volna sziikséges (ezek a nehezen szillithato hangszerek, illetve az
orgonak, cimbalmok, cseleszta stb.), amelyek jelent6s amortizaciot szenvednek el
mozgataskor. Es még ebben az esetben nem is szamoltunk azzal, mi van, ha a Eiffelben paralel
két helyszinen folyik zenekari préba, illetve préba vagy elGadas... Az éves valos hangszerigény
béven elviselné a 100 milliés nagysagrendet, ennek mintegy kétharmadara van kdzbeszerzés
aloli mentességink, am forrasunk csak szok&évente. Fontos cél elérni, hogy miként a
téegkalapacsos ember és a darukezel6é sem otthonrdl hozza a sajat eszkézét, ugy a Magyar
Allami Operahdz magasan képzett hangszeres miivésze se a sajat instrumentrumat legyen
kénytelen munkahelyén az allam szolgalataba allitani.
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digitalis probapartner

Mindig keressiik annak a modjat, miként lehetne a kollégdk munkajat segiteni, hatékonyabba
tenni a térvényileg rendelt id6 eltbitését a felkésziilésben. Ezt segitheti az a példa nélkdl allé
program, amelyben iPad késziléket kap valamennyi énekkari és zenekari tag, és a rajtuk
futtatott programok révén a szélamok elsajatitdsa, az egylttjaték érzetének gyakorlasa
kdnnyebb lehet, vagy akar — korusszélam esetén — a kiejtés hangmintdja is segithet a mii
megtanulasaban. Az eszkdzok haszndlatatol azt is varjuk, hogy a kollégak és a m(ivészeti
vezetés Uj és még Ujabb sajat Otletei, ezek nyoman pedig szoftverek, megosztasi és
kontrollfolyamatok révén egyre tobb zenei és szervezési segitséget kapnak a zenekari és
énekkari muvészek, tehat kvazi dnmagat fejlessze ez a most kiépitendé rendszer. Sajat
javaslataim kozott szerepel a zenekari kottaba éppugy, mint a kérusverzidba belevezethetd
szoveg, forditds, fonetika, elSre beirt instrukciokészlet, hogy a hangszeres miivészek is egyre
inkdbb a szinpadi produkcid részének érezzék magukat. Egy ilyen eszkéz mddot kinal az adott
mu szinpadképi prezentacidjanak beillesztésére is, amely az énnekkart a rogzitésben és a
felidézésben is segiti — a zenekar szémara pedig néhany szinpadi totalfoté ugyancsak hasznos
lehet a komplex egyGttmikodés kapcsan. Mivel terveim szerint a digitalis ceruzaval ellatott
berendezések a prébakon (énekkar) és az elGaddsokon (zenekar) is hasznalatban iennének,
valdban egészen széles spektrumon lenne képes valtoztatni ez a szisztéma a mai operai
gyakorlaton. Gondoljunk csak a karmesteri, karnagyi bejegyzések azonnali, hibatlan és
egyseges  atvezetésére, kilonbdz6  karmesterek  kiildonb&zd  utasitasverzioinak
nyilvantartasara, a darab huzasaira, idGszakos véltozasaira, a papir fénylésének, a fény falra
vetilésének a kikliszobolésére, valtoztathatdsagara. De ennek a digitdlis vjitasnak a révén
csékken az OPERA papirfelhasznalasa, a kollégak taskajanak sulya, a kottatdr feladattomege,
sGt, ennek okdn nagyobb zenekari sotétet lehet elérni az drokban, mint a kottapultot vilagité
Idmpakkal. (A zenekari muzsikusok lapozépedalt is kapnak eszkdziikhdz, igy litemekre nem is
esik ki pl. a tuttibol egy-egy kolléga minden pultnal.) A Digitalis probapartner program 2023
soran indul, és ha a tarsminisztériumi segitséget indokoljak a tapasztalatok, hamarosan
tervezziik kiterjesztését a balett tarsulatra is, ahol féleg a probak, probaelemek és elGadasck
visszajatszasa, a kiildnboz6 anyagok szemléltetése kapcsan reméliink segitséget e rendszertdl.

zenekari akadémia

Minden komoly szimfonikus egyittes igyekszik a sajat stilusat, erényeit atorcékiteni, és nem
abban hinni, hogy a nyugdijazds és az djak felvételének lassu keveredést jelenté médja
érintetlen(il hagyja a nagy k6z6s tudast. A probajatékokon vaid kivalo szereplés sem mindig
garancia arra, hogy sikeres operai palya elé néz-e a muzsikus, illetve, hogy ha marad is,
kivanatos iranyba hizza-e a szekeret —arrdl nem is beszélve, hogy maga a probajaték is nagyon
nehéz konstrukcid, az arra valé felkésziilés is rendkivill hasznos lehet. (A probajaték fogalmat
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emliti a vonatkozd, lassan tizendt éve megsziiletett jogszabaly, de a részleteirél sz6l6
miniszteri rendelet még nem latott napvildgot.) A Zenekari Akadémia kapcsolatot jelent a
miivészeti felsGoktatas felé is, hisz a végz6sok mar jelentkezhetnek a programba. Miikodése
egyszerd: a technikai-muzikdlis jegyek alapjan zslrizett és felvett hallgaté mentort a
zenekarbdl kap maga mellé, aki elldtja azzal a tudassal, amely egy specialis, operazenekari
repertoarhoz és jatékmodhoz sziikséges. Az dsztondijért ,,cserébe” a hallgatod kivélasztott,
rakésziilt produkciokban be is il a zenekarba, a mentor pedig havi dijazast kap. Ugyanakkor
két év mulva, a képzési forma végén a meghirdetett alldshelyre jelentkezve ugyanugy részt
kell vennie a titkos probajatékon {ennek elsé két forduldja paravan mogétt fut), és nincs
garancia arra, hogy 6 nyeri. Természetesen nem is szandékunk megtenni, hogy az OPERA
zenekaraba keriilés legfontosabb aktusat, a probajaték intézményét felpuhitsa ez a lehetdség.
még akkor sem volna ez j6, ha éppen megtehetnénk, vagy Zenekari akadémistak kapcsan azt
hangsulyoznank, hogy 6k valamiféle szlirésen mar felvételiikkor atestek, és kitartasukkal,
tartds mindségikkel mar bizonyitottak. Mégsem a garancidkban bizzunk, hanem éppen a
megszerzett specidlis tudasban, a magabiztossagban, amely a prébajatékon hangsullyal
megjelend feladatot, az opera- és balettrepertodr nehéz alldsait jelenti — a Zenekari Akadémia
munkajanak értelme, gylimdlcse itt, a probajatékon kel megérjen. Partnerink a
Zeneakadémia, hisz kitlintetett figyelmet élveznek a master hallgatéik. Ugyanakkor a Zenekari
Akadémia komolysagat, stlyat feltétlen segitS pillanat lesz a Radnai Allomds megnyitdsa,
amelyben déleléttonként az Opera Studio, délutanonként mar a Zenekari Akadémia 6rai,
mentori foglalkozasai zajlanak. Ennek realis kezdési ideje — a korabban irottak szellemében -
2025 §sze. A Zenekari Akadémia vezetdje a Magyar Allami Operahaz mindenkori zenekari
igazgatadja, a képzés a f6zeneigazgato feliigyeletével miikddik, 10-12 hallgato részvételével.

«Ugyanazok” — garancia a mindségre

A Magyar Allami Operahaz egy munkahely, Nem érzem trividlisnak ezt kinyilatkoztatni, mert
rendszeresen futok bele még ma, 12 év utan is olyan mondatokba, amelyekbdl az tiikr6z26dik,
mintha szivességet tenne a véleménymondd, hogy befarad hozzank, vagy kikéri magdanak, ha
a munkahelye szeretné megmondani, mikor van sziikség a munkdjira — természetesen a
torvényi, és immar nem a szokasjogi keretek kozdtt. Az OPERA zenekaranak kronikus
problémaja volt, hogy magat se vette komolyan nagyon sokaig. Ahogy Ferencsik Janos Allami
Hangversenyzenekara egyaltaldn nem viccelt azzal, hogy 6k hangversenyzenekar és nem
prébazenekar, ugy az OPERA szerényen bérezett egylittese sem vitte tilzasba a permanens
odaadast. E témaval tabukat feszegetiink, de eltelt mar annyi idé, hogy ki merjiik mondani az
igazat. Tizen6t-husz éve (ami az intézmény életének utolsé 15%-a!), ha valakinek jobb dolga
volt, még mindig bekiildhette a tanitvanyat maga helyett az arokba jatszani. Mindennaposak
voltak az Onhatalmu mutyik akdr még néhdny éve is: volt, hogy a flulem hallatdra cserélte el
egy muzsikus az esti eléaddsat — 18 ora utan par perccel, szinte a kezdés el6tt! Természetesen
ez egy nagy topik. Ha a Diotérdt, a Figardt, a Carment, a Toscdt meg a Traviatat ugyis

77



mindenkinek kell tudnia, hisz azok alapmtivek, miért baj, ha az egyik jatékos helyére a masik
al? Hat azért példdul, mert az adott karmesternek ez a masodik eléadasa, proba csak az els6
elétt volt, és van jo par olyan hely, ahol mas tempot, dinamikat, hangsulyt kér, és aki most l
be, az errél vajmi keveset sejthet — konkrétan semmit. (Vagy nézz(tk onnan: Kocsis Zoltdn vagy
Fischer lvdn tlrten volna/tlrné-e, hogy akdr a mindenki dltal oly sokszor jatszott beethoveni
Sors-szimfénia egy turnéjan hirtelen olyas valaki iiljon be, aki a probdkon nem vett részt... szét
is hullana a minden karmesternek mast mondd inditas azonnal.} Ennek a borzalmas, komoly
zenei intézményhez méltatlan helyzetnek tébb régi gyokere is fut régi idék homalya ala. Egyik
a rosszul fizetettség: amikor mindenkinek tanitania, mas zenekarban is allast vallalnia vagy
hakniznia kellett a megélhetéshez, bizony, nem a csiszolt zenei szempontokat nézte. Masik a
zenekar mérete: mivel itt sosem allando Osszetételll garda jatszik, hanem a tripla létszamboi
adoddan cserélddnek a miivészek, meg lehet csindlni a jogos, emberies indoku cserét éppugy,
mint a jogtalan pénz- vagy kényelemkézpontut. A harmadik ok a régi, az ezredforduldn
kikopott szokas volt, ami akkor még a teljes repertoarjitszast jelentette. (Mi most az
Operahazban semi-stagione, az Erkel Szinhazban a kesdbbiekben stagione jatékmaédot
kovetink, az Eiffel Mihelyhazban pedig specialis hétvégi muisor lesz a visszaallaskor — taldn
valamikor 2024-ben.) Ebben az esetben husz-huszonét féle produkcid az adott szinhazban
barmelyik héten mehet, akdr csak 1-1 el6adas is, tehat ezekre k16n probakat ki nem irtak,
taldn nem is tudtak volna példaul prébaterem hijan... Nem szabad elfelejteni, hogy akkor még
az OPERA is csak havonta adta meg el6re a misordt, és a bérletesek is az ujsaghdl
értesiilhettek arrdl, hogy ha aznapra szdl a helyiik, mire, milyen cimre szamitsanak. Ebben a
szisztéma lattan ma a szemdoldék vonddik fel, akkoriban meg a vall: ha ugysem tartottak
probat, miért ne mehetne be szinte barki az arokba? Az ,ugyanazok” gyakorlata nem
ismeretlen az OPERA zenekara szamara, korabban is eléfordult, hogy egy-egy ritkabb és/vagy
problémasabb miivet (pl. Strauss-operakat) csak egy Osszeallitas probalt be, de eljott az idd
arra, hogy az el6addsszam visszafogdsa és a probalehet6ségek béviilése, valamint az ezek
nyoman eléallo mindségemelkedés egy, az adott sorozat proba- és elGadasi széridjara nézvest
azonos garda kiirasa Gtjan jojjon létre. Allando (mindsitett) kisegitdk, zenekari akadémistak és
Nagykovetek alkalmazasaval lehet kezelni a kilénb6zé besetzungok okozta esetleges
hidnyokat, de ceterum censeo from: az OPERA 220 muzsikusa harom (adott sorozati)
Osszedllitasanak mikddnie kell tudni egymas mellett. {Az iménti szovegben tobb részletet
2017-es palyazatombol emeltem at mint elméletet: szerencsére a praxis azota visszaigazolta
az ,ugyanazok” igazsagat, mindségemeld voltat. S6t, arra is ravildgitott, hogy az élet még
ennél is bonyolultabb, és néha érdemes az otthon Ul6 zenekari zenészt akar plusz létszamként
is beprébaltatni, mert akkor a kisegitd alkalmazasat meg lehet takaritani, illetve, hogy néhany
darab esetében az elsé egy-két prdba tkGzés miatti ,mulasztdsa” nem lehet ok a teljes
sorozattél vald elesésre egy gyakorlott m(livész esetén: a finomhangolas tehat tovabb
folytatédik, cél az azonos gardaval torténé elmélyQlt, zavartalan és eredményes
probafolyamat, illetve a zenekari mivészek szolgalatszamanak teljesebb kihasznalasa, a
proba-elGadas arany lélektani és anyagi ereddk miatti monitorozasa és bedllitasa.)
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ZONgoraprogram

Szerencsére az Operahdz éplletének feldjitdsi koliségének a tervezeési kezdetektdl részeként
ismertettik el a Haz zongoraflottdjat. igy 2022-ben 30 db uj hangszerrel — kdztiik tobb, a
5201661tdz06kbe elhelyezendd digitalis zongordval — bévilt a park, ekdzben selejtezniink és
javitanunk is kellett a régebbi példanyokat. Osszességében két elsérangu Steinway D modell
hangversenyzongoraval rendelkeziink (2013-as és 2022-es beszerzések), amelyek az Eiffel
Miuhelyhaz Fricsay studidjaban és az Operahaz zenekari arka alatti depoban helyezkednek el.
A magyar allam ajandékaként rendelkezésre all egy Bogdnyi hosszd koncertzongorank is, ez az
Eiffel Mozdonycsarnokanak szinpaddn all, és vasaroltunk két darab Yamaha CF6-os
hangversenyzongorat is. A zongora- és egyéb hangszerbeszerzés értéke kivételes mértékd lett,
meghaladta a 300 millié forintot, de ennek nagyobb részét vaiéban a billentylis hangszerek
tették ki. A jovd feladata zongorak terén a Simandy épiilet énekkari emeleteinek {3 nagy
karterem és tobb kisebb szélamterem) hangszerekkel ellatasa, valamint az Operahaz masodik
emeletén lévd exkluziv probaszobak kivalé zongoraval torténd felszerelése. Nagyon illene az
Operahaz Voros szalonjaba egy miemlék Thék Endre révidzongora (nyomozzuk, hisz az a cég
végezte ott az dsszes télgymunkat), az Erkel Szinhaz Feszty Foyer-ja is megérdemeline egy
kisebb hangversenyekre biszkén haszndlhaté hangszert, ahogy a Székely Bertalan terem
Petrof zongorajara is raférne a teljes felujitas, hogy adott esetben protokollaris minikoncertet
barmikor tarthassanak rajta. A Magyar Allami Operahaz 6sszes zongoraigénye mintegy 100
kiilonféle hangszert jelent, ezek ,masik felet” 2022-ben és a kovetkezd két évben
vasarlasokkal, feldjitasokkal fel kell frissiteni.

mindségi ugras az igazgatasban

Nos, a vilag nagyon megvaltozott, a hanglemezek tokéletes élményeit még csak-csak lehetett
a studidkorilmeények steril csodajara, a sok Ujrajatszasra és vagasra fogni, de napjaink élé blue-
ray felvételei megmutatjdk, hogy szinhazban is iehet lemezmindségli vagy még jobb, mert
él6bb, spontanabb hangi teljesitményt nydjtani. A hangsuly ma mar a koncepciérél a részletek,
a kidolgozds felé hajlik, fantasztikus technikai felkésziiltségl zenészek llnek az arkokban is.
Ezért igyeksziink olyan rendszert kialakitani szoftveresen {Digi), amely képes kezelni az
Utkozéseket, szamontartja az eldéletet (ki mit tud a repertodrrél), szabadsdgot kdnyvel,
torvényes pihendnap kiadasdra figyelmeztet. A projekt eddig nem sikertorténet, pedig azirdny
egész biztosan jo, csakhogy a zenekari tagsag donté része valamiféle szerzett joganak
csorbitasat latja abban, ha tervem valdra valik, és nemcsak 4 honapra elre (bar ez sem kis
dolog) de egy évre, az egész szezonra beosztja maga a munkaltatd a sajat alkalmazottait. Pedig
ebben aztan semmi sincs, csak a rengeteg, dnmagat miemléknek feltiintetd operai megszokas
ellen megy ez a rendszer, viszont ugyanuigy ad atlathaté munkavégzési feladatot, hogy akar 4-
10 hénappal elére is lehet nyugodtan eléjegyzést kapni orvoshoz, tgyvédhez, barmihez. Nem
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azert brusztolunk, hogy az OPERA ezutan is egyéb keresetkiegészitésektdl faradt zenekart
lizemeltessen, hanem hogy ebbdl tisztes modon lehessen megélni. A szoftveres tamogatas
alapja tiszta. A betaplalt tiltasok tudjak a munkajogot, és a rendszer képes a betaplalt darabok
igénye szerint beosztani a kollégakat. Természetesen a sterilitasa is megvan, ezért ha a
f6zeneigazgatod egy masik koncertmester, oboista vagy harsonas habitusahoz kdzelebb érzi az
adott szerz6t vagy mivet, cserélhet. De ilyenkor &sszefiiggéseket kell cserélni, nem egyes
prébakat vagy el6addsokat, és ha ez ritkan torténik meg, akkor eljutottunk oda, hogy
kiegyensulyozott tuddst lesz a mi tripla zenekarunk. (E sorok utan djra megjegyzés kdvetkezik:
a 2017-es program kdzben valdsdgga lett, s6t, immar meg is haladta a Digi rendszer
munkabeosztd mechanizmusanak tudasat, méretét. Friss licensziink a Diese nevi szoftver,
amely sokkal tobb adatot képes kezelni, rendszereket kapcsol Ossze, és egy éve tartd
felkésziiléssel szeretnénk belakni, birtokba venni képességeit — mindez a mindség, a
rugalmassag és a jogszabdlyi megfelelés és atlathatdsag, konnyebb konyvelés, illetve a
visszakereshetfség érdekében torténik.)

zenekari sorozatok, avagy mit érdemes egyaltalan?

Annyit zenészként is el kell ismernem, hogy Budapesten valdban sok, a mai helyzethez képest
tal sok szimfonikus egyiittes probal megélni az egyre zsugorodé piacrél. A Magyar Allami
Operahaz Zenekaranak — és rogtdn tegylik hozza: Enekkardanak — a monumentalis oratorikus
miufajban kell, mert ott lehet és ott is érdemes odatennie magat. Barmennyire is lehetne
hasznos a zenei frazealas vagy a hangszerkezelési sajatossagok, a stilusismeret és az intonacio
miatt Haydn-kamaraszimfénidkat megszolaltatni, erre még megfeleld akusztikank sincs. Az
Operahdzban, az Erkel Szinhazban és az Eiffel Mdlhelyhaz Mozdonycsarnokaban mind a
hagyszabasu mivek élnek meg, azok dinamikaja, energidja tolti csak fel ezeket a tereket. fgy a
jovdben évi harom nagy szimfonikus hangverseny mellett — a szezon kvazi nyitékoncertje, az
Ybl-dijak Ginnepi hangversenye és a majusi tematikus fesztival zardkoncertje — mellett csakis
az aldbbi lista mlveinek el6addsat tervezem tdmogatni, a célok kdzé értve a tarsulaton beldli
kohézid erdsitését is:

Bach/Mendelssohn: Mdté-passic
Hindel/Mozart: Messids
Beethoven/Mahler: IX. szimfénia
Wagner: Az apostolok szeretetlakomdja
Verdi: Requiem

Mascagni: Messa di Gloria / Parasztbecsiilet
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Mabhler: VIIL. szimfénia
Schdnberg: Gurre-dalok

Kodaly: Budavdri Te Deum
Kodaly: Psalmus Hungaricus

Orff: Carmina burana
Csajkovszkij: 1812 {innepi nyitany

Schénberg: Gurre-dalok

a monumentalitas fondkja: kamaraprogramok

Mig az operairodalom egyes miivei is tartogatnak kamarazeneileg is értelmezheté csemegéket
— pl. Strauss Ariadné Naxos szigetén c. alkotasa, vagy Mozart Széktetésének egyes részletei —,
és magunk is tesziink azért, hogy ilyen tipusu elGadasok is sziilessenek (pl. a Bach-kantatakra
éplilé Keresztkantdtak vagy Purcell Didgja), a dontden mégis nagyszabasu feladatokkal teli
napi operai praxis elébb-utdbb kikezdi a hangszeres miivész jatékkultirajanak finom
architekturajat. Nem kérdés, hogy sziitkség van a kamarazasra, a kérdés inkabb az, hogyan, hol,
mikor és mennyiért? Az utdbbi években megprdbélkoztunk kamarazenei sorozatokkal, a Covid
alatti idében tébb tucat ilyen felvételt is készitettiink és tettiink ingyenesen hozzéférhetdve
oldalainkon. A mai rendkiviiliidé viszont nem kedvez ennek, és nemcsak kdltségvetési oldalrdl,
hanem latogatottsdgi megvilagitasban sem. A fizikai teriink (pl. az Operahaz Uj Medgyaszay
tetGterme) és a szakmai elkdtelezddésiink megvolna az efféle miivészi megnyilatkozdsok
szamara, még szolgalat is jutna ra, de mar honorarium és érdeklddés szinte semennyire sem
kimutathato. Ekézben a cél maga az ut, a felkészllés is az tehat, nemcsak a hangverseny, és az
OPERA zenekara és énekkara egy olyan 370-400 f6s m(ivészkdzeg, amely a legjobban tudnd
értékelni ezeket a produkciokat, és amelyhez leginkabb &k tudndnak inspiraciot adni. A
kovetkezd években megvalodsitunk egy olyan hangszeres és vokalis programsorozatot, amely
természetesen nyitott a kiilvilag szamara is, de alapkozonségét éppugy az OPERA milivészei
adjak, ahogy fellépégardajat is. Mert nemcsak gyakorolni, egyltt muzsikalni fontos, de ezt
befogadni is az: épitjlik vele a kdzbsseget és a szakmai kvalitasokat is.
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filmzenék és stididlizemeltetés

Az Eiffel Mdhelyhaz elkésziiltének ideje nem mondhaté szerencsés csillagzat alattinak, hisz a
hivatalos atadast kétszer is halasztani kellett a Covid miatt, igy bejaratasara, nézék el6tti
megismertetésére csak ezekben az években lehet sort keriteni. A bajokat most tetézi a
forrasok besziikilése és a rezsiprobléma, igy az Eiffel 2022/23-as felnétt el6adasait, 130
programot toroélnink kellett. Ugyanakkor itt az ideje Magyarorszag legnagyobb
lemezstudicjat, a Fricsay stadiot felfuttatni: nemcsak az OPERA készithet itt felvételeket,
hanem mads is, néhany éven beliil a legfelkapottabb filmzene-rogzité hellyé valhat — akar
éjszakai Uzemmodban is — az OPERA Eiffel Mlhelyhaza, s ezzel bevételt is termel majd az
intézménynek azon tul, hogy a kollégdk szdmara az & szabadidejiikben biztosithat
mellékkeresetet.

a legelsd magyar kdrus

Az OPERA koérusa csupa leg-leg-leg. Természetesen a legelsé az orszégban, hisz az 1837-es
alapitdsu Pesti Magyar Szinhaz énekkaranak jogutddja. De a legnagyobb is a maga 140 fds
Iétszamaval, és fejlesztését hataroztuk el 20 statusszal. Hogy a legtobbet dolgozza és a legtébb
muvet memorizdlja, az sem lehet kérdés. A Magyar Allami Operahdz énekkarahoz foghatd
mennyiségl és nehézségli munkat hazank egyetlen kdrusa sem végez. A darabok betanulasa
szinte mindig Uj karmesterekkel, valtozé tempoval, dinamikaval, hangstlyokkal torténd
el6adasa, a szinpadi prébafolyamat nehéz sziléseinek végigallasa, idénként pokréc stilusu
alkotok kibdjtélése, majd az elGadas eljatszdasa porban-meleghen, huzatban-sététben, vagy
épp vakité vildgosban, szembe csorgé sminkben, dlszakdliban, petarddk robbanasa, emelkedd-
stllyedd szinpadelemek, forgdszinpados szédiilés, a zsindrpadlasban fliggé-mozgéd tonnak,
rajtuk dtkdzlekedd tancosok és statisztéria kdzepette és dacara... Es ez a kdrus valamiképpen
mégis mindig a masodik sorban all: nem klakkban-frakkban, de rongyokban vagy félpucéran is
szolgdlva egy koncepcidt, azon keresztll pedig az intézményt, a magyar és az egyetemes
kultarat. Nem tudom pontosan, az OPERA énekkara miként éli meg, hogy az elmult években
sokkal tobbet kellett dolgoznia, mert jelzések, persze, vannak, de ennyi individuum szavabdl
nehéz altalanos képet alkotni a kdrus hangulati és/vagy eréiniéti allapotardél. Ugyanakkor ez az
énekkar mar nem az, amelynek gondot jelentett XX. szdzadi — vagy ne adj, Isten, kordbbi —
szolamkottak silabizdlasa, e téren roppant fejlédés figyelheté meg, és a sok zenei diplomaval,
nem ritkan ének- vagy egyenesen operadiplomaval érkezett miivész hatdsdra nemcsak a
produkcid szinvonala lesz magasabb, de lerdvidiil a betanulasi idé is, amely a szolgalatok
okonomikus felhasznalasa szempontjdbdl kulcsfontossagu. Ugyanakkor ezt a pompas korust
tudomasom szerint még sosem kérték fel 6ndllé produkcidk nyljtdsara: ezért is érzem
rendkiviil fontosnak, hogy 2013 nyara 6ta az OPERA énekkara is nagyszabasu, szabadtéri
6nallé estet ad Balatonfiireden, 6k adjak a szélistikat is, s hogy az Enekkari Minifeszt
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keretében nemcsak a szokadsos dal- és ariaest tud bonyolddni, de minden tébbszor is kildn
operapremiert kaptak az énekkar miivészei. Az OPERA kérusa nem érheti be a hétfé-péntek
délelétti elegéns, hdromords probaval, amelyik 1-2 mlvet szemléz, hogy azutan két héttel
késdbb a hangversenyen kottdbdl elhangozzon a szép vokalizalds. A mi énekkarunk memorizal:
nemcsak kottafejet, szdveget, de rendezést is, néha tancolnia is kell (,,nem tanc az, csak egy
kis testmozgas az éneklés alatt” — ebbe szoktdk csomagolni a rendez6k azt, amit kiilénben nem
kérhetnének). Ok szenvedik el a modern operajatszas egyik f6 valsagtiinetének alkalmi
megoldésait is: mivel a mai ember retteg a statikussagtél, menekiil az allandosagtdl, a
rendezék legnagyobb fejtérésévé a nagy kérusoperak alatti tomegmozgatas valt. Marpedig a
kar mozgatasa sokszor dnmagdban zeneellenes, nem latni a karmestert, nem hailani a
szélamtérsakat, remény sincs a zenekari tonalitds &rzésére — és a lihegés, dobogas primér
médon is szétverheti a nyugodt hangadashoz sziikséges optimumot. Es a nyelv... Kevesen
gondolnak ra, de énekkari miivészeink olaszul, németil, francidul, oroszul, angolul, csehiil,
finn0l és latinul is tanulnak, memorizalnak és énekelnek miveket, akar egyazon évadon belil.
Ha valakinél betelik a pohar, és ennyi munka/ennyi pénz relaciojaban jobb kiutat It a két nagy
magyar hangversenykérus vagy barmely mas szféra, szakma iranyaba, elképeszté veszteség
éri az Operdt: a személyiség, az adott miivész hidnyan til a tudds, a sokéves betaplalds
elvesztésének tragédiaja. Amikor vigydznunk kell rajuk, akik alighanem valamiféle szent érilet
szinpad- és hivatasszeretetének okan ragaszkodnak az OPERA-hoz, nem elegendd abban
biznunk, hogy a minket elhagyo miivész sem tudja sehol hasznalni az itt felszedett tudast.
Ahogy a zenekart és a balettet, az énekkart is meg kell fizetni, munkakériilményeiket javitani
kell. Ez a kdrus mar nem az otvenes évek lemezeir8l visszakdszond éles és kontartalan
hangforrds, hanem kimlivelt énekesek, kész mivészek csoportja, akik nélkil nincs sikeres
nagyopera-elGadas.

az énekkari infrastruktirardl

Az OPERA kérusanak igazi bazisa a jelenleg felljitds alatt allé Uzemhdz, a leendd Simandy
épllet. Ugyan hasznalni még nem tudjak, és a rezsidrak elszallasa miatt a bekoltdzés is inkabb
csak tavasszal vagy évad végén esedékes, 3m nagy fontossaggal bir az épilet funkcidinak
dtosztasa. Ennek révén az énekkar — megtartva 7. emeleti probatermét — egy ujabb, az 5.
emeleten kialakitott ablaktalan, de légkezelt és nagy belmagassagu prébateremhez jut
(korébbi zenekari probaterem}. Ezen felul két szélamproba-terem is rendelkezésiikre all, a 8.
emeleten pedig egy harmadik, ivegfald egység éplil ugyanerre a célra. Ezeken a szinteken, de
immar a haz Hajés utcai frontoldaldn helyezkedik el az énekkari titkarsag és a karigazgatdi
iroda, illetve a korabbi haziszinpadot, amelyet a Gyermekkar kap meg gyakorléhelyiségnek,
ugyancsak haszndlhatja végsziikségben az OPERA kdrusa. {(Az 5. emelettdl kezd6dé harom
énekkari szintre kiilon lift is indul majd az altaldnos, mindenhol megallo felvono mellett.) E
centrummal parhuzamosan megoldott az énekkar probaltatdsa egy, az Erkel Szinhaz korabbi
mosékonyhdjabdl kialakitott teremben (az intézmény sajat beruhdzdsaban valdsult meg),
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Hlletve az Eiffel Mdhelyhaz Ferencsik zenetermét és Miko probatermét is haszndlhatja
alkalomszer(en az OPERA énekkara. Talan irnom sem kell, de ez a mennyiség zavarba ejté a
korabbihoz képest, és egylitt a feldjitott dltdozékkel (Operahaz, Erkel Szinhaz, Eiffel Miihelyhaz)
immar normalis koriilményeket teremtett a korus miikédéséhez.

énekkari akadémia

A Zenekari Akadémia mintdjara az operai énekkar el&szobdjaként szeretnénk |étrehozni a
Magyar Allami Operahdz Enekkari Akadémidjat. A Radnai Allomas, a megfelel§ képzShely
elkésziiltével sajat keziinkbe kivanjuk venni azon kitlnG énekesek képzését is, akik
Magyarorszag legrégebb éta mikodds, 1837 ota jogfolytonos, igen specidlis feladatkérben
miikéddé kdrusaban képzelik el jovSjuket. A mintegy 160 tagu Orids énekkar létszamanak,
tudasanak és frissességének megdrzése miatt a palyazatok befogadidsa és a jelentkezdk
meghallgatdsa utan 8-12 énekes kezdheti el a kétéves képzést az OPERA kebelén belill, egy-
egy szeméiyes mentorral is segitve a tanulast az adott szélamban. {Mar most, sét, évtizedek
ota érzékelhetd, hogy sulyozottan lesz szikséglink férfi énekesekre.) Az akadémistik
szolamprobakon, kilonbdzé specidlis foglalkozdsokon tul prébikon, hangversenyeken,
el6adasckon is részt vehetnek, és tanulmanyaik alatt 6sztondijban részeslilhetnek. Az OPERA
Enekkari Akadémidjanak szakmai vezetSje a Magyar Allami Operahdz mindenkori
karigazgatdja, a képzés a fézeneigazgatd felligyeletével mikodik.

variaciék pyermekkarra

A fenti miivészegyittesek leirasabdl adja magat, hogy a Magyar Allami Operahaz gyermekkara
stermészetesen” ugyanugy a maga mifajdban a legnagyobb. Hazdnk legnépesebb és
legtobbet foglalkoztatott gyermekkaranak létszama hulldmzdé, 80-100-120 8 kordl is alakul.
Megijelenésiik barmely operai produkciét megédesit — de biiszkén szerepelnek az Osszes
Di6tord masodik felvondsdban is. A gyermekhang tisztasaga, kis miivészkéink odaadd szinpadi
jelenléte meghaté — a hattérben rengeteget alkalmazkodd, hordé sziiléké nem killénben. Az
elGadasokért brutto néhdnyezer Ft-os fellépti dijat fizetlink, de gyanitom, a legtébb csalddban
ez csak a havi benzinkéltséget fedezi, amely a prébakra és elGadasokra vitel alatt all els. A
képzéshen és a fellépések tobbségében kdzremiikddd gyerekek nagy része korabban az Erkel
Ferenc Enek-zenei Altaldnos Iskoldba jart, a kozismereti képzés utdn az OPERA altal biztositott
karnagy és korrepetitor foglaltkozik veliik. A felvételi mar évek 6ta nem déccend nélkdli,
hatarozottan érezhetd e teriileten is a gyermekhiany, és sajnos az is, hogy az iskola kbzismereti
(nem zene-szakmai végzettség(i és érdeklédés(i) vezetése finoman szdlva is kevés affinitdssal
és érdeklédéssel birt a gyermekkar irdnydba — mikdzben ez az egyre inkabb elnéptelenedd
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belvarosi intézmény egyetlen vonzereje. Mivel a tendencia folytatédott, (] ,gazdaiskola” utan
kellett néznilink, igy lett az OPERA Gyermekkaranak szakmai és lokalis helyzete is az Opera
Campus projekt ambiciéit névelé tényez6vé: 2028-ig feltétlen el kell indulnia annak a
miivészeti bazisiskolanak, amely az OPERA maximalis tamogatdsa mellett nemcsak a kis
balettnévendékek, de a mellettiik tanulo, probald és szerepld gyermekkarosok kézismereti és
zenei képzését is megoldja az Eiffel Mlhelyhaz melletti telken. A Gyermekkar — hasonléan a
masik négy mivészegyutteshez (zenekar, énekkar, balett, kisbalett) kiilon lehetdségekkel
rendelkezik majd az Operahazban, az Erkel Szinhazban és az Eiffel M(helyhdzban (Opera
Campus) is, tehat valamennyi jatszohely kdzelében, igy akar parhuzamos szerepeltetésiik és
probaltatasuk is megoldotta valik.
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gyermekprogramok

»Valéjaban minden perc elvesztegetett id6, amelyet mi, operasok igy vagy ugy, de nem
gyermekek miuvészettel torténd megismertetésével toltink.” Gyakran ismétlem ezt az
elvemet. [gy bizonyara nem meglepd, ha a nemzetgazdasagi szigoritasok el is érik az OPERA-t,
ha fdjnak és okoznak is csonkolt programokat is, a gyermekeladasok és egyéb
tarsrendezvényeik nem sérithetnek sem az Eiffel MGhelyhazban, sem az Erkel Szinhdzban, de
még az Operahazban sem. Ez az alap, innen épitkeziink, innen van rahatasunk a jovdre, ezt
kész helyzetet vettitk at elédeinktdl. Nemcsak a programtipusok és az eléaddasok valamennyi
alkalmanak megtartdsa lényeges, de ezen formak, ezen produkcidk fejlesztése is.
Gyermekeink képzésén tehat nem szabad takarékoskodnunk még ilyen nehéz idékben sem,
hisz azzal a jovonk eldl szivnank el a levegét.

A balett: versenysport, szoktuk mondani, ha az RSG, a ritmikus sport-gimnasztika versenyzdit
latjuk. Kicsit tobb absztrahdldsi képesség kell ahhoz, hogy az opera miifajban vagy a
szimfonikus zenében is meglassuk az emberfelettit célzé teljesitményt, a felkészilés és a
pillanat hevének, az alkalomnak megnyilvanulasat, amely éppen annyit adrenalint 16k a testbe,
mintha sportversenyen venne részt az illeté milivész. Mégis, hiaba &all meg a sporttal
kapcsolatban szamos péarhuzam, egy lényeges ponton semmi kéziink egymashoz: én még
sohasem hallottam sportk6zonséget nevel6 programsorozatroll Jobban adja magat,
népszer(ibb — ez jut eszembe a sporttal valé kalonbozéségrdl, de valdjaban nehezen békélek
meg a helyzettel: amennyire gyény6ri Norma ariaja vagy egy futballista bombagdlja, annyira
killdnbozik a kontextus: mig a focijelenetet az egész vilag végignézi és ért hozza, addig a ,,Casta
diva”-t csak a toredéke, aki pedig nem latja, azzal tolja el magatdl: nem érdekel, nem értek
hozza. Meggydz6désem, hogy nem a valdsag, az el6adasi tapasztalat mondatja ezt (rengeteg
operasziizesség elvétele fliz6dik a nevemhez), hanem nehezen lekiizdhetd, mert nagyon régen
bedgyazott elditéletek sora. Akarhogy is: mint a klasszikus zene minden teriletén,
intézményében és varosaban, nalunk is mulhatatlan jelentéségd a nézéi utanpétlas felleiése.

{digitalis) operakaland

Az OperaKaland ideaja mar a tiz év elétti , Tobb, mint Opera” c. programomban jelen volt, sét,
2011-es korai kormanybiztosi interjiimban is, és a tizedikes generdciét célozta meg.
Konszenzussal: 6k még szinte ujak a legtobb kodzépiskolaban, idejik, fogékonysaguk,
fegyelmiik is inkabb lehet, t&bb évre vannak még a rettegett érettségitdl. ,Senki ne kaphasson
Magyarorszagon érettségit anélkiil, hogy Budapesten opera- vagy balettel6adast nem latott”
~ ez a szelid, nem rideg szigorisaggal kezelt elv vezetett minket. Az OperaKaland néhdny év
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alatt Magyarorszagon minden id6k legnagyobb koéznevelési-kulturalis projektje lett.
Nagysagrendjében és elveiben vilagviszonylatban is egyedi jelleggel birt, nemzeti, kormanyzati
Osszefogdssal valosult meg, a kormanyzat (minisztériumok: EMMI, NFM), allami tulajdonu
cégek (MAV-START Zrt. GYSEV Zrt., BKK Zrt.), a fogadd kulturalis intézmények, az iskoldk és a
csaladok egylittmikddésébdl. A program minden magyar kdzépfokd kdznevelési intézmény
didkja szamdra elérheté volt, fuggetlenil csalddja anyagi helyzetétdl, lakhelyének
intézménylnktél vald tavolsagatol. A legmagasabb szinvonald eléaddsokat kinaltuk: ugyanazt
a mindséget, amelyet felnStt kozénséglnk szamara is nyujtott az OPERA. 2018-t6l azonban
helyébe a Lazar Ervin Programot léptette a fenntartd minisztérium, és kiterjesztette sok
testvérintézményre is. Mivel tdmogatas hijan a sajat programunkat folytatni nem tudhattuk -
és a LEP teljesitése miatt kapacitasunk sem maradt volna ra —, masképp folytatjuk a didkok
miivelését. Ragaszkodunk a kozépiskolds korosztédlyhoz, és a digitalitas jegyében prébalunk
eljutni hozzajuk a legkevésbé kbéltséges médon. Minden évben hiarom eléadasunk — két opera
és egy balett — sajit videdfelvételéhez férhetnek hozza, amelyeket igazgatoink ,rendezéi
kommentérral” |dtnak el, igy teszik exkluzivvad az éiményt.

nézziik a demogrdfiain tuli okokat:

- sajnos, nem minden diakot érdekel az opera és a balett

- sajnos, nem minden szaktanart érdekel ab start az opera és a balett
- messze laknak, nem tudjak a kdzlekedést megoldani

- ha egynapos ut is, akkor sem jon ki az iskoldk egész éves rendjébdl
- nem tudtak rdla

- barmi mas egyéb okbdl nem jénnek (,csak”)

Az OperaKaland alapelvei k6z6tt van az opera és a balett m(ifajanak megismertetése egy olyan
generacidval, amely életének nem része ez a két zenés szinpadi miifaj, egyédltalén a
komolyzene. Szandékunk a jové kdzonségeének felnevelése, az élé el6adas varazsanak atadasa,
életre sz6l6 élmény kinalasa, a kulturalis intézményekben elvart viselkedési kultura erdsitése.
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lazér ervin program

Az EMMI 2018-ban az OperaKaland gyakorlatabdl kiindulva tomeges szinhazi élményhez
juttatasrdl szolé programot hirdetett. Valtozott viszont a célkézdnség: most az altaldnos
iskolak vilaga keriilt fékuszba. Ezzel egyes m(fajok — gyerekszinhdzak, babszinhazak, cirkusz —
jol jartak, az opera és a balett muifaja viszont bizonyosan rosszul: egész egyszer(ien nem elég
érettek a gyerekek még az dsszmdvészethez, gagyogni pedig nem akartunk, nem is tudnank
nekik. Mentve a menthetdt, nyolcadikosokat kértiink arra a 29 ezer helyre, amelyet a mi
tisztiink lett élménnyel — és diakkal — megtélteni. Nem segiti a programot, hogy habar voltak
életidegen elképzelések arrél, hogy egész operdkat jatsszunk, raadasul a nagy cimekbdl, ez
teljes képtelenség lett volna nemcsak az id6tényez6 miatt (egy ,rovid” opera két és fél orat
vesz igénybe, tehat hdnapokon &t csak didkoknak jatszottunk voina délelStt, igy a probdk
tartasa ellehetetleniit volna), hanem az anyagiak kapcsan is, hiszen ha egy didk utan 3.500 Ft-
ot térit a fenntarto, az egy tizfés szinészcsapatnak megérheti, de a kétszaz f6s operai
el8adégéardanak nagyon kemény bukés. [gy a LEP jelenleg egyfelvonasos operdkat jelent,
amelyeket igyeksziink csdkkentett elGadoi gardaval, de kifejezetten a nyolcadikosokra
kalibrélva szinre vinni, tehat dedikalt produkcidk sziiletnek — azonban igy is szolid veszteséget
halmozunk fel a program nyoman.

produkcick (6):

Mozart/Litkai: A szinigazgatd (Szabd Méaté)
Purcell: Dido és Aeneas (Barta Dora)
Donizetti: A csengd (Toronykdy Attila)
Puccini: {szkikki] 2.0 (Toronykdy Attila)
Menotti: A tefefon (Almasi-Toth Andras)

Pergolesi: Az urhatnam szolgalé (Habetler Andras)

makettek

Ezzel a sajatos terminoldgidval azokat az elGadasokat illetjiik, amelyek harmas céllal sziiletnek,
és mindig egy |étez8, ismert és formans remekmd leképezddései. Elsé cél: jatsszanak 6nalld
el6addst is gyermekegyiitteseink, tehat a Gyermekkar és a Balettintézet névendékei. Masodik
cél: ne a sajat sziileiknek, hanem a sajat kortdrsaiknak és azok csalddjanak adjanak el§
népszer(, kézérthetd alkotdsokat. Harmadik cél: a kbzénség — gyermek és felnétt egyarant —
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megismerjen egy olyan cimet, amelynek beavatd gyermekel6adasa utan operahazi
felndttprodukcidjat is meg tudja tekinteni.

makettprodukcicink (8):

Kacsoh/Petdfi/Andrassy: Jdnos vitézke (rend.: Harangi Maria, km: Gyermekkar, Balettintézet)
Petipa-Csajkovszkij: Kishattyuk tava (koreo: Radina Dace, km: Balettintézet)

Szdrényi-Brody: Istvan, a kirdly = junior (rend.: Feke Pal, km. Gyermekkar)
Petipa-Csajkovszkij: KisCsipke (koreog.: Radina Dace, km. Balettintézet)

Mozart: Székdelés a szergjbol (rend: Novak Janos, km. Gyermekkar)

Puccini: {szkikki] 2.0 (rend.: Toronykdy Attila, km. felnGtt szolistak és gyerekek)*
Petipa-Adam: KisKalcoz (koreog.: Radina Dace, km: Balettintézet)

Kodaly: Hdry Jdnoska (rend.: Harangi Maria, km: Gyermekkar, elékésziletben)

Tallér: Leanderke és Lensziromka (rend.: Szabé Emese, km: Gyermekkar, elékésziiletben)**

*: gimnazistaknak készlilt makettel6adas, teljes hosszal

**. dvodasoknak készUlé elGadas
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gyakran ismételt kérdések

A kovetkezd hosszi tanulmanyszakasz formabontd, am megitélésem szerint rendkivil
hasznos. Szdcikk, illetve FAQ-logika mentén egyes kérdéseket bemutat, az azokra alkalmazott
valaszt roviden irja le. Mindenkinek ajanlom olvasasat, akit az OPERA és az opera, balett
specialis ugyei érdekeinek, hogy mi miért torténik, de sosem volt ideje belemélyedni, viszont
vagy zslritagként, vagy nyertes palyazokét hasznat venné a sok éven at gyljtogetett és
ehelyiitt tdmoren dsszefoglalt tudasnak.

szocikk-tartalomjegyzék:

a., Miért kell ilyen sok dolgoz6 az OPERA-ba?

b., Miért kell harom szinhaz az OPERA-nak?

c., Miért kell ennyi eléadas az OPERA-ban?

d., Miért éppen ennyit vagy annyit jatszanak egy produkciobdl az OPERA-ban?

e., Miért nem nézémagnes operak és balettek mennek csak?

f., Miért veszik olyan hamar le a darabokat?

g., Miért kell ennyiféle cimet jatszani?

h., Miért csak hétvége felé jatszanak?

i., Mitdl fugg, melyik md melyik szinhazban megy?

j-» Miért magyar énekesek {épnek fel a legtdbb szerepben?

k., Kortars rendezések mellett hogy férnek el a klasszikusok?

L., Mit6l fligg, mennyi opera- vagy balettelGadast t(iz ki az OPERA?

m., Miért nincs tobb kortars operacim?

n., Miért lesz valaki operahazi muzsikus?

0., Miért nem adnak tobb barokk alkotast, szemben a vildg mas operahazaival?

p., Kiket-miket muszaj jatszani a Magyar Allami Operahédznak a romantika korabél?
q., Mi a helyzet a XX. szazaddal, ha abbdl , kiértjik” Strausst, Puccinit? Mit fontos jatszani?
r., Mi keriil feltétlen a magyar o6rokségbe?

5., Miért ilyen magasak az Operahaz arai?
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t., Mennyire gyakori vendég a turista?

u., Mennyire terveznek elére?

v., Kellenek-e zenekari hangversenyek?

z., Mennyire nehéz a munkabeosztas?

X., Hanyszor ,kell” operdba menni?

y., Mire vald a paholy, ha olyan draga?

z., Magyarként hogy jussak kedvezményhez?

w., Miért nem magyarul énekelnek altalaban?

aa., Miért jatszanak/nem jatszanak nyaron?

bb., Es miért nem jatszik az OPERA balettet is nydron?

cc., Miért nem jénnek hires sztarok?

dd., Es mikor jonnek a kiilféldi karmesterek, rendezék, koreografusok?
ee., Miért jatsszak a Diotorét olyan kiemelkedden magas elGadasszammal?
ff., Miért all csupa kilfoldibdl a Magyar Nemzeti Balett?

gg., Miért nincs itthon tobb operahaz?

hh., Kibdl lesz énekkari mlivész?

ii., Miért mindig Japanban turnézik az OPERA?

ii-» Miért nincsenek az OPERA igazgatésdgaban kiilféldiek?

kk., Miért mindig Japanban turnézik az OPERA?

II., Es ha mashova is megy a turné, akkor hova is?

mm., Végiil, de korantsem utolsé sorban: mikor is lesz vildgszinvonall operank?

nn., digitalis kotta
00., Miért volt szlikség szlav évadra?
pp., miért (nem) kell annyiszor Bartok?

qq., miért kellenek a kalféldi rendezék? Plane kétszer, mint BIEITo?

rr., véguil, de korantsem utolso sorban: mikor is lesz vildgszinvonalu operank?

ss., mecenatura

tt., Napelem park
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a., miért kell ilyen sok dolgoz6 az OPERA-ba?

A Magyar Allami Operahaz hdrom hatalmas épiiletegylittesében (Operahdz, Erkel Szinhaz,
Eiffel Mihelyhaz) kb. 1500-1600 alkalmazotti és munkaszerzddéses kollégank mikddik. Van
kéztiik dvodds gyermek, nem is kevés (statisztdink, balettintézetes ndvendékeink), de 90 év
feletti alkotok is vannak, szerencsére. Az opera és a balett minden este tobbszaz kolléga
egyluttmikodését kivanja meg, a legnagyobb létszém ide kell valamennyi miivészeti ag kozétt.
Onmagéban a zenekar 210 tagu, az énekkarban 150-en muivészink van, a balett tarsulat 120
tagot szamlal, kb. 100 énekes szdlistdval szerzddiink, a gyermekkar és balettintézetiink is kb.
100-100 fiatalkoru miivészpaldntat mozgat, 40-50 statiszta is rendszeresen fordul meg nalunk.
Ha Gket dsszeadjuk, most tartunk 800 felett, de a tobbi, a mlivészeket kiszolgald, nekik gyarto,
az épiileteket (izemeltetd vagy human, jogi, pénziigyi hitteret adé egységiink se kicsi. Es
értékesitiink is kell — sz6, mi sz6, a hasonlo aktivitasa (elGadédsszamu) Opera de Paris 3000
alkalmazottal doigozik {ott sok a részmunkaidds is), nem talzott tehat a létszamunk, husz éve
is ennyi volt.

b., miért kell hirom szinhaz az OPERA-nak?

Centralisan szervezett orszaghan éliink, és ez pontosan igy jo. Se sokan nem vagyunk, se nagy
orszdgunk nincs tébbé, jol szervezettnek kell lenni, ez a rendszer egy nagy févaros-kézpontbol
és néhany erds vidéki varoshdl rakhaté dssze a leghatékonyabban. Es kézlekedési modokbal,
amelyek segitségével hdrom bra alatt az orszag barmely szegletébdl ma mar Budapestre lehet
érni. Az Operahdzat nemzeti intézménynek szantak az §sok is, itt, egyetlen varosban
szervezhet6 meg optimum-kézelin mindaz a komoly, imént bemutatott garda, amely képes
reprezentativ modon operét és balettet jatszani. Viszont az irodalom gazdag, a magyar kuitdra
hatalmas, a hazai kbzOnség etvagya pedig szerencsére sose volt kicsi, igy nem egy, hanem
kettd, de inkdbb harom helyszin is szlikséges a rétegzett, sokoldall kiszolgaldshoz. Es ahogy az
Operahdz, Ggy az Erkel Szinhaz (korébban: Népopera, Varosi Szinhdz} is operara, balettre
épilt, és az Eiffel Mihelyhdz Banffy termét is igy konstrualtuk. Ez a tdbbszinhazas-egy
intézményes modell kilénben mashol is létezik, nemcsak Bécsben, nemcsak Parizsban,
nemcsak Moszkvaban, nemcsak Pragéban, nemcsak Szentpétervaron, és mindeniitt 3-3
szinpad tudja lefedni a miifajok és az igények sokféleségét, ezzel pedig titemesen hasznalva a
tarsulatot, az eréforrasokat.
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c., miért kell ennyi eléadas az OPERA-ban?

Szamoljunk csak! Egy esztendSben 52 hét van, a szinhazi szezon szeptembertdl juniusig tart.
Ha dvatosak vagyunk és kicsit levagdossuk a széleket (klimavaltozas: meleg a szeptember és a
junius; sok a rivalis platform: digitélis eszkdz06k, rendezvények), akkor is az az eredmény, hogy
9 hénap X 4.5 hét = 40 héttel. Ha az Operahdz csak cstitdrtoktdl jatszik (nyilvanos féproba igen
kedvezményes aron, magyaroknak, ,igazi” el6adds péntektdl) és egy matinét tart, az heti 5
eléadds. Mindez évi 200-at jelent, pedig adventi id6ben, karacsonykor és husvétkor,
Unnepeken még tobbre lesz igény, 220-ra azonnal felkaszik az aktivitas. Viszont van egy masik
szinhazunk is, az Eiffel Mdhelyhdz Banffy terme péntek-szombat-vasarnapi matinéban, ha
jatszik (kiilonlegességeket felndtt-kamarakat és gyermekel&adésokat), az ugyancsak minimum
3 x 40, azaz 120 nagytermi el6adas egy évben. Az Erkel Szinhdz ugyanigy teljesit majd a tervbe
vett atépités utan, de opera- és balettprodukciébdl csak 3-3 cimre szamitok félévente, abbdl
40-50 elGadas és hangverseny jon ki egy évadban. Ha ezt a harom rész-summat dsszeadjuk,
kb. 400 este és matiné adja magat. Ha a hét egyik fele a késziileté, a hétvége pedig
Osszességében a jatéké, akkor a legnagyobb magyar eldadémivészeti intézménynek ez a
normal kerékvagasa. Ez a kitlizésszam tud fejleszteni, beosztani és eltartani 80 kit(iné magyar
operaénekest, 6-8 karmestert és 700 fényi csoportos m(ivésztarat (balett, énekkar, zenekar,
gyermekkar, balettintézet, statisztak). la, és régen sokkal tébb el6adas ment...

d., miért éppen ennyit vagy annyit jatszanak egy produkciébdl az OPERA-ban?

Természetesen vannak févarosok, ahol az operahaz feleannyit, néha csak harmadannyit
jatszik, mint mi. A stockholmi vagy a madridi, a romai vagy az athéni szinhaz igy tesz, ott ez a
hagyomany, alapvetSen produkcids alapon mikddnek. Probélnak, és ha elkésziiltek a
darabbal, par hétig csak azt jatszak, azutdn megint készilnek egy masikra. Ezt hivjuk stagione
rendszernek. Viszont a pesti, a bécsi, a parizsi, a ziirichi, a miincheni, a berlini vagy a londoni
operahdz mindig is repertoart futtatott, tehat tobb produkcidt, sokkal szélesebb palettat visz
szinkronban, fogaskerék-szerlien egymdasba fondéddé darabokkal, amelyek korldtos
sorozatokban, két-harom hét alatt lefutva keriilnek a nézék elé. Ez a semi-stagione szisztéma
a repertodrjatszason beliil (régen idehaza a szérvany-repertoarjaték volt jellemzé, minden
masodik hénapban iehetett egy-két Tosca vagy Varazsfuvola). A repertodrhazak sok évig
jatszak az opera- és balettcimeket, és sokkal tobb eléadast tudnak tartani értelemszeriien
nagyobb tdrsulat, nagyobb raforditas és nagyobb néz8szam, valamint bevétel mellett. Egy
operacim sorozatanak is van belsé élete: harom el6adéas nem elég, akkor rdzédnak bele a
szereplék, 6-8 el6adas utan viszont fakulni kezdhet, elvesztheti a frissességét. Az is fontos
szempont, hogy 6-8 el6adas az Operahazban 6-7 ezer nézdt, az atépitett Erkel Szinhazban
pedig 9-11 ezer latogatot is jelenthet: az utobbi két évtized tapasztalata szerint egy-egy cimbél
ennyit bir el a magyar rajongdi kér és a turistak elegye. (Ha valtozast érzékellink, utdna tudunk
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majd menni.) Kivételt — az ifjusdgi sorozatok mellett — csak a Di6térg balettel6addsa képez,
amely valosaggal ritussa valt, idén és 2023-ban is 30-30 alkalommal megy majd advent,
karacsony és vizkereszt idején, tehat 27-28 ezer fizet6 nézé latja majd, plusz a karitativ
fOprobak koz6nsége. Amugy mds nagybalettek is megdlinak 8-9 el6adas téjan, ennyi kell a
bérletek sokszinliségéhez is. Osszességében (gy igaz, hogy a nagy klasszikus opuszokat vivé
Operahazban koézepes, a popularisabb népoperat jatszo Erkelben hosszabb, a
kiilonlegességeket, kamaraelSaddsokat bemutaté Banffy teremben (Eiffel Mihelyhaz) pedig
rovidebb széridknak van értelme, kereslete.

e., miért nem nézémagnes operak és balettek mennek csak?

Néha a szerz6, néha a m( cime vagy az adaptacio alapja, maskor az énekes, a tdncos vagy a
koreografus, a rendezd, a karmester személye, megint médskor maga a produkeié a magnes.
Egész friss példaim is vannak, és fontos, hogy némelyik okfejtés csak ebben, illetve egy-egy
szezonban érvényes, am akkor nyilvanvaldan az. Boito operdjat példaul nem a szerzé neve
vagy a md cime {Mefistofele}, nem is az alapm(i tulajdonosa (Goethe), hanem a vendégmtivész
(Erwin Schrott) és a nagyszabast produkcié hire (Kovalik Baldzs rendezése) adta el most. A
Simon Boccanegrdt a cim biztosan nem segitette, a szerz§ igen (Verdi), de a vendégsztar
(Placido Domingo) még sokkal hatdsosabban. A Porgy és Bess szerzdje (Gershwin) operai
értelemben hatdstalan, a cim se mond sokat (rosszul is ejtik a legtébben, nem ismerik), de a
produkcio hire (Almasi-Toth Andrds ,fehér” elfaddsa) anndl nagyobb, és Willard White
személyében vendégsztart is fogadtunk, ami meglokte az eladdst. A Hunyadi Laszlot
elsGsorban a mii cime adta el és az alkalom, hogy vele nyilt a gyénydrd Ybl-operahdz, nem
pedig az, hogy a remek 8svaltozatot jétszottuk (Kocsar Balazs kutatta és vezényelte, de eddig
nem ismerte Pesten senki), pldne nem, hogy zoldfiili rendezte (én). A Mayerfing balett
zeneszerzGje meg akkor se mond sokat, ha nekiink kedves (Liszt, de nem tudjak, hogy 6), a
nézbk tobbsége aligha tudna felidézni a koreografus teljes nevét (Kenneth MacMillan),
ugyanakkor maga a nagy (neojklasszikus balett mint miifaj, mint érzet bir komoly
rajongotaborral ~ itt tehat a m(ivészeti dg altipusa a dénté. De mar az Anyegin nagybalettnél
tobb tényezd is verseng: belejatszik Csajkovszkij operdjanak aurdja (pedig kevesen tudjak,
hogy a koreografia muzsikdja tényleg Csajkovszkij, de nem az Anyegin zenéje...), és az alap, a
verses regeny es szerzéje (Puskin) népszer(isége is. Az elGaddk kapcsan pedig egyszer(, mint
a bot: ha Karajan vezényelne, mindegy volna, mi az; ha Callas jénne, az 6 nevére tédulnanak;
Nyizsinszkij életre keltekor se kérdezné senki, mit tdncol majd. Ennyit a magnesekrél.
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f., miért veszik olyan hamar le a darabokat?

Valéjaban épp, hogy nem vessziik le hamar azokat. De egy repertoér-operahaz mindig porgeti
a produkciéit, csak az Ugynevezett on suit, tehat nagy sorozatban jatszo, de dsszességében
sokkal kevesebb estét teljesité szinhazak (ezeket hivtuk mult héten stagione operahdzaknak)
képesek erre, marmint az igazdn hosszu széridk jatszasara. A mi kategoridnk (+ Bécs, London,
Périzs, Minchen, Ziirich, Metropolitan stb.) egy-egy cimet 6-8 alkalommal tdz ki, és altalaban
2-3 hét alatt le is peregnek ezek az el6addsok, a legtdbh esetben egyetlen, a tobb hetes felujito
probakon dsszeszokd, de még ki nem égd, szét nem esé szereposztdssal. Azutdn a mi csak a
kévetkezd évadokban tér vissza, am még biztosan visszatér, szemben a stagione hazak
produkcidival (erre is van bécsi példa: Theater an der Wien), ahol az a normdlis, hogy a kifutott
rendezés megy a koprodukcios partnerhez tovabbjitszasra, esetleg eladjdk vagy selejtezik.
Nalunk és a tobbi nagy repertodr operahazban tehat a néz8nek elbre tajékozodnia kell —ez a
mai digitalis viligban nem lehet probléma, lasd: opera.hu —, és érdemes elSre megvennie
jegyét kedvenc sorozatanak valamelyik elGaddsara. Ha mégis lemarad, akkor pedig ott van a
remény (szemben a stagionékkal), hogy jovére vagy két évad mulva djra elcsipheti.
Osszességében tehat épp ellenkezéleg gondolom: lehet, hogy egy stagione tarsulat lenyom 18
el@adést a Rigolettébol, de aztdn 10-20 évig abban a varosban, abban a szinhazban nem latjak
Verdi e nagyszer(i darabjat, mert a szezon 6-8-10 cimébe sokaig nem fog beleférni, jon a tdbbi
sligeropera, j6 ideig szdba se keriilhet. A repertodrszinhazak viszont — féleg, ahol tébb
szinhazépiilet is dsszpontosul — képesek gyakran jatszani a Rigolett6t is, legaldbbis évadokon
at, mindig egy-egy bokorszerti, rovidebb sorozatban.

g., miért kell ennyiféle cimet jatszani?

A vélasz szorosan Osszefiigg a multheti levél masodik vélaszaval. (Miért kel! harom szinhaz az
OPERA-nak?) A mi centrdlisan szervezett orszagunkban egyetlen par excellence
operaintézmény és hozza itéképes, nagyméretl tarsulat szervezdott, tudniillik ez a moka
elég draga mulatsag is. [gy 1884 éta parlamenti, s6t uralkoddi szinten kinyilvanitott dontes,
hogy a nemzeti kulturaért érzett felel6sség opera- és balettszelete, sét az elsé negyven évben
még a szimfonikus zene korcikke is a Magyar Kiralyi/Allami Operahaz feladata volt, ,van” és
lesz. Azt viszont csak Ugy lehet elldtni, és ezt a lécet elddeink tették ily magasra a bécsi, a sogori
példa nyoman, hogy ha nem akarjuk 100 elGadassal ,meguszni” a szezonokat, mint oly sok
helyen teszik (ezekben altaldban nem sajat egyiittesekke! folyik a munka), hanem az egész
éves ,operaztatas”, a magasmiivészet folyamatos dramoltatasa az elvaras és az eljaras, akkor
az allandé alkalmazottakkal a szezon minden hénapjanak minden hetében minden
szinpadunkon adunk programot, nem is egyet. Tobbszdz elSadds pedig mar csak
nagyrepertoarral tolthetd fel: az els6 id6kben az 50 el6adasos bérlet sem volt ritka az Andrassy
titon, de még a hetvenes években is Iéteztek ndlunk 16 eldadasos bérletek, azokba muszdj volt
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kilénbozé cimeket sorolni. Ha pedig két vagy tébb szinhazat sodort azonos portfolidba az élet
(Bécs, Parizs, Moszkva, Szentpétervar — és Budapest}, akkor azokban ugyanaz a mlisor sem
mehetett a varoson, az intézményen belll sem, s ez ugyancsak gazdagitdsra serkentette az
éves aktiv repertodr szinvildgat. Osszességében elmondhaté és ériiljiink is neki, mert ilyen
pompas évados valasztékkal nem sok varos biliszkélkedhet, csakis Eurdpa valdsagos kulturalis
févarosai: a fentiek. A hamarosan startold Mitosz & torténelem évadban pl. Mozartnak 5
operaja és két balettzenéje, Verdinek 4 operdja és Requiemje, Puccininek szintén 4 operdja és
egy réla szolo drama is, Wagnernek pedig 5 zenedramaja szélal meg, és lesz egy réla irt prozai
eléadas ugyanugy. Richard Strausstdl 3 operat jatszunk, Johann Strausstél kettdt (egyik
nagyoperett, masik balettzene), Erkel Ferenctdl, Glucktol kettSt-kettét, Bartoktd! harom
szinpadi m(vet, Csajkovszkijtdl két nagybalettet. Es 24 szerz6té| egy-egy opuszt, korabarokktdl
kortarsig mindenfélét. Ujra irom: ez messze nem a teljes repertodrunk, csak az a rész, amelyet
2022/23-ban szinpadra viszlink beléle. Ez a szinpompa csak igy és csak repertoarszinhazban
keverheté ki.

h., miért csak hétvége felé jatszanak?

Szeretjik, ha minket kovetnek a nézbk, de hizonyos esetekben nekiink is igazodnunk kell.
Marpedig minden jel arra mutat mar hosszu évtizedek éta, hogy a latogatok jegyvasarlasi
hajlandosaga a hétvégéhez kozeledve erdsddik. A csucs természetesen a szombat este —
altalaban ezért is tesszik szombatra a premiereket —, csalddosoknak pedig a szombati-
vasarnapi matiné kelend§ igazan. Boldogabb idGkben (kereskedelmi tévék, digitélis rivalisok,
internethaldoba gabalyodas és jobb demografiai mutatdk, no és covid és habora nélkil, viszont
turistakkal) kedden is miikéd6tt az Erkel Szinhdz, ma mar ezt meg sem kell prébalini. Valéjaban
a XXI. szazad embere tényleg akkora késziilékeken kapja a tiiéles filmeket, akar opera- vagy
baletteldaddsokat az otthonaba, amekkora nalunk a veszprémi mozi kamaratermének kis
vaszna volt gyerekkoromban. Mar a vasarnap este sem az igazi a hétf6i munka miatt.
Osszegezve: az Operahaz a kivetkezd években csiitdrtdk este jatssza a nyilvanos féprobakat
magyaroknak, pénteken, szombaton és vasarnap pedig tolja a rendes el6adasokat. Az Eiffel
Mihelyhaz Banffy terme kapcsan a vasarnap estét majd vasarnapi matiné valtja fel, de
pénteknél elébb m(ikbdni ott nem érdemes a kévetkezd években. Ugyanez érvényes az Erkel
Szinhazra is: péntek-vasarnap a gyiimélcsdz8 idGszak. Es ha véltozdst érziink, egy év
tavtartassal igazitunk. Természetesen létezik még a nem fizetd jegyes, hanem valamiképp
tamogatott eldadadsok rendszere — mi ilyet nem rendezlink —, ahol valaki mas fizet a nézé
helyett, és 6 kvazi ,ingyen” Ul a székén. Ott lattunk mar csoddkat, ilyen esetekben a |atogatoi
hajlanddsag kissé hajlithatd, de sajat gyakorlatbdl nem ismerjuk ezt a verzidt. (A 2023/24-es
Szlav szezontd! az Operahazban 22 db kedden is rendeziink ked(d)vezményes opera- és
balettel6adasokat, meglatjuk, mit szdl ra a k6zdnség.)
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i., mitol fiigg, melyik mi melyik szinhazban megy?

Minden darab megtaldlja a maga szinpadat a Magyar Allami Operahaz épiileteiben, ha
haromszinhazas + haziszinpados ,érzékeny” szisztéma fogadja be. A nagy operaszerz6k nagy
miveinek az Operahaz lehet a szintere: Mozart, Verdi, Wagner, Puccini és Strauss, valamint a
magyarok koziil Erkel, Bartok és Kodaly is ott érezheti jol magat. De itt vannak az , egyslageres”
komponistdak monumentalis alkotdsai is: Carmen, Chénier, Mefistofele, Hoffman, Gioconda,
Porgy, Parasztbecsiilet, Bajazzok — mindnek az Operahazban a helye, ahogy a nagybaletteknek
is: Didtord, Hattyuk tava, Csipkerdzsika, Manon, Anyegin, Don Quijote, Mayerling — a
magyarok kdzll a harom Seregi-Shakespeare adaptdcid. Az Erkel Szinhazban népszerd,
kdnnyen befogadhaté és magyar nyelven megszolalo darabokat, vigoperadkat kell jatszani: pl.
Don Pasquale, Szerelmi bajital, Sevillai borbély, Hary Janos, Varazsfuvola, Traviata, Tosca, a
balettek kdziil ilyen a Rosszul 8rzétt [any és a Bahcsiszeraji sz0kokut vagy a Parizs langjai is. Az
Eiffel Banffy terme pedig a kiilénlegességeké, amelyek a legtdbbszor kilénds, akar kisérleti,
maskor crossover elfadasban kerlilnek a nézék elé. Elég csak az 6sszes kortars balett
egyfelvondsosra gondolni (Ekmann és Kylian miivei, tovabba a Sad Case, Bedroom Folk, Don
Juan, TGzmadarak stb.) és Venekei Mariann egész estés darabjara, A vagy villamosara, vagy
ezekre az operakra: Veszedelmes éden, Poppea megkoronazasa, Pelleas és Mélisande, A
Mester &s Margarita, Toték, A tiindérkiralynd, Figaro3, A kairdi lud, Keresztkantatak, Simona
néni, A cremonai heged(is, Az aranymtives boltja, Siegfried-idill, Krizantémok és a tébbi. Es van
még az Eiffel Hevesi haziszinpada, amelynek nézétere és szinpada a gyermekel&adasokat,
studidprodukcidkat fogadja be, és még nem alltunk a nagykdzbnség elé a Medgyaszay
tetGteremme] (Ybl palota), de a szdl6- vagy kamaraestek idedlis helyszine az lesz Gsztél.
Mindez azzal a megszoritdssal érvényes, hogy nagyon j6 a hidrom szinhaztermiink és két
kamaratermiink féréhely-kinalata (Erkel Szinhaz: 1.500, Operahaz: 1.000, Banffy terem: 4-600,
Hevesi haziszinpad: 125, Medgyaszay tetGterem: 80), és ha az Erkel részleges atépitése sikeril,
akkor itt a szinpadmélység, a felsGgépészet és a zenekari arok mérete is megjavithaté, a nézék
pedig évek alatt elfogadjak az Eiffel fekvését is, odaszoknak épp Ugy, mint tették azt kordbban
a Mupaval, a Nemzeti Szinhazzal is — pléne, hogy megérkezik mellénk a Kézlekedési Mdzeum.

... miért magyar énekesek |épnek fel a legtébb szerepben?

Van ra rovid valaszom is: mert nemzeti intézmény vagyunk, és |ényegében a magyar vokalis
kultura {maganénekesek) f6 foglalkoztatdja volnank. Ha mi is beallunk a nemzetkori sorba, és
mindig &sszevalogatjuk a legjobb — vagy a masodik vonalas, harmadik vonalas stb., ez
pénztarcafiiggl — szdlistakat, akarhol is lehetnénk a vilaghan. Ezért azt vettiik a fejiinkbe, hogy
mindig hazai énekesekkel dolgozunk, kivéve, ha nagyon nincs, nincs raéré, vagy nincs olyan
szinvonalud muvészlink az adott szerepre, amely a nézdéket a jegyarért tisztességes eldadasban
ne tudna részesiteni. Es minden évben hozunk egy-két vilagsztart, az meg azért fontos, hogy
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utazni nem tudd magyar rajongok és a tarsulatunk szdmara is adjunk impulzusokat. Sokan nem
hinnék, de nem ez az egyszer(ibb Ut, mert annal nincs gyorsabb, mint lgynékoktél és az
OperaBase adatai alapjdn Osszevasdrolni a nemzetkdzi szereposztast. Magyar énekesbdl,
plane elsBosztdlyd magyar mUivészbdl, plane elsé osztédlyu magyar férfiénekesbdl egyre
kevesebbet latunk. Egyszeriien nem érkeznek fel az iskolarendszer tetejére, mert bele sem
keriilnek. Ahogy balettm(ivész, tigy remek énekes sincs elég mély zeneiskolai merités nélkil,
és ez most valsagba jutott. EI6bb a balett, de mar a vokalis képzés is. Ezért nemcsak a szoros
egyuttmiikodés fontos sokunk alma materével, a Zeneakadémiaval, de a legnagyobb magyar
énekversennyel, a Simandyval is, tovabba Marton Eva nemzetkdzi énekversenyével, hogy a
kitekintésiink is meglegyen a fiatal korosztalyban, valamint a Kolozsvari Magyar Operdval.
Mindenkit latnunk kell, de még ez sem elég: elinditjuk azért az OpeRajt programot, amely az
orszag minden megyéjében és a fGvdrosban is alsd- és kdzépfokon oktatd mestertanarokat
keres és dotdl majd, kifejezetten férfiénekes-jeldltek felkutatdsa, kiszdirése és ovo szemek-
fllek el6tt térténd kinevelése miatt. Mégis hosszu lett a valaszom. A rovid az lenne: mert ez is
hazaszeretet!

k., kortars rendezések mellett hogy férnek el a klasszikusok?

Muszdj elférnitk. Magam kiilénben mindenevé vagyok — igen, ez latszik is rajtam —, egy
szinvonalasan megoldott klasszikus el6adas mas modon, de épplgy képes elvardzsolni, minta
szimbolumokban, absztrakciékban, lecsupaszitashan vagy idGutazdsban részesitett ,rendezdi”
elgondolds. Ennél még sokkal fontosabb, hogy a nézdk is ilyenek: sokfélék. Es amig a
févarosban sok kdszinhdz még tobb térben és még tobb tarsulattal ezerfélét jatszik, addig az
OPERA sem teheti, hogy hdrom szinhazaban egyféleképp mikddjon. Tiz éve taldltam fel a
trividlis szlogent: ,Az OPERA-nak most is célja minden néz8 kedvében jarnia, de nem
ugyanazon az estén!” Nem véletlenill énekliink és tancolunk 60-70 féle cimet egy évadban, s
van arrdl tébb ezer oldalnyi anyag a hivatalos honlapon: aki jonni szeretne, nézze a datumot,
a helyszint, a kezdést, a hosszt, a szerzét, a cimet, a rendezét/koreografust, a szerepléket, a
szinrevitel stilusdnak piktogramjat, a korhatérkarikdt. Meg a képgalériat, meg a trailereket,
meg a produkcidhoz fiizétt kommentart és a térténet leirasat. Ha igy jar el, eséllyel valaszt
olyan el6adast, amely az inyére lesz, Ha pedig dafke kalandozni szeretne, azt is megteheti,
drukkolunk, hisz az Ujjal vald talalkozds még tobb izgalmat hordozhat. Még valami: a klasszikus
@s a kortdrs szinreviteleket kiilon szamon tartjuk, egyenstlyban vannak, és fontos tudni, hogy
egy torténetmesélds, kosztiimos eldadas, amely kénytelen felvenni a versenyt az ujra divatba
jott gazdag kiallitdsu historikus vagy fantasyfilmekkel, sokkal tébbe keriil és jobban igénybe
veszi a miihelyeinket. Tehat nemcsak a szellemi izgalom és a néz6i rétegzettség, még a fiskalis
szemlélet is megkoveteli a vegyes tipusu produkciokban gondolkodast.
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l., mitdl fligg, mennyi opera- vagy balettel§adast tiiz ki az OPERA?

Van egy tradicio, azt taldltuk itt 2011-ben: 2/3 operaelGadas, 1/3 balett, De ezek nem kébe
vésett szabdlyok. Ha ambicidzus a balettigazgatd, ha kilakatolunk Erkel Szinhdzat és emiatt
bdviteni kell az egytittest, ha épitlink Eiffel Miihelyhdzat, amely kialt a kortérs tancmuivekért,
s ha ujranyitunk Operahazat is, ahovd gazdagabb klasszikus repertodrt telepitiink, akkor
természetes, hogy az arany valtozhat. Speciel most megint kb. 30% a tisztén baletteladasok
szama, de nem 80, hanem 110 este lépnek fel a Magyar Nemzeti Balettbe tomoriilt
mdveészeink. llletve ez sem igaz: van mdr kifejezett balettoperank (Glass: Veszedelmes éden),
kvazi balettoperank (Orff: Carmina Burana) is, azonkiviil szezononként legalabb 20-30 tisztan
operaeléadas tancbetéteiben is |épnek fel balettmiivészek, ez tehat ujabb 100-150 szinpadi
szolgalat. Amagy pedig az egyiittes létszdma, a tdrvényi munkaltatis kerete, a probatermek
szama, a kozonség igénye, a repertodr és az operai szimbidzis kavargé élete is hat arra, épp
melyik évadban mennyi lesz a balett kitlizés. Szerencsére massziv béke van, operai és
balettigazgatas legfeljebb annyit csatazik, ahogy ma egy katolikus meg egy reformatus ugratja
egymast.

m., miért nincs t6bb kortdrs operacim?

A XX. szazad elején tobb okbdl — amerikai hatds, migracios hatds, elsd vilagégés, eurépai
depresszio stb. —, de szétvdlt a nagykozonséget kielégiteni képes mivészet a kevesek
magasabb rendiinek tartott esztétikajétol. Az utolsé operai nagysdag Puccini volt, aki mindvégig
képes volt barkit lekétni, az elsd Richard Strauss, aki még korszakosat alkotott, de mar csak
hosszu afkotéi élete kétharmadaban volt képes kdzénségsikert elérni. A masodik vilaghaboru
utdn még jobban beborult a kortars zene, és bar ma mar vannak a befogadhatébb hangzdshoz
visszafordult szerzdink is (Vajda Janos ennek a vonulatnak emblematikus operaszerzdje),
évadonként 1-1 Uj magyar opera bemutatdsanal nagyobb batorsagra mér csak azért sem
véllalkozhatunk, mert a nézék erdsen varjak a klasszikus cimeket is. (llyenkor az évadban mas,
korabban bemutatott kortdrs miivek éppugy megtaldlhatok. A kdvetkezd, Mitosz &
torténelem cim( szezonban ezek a kortérs, tehdt ma él§ alkotd kezétsl szarmazé miivek
keriiinek szinre: A képzelt beteg {Vajda), A Mester és Margarita (Gydngyosi), A vagy villamosa
(Venekei/Dés), Trois Gnossienes (van Manen), Bedroom Folk (Eyal/Behar/Lichtik), Sad Case
(Lightfoot/Léon), Istvén, a kirdly (Szorényi-Brody/Gydngydsi), A tokéletesség széditd ereje
(Forsythe), Veszedelmes éden (Glass), Siegfried idill (Szélinger), Krizantémok (Szélinger),
premierként pedig Madarasz Ivén \j operaja, Az 6tédik pecsét, tovabba egy adventi szednsz,
az Artaban, amelyhez Selmeczi Gybrgy ir muzsikdt. Premiernek szamit, pedig mar
Olaszorszagban bemutattuk Testoni két iker-egyfelvonasosdt (Fantasio & Fortunio), az egész
estes premier tancmi pedig A Pygmalion-hatds, Boris Eifmann alkotasa lesz. Ez 16 kortdrs ¢im
10 honap alatt, nem érzem kevésnek.
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n., miért lesz valaki operahazi muzsikus?

Hadd kérdezzek vissza: miért nyilik ki a virdg? Hogy lesz valaki artista? Szivsebész?
Miniszterelndk? Kell legyen elhivatottsag a vilagban, annyiféle nehéz szakmat vélasztunk nagy
kedvvel. Es annak a mélyén kell lennie valamilyen felfoghatatlan és kériilirhatatian
szenvedélynek, amely ide vezet és itt is tart. Egy operahazi muzsikus munkaidejének felét
eleve arokban tolti, szinpadbdl nem sokat lat, de a nézétérbél se, és néha a zenébdl se sokat
hall. Viszont garantaltan szivia a port, koncerteknél sokkal hosszabb el6adasokat jatszik, €s
gyakran integetik feléje, hogy adjon kevesebbet, el ne takarja az énekest. A
hangversenyzenekarok nem dolgoznak ennyit, de talan tobbet is keresnek, biztos, hogy
elegans podiumokon (ilnek — @m a mlvészet Osszetettségében, a garantalt remekmivek
rendszeres el6fordulasaban, az élet érdekességében, a karmesterek és énekesek, tancosok
valtozatossagaban, a nagy egészhez tartozas élményében fel nem érnek az operasok jussahoz.
Ezen kivQl kell hozza kalandvagy: a tobb szaz fot egyltt miikddteté operaelSaddas maga a
folyamatos izgalom, alkalmazkodas, helyzetmegoldas és nagyerejli katarzisveszély. Logikus is,
hogy csak a legbhatrabbak vallaljak, és hogy dket, ezt a 200 kitind kollégat ki sem lehetne
I6kddsni az arokbaol.

0., miért nem adnak tébb barokk alkotast, szemben a vilag mas operahazaival?

A projekt alapon mukédd intézményeket nem ér a repertodrszinhazakhoz mérni: olyan,
mintha egy nyari kurzust az egész éves egyetemi képzéshez hasonlitanank. Nekiink mindent
(is) kell tudni. De oké, barokk. Az elsé fennmaradt md-kisérlet Jacopo Peri Euridicéje (volt
szerencsém 25 éve a darab magyarorszagi bemutatdjanak férfi foszerepét énekelni Gonzalez
Mdnika cimszerepldjének oldalan, Fabio Pirona vezényelt), nem javaslom elGadni. Monteverdi
ott all az Andrassy uti peremen (erre meég térjink vissza!), 6 bezzeg hatalmas figura, de mivei
nem a késébbi korok kiforrott operai, inkabb merfoldkovek egy uthoz. Kozillk kettét jatszunk
(Poppea megkorondazasa — Bella Maté atirataban, Tankréd és Klorinda parviadala), lehet majd
egyszer Orfednk is, de allandd szerzének, a timpanon egyik oszlopdnak nem mondanam.
Magat a barokkot igen, tehat egy-egy barokk/preklasszikus miivet mindig miisoron lehet
tartani, Gluck Orfedja vagy tauriszi [phigeneidja ilyen most (Strauss atiratiban), de kordbban
elhangzott koncertszerlien a masik, az auliszi iphigeneia is (Wagner hangszerelésében), és
szisztermatikusan bemutattunk egy-egy t6rél metszett barokk mdvet is a megorokolt kovaliki
Xerxes utan: Vivaldi Farnace cimii operdja, Rameau Hippolitosz és Aricia cimd alkotasa, nem
felejteném Bach két ,operdjat”, a Janos-passiot és a mendelssohni atiratban repertoarunkon
maradt Maté-passiot sem. Es jatsszuk Mozart verzidjaban a Messiast (két szinpadi verziot is
bemutattunk beléle, de koncertformaban is sikeres), az egyik évben bizonyos Bertoni Orfedjat
is el6adtuk, és itt van a két Purcell-darab: Fekete Kornélék dzsessz-koncsertalasaval
megbolonditva A tiindérkiralynd, és az Uj szezonban érkezik ifjusagi el6adasként (annak is
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szanta a szerz@), a Dido és Aeneas. ltaliai, francia és német barokk, ugy vélem, aki figyelemmel
kisér minket, nincs oka panaszra. 12 barokk darab 12 év alatt: és akkor a bdnuszként évente
elGadott Parasztkantatat nem szamolom, meg a Keresztkantatak tanccal vegyes el6adasat, és
azt a produkciét sem, amelyet Orémiinnep cimmel még a néhai Odry Szinpadon vittiink szinre,
ugyancsak Bach miuiveib6l| dsszedllitva. Ennél tobb a mi esetliinkben barokkos tulzads volna.
Evente a barokk rekeszbél 3 sorozat allithato ki, stabil benne a Maté-passio és a Messids, és
mindig jén hozza valami.

p., kiket-miket muszaj jatszani a Magyar Allami Operahaznak a romantika korabél?

Talan nem adja magat elsére, de ez a kérdés egy korabbival szorosan dsszefligg: azzal, hogy
mennyit jatszik az intézmény? Ugyanis akiknek muiveit és amely alkotdsokat egyszeriien
muszadj el6adnunk, az a kitlizési szumma, tehdt a teljesitmény meghatarozza minimum
aktivitadsunk méretét is. Lassuk csak! Ha a zenetdrténeti idérendben haladunk, a barokkal kell
kezdeni, imént meg is tettiik. Adjunk tehat a barokknak/preklasszikanak egy kozos oszlopot a
homlokzat tartéelemei kozil. De mar a romantikdval bajban vagyunk. gyakorlatiasabb azt
kijeldini: egy hosszu XIX. szdzad a f6 vadaszteriletlink ma is, ennek elejét jelentse Mozart,
végét pedig az 6nmaguk stilusat bizonyos értelemben tulélt Puccini, f6képp pedig Strauss
mUivészete. A kovetkezd, a kronoldgiaban masodik imigyen hat Mozart, van-e, ki kétlené?
Nemcsak Cosi fan tutte és A varazsfuvola — két verzioban (s6t, utdbbi haromban is:
Parazsfuvolacska), Figaro haromféleképpen, Don Giovanni (itt hamarosan érkezik az uj
valtozat) és Szoktetés a szerajbdl, de A szinigazgato, A kairdi lud és — mdr kdzeleg! — Az dlruhas
kertészldny és az [domeneo is hozzank taldl. Mozart zsenifachjdbdl 3 sorozatnak mindig illik
kikerekednie. Utdna a belcanto érkezik, de itt tomegszerz6k taldlhatok (dgy értem,
Osszeszamitva tényleg irtak vagy 150 operat!), tehdt ide is kdz0s oszlopot javaslok a nagy
tridsznak (Donizettitdl A szerelmi bajitalt, a Lammermoori Luciat, A csengét, a Don Pasqualét
— 2 verzié —, Rossinitél A sevillai borbélyt és Az olasz né Algirban c. magyarorszagi bemutatat,
Bellinitdl a Normat adtuk, utébbit koncertszeriien is.) Ebbél a tarbdl jo esetben 3, kevésbé jol
fordulé évben 2 sorozat keriilhet ki. A negyedik oszlop megint beton: Verdié (Attila, Nabucco
— két verzié —, Rigoletto, Traviata — két verzido —, A trubadur — két verzid —, Macbeth, Az
alarcosbal, Don Carlos, A sziciliai vecsernye, Simon Boccanegra, Aida — két verzié —, Otello ~
két verzié —, Falstaff — ez dnmagaban 13 operas sor, de évente kétszer a Rekviem és két izben
a Stiffelio is koncerten hangzott el, és egy tovabbi Verdi-Schiller trilogia elkészitésében
tamogattuk kolozsvari testvérintézményiinket, a mivek nalunk is szinre keriiltek: Giovanna
d’Arco, A haramiak, Luisa Miller). Verdinél a gydszmise 3dllandd, hozza 3-4 sorozatnak kell
keriilnie. A 6todik ,elem” egyértelmiien Wagneré: az utdbbi egytucat szezonban el6adtuk az
Orokbe hagyott szinetari Tannhdusert, a Parsifalt (régi és Uj formdban is), és vadonatuj
produkcidéként hoztuk ki A bolygd hollandit és A nibelung gyiir(ije mind a négy estéjét. Ha megy
a Ring, akkor Wagner 5 muvét jatsszuk, ha nem, akkor 2-3 elég egy esztenddben. A hatodik
oszlop legyen a nagyromantika gyljteményes vildga: ide a Carmen (Bizet, két verzidban, vagy
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A gyongyhalaszok is), a Hoffmann meséi, A rajnai sellék (Offenbach), ki ne felejtsiik Gounod
sikerdarabjait (Faust, Rdmed és Juilia), de a Samson és Delila vagy A sarga hercegnd (Saint-
Saens), esetleg a Lakmé (Delibés) Pelleas és Melisande (Debussy) éppugy ide tartozhat, mint
mds ,egyslageres” szerz6k, akar a veristdk alkotasai is: Parasztbecsiilet (Mascagni), Gioconda
{Ponchielli), Andrea Chénier (Giordano — két verzioban), Mefistofele (Boito), A bajazzdk
{Leoncavallo), de nemcsak olaszok, mert pl. a Fidelio (Beethoven) vagy A biivis vadasz
(Weber) mint Wagner elézményei és a Saba kiralyndje (Goldmark) és A halott varos (Korngold)
mint Wagner valamiféle sajitos visszhangja is, tehat német szerzék és miivek csoportja. Es
igen, Johann Strauss is a maga nagyoperettjeivel (A denevér, Ciganybard). Ebbél a szines
kosarbdl 3-4 sorozatnak minden évadban ki kell keriilnie. A hetedik legyen a szldv romantikus
operaé: az ovéké is kései eszmélés, igy megfér ebben a gyljtésben Anyegin és A pikk dama
(Csajkovszkij), Borisz Godunov és Hovanscsina (Muszorgszkij), lgor herceg (Borogyin), a
Héaboru és béke (Prokofjev, magyarorszagi bemuttadja késziil) és a Ruszalka (Dvorak), de még
Az eladott menyasszony (Smetana) is, vagy akdr a lengyel Halka {(Moniuszko). Ezekbd! a
moivekb&l évi 1 sorozat elegendd nézetem szerint. A nyolcadik betonbiztos ujra: Puccini
miivészete. Darabjait itt nem sorolom, legyen elég és eléggé emiékezetes az, hogy mind a 12
operdjat eléadtuk nemrég, a Puccini ttélidja c. tematikus évadunk soran, egyeddilalié médon a
vildgban: 10 premierrell Egy barmilyen operaszezon 3-4 Puccini-md nélkil mezitelen. A
kilencedik tartdoszlop Richard Strauss géniusza. Az elmult 12 esztendGben 6 operdja jart az
Andréssy Uti szinpadon (Salome -~ két verzidban, A rdzsalovag, Elektra, és vadonatyj
produkcidként az Arabella, az Ariadné Naxos szigetén és Az arnyék nélkiili asszony is, utdbbi
2014-es el§adadsa nemcsak a Strauss150 évad és a nagy hatoperds, ugyancsak parjat ritkito
sorozat megkoronazasa, de egyben az elsé hazai elhangzasa is volt e remekmiinek).
Evadonként 2 Strauss-mdnek fontos mennie. Ha jé! szamolom, a felsoroltakbdl 16 féle barokk
alkotds és ,,a hosszu XIX. szdzad”, az opera szazadanak felsorolasabdl is 71 kilénbdz6 opusz
keriilt a repertoarunkra. Osszen 98 opera 112 féle produkcidjaré! beszéliink egy bé évtized
alatt — a b8 XIX. szazadot tekintve. Es akkor mi maradt ki?

4., mi a helyzet a XX. szazaddal, ha  kiértjitk” strausst és puccinit? mit fontos jatszani?

Nézetem szerint egy fontos megkozelités, a tizedik pilaszter: az elsé vilaghabord és a
kommunista rendszerek Gsszeomlasa kozdtti szlik XX. szdzad és a kortars id6 nemzetkozi
termése, és ezeket egybe is foglalnam jelentfs esztétikai 6sszefliggéseik miatt. Tehat Berg két
operaja {Wozzeck, Lulu) vagy Schonberg miivei {Vdrakozds, Mézes és Aron, Pierrot Lunaire
stb.) éppligy ide tartoznak, mint Hindemith miivészete (Sancta Susanna, A hosszu kardcsonyi
ebéd, Oda &s vissza stb.), de a Doktor Faust (Busoni) vagy a Lear is {(Reimann). A francia XX.
szazadbdl mi eddig csak Poulenc szivszorité darabjat, A kdrmelitdkat valasztottuk ki, am az
angolszész zenék — tobb szaz év utan és Amerikaval erGsodve most mar jelen vannak — (Britten:
A szentivanéji alom, Gershwin: Porgy & Bess, Stravinsky: A kéjenc ttja, Glass: Veszedelmes
éden, Adés: A vihar, Bernstein: West Side Story, Menotti: A telefon és Heggie: Ments meg,
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Uram!, majd az érkezd Adams). A szlavok koziil Jandcek fémiive (Jenufa), Sosztakovics
sokfélesége (Kisvdrosi Lady Macbeth, Cserjomuski stb.) vagy a végletes Schnittke {Flet egy
oriilttel) érdemel figyelmet. Testoni két egyfelvondsosaval (Fantasio & Fortunio) és a
ritkasaggal, Einojuhani Rautavaara vildgbemutatojaval, A bdnydval egyltt is [dttam madr
gazdagabb termést 12 év alatt mashol, de tegyilkk hozzd, hogy az itt sorolt miivekbdl
bemutatott 26 alkotdsnak a nézék csekély érdeklédése is szab hatart. Nehéz, ismeretlen és
idegen m( a tobbséglk, nincs mit nem érteni ezen a probléman. Azonban évi 2 produkcid
ebbdl a rekeszbdl is ki kell keriljén az évadtervbe.

r., mi keriil feltétlen a magyar opera-6riokségbe?

A ,tiz plusz egyedik”, a tizenegyedik, szdmunkra viszont legelsé széfben, oszlopban, barhogy
nevezhetjilk a hazai, a magyar kultira gybngyszemei rejtdznek. Minimdlisan Erkel két
sikeroperaja (Hunyadi Ldszld, Bank bdn — két-két verzioval), de el6tte még Ruzitska Jozsef
itthon mdfajteremtd daljatéka (Béla futdsa), majd Orban Gyorgy rekonstrukcidja, a Pikkd
hertzeg. Bartok egyetlenje (A kékszakdllu herceg vdra — 6t verzidban!), Kodaly két szinpadi
mive (Hdry Janos, Székely fond), Dohnényi és Hubay-operak (A tenor, Simona néni, A cremonai
hegedis stb.). Kenessey ritka bravirja (Az arany meg az asszony), Kacséh 6rokbecs(i Jénos
vitéze (két verziod), Ranki Gyérgy megunhatatlan Pomddé kirdlya, Poldini népszerii vigoperdja,
A farsangi lakodalom, Petrovics és Szokolay klasszikusai (C'est la guerre, Vérndsz), Vajda Janos
sikerdarabjai (Mario és a vardzsio, A képzelt beteg), egy Lendvay Kamillé- és egy Farkas Ferenc-
telitaldlat (A tisztességtudd utcaldny, illetve A biivds szekrény), Madardsz Ivdn miivei (Utolso
keringd, Az 6tddik pecsét), Fekete Gyula opuszai {Romai ldz, Excelsior!), Selmeczi Gydrgy
operahazi alkotasai (A spiritisztdk, Artaban), Toth Péter sikeres groteszk miivét (Toték) vagy
Gybngyosi Levente ihletett darabjait (Gdlyakalifa, A Mester és Margarita), a két kivald
zeneszerzénd nekiink irott mdveit (Tallér Zséfia: Leander és Lenszirom, Varga Judit: Szerelem),
illetve Vajda Gergely partiturait (Barbie Blue stb.), illetve Andréssy Frigyes '56-0s daljatékat
(Sir a téli éjszaka), és habar az elGz6 fachba is lehetne, mégis hadd soroljam ide magyarsaguk
okdn Ligeti Gyorgy (Le Grande Macabre), Kurtag Gyargy (Fin de partie) és Edtvos Péter (Three
Sisters, Love And Another Demons, Senza sangue stb.) szinpadi mdiveit, utobbi szerz6 magyar
nyelvii operat komponal jelenleg a Magyar Allami Operahdz szamdéra. Es igen, idefér a
Gydngy0dsi Levente altal az igényeinkre alakitott Szérényi-Brody mesterm(, az Istvdn, a kirdly
is. Mégis, ha Osszegzem a magyar oszlopot, a mintegy 39 alkotdsbdl 34-at sikertilt is
eljatszanunk/bemutatnunk az elmdlt 12 esztendében. De magyar miibél a penzum egy
évadban legalabb 5 produkcié: 2-3 térténelmi, 2-3 friss. Nos, ha mindent mindennel
dsszeadunk az operak terén, a kvetkez& eredmény sziiletik: 146 féle alkotas 169 féle eladasa
volt/van/lesz miisoron, szinpadon 2011 szeptembere és 2024 jiniusa kdzott... (Es siman lehet,
hogy valamit kifelejtettem, pl. Mezei Gabor Péter A ravatal elétt vagy Gryllus Két né c.
darabjait...) Erdemes izlelgetni ezeket a nagysagrendeket, mert gigantikus teljesitményt
mutatnak az OPERA falai kézott.
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s., miért ilyen magasak az operahaz arai?

Olyan kérdés ez, amely valaszgubancokat induka!. Kétségteleniil nem olcsé operaba jarni, de
visszakérdeznék: miért kellene, hogy az legyen? Talan nem elég értékes? Nem keril elég sokba
el&éllitani? De bizony, Vagy mondok mast: amikor 6vodas voltam, 1974-ben, a fagyi 50 fillérbe
keriilt. Ma megvan 400 Ft is, s6t. Akkoriban egy operahazi bérlet 365 Ft-ba keriilt, igaz, tiz
el6adasra szolt (lam csak, ez a kériilmény, a nézék raérése és az 6ket érd ingerek, lehetdséget
szama is mennyit valtozott: ma a 4 elGadésos bérleteink népszerliek). Az Operahaz legdragabb
esti jegye 40 Ft-ba keriilt. Ha ezt az drat megszorzom 800-zal, 32.000 Ft-ot kapok. llyen dréga
jegylink ma nincs is. A szomszéd kisszinhazak arainak duplajan sem vagyunk, ugyanakkor 30-
szor, 50-szer annyi kolléga 3ll a szinpadon vagy az eléadas mogott. Azonkiviil vannak egészen
olcsé helyeink is, a sziineti blifékoltés biztosan magasabb, mint azoknak az ara — azért ez is
elgondolkodtatd, nem igaz? Van operahdzi jegy 5-10 gombdc fagyi araért is, tehat nem, nem
érzem indokolatlannak az Operahdz drait, pldne, hogy ebbdl a bevételbdl finanszirozzuk az esti
mitivészi kéltségeinket, a produkcidink létrehozdsat és Gjabban mar az épliletrezsi egy részét
is. De Barcelondban példaul béven 200 eurd feletti jegyeket arulnak, az most 80.000 Ft volna,
nalunk a legeslegdragdabb hely sem éri el a 30.000 Ft-ot.

t., mennyire gyakori vendég a turista?

Ha az Operahdz nyitva és a vilag is, akkor gyakori. Esti el6adasokon akar a nézék fele lehet
turista (volt ilyen mérésunk 2016-ban), ami persze, nem feltétlen azonos a , kiilfdldivel”, de az
egyszerliség kedvéért most vegylk lgy, végll is elég jelentds az atfedés. A turistak kevésbé
rajtolnak a matinékra, altalaban a magyar darabok sem hozzdk lazba &ket. De az ismert
nemzetkdzi operacimek és klasszikus balettm(ivek népszer(iek naluk. Sokan az épiilet miatt
jbnnek, ez is igaz, de az is, hogy ha sziinet utan maradnak, akkor mar a tarsulat és a produkcio
szolgalta meg a jegy arat. Hogy milyen is nagylétszamban kilféldi vendégeket fogadni, mar
lassan elfelejtjiik, hisz 2017 juniusédban bezartuk az Ybl-palotét, a nyolcadik kerileti, egészen
més épitészeti értékkel és lokalizacidval bird Erkel Szinhazba gyakorlatilag nem jottek at, az
Eiffel Milihelyhazat pedig még nem fedezték fel — de hisz annak jatszasra alkalmas allapota
egybeesett a covid-jarvannyal. Amiéta annak vége, szinhazi poszt-covid tiinetekkel kiizdiink
mi is (nézdi elszokas, dvatos vasarlas, elkotelezédéstdl, bérlettdl, hosszutavu vasaridstal valo
tartdzkodas stb.), és mire az Operahdz sz(ik négy hénapja megnyilt, ki is tért a habord. Megint
egy ok, hogy a turizmus se mutathassa igazi arcat: gondolja meg Néném, hogy egy amerikai
vagy japan turista zsebtérképén mennyire esik kozel Kijev és Budapest? Egészen kdzel. Tehat
igazi kulfoldi-rohamunk 5 éve nem lehetett, de bizunk a békében és magunkban, vége lesz
ennek a megprébaltatasnak is.
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u., mennyire terveznek eldre?

A nyugati vilag operahazai 3-5 évre eldre terveznek. Ennek oka a dréga bekerilés miatti
szamos koprodukcidban (azok kitaldldsdban, a forrasok felkutatasaban, megszervezésében,
létrehozasaban) rejlik, de abban is, hogy ezekhez a rendez8- és karmestersztdrok csak ilyen
idétavban hozzaférhet6k. Ahogy nemzetkézileg jegyzett énekesekkel, sét, balettprodukcidk
jogaival kapcsolatosan is igy van ez, utobbiak esetében a betanité balettmesterek raérése is
igen szldk keresztmetszet. Az eldre tervezés intenzitasa fokozatosan valtozik: most, 2022
juniusaban ,természetesen” mindent tudni kell 2023 juniusdig (mdsor, szereposztas,
prébarend), de a mostani nyar végére 2024 nyaraig is ennyire fix lesz minden. A 2025 nyaraig
terjedd tervek és szerzddések idén év végéig rendezédnek mindlunk, de New York vagy
Miinchen 6t évre elGre — tehat 2027 tavaszaig felir mar ezt-azt a tablara, pl. Nyetrebko vagy
Kaufmann elkételez6dését egy adott honapra, szerepre — még nem direkt datumokra. Es
azutan lassan telnek majd az Giresen hagyott tablak-sorok is. A magyar tervezési gyakorlat mint
orokseg a kelet-eurdpai hazakéhoz hasonld, és nagyon sck munkank fekszik abban immar tiz
eve, hogy legalabb harom esztendds tervezést valdsitsunk meg — az elhtizodoé épitkezések és
a jarvanyos-haborus valsagok mar tobbszor visszaldktek minket az éppen elért-megérintett
haroméves horizonttdl. Most, ahogy irtam, ujra megprobaljuk, hisz nincs mas Ut, mint elére
eltervezett vonalon haladni: ez a mi fényszdrénk a jové s6tétjében.

v., kellenek-e zenekari hangversenyek?

Kellenek, és nemcsak azok, hanem az OPERA énekkara szamdra is szlikségesek a
koncertkihivasok. Mert muivészeink ugyan specidlis helyen dolgoznak, ugyanakkor egy
hangversenyteremhez ill6 dpolt hangzas, egyaltalan: az drokbdl és a jelmezbél kibajds Gj
sikereket és az azokhoz vezet§ uton szakmai fejlddést jelenthet az operdsok szamdra.
Ugyanakkor nem egyszerd, hisz szimfonikus zenekarbdl és koncertbdl is van annyi Pesten, mint
égen a csillag, de ha az OPERA megtaldlja a maga mifajat-méretét-stilusat, akkor a mar
~megtalalt” épiletben kllonleges, a tobbi kozil vildgosan kitliind hangversenysorozat
kerekithetS. Ehhez az Operahaz nézdterét gyonyorien ki kell vilagitani — dgy értem, extra
modon -, és a nagy formatumra, a nagyléptékre kell térekedniink. Természetesen értem én,
hogy Haydn-szimfonidk jatszasa is hasznos a miivészeink szamara, de azt masok eleve jobban
jatsszdk, mert erre szakosodtak, ilyen értelemben tehat el is vélhat egymastdl, mi lenne
szakmailag ugyancsak fontos (kamarakoncerteken |lehetséges), és mi az, amit a k6zénség csak
télink kaphat meg. Meggy6z6désem éppen ezért, hogy az OPERA 220 f&s zenekara, 160 tagu
énekkara olyan muiveket adjon el6 a komoly méreti hangversenyteremben (most az
Operahdzat és az Eiffel Mlihelyhaz Mozdonycsarnokat hivom igy), amelyeket masok nem, vagy
csak nagyon nehezen, ujabb és Ujabb egyiittesekkel dsszefogva lehet{né)nek képesek. Aki
figyel minket, egyrészt hatalmas szimfénidkat, zenekari dalciklusokat, operanyitdanyokat lathat
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a miisoron, masrészt olyan oratorikus remekeket, amelyek egyszerre adnak nagyszabdsu
feladatot a zenekarnak és az énekkarnak is. Verdi Rekviemjét, Mahler Ezrek-szimfonidjat,
Hindel Messidsat, Beethoven IX. szimfonidjat, Bach Mdté-passidjat, Orff Carmina Burandijat,
Kodaly Budavari Te Deumjat ndlunk tébbet, nalunk rendszeresebben senki nem jatssza
idehaza az elmult évtizedben. Az a cél, hogy ndlunk jobban se tudja senki: szerintem jo Gton
jarunk. {Es ide 2024 szeptemberében egy masik ddbbenetesen monstrudzus alkotas is
felzérkézik: Schonberg Gurre-dalok cim( gyonyoriiséges kompozicidja.) Még annyit ide, hogy
a mi muzsikusaink modern hangszereket haszndlnak, nem régi instrumentumokat vagy
képiakat, énekkarunk is a nagyszabasu megszolalasok mestere. Ezért is élvezem kimondottan,
hogy a két barokk opusz esetében a ,névtelen” atdolgozok, Mozart (Messids) s Mendelssohn
(Mdté-passic) partiturait hasznaljuk, ezzel is kiilénlegessé, a masokétdl eltérévé avatva ezen
az alkaimakat.

z., mennyire nehéz a munkabeosztas?

Nagyon. A munka tervezése, elosztdsa és nyilvantartasa az intézmény legbonyolultabb
kérdéseinek egyike. Az OPERA-ra vonatkozé legfontosabb jogszabaly, a 2010 el6tt fogant
El6addmiivészeti torvény rendelkezik ugyan zenekarokrdl, korusokrol, tdncegyiittesekrdl és
szinhazakrol, de mig mads kulturdlis szereplkre egy-egy aspektus vonatkozik, addig rank mind,
egyszerre. Marpedig az eltérd, a koherenciat operas nézépontbdl szem elétt nem tarto
jogszéveg elBirasait tartani ugyanazon az eléadason csaknem |ehetetlen. Egy Hunyadi-estén
mind a négy elem egy(tt van, ezt kilonboz6 szolgdlat- és szolgdlatszam-értelmezésekkel
nehéz kévetni. Ezért is folyamatos célunk egy onallé operatdrvény kiharcolasa, amely az 1938-
as egykori ,disztdrvény” Ojratdltése lehetne. Masfelsl, aki az OPERA-ban diszletet-jelmezt
gyart, adminisztral vagy éplletizemeltet, amolyan normal munkaid6t dolgozik. Viszont aki
el6adémiivész vagy a szinpadi miiszak tagja, az a kb. 700 kolléga hétfén pihen ugyan, de
minden hétvégén, sok hétktznap estén, és biztosan minden {innepnapon — plane
karacsonykor! — tavol az otthonatdl, de kdzel a nézGkhoz tolti idejét. A disziték és a vilagositok
gyakran éjjeleket is toltenek benn, az este lefutott el6adds bontasa és egy masik produkcid
masnap délelgtti felépitése vagy egy premier bevilagitasa gyakran csak igy lehetséges. Allandé
valtozads (ember- és technikafliggd esetek, Gjabb és még Ujabb produkciok) és nem valtozo
allandosag (138 éve 1étez§ OPERA, itt leélhetd teljes palyafutds) kettGssége kisér minket, a
kollegak a heroikus erdfeszitések kozt tornek elére sikerekért, kalandokeért.
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X., hanyszor ,kell” operaba menni?

Ezt a kérdést azzal a dilemmaval szemléltetem, hogy mi a jobb: kevesen sokszor, vagy sokan,
kevésszer jarjanak operaba? Nagy Sandor kardjaval ugy kellene atvégni a csomét, hogy ,,sokan
és sokszor”, de ezzel magunkat is atvagnank, hisz az opera a XXI. szazad elsé felében mar
biztosan nem marad/lesz tdmegmidifaj. Viszont tovabbra is sokba keriil, mert nagysdga a
~nagysagaban” {méretében, komplexitasdban) is rejlik. Sokba keriil az add6fizetéknek, sokba az
intézménynek maganak, és igy sokba a jegyvésarlonak is. {Es kevesebbe a bérletvasarlonak,
de arrél majd lejjebb.}) Marpedig ami relative dréga, azt vagy kevesen fizetik meg tébbszér,
vagy sokak, de csak kevesebbszer. En inkabb az utébbi mellett vagyok, erre toreksziink az
OPERA-val, ha mar muszaj valasztani. Az eladds arat — dehogy a valésagos arat, annak kb. az
otodét — el kell kérni a néz6tdl, 8 pedig igy, ha atlagos keresetd, igy sem tud hetente jénni,
talan meég havonta se. Ha viszont cserébe olyan élményt adunk, amely hosszi hetekre feltolti,
ha olyan min@ségli el6adasokat jatszunk, amelyek valéban nemcsak haziig, de majd a
kévetkez6 operaldtogatasig is elkisérik a vasarlot, akkor mikddik a rendszer. Akkor teljesiilnek
céljaink: minél tébb magyar emberhez eljuttatni a magas kultira értékeit. Es abbdl még lehet
majd a ,sokak, sokszor” modellje is, ha tovébb javulnak a keresetek. (A ,kevesek sokszor”
verzidja sokkal inkabb a sznob CAMP-kultira er&sitésére, a nemzet tobbségének
elszigetelésére jo, a gyertyas-franciapezsgds-vinyllemez fetisisztak klubjédnak kiszolgalasara.}
Ha sokan, de kevesebbszer jonnek, és mondjuk, évente 6-8-10 alkalommal ldtogatnak meg
minket, akkor tokéletes tempodban ,fogyasztjdk” majd hatalmas repertodrunkat: akarhany
éven at is mindig uj, vagy legaldbbis szamukra tij produkcidkat Idthatnak. Ugy is, hogy mar nem
kell sok bemutatora szamitani évente, hisz a repertoart tdbb mint szdz 4j produkcidval
toltottik fel, és ha ezek utdn kihozunk 6-7 bemutatot évente, azok mindségére,
monumentalitdsara szeretnénk elsGsorban figyelni.

y., mire valé a paholy, ha olyan draga?

Eldszor is: az operahazi paholy relative nem draga — a foldszinti zsollye-drakhoz viszonyitok
ilyenkor. Négy zséllyeszék dra boven felette van egy paholy esti dijanak, érdemes Gsszeadni,
kijon. A paholy kilonleges szolgaltatas: kilontermecske, egy kis bérbalkon az Operahdz
belsejében az adott nap néhany drajara. Senki nem jar at azon, lakdinak nem kell a ruhatarban
vesztegelnitik, sajat tiikor, kis lerakéasztal az osztélyrésziik. (Ezt a néhdny apré holmit csak
most nyaron tudjuk visszaszerelni.) Aki paholyt vesz, akar el is késhet, sziinetekben tovdbb
id6zhet odakint, s ha elébb akar taxihoz jutni és sietne, a fliggényhtGzaskor mar veheti is a
kalapjat. (S6t, tulajdonképpen barmikor, csak azt sajnalnank — ugyanakkor valéban senki mds
élményét ezzel nem zavarja, onnan feltiinésmentes a tavozas is.) Aki paholyban (il, mindenkit
lat magaslesébdl, és ha akarja, 6t is latjak masok. Ha viszont nem szeretné ezt, a masodik sorba
ul. A paholy mélyén nem probléma egy szem cukrot bevenni vagy vizet inni, orrot fujni, ha

108



muszaj. Siirg8s telefon is felvehetd, hisz egyetlen lépéssel a paholyfolyosén teremhet az
ember. Ezek nem optimalis események az opera vagy balett élvezete kapcsan, de nem mindig
optimalis allapotban érkeziink az el6adasra — és a paholylakokra hostesseink is kiilénds
figyelemmel vigyaznak. De a legfontosabb hatravan: aki mostantdl paholyt vesz, valéjaban az
egész paholyt kapja meg, annak valamennyi székével, Es eldonti: kettesben szeretne-e
maradni vagy hozza magaval csalddjat, baratait: amennyi Gléhely odabenn, annyian jogosultak
tartézkodni ott. Es nincs tobbé vita, ki 1at jol, ki nem 14t a mésiktdl, ki alina fel, ki faradt el az
alldogdlasban — hisz a vasarlo sajat szeretteivel tartdzkodik ott bent, kdzds élményeket
szereznek, mindent vita nélklll meg tudnak beszélni. A paholy tehat kivételes lehetdség,
elsdsarban tarsas operalatogatasra ajanljuk — és még a pénziigyi matek is kijon.

Z., magyarként hogy jussak kedvezményhez?

A leggyorsabb valasz erre: véltson bérletet, hisz a sokféle (30-40 féle) kombindcid ugyan
kilénboz6 szisztémak mentén all 6ssze — milyen nap, milyen m(ifaj, népszerd-e, kilénleges-e,
melyik helyszin sth. —, de abban mind azonos, hogy komoly kedvezményt érvényesit az adott
(3llandd) Glés napi jegyeivel szemben. Aki ezzel nem tud vagy nem akar élni, még mindig
fellapozhatja az OPERA idei Kalendariumat, annak 294-297. oldalain szamos lehetdség van,
vagy itt, digitdlisan (https://www.opera.hu/hu/rolunk/kiadvany/202223-
musorkalendarium/). Ugye, nem annyira egyszer( e jegyek differencialdsa, mert minden uniés
polgar egyenld a vasarolt szolgaltatdsok alanyaként {idsd az Gzemanyag-arsapka problémajat),
marpedig a legtdbb turista sokkal jobban van eleresztve, mint a magyar operarajongék. igy pl.
az évek dta |étezé Hatos kartya azok szamdra ad komoly, 3 operahazi estére sz6l6 50%-0s
kedvezményt, akik el6tte hat alkalommal elldtogattak az Eiffel Miihelyhaz el6adasaira. Kiilfoldi
is megteheti, de magyarok szamara ez életszerlbb. De 21 évesek részére egész évadban,
minden honap 21-i el6adasara valthatd 2 db 21 Ft-os jegy az Operahazba és az Eiffelbe is. Az
Osszes operahazi matiné arazasa joval kedvezébb az estinél, ide is magyarok jarnak a
tapasztalatok szerint, féleg sokan vidékrél. Minden produkciénak van legalabb 1 db hétvégi
matinéel6adasa, hogy senki se érezze magat elzarva lokacidja miatt kultdrkincseinktol.
Ugyanigy minden operahazi produkciénak van nyilvanos féprabaja — ez nem kevés am, jévore
34 eldadds, tehat tobb mint 30.000 db jegy! —, ezeket Ertékesitési Centrumunkon keresztiil
olyan magyar tarsadalmi rétegek, szervezetek kapjak, akik nehezen tudnadk kifizetni teljes
arainkat, igy 75%-0s engedményben részesiilnek. Erdekiédni, telefondini kell hozzank miatta,
nincs nyilvanos értékesitése ezen jegykontingensnek. Osztél tervezzilk még KarzatKlub
Iétrehozasat az Yb! palota karzati (ilGhelyeinek rugalmasabb eladdsa és a kbzOsségszervezés
miatt, s ha valaki tagga valik a Budapesti Operabaratok Egyesiileténél, szintén kedvezmeényes
lehetdségekre szamithat. Mindezeken kiviil természetesen a mivészegyetemek hallgatoi is
kitlon elbiralds alapjan jonnek, az intézményeikkel kotott kétoldali megallapodasok révén. Es
talan a legfontosabb: nemcsak didak-félara jegyeink léteznek, de idén Gsztdl csaladi giga-
kedvezmény is, amikor két felnétt mellett a hozzéjuk tartozo gyerekek 80%-os kedvezménnyel
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jutnak be pénztari vasarlas esetén. Az Operahdz legolcsobb allé — valdjaban tdmaszkodo —
jegyeit a kakasOlére mindig az adott eldadas startja el6tt 2 ordval kezdjiik értékesiteni,
minddssze néhany gombdc fagyi araért.. Az Eiffelnek pedig minden helyara tovabbra is
bevezetd ard, tehat igen kedvezményes.

w., miért nem magyarul énekelnek altalaban?

A Sugar ut (késébb Andrdssy ut, Sztalin ut, Magyar ifjusag Utja, Népkoztarsasag utja, majd
megint Andrassy Ut) operahazanak szinpadan az elsé harminc évben német szé el sem
hangozhatott a még ‘48 miatti kurucos fogadalom miatt, igy leginkdabb magyarul énekeltek,
néha vendégmiivészek olaszul, francidul. Késébb bejott a német, de ugyancsak a német
miivészek éneklésével. Aki magyar volt, tulajdonképpen a hetvenes-nyolcvanas évekig
magyarul is adott el az Operahazban vagy az Erkel Szinhdzban. A tendencia az egész vilagban
valtozott meg, végiil a németek és az oroszok is feladtak a sajat nyelvikén (forditasbdl)
éneklést, hisz a zene hangslilyai leginkdbb az eredeti nyelven érvényesiilhetnek, és vendéget
is ugy kénnyebb hozni, ha valamennyi mtivész azonos — eredeti — nyelven tudja és énekli
szerepét., Mara mar ezt mondhatjuk hagyomanynak, hisz 40-50 év telt el e globalis fordulat
ota. Ugyanakkor népszerli vigoperak, daljatéekok és nagyoperettek esetén, tovabba -
természetesen — a gyerekeknek szant programokon ugyanugy tartjuk a magyar nyelvet. Ha az
Erkel Szinhaz atépitésével készen lesziink (remélem, 2025/26 tdjan), a magyarul sz6l6 csaladi
eléadasok odakeriilnek. Hogy péidédkat is mondjak: Szerelmi bdjital, Vardzsfuvola, Hary Jdnos,
Don Pasquale, Sevillai borbély és tarsaik remekal érzik majd ott magukat megint, mikdzben az
Ybl palotdban és az Eiffelben illé modon folytatddhatnak az eredeti nyelvi el6adasok, amelyek
forditasat tobb nyelven kivetitve mutatjuk mindig néz&inknek.

aa., miért jatszanak/nem jatszanak nyaron?

Jogos a kettds kerdés, mert most példaul tartunk operaeléadasokat, de csak minden masnap.
Korabbi években viszont ezt nem tettlik (zarva volt az Operahdz), illetve husz esztenddvel
ezel6tt egyfajta nyari fesztivalként klilsé cég szervezett nydri el6addssorozatokat. 2011-t6l a
jogot komolyan vessziik és szigoruan értelmezziik, ahogy az Magyarorszag legnagyobb
mivészeti intézményéhez illik, és sajat munkatarsaink, mivészeink nem léphetnek fel sajat
munkahelytikén, sajat munkaeszkozikkel sajat munkakérikben — de mas szervezésével. A
munkaltatasban csak tiszta viszonyokat tlrink el, ,cserébe” viszont eleshetiink annak a
lehetdsegétdl, hogy épp akkor jussunk kbzonséghez, amikor a turistak a legnagyobb szamban
vetddnek Budapestre: a nyari honapokban! Mivel a hatdlyos torvény éves maximalt
szolgalatszamokat ir el6 a zenekar, a balett és az énekkar mivészei szamara (rdadasul
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kilénboz6 mértékben...), ahhoz év kézben kell spérolnunk szolgalatot {préba- és elSadasi
munkaelrendelést), hogy nydrra maradjon, és hogy maradjon idejiik a kollégaknak is a
kotelez6 szabadsagok kivételére — amelyet kiilonb6zé részletszabdlyok irnak eld, az
emberiességen kiviil, természetesen. Raadasul azt nem is szeretjik, ha valaki évad kdzben
menne pihenni, hisz mint egy iskolaban, itt is §szt6! nyarig tart a ,fészezon”. No, de mi van, ha
ilyen a nyar, mint a mostani? Ha a szerencsésen megvalasztott nagy cimekre (Az dlarcosbal, A
varazsfuvola) mar honapok 6ta elkapkodtak a jegyeket? Az auditdrium tele, a hangulat oriasi,
a miveészek is onbizalominjekcioként élik meg az estéket, kétnaponta este besétalni egy
pozitiv energidju, néz6kkel tométt hazba taldn szamukra is kbzelebb all az élvezethez, mint a
robotoldshoz. De mindent a jévé nyar dont majd el: ha az Ybl-palota Gjranyitasanak
mézeshetei elszdllnak, és még mindig minden kitliz6tt nyari elGadasunk {Don Carlos, Az
dlarcosbdl) igy megy el, akkor a jaliusi jatékot nem elhagynunk kell, hanem augusztus derekaig
meghosszabbitanunk pl. a Pillangdkisasszonnyal — igy viszont idével be kellene majd iktatni
télviz idején két hét valamiféle sziinetet, hogy joggal is birjuk. Meglatjuk: az biztos, hogy nagy
sakkozas lesz, hisz sem a kollégdk, sem a kozonség, sem az intézmény, sem pedig a miifaj
érdeke nem sértilhet.

bb., és miért nem jatszik az OPERA balettet is nyaron?

Egy balett tarsulat életének periodicitdsa teljesen mds, mint az ,opera szakosztalyé”. Mig az
operaénekesek havonta csak néhanyszor dllnak szinpadra, a naponta kiizdenek azért, hogy
egyszerre sikeres élsportoldk és kifinomult miivészek legyenek — de hat egy tornasz testét sem
lehet barmeddig kizsigerelni. Jtiniusban véget kell érnie szamukra az idénynek, és egy teljes
hénap testi pihenésnek, regenerdléddsnak egyszerien muszaj elkdvetkeznie (azonkivil
feljebb is irtam, hogy térvényes szabadsaga van a kollégaknak, ugyebar). Augusztusban ekkor
vagy akkor, de mar folytatddik a munka. Kovetkezésképp az egyetlen apro, de elegdns juliusi
felkérésen tul (Anna-béli Palotés és nyitokerings Balatonflireden) nem tudunk mast vailalni a
Magyar Nemzeti Balettel nyarra. Es jol is van ez igy, a balettmiivészek egészsége is mulik rajta.

cc., miért nem jonnek hires sztarok?

Valasszuk ketté. Korabban mar irtam, hogy a magyar énekeskultura (szinte) egyetlen
letéteményese a Magyar Allami Operahdz, mindenesetre biztosan a legtdbbet kolti
maganénekesekre. Ebbdl is fakad, hogy feladatunk a magyar mUvészek esélyhez juttatasa, de
tovabbképzése is, (ha végre elkésziil az Opera Studio épiilete az Eiffel Mlhelyhaz mellett, az
lesz az intézményes terepe), mikodésik tdmogatasa. Az a kb. 100 mindségi magyar
énekmiivész, aki idehaza az operavildgot jelenti, nemzeti kincs, nem szabad ket a nemzetkdzi
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piacrdl beesd énekesekkel leradirozni, plane, hogy a felhozatal sz(ikiil. Ugyanazt a helyzetet
éljik meg, mint a magyar balettképzés kb. hisz éve, ezért most probalunk cselekedni az
alapoknal, a zeneiskolaknadl és konzervatériumokndl is segitve — errdl tehat mar irtam. De
valoban, feladatunk a kulfoldi csillagok bemutatdsa is, nem mindenki juthat el a vildgba, ezért
van néhany intézmény (pl. Miipa, Szépmlivészeti Mizeum, Nemzeti Szinhdz, Magyar Nemzeti
Cirkusz stb.), amely a vilagot is idehozza egy-egy alkalom vagy periddus erejéig. Teszem hozza:
ha egy adott operaszerepre nem taldlunk igazan alkalmas magyar mdvészt, vagy netan
beugrani kell, akkor ndlunk ,alapesetben” is feltiinnek kiilféldi énekesek. Az elmadlt 10
évadban 96 els6vonalbéli kiilfdldi operaénekessel iéptek fel az OPERA egyiittesei (6k 29 orszig
sziil6ttei), természetesen a magyar mivészek mellett. Es kdzottiik tényleg mindenki feltiint
Alagnatél Garancan és Kaufmannon &t Yonchevaig. A legtdbbszoér e mivészeket galdkra
szerzédtetjilk, mert valé igaz, hogy a forrdsaink még nem elegendéek arra, hogy hosszu
hetekre kdssiink le és sorozatokban fizessik a vildg jelenleg legjobbnak tartott énekeseit. De
aki szeretné, élében hallgathatja &ket nélunk ~ az a néhany, aki pedig eddig nem jott vagy
kdzben keriilt a top csapatba, a kdvetkezé néhdny évad Sztirestek c. operahazi sorozataban,
vasarnapokon [ép majd fel.

dd., és mikor j6nnek a kiilféidi karmesterek, rendezék, koreogrifusok?

Jonnek, st itt voltak, vannak. 16 orszag 50 dirigense jétt el hozzénk, és ebbe pl. Valerij
Gergijevet nem szamoltuk bele, aki az Erkel Szinhazban Prokofjev Hamupipdkéjét a sajat
szentpétervari zenekara és balettegylttese élén dirigilta két alkalommal is. Mivel mi is
tisztdban vagyunk azzal, hogy a Magyar Allami Operahdz muzsikusainak, énekeseinek és
tancosainak is szlksége van az 1j impulzusra, a vildg mivészi kontextusanak
megtapasztaldsara, anyagi lehetdségeinkhez képest igenis tdreksziink koreografusok,
tervezdk, rendezék, balettmesterek bevonésara: csak a soron kévetkezd Mitosz & térténelem
cimi évadban 6 kilféldi rendezd egy-egy operaprodukcioja megy és 16 olyan egész estés
klasszikus vagy egyfelvonasos kortérs balett, amelynek nemzetkozileg jegyzett kiilfoldi miivész
az alkotdja. A Magyar Nemzeti Balett vendégeként 6 orszag 19 téncmdvésze kapott meghivast,
tehat az OPERA nemzetkdzi bekotottsége megoldott, s ennek révén az értd és figyelmes
magyar publikum is hozzéférhet a legjobbakhoz akar idehaza is. Es ez nem mozi vagy téve,
hanem éI6 elGadas...

ee., miért jatsszdk a Diotordt olyan kiemelked&en magas eladasszammal?

Bizony, ez egy létezd kérdés, és ne is menjink el mellette. Ha altaldban a sorozatok 5-12
elbadasig mennek, tényleg feltling az egyetlen 30-as (!) széria, a Didtérd azonban nem balett.
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llletve, persze, nagyon is az, de t6bb mar annal: ritus. Budapest, az agglomeracio és a
legelkételezettebb vidéki nézé is ugy tekint rd, mint az advent-karacsony-ujév-vizkereszt
iddszakanak elmaradhatatlan élményére. Pontosan tudjuk, hogy a Digtérdt nemcsak a Diotdrd
miatt nézik Ujra és ujra, de a produkcié 2016-o0s Gjraalkotasa a pontosan azt kivanta tikrdzni,
hogy az OPERA nem kasszasikerként, hanem egyre magasabbra emelt miivészi szinvonalu
alkotasként tekint a Didtérdre. Mivel az Erkel Szinhaz 1.750 fés nézétere is tdbb mint
harmincszor telt meg 2021/22 Didtérdin, a megujult Operahazba természetesen visszavitt
darab a harminc elGadast 900 db (lat6) hellyel szamolva biztosan megugorja majd. Tébbet
fizikailag nem tudunk jatszani, ez a mennyiség elképeszté terhet ré a balettegyiittesre, a
zenekar legalabb valtja magat. Es az is tény, hogy a magas helyarak és a hosszu sorozat miatt
a szezonok legnagyobb bevételét a Didtéré hozza - ugyanakkor Csajkovszkij
kompromisszummentes zenekara még a mi fogalmaink szerint is elég nagy, az eladasban
komoly mennyiség(i balettmlivész szerepel, gyerekek is tancolnak nem kevesen, énekel benne
a gyermekkar, és a bonyolult valtozdsokat megerdsitett mliszak végzi. Tehat a harminc el6adas
mindegyikén legalabb 250 m(ivész és kolléga tevékenykedik a szinpadon, az 6ltdzékben, az
arokban és a szinfalak mogétt. igy elmondhato, hogy a Didtéré senkinek sem olesé: bizony, az
OPERA-nak sem, csalédast itt féleg nem okozhatunk. Es mindig iktatunk be karitativ
elGadéasokat is, gy(ijtiink, s6t, kézdsségi oldalunkon mar tébb izben téritésmentesen vetitettiik
is a Diotéré felvételét. (Fontos adalék lehet, hogy a Szldv szezon soran talan sikerl
megdénteni az elddok csucsat: 1951/52-ben 40 alkalommal, 1952/53-ban pedig 41-szer ment
a Diétdrd Budapesten — felismertiink tehat valamit, amirdl kideriilt, régen mikodott.)

ff., miért all csupa kiilféldibdl a Magyar Nemzeti Balett?

Az opera.hu-n, tehat a hivatalos internetes oldalunkon taladlhatd tarsulati névsorban 120
balettmuvészt latok jelenleg, 60 kolléga magyar koziilitk. Tehdt ne mondjuk, hogy itt mindenki
kulfsldi, mert tényszerden nem igaz. 60 tancosbol egy kézepes eurdpai operahaz mar kiallitja
a balettegyiittesét, ugyanakkor a Magyar Allami Operahdz —innen is lehetséges megérteni ~
a vilag egyik extrém nagy intézménye, tanctarsulatdval szemben hetven éve elvaras, hogy akar
egyszerre két nagyszinpadon is képes legyen akar két teljesen mas stilusu koreografia egyideji
elfadasara, és — mas operahdzakkal szemben — az egész orszdg javdra mikodjon. (Erre,
marmint a feltétlen parhuzamossagra nyilvan nem téreksziink, de mar a probaid&szakok
atlapolodasa kikiiszobolhetetlen, és nagyszérias sorozatok — pl. Diotdrd, Hattyuk tava — sem
futhatnak ,,potok”, az éhatatlan sériilések és faradasok nyoman eldallé beugrasok nélkal.} A
hazai tdncképzés immar huzamosabb ideje képtelen évente 5-6 olyan profi balettm(ivészt
kiforogni magabadl, aki magyar, aki klasszikusban is erds, és aki itthon képzeli el a karrierjét. A
végzGsok szamra ugyan megvannak, de mar eléfordul fid nélkdli évfolyam vagy magyar
névendék nélkili osztaly (sok kulféldi vendéghallgatd diplomazik Budapesten, ami remek
dolog, de ha felvessziik a térsulatba, akkor sem a ,,magyar vonalat” erdsiti). Ennek okai messze
vezetnek: hiba volt 1948-ban az OPERA-t6l szovjet mintdra elcsatolni a sajat balettintézetét,
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hiba voit 2002-ben az Operahaztol messze koltdztetni a klasszikus képzést, de természetesen
a korszellem is hibas, hisz ma mar ki tesz bele 10 év kemény munkat olyasmibe, aminek a
kimenetele legalabbis bizonytalan? {Ez a folyamat 20 év eltolddassal a hazai énekesképzésben
is megjelent, elég nagy probléma is lesz beléle, ha id6ben nem tudjuk megnyitni az
operastudionkat és segiteni az alapfoku képzést.) Ma az OPERA két fronton kiizd: egyfelél a
tancosok felvételénél az unids gyakorlat szerinti nyilt audiciokat hirdetjik meg, és nem ritka,
hogy egy-egy allashelyre ezer feletti, tobb kontinensrél érkezé jelentkezést regisztralunk
(célunk, hogy kézonségiink a lehet6 legjobb tancosokat lassa a jegy araért, hisz ebben az
el6adéi mdfajpan nem kell megszélalni, nemzetkdzibb is az Gsszes tébbinél). Masfeldl
nemcsak a Magyar Tancml(ivészeti Egyetemmel miikddiink egyitt, masfelél aho! gyenge a
vizhozam, masik kuttal is kell prébalkozni: 2016 éta miikddtetjik a Magyar Nemzeti Balett
Intézetet, ahol tébb mint 100 kis magyar gyerkdc tanul balettozni. E két forrdshd! tébbet
nyeriink majd — iddvel, évtizedek mulva ujra visszafordulhat az arany a nagy egylttesben is.
Mert mindennél fontosabb nekiink a nemzeti kultarénk, aki viszont addig is segit minket sajat
tehetségének, idejének, energidjanak és Ohatatlanul elkopd iziileteinek révén, azt
megbecsljik.

BE., miért nincs itthon t6bb operahaz?

A dualizmus kivirulé Magyarorszagan és a Monarchia mas részein is sok Uj szinhazépilet nétt
ki a foldbdl néhany évtized alatt, és valamiféle koncentrikussdg jellemezte ezt a rendszert. Az
egyesitett Budapest kiré vontak ezt a halot, de akar Lembergig mehetink - és az mar tényleg
a periféria volt —, mégsem taldlunk nagyobb hazat az Ybl-palotanal. Az meg kisebb kellett
legyen, mint a Bécsi Opera. Van tehat ennek egyfajta birodalmi hierarchiaja is, de létezik masik
ok: a varosok, teriiletek mérete, lakossdgszama, fejlettsége. Kolozsvar vagy Miskolc, Pécs,
Szeged és Debrecen diszes ,nagyszinhdzainak” |étjogosultsdgét ki vitatnd el ma is? Gydrbe
viszont negyven éve kellett épiteni, hogy a varos méltd mdédon zarkdzhasson fel a tébbiek
mellé. Kecskemét, Veszprém, Székesfehérvar, Sopron mind megkapta a maga gydnyéri
épiiletét, a teljesség igénye nélkiil. De kompromisszummentes operajdtszdsra még az 5
nagyvaros ,nagyszinhazai” sem alkalmasak. Nincs operai méretl arok, szinpad, akusztika,
ahogy egy kisebb varos és kisebb agglomeracid sem a zenekar, sem az énekkar, sem a balett,
sem a forrdsok — sem a k6zonség oldaldn nem tudhat azonos esélyekkel indulni. Ezt be lehet
allitani Budapest erdnyerésének, mazlijanak, ,konny( doigénak”, én azonban komoly
feladatot, vég nélkili felelGsséget, orszagos kotelességet latok inkdabb benne. Masik
operahazat csak magan Budapesten beliil hivott életre a szdzadforduld, 1911-ben nyilt meg a
Népopera (a mai Erkel Szinhaz), és nagy valtozast inditott el azonnal. Az egyik motivum, hogy
harom hdénap se telt bele, mar Banffy Miklds gréf személyében G és Uj szemléletl intendans
kellett az Operahaz élére, aki felrdzza az immar vetélytarsat kapott intézményt. A masik pedig,
hogy a Népopera néhany év alatt csédbe ment. A szinhdzépulet miikodése csak akkor
stabilizalddott, amikor 1951-t6l az Operahdz atvette. Mert — és itt a nagy tanulsag — Budapest
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nagyvaros, hatalmas kulturalis 6rokséggel és jelenléttel, de forrdsai nem akkorak, hogy két
onallo, sajat labon allé operahazat elbirna. Két vagy tobb jatszohelyet azonban igényel, ezeket
viszont takarékosabban csak ugy lehetséges mdkédtetni, ha kdzos iranyitds-gydrtas-
éptiletfenntartas mentén halad a m(ikddés, s6t, nincs annyi magas mindségl énekes és tancos
sem, hogy szeparaltan létezhessen két nagy intézmény egymas mellett. Komplementer
mukddeés kell, arra pedig csak egyetlen kézben tartott vezetési szisztéma alkalmas. Ami pedig
bevalt, azt kar volna tonkre tenni.

hh., kibdl lesz énekkari miivész?

A legOsszetettebb személyiség kell ehhez. Legyen énekes, aki az idonként roppant nehézségl
és méretl feladatokat is képes megszolaltatni, és az operalizem sem a hangjat, sem a
technikajat, sem az idegeit nem kezdi ki. Legyen muzsikus, aki jol olvas kottat és gyorsan
memorizal, legyen szinész, aki éneklés kdzben is figuraban-akciéban marad, mert szeret is
jatszani — és azokat az utasitasokat is képes fejben tartani. Legyen szdlista, de kdzben
mindvégig tudnia kell egy nagy csapat alazattal biré tagjdnak is maradni, elismerni, hogy
szolistak kiszolgalasa is feladat (optimalis esetben 6k pedig a szerzdi-alkotoi akaratot tartjak
tiszteletben). Az énekkari muvész nem statiszta, de azt is kell tudnia, és szemérmességét is le
kell vetkdznie. Magasfoku tlréképességgel kell lennie a neves rendez§, a vilaghird karmester,
de az djonc dirigens és az elsé produkcidjdt szinpadra allitd jatékmester felé is. Az OPERA
énekkari mlvésze ritka csodabogar, aki kevesebb munkaval, memorizélds nélkil, jobb
koriimények kozott tobbet kereshetne egy koncertszinpadon, mégis itt dolgozik. Enekkar
nélkiil nincs operahdz, a hivatdsukba szerelmes énekkari miivészek nélkil tehdt nem
léteznénk. A Jéisten nagy kegyelme, hogy akad 150 ilyen kollégédnk a Magyar Allami
Operahazban.

ii., miért mindig Japanban turnézik az OPERA?

A turné nehéz igy — mi nem az, ha opera vagy balett? Mivel ezek nagyszabdasu miifajok, a sok
mdivészeti ag sok szerepldje €s a szlikségképpen €s aranyosan nagy asszisztencia utaztatdsa,
ellatasa és szalldsoldsa is komoly logisztikat és még komolyabb forrast igényel. (Es itt még egy
sz6t sem szoltunk a honorariumokrél, kézremikdédési dijakrol.) Egy ilyen meghivast a
legritkabb esetben fizetnek a partnerek: ha a vilag leghiresebb tarsulatai Utra kelnek (példaul
a Scala operat visz vagy a Mariinszkij balettet), akkor a meghivas Gzleti alapd, tehat fedezik az
osszes koltséget, de ilyenkor New York vagy Dubaj mélyen a zsebébe nyul, szponzorokat szed
Ossze stb. Egy masik vendégjaték-tipus esetén a fogadd vagy a kildd allam finansziroz vagy
tarsfinansziroz: a fogadé dllam kisegiti a sajat fogadd intézményét, vagy a klldd allam
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valamiféle orszagimazs jegyében szall be. Egy-egy ilyen Ut Gsszekothetd politikai
targyalasokkal, diplomaciai kapcsolatfelvétel jubileumaival, sporteseményekkel, nemzetkozi
cstestalalkozokkal. Es néha cserealapon is mikodik: példaut a Bdnk bdnt ugy vittik Dél-
Koredba a magyar-koreai kapcsolatokat segitendd, hogy egy év mulva k jottek Budapestre,
€s igy volt Szentpétervarral is — mas kérdés, hogy az 6 viszont latogatdsuk évek ota kutba esik.
Igen kevés olyan eset van, amikor a fogado féllel osztozunk némely kéltségen: tulajdonképpen
csak Indidt tudom ennek kapcsan emliteni. De alahuznam: leginkabb Azsia és az arab vildg
Jfizet6képes”, itt ugyanis nincs vagy alig van még intézményes opera- és balettjaték, mikézben
az életforma és a pénzbdség mar kikovetelné magdnak a nyugatias életformanak ezt a
kulturalis csucstermeékeét. (Kellemes eurdpai kivétel az észt Saarema: oda tébb darabot is teljes
finanszirozassal vihettlink 2018-ban.) Egyébként viszont nem gyakori, hogy rendes méreti
operaeldadasok és balettprodukciok utra kelnek, és nemcsak anyagi oka lehet ennek. Hanem
sokkal praktikusabb is: az adott tarsulatoknak helyt kell dllniuk odahaza is, méarpedig a komoly
intézmények probarendje és jatékszisztémadja igen feszes. Mondok példakat: szamos
meghivast voltunk kénytelenek visszautasitani a Diétdrd kapcsan, hisz nem nélkiilézhetjiik a
muvészeinket az idény leggylimolcs6zébb periddusaban, advent, karacsony és jév, vizkereszt
idején. Omanba két alkalommal is tizleti alapon mentlink: megkértiik és meg is kaptuk az arat,
de nem Aidat vittlnk, az is igaz. Tiencsin, az egyik legnagyobb kinai véros harom Verdi-operat
kért, €s nagy nagy nehezen tudta kifizetni, mikézben helyi erékre is szliksége volt. A nagy 2018-
as New York-i vendégjatékot, a V4-es turnét és a 2017-es Karpat-Haza OperaTurat a magyar
allam kiilén tdmogatdasaval tudtuk megvaldsitani, ilyenkor a bevétel is a mienk, természetesen.
A kisebb utak - pl. a Gérdlii6 Opera hatarmenti el6adasai vagy a beregszaszi Aréndban tett
éves latogatasok — a sajat bldzsénk terhére futottak. Japan pedig kulon fejezet. 2022
oktéberében immar tizedszer megylink, és ez valodi turné. (Szeretik keverni: egyetlen
helyszinre menni akar tobb el6adassal vendégjatékot jelent, t&bb helyszint latogatni akar csak
egy produkcioval pedig turnét.) Most 13 varosban 14 alkalommal jatsszuk el a Vardzsfuvolat —
Tokidban kétszer —, és ha nincs virus vagy haboru vagy gazdasagi valsag, Masajuki Kobajasi
irodaja kétévente szervezi az utakat. Nem fizetnek csillagdszati Gsszeget, hisz ez egy
magancég, amely sajat tékéjét kockaztatja, de mindig korrekt és ért6 partnereink, mi pedig a
gazdasagossag és a muvészi vallalhatésag keskeny mezsgyéjén egyensilyozunk. Most 115
kolléga utazik, korabban vittliink Carment, Denevért, Traviatat, Sevillai borbélyt, Lammermoori
Luciat, Figaro lakodalmdt is, az utak végén altaldban az OPERA zenekara még marad, és
néhany Beethoven-koncertet is eljatszik, tehat szimfonikus misort, Egyébként, aki a szamokat
szereti, annak irom, hogy 2011-t6l mostandig mind a hét hatdros orszdg magyarlakta
teriiletein jatszottunk, 6sszesen 23 varosban 48 opera- és balettelGadast. Kis-Magyarorszagon
belll (Budapesten kiviil) 34 varosban — néha faluban — adtunk eld kdzel szaz alkalommal. Tobb
mint 50 produkciot (opera- és balettcimet) vittlnk a vilagba szinhazainkbdl, ha kulféldrél van
épp szd, akkor 3 kontinens 23 orszaganak 39 varosaba. (Csak Japanban k&zel 150 eldadast
vagy hangversenyt adtunk.) A most indulé szezon elsd indiai vendégjatékunkkal {Mumbai:
Denevér, Bank bdn), japan turnéval (Varazsfuvola, Beethoven-koncertek), illetve egy kis
szereplés Briisszelben {Hdry Jdnos). De példaul a 2023/24-es évadban semmilyen turné nem
varhato — attdl tartok, igy is mindenki irigy rank, pedig az elején emlitett nagy méret és
bekerilés problémai miatt mas, kisebb miivészegylttesek Iényegesen tobbet utaznak. Egyszer
muszaj lesz majd azt is mérlegre tenni, hogy egy opera- vagy balettprodukcid ugyan tébb
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embert mozgat a a backstage-ben és emiatt tobbe is keril, de Iényegesen tobbet mozgat a
nézdtéren és a hirveréssel is, tehat hatdsaban visszahozza a beleplantalt 6sszeget, energiat.
Bizony, a Karpat-Haza OperaTuran 12 kamion vitte két hullamban az el6adasok szinpadat-
vilagitasat-diszletét-jelmezét-kellékét, tobb teherauté a hangszereket és a backstage
felszerelést, hat busz a kollégdkat: 350-en turnéztuk végig egy 350 méteres konvojjal a magyar
hatart - kivllrél, majdnem 30 ezer nézének mélyre vésddd élményt okozva. Hidba, no, nagy
test, nagy... siker!

il., miért nincsenek az OPERA igazgatdsagaban kiilféldiek?

Magyarként nincs semmi bajom a kilféldiekkel. Harom napja Fabio Sartorit a legdszintébb
(van ilyen sz07?!) szeretettel dleltem meg csupasziv-csupahang koncertje utan (targyalunk
elGaddsba visszahivasarol), de emlithetném Calixto Bieitdt, a nagy rendezét is {a régi Carmen
mellé most vessziik fel 4j rendezését, a Haboru és békét), vagy Michael Bodert, a karmestert,
akit Elektrat dirigalni |attam mindlunk, és leesett az allam (jon is vissza, ¢ vezényli majd a
szegény Stefan Soltész tragikus halala miatt hirtelen megarvult Arnyék nélkiili asszonyt), vagy
itt volt Sir Whillard White, vagy René Pape, vagy Erwin Schrott, vagy Alagna és Kurzak, és
Yoncheva vagy Domingo vagy Beczala. Megannyi kiilféldi mivész, aki atol cettig — ahogy
szoktuk mondani — elvarazsolt engem is. Amikor viszont arrél hallok, hogy az OPERA élére
esetleg egy komplett kilféldiekbSl &lld csapat készil, déhatatlanul eszembe jutnak
kényelmetleniil elmondhaté dolgok. Az elsé az, hogy kérem, ne. Hogy magyar palyazokbol
valasszanak — remélem, rajtam kivil is lesz tobb magyar, ez is felértékeiné az elmult, most mar
11 év teljesitményét. Miért fontos a magyarsag ezen a poszton? Ugy mondanam, nem mindig
egyforman az. Olyan is volt, hogy Gustav Mahler igazgatott itt — de minden tiszteletiink (sét,
esetemben rajongdsunk) dacara jegyezziik meg, abban az id6ben mindenki beszélt németiil
Pesten, és a 28 esztendds zeneszerzG-karmester nem a hazat igazgatta, hanem zeneigazgato
volt az intendans alatt. Fontos, rendkivil jelentés szerepben, de alapvetéen a muzsika tette ki
az életét az Andrassy Uton és Teréz koruti lakdsaban is, nem pedig az adminisztracio és a teljes
Operahdz feliigyelete, a kormdnyzati kapcsolattartas, a sokéves tervezés, beruhdzasiranyitas,
a tomegkommunikacio kiszolgéldsa, a protokoll vagy az intézménytdrténet gondozasa. (De
hisz akkor még tizéves se volt a Haz... mindenesetre a mai figazgatoi feladatck kozil egy se
volt Mahleré.) Amikor a kdzemlékezet Otto Klemperert emliti igazgatéként, azt is pontatlan.
Jelent6s egyéniség, a kiépilé Rakosi-korszak harom évének nagy nyeresége, de a valddi
igazgato a nagyszerU Téth Aladar volt, 6 taldlta Klemperert, 6 szerzédtette, 6 bucsuztatta,
amikor az (vas)ajtok zaradtak. Mert Klemperer is zeneigazgatd volt, vezényelni és
muzsikusokkal, énekesekkel dolgozni jott. Kés6bb a sokszor megjelené Gardelli vagy
Szimonov, vagy a szazad elsé felében a két olasz, Tango és Failoni is mind karmesterkedtek
Budapesten, egyik se intézményvezetSként funkcionalt. igy is sokat, rengeteget készénhetiink
nekik, még a kétszer felfedezett Kekszallu herceg varanak uttéré elGadasait is. De ma mas
id6ket éliink. Egyrészt: a hatdrok szabadon atjarhatok, az elmult évtizedben kiilféidi, nem
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tucatkarmesterek tucatjai jartak az OPERA-ban, dirigdltak premiert, elSaddst, balettet,
koncertet. Tanulni lehet télik barmikor, okosodni erényeikbél, hibaikbol igen egyszerd. Es a
vildg masképp is nyitva: nincs az a jelentds vagy jelentéktelen dirigens, akinek felvételét ne
lehetne hallani, sét latni is néhany gombnyomas utan a tasztaturan, A szupersztar karmesteri
kort leszamitva barkit elérhetiink, minden csak naptar, mdsor és pénztarca fliiggvénye, tart
mar a pesti OPERA ott, hogy igy legyen. De a magyar karmesterek vilaga is elérébb tart, mint
1891-ben. Annak a szazadnak a végén Erkel Ferenc a fiaival Ugy csinglt csodat, hirtelen
felivelést Magyarorszagon, hogy ahhoz klanszeriien le is kellett uralnia a zenei életet: ma
elienszenves és tlrhetetlen volna, akkor azonban évtizedekkel hozta elérébb a hazai klasszikus
zene Ugyét. Es kibujtak mar ott, ebbdl szinte azonnal mésok gigdszok is, Nikisch Arttr vagy
Richter Janos, de késébb az Erkelek és persze, a harcostars és védelmezd ikon, Liszt Ferenc
iskolajabdl elékerilhetett hat olyan magyar karmester is, akik alanyai a kbvetkezé legendas
kijelentésnek. ,Volt id6, amikor egyszerre 6 amerikai nagyvaros zenekarat szedte rancba 6
magyar karmester.” (Reiner Frigyes: Pittsburgh, Ormandy Jend: Philadelphia, Széll Gyorgy:
Cleveland, Solti Gyorgy: Chicago, Fricsay Ferenc: Houston. Ha Soltindl beszamoljuk a Los
Angelesben téltott igen sikeres iddszakot is, Kertész Istvannél pedig Chicago meghivdsat a
zeneigazgatoi posztra és sok ottani vezénylését, legalabb ugy megdll a mondat, hogy valéban
volt olyan 15 éves periédus, amely alatt 6 amerikai nagyvaros 6 nagyszer(i zenekarat nevelte
magyar dirigens — de a budapesti zenei élet és oktatds hatdsa barhogy forgatjuk, ekkor mar
kézzel foghatd a foldgolydn). Tehat sem szaz éve, sem Otven éve, és jelentem, ma sem kell
mar ,megmutatni” neklnk, mi a vezénylés, és személyes meggyGz6désem, hogy ennek
analdgiajaigaz rendezésre, balettigazgatdsra is. Példakat, koprodukcidkat, vendégmiivészeket
viszont szivesen alkalmazunk, aldhuzom: akkor, ha az élet megkdveteli, a forrascldal pedig
megengedi. Es még egy fontos kiilénbség: mi nem Németorszag vagyunk, amely Snmagaban
a kozép- és nyugat-eurdpai operajatszas felét (!} adja eldadasszamban, rengeteg
tébbtagozatos, és igen szépszamu, kifejezetten operahazként miikdodé szinhazaval. Ott elfér a
sok kiilfoldi igazgatd a szintén {még) nem kevés német mellett. Minalunk mas a helyzet: van
ird és mond 5 vidéki nagyszinhazunk, amely operat is jatszik — és van egyetlen operahazunk. A
nemzeti kultura érvényesitése pedig érvényesitéket kivan.

Azt se tagadnam el, hogy a mi nemzetiink kétségkivil a nyelvében él. Minden onnan agazik el.
Aki minalunk nem tud magyarul — sét, rajottem, ez is kimondhatd, mert jelentésében teljesen
igaz: vagy aki nem magyar legalabb kisgyerekkoratol —, az nem kapott magyar neveltetést,
nem érzi a gyokérzetet, nem tud olvasni sorok kdzott, nem érti, miért tartunk ott, ahol éppen.
Es nem szdmon kérhetd rajta, miért nem érzi e kicsi, de sokezer éves nemzet szolgélatat,
érdekét a legfontosabbnak. Jo ember {ehet, nagyszerd mdvész ugyanugy, csak a nemzeti érdek
képviseletében és érvényesitésében nem nyujthat nagyot. A legnagyobb joindulattal és
akarattal is valamiképp el6kelé idegen marad, mert nem doboghat egy sziv két hazaban.
Rengeteg miuivésziink kilféldi a balettegyiittesnél, a zenekarban és az énekkarban is van
néhany beldliik, maganénekes volt is, létezik is minalunk, aki mas nép szil6tte. Nagyon
szeretjik 6ket, helylikdn is vannak, ahogy sok magyar honfitdrsunk makddik mas orszagok
operahazaiban. De ahogy kulturdlis allamtitkart se kilféldiek kdzil valaszt a mindenkori
miniszterelndk, Ugy a magyar kultura legnagyobb intézményének élén se dlljon nem magyar.
Ez az én véleményem, nem banom, ha masok nem osztjak. De azt a tényt nem lehet meg nem
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térténtté tenni, hogy sem az elddintézményekkel (Pesti Magyar Szinhaz, Nemzeti Szinhaz)
szamitott 186 esztendében sosem f6igazgatta az intézmeényt kiilfoldi személy, csakis magyar.

kk., mit kell tudni a tavol-keleti turnékrél?

Mint a bevezetd is mutatta, nemcsak Japanban hozunk létre produkciokat, de tény, hogy az
elmilt idé — nem is tiz, inkdabb hisz-huszonkét esztendd — leggyakoribb és legstabilabb
partnere egy japan ligyndkség, az Open Doors a szamunkra. De el6bb a nagy kérdésrdl! A turné
nehéz {igy — mi nem az, ha opera vagy balett? Mivel ezek nagyszabasi miifajok, a sok
miivészeti ag sok szereplGje és a szitkségképpen valamint aranyosan nagy asszisztencia
utaztatasa, ellatasa és szallasolasa is komoly logisztikat, még komolyabb forrast igényel. (Es itt
még egy sz0t sem szoltunk a honorariumokrél, kézremtikédési dijakrol.) Egy ilyen meghivast a
legritkdbb esetben fizetnek részben, plane nem egészében a partnerek: ha a vilag leghiresebb
tarsulatai utra kelnek {(példdu! a Scala operat visz vagy a Mariinszkij balettet), akkor a meghivas
persze, lehet Gzleti vagy akdr presztizsalapu, tehat fedezik az &sszes kltséget, de ilyenkor New
York vagy Dubaj mélyen a zsebébe nytl, szponzorokat szed &ssze sth. (A Metropolitan
esetében nem mellékes koérilmény, hogy nincs sajat balett tarsulata, ezért rendszeres
szezonvégi bérl6juk lehet az ABT, tehat az American Ballet Theatre, illetve nem egy
alkalommal a nehéz téli hénapokban egyszeriibb volt orosz balettegyiittes meghivniuk, mint
sajat operai miikddést erdltetni.)

Egy masik vendégjaték-tipus esetén a fogadé vagy a kildS dllam finansziroz vagy
tarsfinansziroz: a fogadd dllam kisegiti sajat fogadd intézményét, vagy a kildd allam valamiféle
orszagimazs jegyében szall be. Egy-egy ilyen ut osszekdthetd politikai targyaldsokkal,
diplomaciai kapcsolatfelvétel jubileumaival, sporteseményekkel, nemzetkozi
cstcstalalkozdkkal — tehdt ez az a bizonyos presztizs-ok, amely kiild6é és fogadd oldalon
egyarant felmeriilhet. (Kiilonleges eset volt a mi életlinkben is, amikor egy kazah-magyar
cstcstaldlkozo alkalmdval az asztanai szinhdz Hattytk tava el6adasanak fészerepeit a magyar
Oldh Zoltén és kazah szarmazasu balerindnk, Tanyikpajeva Alina tancolhattak a messzi
orszaghan, és a két kormdnydelegacid a m(ivészi egylittmiikodés, gyors ilieszkedés tanuja
lehetett a néz6téren.) Es néha cserealapon is miikadik, igaz, ilyenkor sajat forrdsbol: példaul a
Bénk bdnt Ggy vittik Dél-Koredba a magyar-koreai kapcsolatokat segitendd, hogy egy év
mulva 6k jottek Budapestre, és igy volt Szentpétervarral is — mas kérdés, hogy az 6 viszont
lstogatasuk évek ota kutba esik hol a virus, hol a habord miatt. Igen kevés olyan eset van,
amikor a fogadé féllel osztozunk némely kéltségen: tulajdonképpen csak Indiat tudom ennek
kapcsdn emliteni. Japén pedig tényleg kilon fejezet. 2022 oktoberében immaér tizedszer
mentiink, és ez valddi turné. (Szeretik keverni: egyetlen helyszinre menni akar tébb elGadassal
vendégjatékot jelent, tébb helyszint latogatni akdr csak egy produkcidval pedig turnét.) Most
13 vdrosban 14 alkalommal jatsszuk el a Vardzsfuvoldt — Tokidban kétszer —, és ha nincs virus
vagy haboru vagy gazdasagi vélsag, Maszajuki Kobajasi irodaja kétévente szervezi az utakat.
Nem fizetnek csillagaszati ésszeget, hisz ez egy magancég, amely sajat tékéjét kockaztatja, de
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mindig korrekt és ért§ partnereink, mi pedig a gazdasagossag és a miivészi vallalhatosag
keskeny mezsgyéjén, tehat minusz nulla és plusz nulla kdzétt egyensilyozunk. Most 115
kolléga utazik, korabban vittlink Carment, Denevért, Traviatat, Sevillai borbélyt, Toscadt,
Lammermoori Luciat, Figaro lakodalmat is, az utak végén &ltaldban az OPERA zenekara még
maradt {most is), és néhany Beethoven-koncertet még eljatszik, tehat szimfonikus misort
ugyanugy. Egyébként, aki a szdmokat szereti, annak irom, hogy 2011-t6l mostandig mind a hét
hatdros orszdg magyarlakta teriiletein jatszottunk, Gsszesen 23 vérosban 48 opera- és
balettelSadast. Kis-Magyarorszdgon beliil (Budapesten kiviil} 34 virosban — néha faluban —
adtunk eld kézel széz alkalommal. Tébb mint 50 produkciét (opera- és balettcimet) vittiink a
vilagba szinhazainkbdl, ha kulfoldrél van épp szd, akkor 3 kontinens 23 orszagénak 39
varosdba. (Csak Japanban kdzel 150 elGadast vagy hangversenyt adtunk.) A most indulé szezon
elsd indiai vendégjdtékunkkal (Mumbai: Denevér, Bank ban), japan turnéval (Vardzsfuvola,
Beethoven-koncertek), illetve egy kis szerepiés Briisszelben (Hdry Jdnos). De példaul a
2023/24-es évadban semmilyen turné nem varhatd — attél tartok, igy is mindenki irigy rank,
pedig az elején emlitett nagy méret és bekeriilés problémdi miatt mds, kisebb
mivészegylittesek |ényegesen tobbet utaznak. Egyszer muszaj lesz majd azt is mérlegre tenni,
hogy egy opera- vagy balettprodukcié ugyan tobb embert mozgat a a backstage-ben és emiatt
tobbe is keriil, de Iényegesen tobbet mozgat a nézStéren és a hirveréssel is, tehat hatdasaban
visszahozza a beleplantalt 6sszeget, energiat. Bizony, a Kérpat-Haza OperaTurén 12 kamion
vitte két hullamban az elSadasck szinpadat-vilagitdasat-diszletét-jelmezét-kellékét, tobb
teherautd a hangszereket és a backstage felszerelést, hat busz a kollégdkat: 350-en turnéztuk
végig egy 350 méteres konvojjal a magyar hatart - kiviilrél, majdnem 30 ezer nézének mélyre
vésddo élmeényt okozva. Hidba, no, nagy test, nagy... siker!

Il., és ha mashova is megy a turné, akkor hova is?

Manapsdg valéban leginkabb Azsia és az arab vilag ,fizet6képes” és ,hajlandd”, itt ugyanis
nincs vagy alig van még intézményes opera- és balettjaték, mikdzben épiilnek az impozans
operahdzak, mert az életforma és a pénzbGség mar kikovetelné magénak a nyugatias
eletforma eme kulturélis csicstermékét — még gy is, hogy sok esetben a helyben m(ikédg
nyugati cégek nyugati alkalmazottai észrevehetd |étszdmban vannak jelen... (Kellemes eurépai
kivétel az észt Saarema vagy az onnan nem nagyon messze lévé finn vér, Savonlinna: ezekre
az éves fesztivalokra tobb darabot is teljes finanszirozassal vihettiink 2018-ban, illetve 2011-
ben.} Egyébként viszont nem gyakori, hogy rendes méretd operaelGaddsok és
balettprodukcick utra kelnek, és nemcsak anyagi oka lehet ennek. Hanem sokkal praktikusabb:
az adott tarsulatoknak helyt kell allniuk odahaza is, mérpedig a komoly intézmények
probarendje és jatékszisztémaja igen feszes. Mondok példakat: szamos meghivast voltunk
kénytelenek visszautasitani a hires Diotor6nk kapcsdn, hisz nem nélkiilézhetjiik a
miivészeinket az idény leggyiimélcs6z6bb periédusaban, advent, kardcsony és vjév, vizkereszt
idején —ugyanakkor értjiik, hogy ilyenkor, advent és karadcsony idején akar egy nyugat-eurépai
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tgyndk is be merné fektetni a pénzét. Omanba két alkalommal is Uzleti alapon mentiink:
megkértik és meg is kaptuk az arat, de nem Aiddt vittlink, az is igaz, hanem Szdktetést és
koncertet. Tiencsin, az egyik hatalmas kinai varos bezzeg harom nagy Verdi-operat kért, és
nagy nehezen tudta kifizetni, mikézben helyi erékre — kérusra, mliszakra — is szliksége volt. (A
diszletek hazaszallitasa kapcsdn évekkel késébb nyertliik meg a pert nemzetkozi birésagon -
hogy szemléltessem, nem is mindig vitdk nélkili egy-egy efféle terjedeimes és értékes
projekt.) A nagy 2018-as New York-i vendégjatékot, a V4-es turnét és a 2017-es Karpat-Haza
OperaTurat a magyar allam kiilén tamogatdsaval tudtuk megvaldsitani, ilyenkor a bevétel is a
mienk, természetesen. A kisebb utak — pl. a Gordll6 Opera hatarmenti eléaddsai vagy a
beregszaszi Arénaban tett éves latogatdsok — a sajat biidzsénk terhére futottak.

mm. miért nem oszthatjak be magukat ma mar a miivészek? miért nincs 6nkormanyzas?

Az ember hiheti tehat, hogy minden a Macskafogo utolso snittje szerint zajlik egy intelligens
emberekbdl allé és a felvilagosult és technicizalt XXI. szédzazban, s igy pamutfonalat
gombolyité cicak kozott visz az Gt, nem pedig egymas idegeit fejtjiik fel karérvendve, a
valosag mégis mds. Pedig olyan egyszertinek tiinik: egy vezetd legyen déntésképes, ahhoz
viszont legyenek informacioi. Es a tudast megfelel kollégaktd) szerezze, akik az ligyekben
nem felszinesek vagy elfogultak. Es a rendszer ne csak felszinre hozza a problémakat, hanem
azutan tdrje is el azok megoldasat, fogadja el a dontéseket, s6t, a maga szintjén hozza is meg
az oda passzoldkat.

Néhany sor csak, de nagyjabol az emberiség torténetének 6sszes kdzossége szenved
mindezektdl, mig csak az utolsé le nem veri majd a biztositékot. A problémak megolddsanak
iskolateremtd elve a szubszidiaritasé: sok egyéb mellett a megoldasok minél alacsonyabb
szintje felé sztokéli ez a logika a rendszert, de csak oddig, ahol a felel6sség a lehetéiséggel és
— megint el§jott! — az informacidval randevazik. Megoldasra varé problémabdl mérpedig
ezerféle lehet. A mi operahazunkban példaul néhany évvel ezel6ttig magat osztotta be a
zenekar, ami lehetett kényelmes — féleg a beosztd baratai szamara —, de masok
elkedvetlenedhettek, ha kéréseik nem teljeslitek, a k6zonség pedig... Nos igen, a kbzoénség,
rajuk még visszatérunk. Aztan ott voltak egyes balettmlivészek, akik kifigyelték, hogy
beugrasért, az este megmentéséért nagycbb honor jart, mint az el6adas ,,sima”
eltancolasaért, ezért megbeszéltek néhany kdlcsonos indiszpoziciot, igy ugyanannyi
eréfeszitéssel tobb pénzt lehetett keresni, kicsit mas datumokon. A k6zonség ekkor... a
kdzonség meg varjon kicsit, mindjart. Mert az énekeseket sem ejtették a fejiik lagyara. Ha
valakinek betegség vagy egyéb elfoglaltsag miatt a kitiizés ddtuma ,kényelmetlenné valt”,
régebben nem egyszeriien lemondta, hanem azzal a kollégaval, aki hasonlo szerepkdrben
létezett, ,elcserélte” a napot. A kézonség pedig... hat itt jon a kdzonség. En mindig a
kozdnséggel vagyok kdzds érdek(i déntési helyzetben. Ez az axidma megkonnyiti az
elhatdrozast, marpedig még a rossz dontés is jobb, mint a nem-dontés. A kozonséggel lenni
pedig a legjobb dontés, hisz nem azért vagyunk 140 éve gyonyor( Ybl-palotankban és a tébbi
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érdekes épiletiinkben, hogy egyiitt jol érezziik magunkat, hanem hogy a kozénségilink
magas mindség(i élményt kapjunk — és ha ekézhen még nekiink is j6, am legyen! Ahogy az
intézmeényi demokracia megbicsaklas nélklil nem tarthatd, a szubszidiaris miikdodésnek is
megvannak a maga — definitiv - korlatai. A mdivész nem donthet 6nmagardl vagy tarsairdl,
azok munkabeosztasa a vezetd szempontjainak figyelembevételével és a torvényi
peremfeltételeknek térténé megfelelés mentén torténhet csak: killénben nem tudunk
visszatérni a kozonség szolgdlatahoz, csak az egyéni érdek, kényelem és a hamis mammon F
megvagyasahoz. (Erdemes izlelhetni az fogalmat: szolgalat!) Mert hat miféle hasznét is '
venné annak a nézd, ha olyan zenekart kapna az drokba, amelynek dsszedllitadsa az el6adason
sem azonos a féprobaéval, sét, még a prébafolyamat kézben is valtozott? Erre régen az volt
a valasz, hogy hisz a torzsrepertoart mindenki tudja, nem probléma csak a végén bedlni.
Persze, mert ugy is lemegy az elGadas, csak nem ugyanaz a mindség szél az arokbol, hisz az
imént bediit kolléga minimum lemaradt néhany instrukciérdl, ha minden idegszalat
megfesziti, akkor sem tud a tobbiekhez teljesen felzarkdzni. Aki ezt vitatja, annak elég ugy
feltenni a kérdést: ha nem rosszabb a valtozé m(ivészgardatol a jaték, akkor talan jobb? Mert
ha nem jobb, akkor rosszabb, ez ilyen egyszer(, mint a kétéllasa villanykapcsold esete.
Nemrég egy kivalo zenemtivész megjegyzést tett az OPERA-ban immar évadok 6ta miikédd
~Ugyanazok” elvre, amely egyrész tényleg elv, tehat vannak azért, mert nem is lehet Ugy
beosztani, hogy ne legyenek benne esetlegességek (betegség, eskiivd, temeteés, ritka
hangszer stb.), masrészt egy mindenki altal elfogadott érzetre és mindségre épit. Hisz a
szimfonikus egylittesben — gy értem most: hangversenyzenekarban — hidba ismeri mindenki
betéve a Beethoven-szimfénidkat, magara valamit is add karmester ugyanugy meg nem
engedné, hogy a muzsikusok tetszéstik szerint valtogassak egymas probakon-eléadasokon.
Sok évvel ezel6tt megddbbentd volt szamomra e kdros gyakorlattal taldlkozni, de most sem
csodalkoztam kevésbé, amikor érvelnem kellett egy olyan médus mellett, amit az illetd
muzsikus maga is éppen igy cselekszik, nalunk mégis az ellenkez&jét javasolna... Aztan hol a
kdzonség magasabb érdeke akkor, ha a bizonyos balettszolistak vagy magénénekesek kvazi
maguk dontik el, ki melyik nap Iép fel? Jo esethen esziikbe sem jut, hogy a nézé a
szereposztas tudataban valtotta meg jegyét, rossz esetben pontosan tudjak, csak nem
foglalkoznak vele. No, de ilyen ma mar el6 nem fordulhat. llyenkor kiilonben nemcsak a
jegyvasarld érdeke sériilne, hanem az adott esetben két szereposztasban préobalt
miivészkollégaké is. Osszevalogattuk dket, leegyeztettiik 6ket, egyiitt probaltattuk Sket —
csak ha a hajokotél tényleg elit valakit, akkor legyen valtozas! Nalunk az sem mend tehat, ha
valaki ,visszaadja” a masiknak az ilyen-olyan okbdl kiesett eladast: ekkor nemcsak az elsg,
hanem a visszaszolgaltatott masodik este szereposztadsa is megsériil, ugyanazokat a
gondokat okozva, amelyeket az elébb irtam. Azt szoktam tehat mondani: ha lemondtal egy
el@adast, mert beteg vagy, azt ne band, hisz betegen nem is szabad, nem is kell és nem is
lehet énekelni. Magaddal, a partnerrel, a szerzével és a kézonséggel szemben is
tiszteletlenség, hisz elébbiek nem akarnak megbetegedni, utobbiak pedig teljes ard jeggyel
tltek be egy teljes értékiinek hitt eléadasra. Ne banjad az elmaradt szinhazi alkalmat és a
kies§ gazsit se, hisz visszakapod Te még ezt — csakhogy nem akkor, amikor magadnak
Jleszervezed”, hanem par hénap, esetleg egy év mulva, amikor Neked kell ugranod mas
helyett. Ez statisztikailag igy is van, és cseppet sem mellékesen: igy is erkdlcsos és helyes. A
szinhazi formanak sajat nagyszabasusaga miatt legbonyolultabb leképezédése az opera és a
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balett. Nemcsak a szolistakat, a kart vagy a zenekart, de a statisztakat és a miszakot sem
szabadna cserélni egy-egy produkcid soran. A jopofa trollkodasok, a kacsintés lemondasok és
a tervezett beugrasok, flzetben vezetett csereberék ideje lejart. Nem kis kiizdelem aran
értiik el, és az volna igazan jo, ha ezt masok, az OPERA periféridjan, de sajat teriiletiik kellSs
kézepén létez6 kollégak is pontosan értenék: ugyanis a kdzonségiink iranti elkbtelezédés
alapja a fegyelmezett és odaadd mikddés. Ha ez nincs, miért prabalnank egyaltalan?

nn., digitalis kotta

A Magyar Allami Operahaz stratégiai célul tizte ki, hogy a korforgdsos gardasig fejlesztése,
kérnyezettudatossag erdsitése, papirtakarékos kdrnyezetbarat szemlélet erdsitése érdekében a sajat
miikodését is kornyezettudatosabbd formélja, parhuzamosan ezt a szemléletet a jo gyakorlatok
bevezetésével dolgozdi, miivészei és kdzonsége felé is kommunikalja. Ennek érdekében az alabbi
projektek megvaldsitasat tiizte ki célul a 2022-es és a 2023-as évre:

s kérnyezettudatos hulladékgazdélkoddsi program (ennek elemei: a biifékben nincs egyszer
hasznélatos mianyag, szelektiv hulladékgydjtés az egész intézményben)

¢ szemléletformalé kommunikacids projekt
e irodai papir felhasznalds visszaszaritasa
¢ digitalis kotta projekt

A fenti projektek koziil a digitalis kotta projekt bevezetésére kértik az ITM anyagi tamogatasat. Ezen
misszié mentén az intézmény 2023-ra célul tiizte ki a digitalis kotta olvasok beszerzését, mely a kottatar
munkaja mellett a zenekar és énekkar miivészi tevékenységét djitand, kdnnyitené és fejlesztené. A
kottak digitalizalasa és fajlként egy digitalis felileten, applikdcién és online térben valé alkalmazdasa
mar széles korben elterjedt a vildgon, a hozza tartozd ,pencil” pedig a zenekari tagok htzasainak, a
karmester utmutatasainak jeldléseire szolgal. Az eszkdz szoftvere 10S alapt Newzik, mely a tableten
torténd felhasznalason kivill tdmogatja a HTML alapl otthoni elérést is, igy mdvészeink a szinhazi
probakon kiviil akar otthon is csatlakozhatnak és gyakorolhatnak. A digitdlis kotta bevezetésével a
kérnyezettudatos munkahely és zéld szervezeti kulttra megteremtéséhez is nagy mértékben
hozzdjarulhatunk a hatalmas mennyiségld papir alapu kotta hasznalat kivaltasaval. Egyetlenegy
repertodr opera produkcid esetében ez a kbvetkezdket teszi ki: 80 fés zenekar, 80 fds énekkar, 10 fé
szdlista, egyéb kdzremiikéddk, kb. 200 db kotta, ami kb. 14.000 oldal A/4-es méretil kottaanyagot
jelent, Egy szezonban nagysagrendileg minimum 60-70 kiilénb&zé darab van miisoron, ami azt jelenti,
hogy egy évben a kotték sokszorositdsa miatti papirfelhasznalas elérheti a 900.000 - 1.000.000 A/4-es
lapot! Ezt a papirfelhasznaldst legalabb tdlnyomdraészt ki tudja valtani a digitalis kotta! A dgitdlis kotta
bevezetésehez hardver és szoftvereszkdzdk szikségesek, amelyek beszerzésére az ITM-t6l palyazati
forrast nyertlink és az alabbi eszk6z6k beszerzése folyamatban van:

Megnevezés Mennyiség
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iPad Pro ,digitialis 500 db
kottaolvaso”, tok, toll

Szoftver licencdij/év 500db
Osszesen

00., Miért volt sziikség szlav évadra?

Onnel ellentétben én Ggy latom most mar jopar éve, hogy kifejezett hiatusa van minélunk a
szldv operazenének. Még akkor is, ha tettiink Iépéseket az elmult id6ben: érdekes tény, hogy
a szovjet éraban, amikor pedig gy a cari orosz, mint a kommunistak alatti szovjet-orosz
mivészetet és kulturdt nagy nyomdssal aramoltatték a vazallus orszagok lakdi felé, az
operaszinpadon ennek mégsem lathatjuk elsépré lenyomatat. Azt latni az operai Digitdrbol
(www.opera.hu/digitar), hogy évtizedenként (!) egyetlenegy szovjet opera fért bele, és akkor
is leginkabb a mindség vezette a mindenkori elédéket, nem a partszolgdlat. A két habora kozti
Horthy-rendszer finoman szélva sem volt érdekelt a szovjetek futtatdsaban, hatalmas
ideologiai ellentét fesziilt kozottiik. De 1945 utan e tekintetben legalabbis szabad lett a pélya,
igaz, hogy Toth Aladar személyében — csodék csodaja! — olyan européer és sz szerinti,
valamint atvitt értelmében is “nyugatos” személyiség kapaszkodott meg itt és vitte, vihette a
Hazat, aki nem tarta ki 6nként a két kapuszarnyat a vorés muzsika elétt. Viszont csak ugy
hidzhatta ki 1956-ig ~ és vezethetett volna bdtran tovabb is, ha ostobdn és igaztalanul nem
vadoljak be egynémely énekesei —, ha néha engedett. Julij Mejtusz operdjat 1953 karacsonydra
szantdk a magyaroknak az elvtarsak, szép ajandék kétségkiviil, mas vugyse volt a boltokban,
Iévén éppen megint kemény jegyrendszer. Toth Aladar a mussz-darabot sztarszereposztdssal
vitte szinre, probalta volna meg masképp. Két szereposztasban hoztdk ki, az ambicidzus
propagandatorténet szamadra a szerzd 23 széloszerepet irt, és kis atfedésekkel ezt csaknem 40
operahazi tag tanulta be. Toth Aladarnak ugy is igaza volt, mert ha mar muszdj, ha
elkeriilhetetlen, akkor legaldbb az elsé szereposztdas extra hangjainak esztétikai élvezete
segitse at a néz6t Az ifjii gdrda erbszakos didaxisan, nyilt rendszerreklamjan. Simandy mint
Oleg Kosevoj, vagy Melis Gydrgy siman tuléiték a rdjuk is kirdtt zenei eitévelyedést, a kbzonség
gyomra viszont nem vette be. Pedig tényleg mindenkit bevetettek: Olah Gusztav és Mark
Tivadar tervezetek, Nadasdy Kalman rendezett, a karmester Fischerek apja, Fischer Sandor
készitette a magyar szoveget. Es Faragd, Sardy, Radnay, mindenki a szinpadon volt, sét, az uj
idvoske, Hazy Erzsébet is. Természetesen nem pfujoltak vagy buztak, mert akkor az Andrassy
(khm, Sztalin) aton kdnnyen 38 hazszammal arrébb taldlhattdk volna magukat. Az ifju gérda
vegll harom évadon at menetelt, de vitték volna tovabb, 25 elGadas folé is, ha az 1956 februdri
eléadasok utan kdvetkezé 6sz mar nem valami egészen masrdl szélt volna... A hatvanas
években, éppenséggel 1965-t6l hdrom évadon at, 21 eléadassal jott Sosztakovics Katyerina
lzmajlovaja (magyarull), amely mi gyakorlatilag megegyezik A mcenszki jaras Lady Macbeth-
je cimvaltozati miialakkal. Aztdn réla is elment a fokusz vagy negyven évre, és Petrovics Emil
kifejezett szeretetével és Vidnyanszky Attila rendezésében keriilt az Operahdz szinpadara tjra,

124

A = EEA



s

—

=2

de ugyancsak Kisvarosi Lady Macheth-ként — és immar eredeti nyelven. A hetvenes évek
éppen egy Prokofjev-darabot hoztak el, egy abszurd mesét, A hdrom narancs szerelmesét.
Békés Andras, a csavaros elvonatkoztatas irant kifejezett érzékkel rendelkezd mivész jegyezte
a szinpadi produkciot, de ahogy a Sosztakovics-opusz, gy a Prokofjev-darab sem razta meg az
akkori magyar publikumot. Két egymast kdvetd évadban adtak, sszesen 17 alkalommal, ami
nem rossz arany, de kizart, hogy a bérletesek szerették volna, hisz akkor nem vették volna le
a masok mellett Kovats Kolossal, Slyom-Nagy Sandorral is ékes produkciot. Annak, hogy az
utolso Prokofjev-komponalta operai hangjegy, a Narancs utolsé elGadasanak zaréakkordja
elhagyta a hangszereket a zenekari drokban, 47 esztendeje lesz idén madjusban...
(Természetesen mas a helyzet a balettekkel, itt Prokofjev és Csajkovszkij nagyon kis tulzassal
mindennapos vendég a Hazban, s&t, inkabb otthon van itt, hisz el6bbi esetében a Rémeo és
Julia, utébbinadl a harom nagy mesebaletten — A diotord, A hattyuk tava, Csipkerdzsika — tul
szamos szimfonikus részlettel is jelen van a Cranko-féle Anyegin-adaptdcié révén.) A
nyolcvanas évek mar glasznosztyot és peresztrojkdt hoztak, nem ideoldgidt, és rendre a XIX.
szazad nagy orosz tradiciojdnak visszatérését az operaszinpadra. Hiaba, Csajkovszkij az
Anyeginnel és A pikk ddmaval, Muszorgszkij a Borisszal és a Hovanscsinaval (sét, A szorocsinci
vasarral is valamelyest, am annak 1949-es premierjét mégsem sorolnam a ,szovjet” zenék
kozé, ez Toth Aladar zsenialis csisztatdsainak egyike lehetett: orosz, de nem szovjet), valamint
Rimszkij-Korszakov az Igor herceggel mindent vittek, mdr Rachmanyinov se tudott betdrni,
nemhogy a nalanal sokkal modernebbek és ismeretlenebbek, a szovjet éra — kényszer(i —
elszenveddi, hol tiirt, hol tiltott zeneszerz6i. Amikor 2011-ben az OPERA-ba visszakeriiltem, a
francia zene és Richard Strauss hianyat éreztem, de az elmult 11 év alatt ezen sikeriilt segiteni.
Most a szlav zene jin, és ennek a munkanak még csak az elején vagyunk, mondanam, hogy a
Haboru és béke az elsé fecske, de minden madarhasonlat illik e grandidzus alkotésra, de csak
a legnagyobb, a legfenségesebb ragadozéké. De jon majd Borisz is, érdemes kivarni. A szlav
népek kapcsan a cseh zenében tettlnk kirdnduldst, hisz a Jenufat a hetvenes években és az
utdbbi esztenddkben is jatszottuk, a Ruszalka hamarosan elkdvetkezik, tehat Jandcek, akit
eleink A ravasz rokacska kapcsan is érintettek {annak is 43 éve mar...) mellé felsorakozik
Smetana, akinek két mfive tébb mint szdz éve volt mlisoron — azért ott all am az Operahaz
mellvédjén a szobra neki is. Kiléndsnek hat, de a leghiresebb cseh komponista sldgeroperéja
még ugyanugy soha nem ment nalunk (csak két vendégjaték-el6adason), ahogy a most
szombaton bemutatando prokofjevi opusz magnum, a Haboru és béke. Nos, van tehat feladat:
egyik koziiliik néhany dran belil teljesil. Természetesen kész vagyok néhany pontositdst tenni
szovjetzene-ligyben, de rafordulnék majd annak iriigyén valami masra is. Mert az, hogy
szovjet, se nem érték, se nem hulladék. Hat lassuk. A balettzenékkel és a balettkoreografiakkal
sem foglalkoztam a multkori levélben, hisz ha utébbira tereljilk a szot, akkor a manapsag
forgalomban lévd klasszikus sztoribalettek szinte kivétel nélkll orosz, vagy orosz-szovjet
eredetiiek. Marius Petipa, a teljes évszdzadot 4tél6 és tevékenykedé koreografus szélesen
zubogo alkotéi véndjabol omldtt ki mind, és a mai Ujraalkoték mind az 6 jelenetezését,
alapfigurait pofozgatjak, szabjak-varrjak, varidljak, fejlesztik tovabb, satdbbi. (Kis kitéré a
szohaszndlat miatt: Istenem, volt id6 2002 és 2005 kozott, amikor televizidm(sor cimében -
ti. ,ARTéria” — hirdettem a vénas hasonlatok butasagat, hisz a véna lassan és oxigénszegényen
csordogal, szemben a friss és gyors artériak véraramaval, raadasul benne a megnevezésben a
latin gyok maga: akkor meg miért hasonlitjuk a véndhoz a miivészetet, mikor az artéria
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Jvérében van benne’ igazan?!} No, de vissza Petipahoz, a francia torzsékd, de orosznal
oroszabba lett zsenihez. Ha csak a gyakori forgalomban lévé mlveket nézziik, a harom nagy
Csajkovszkij-mesebalett (A diotord, A hattydk tava, Csipkerdzsika) mellett a Raymonda, A
bajadér, A kaldz, a Paquita és a Don Quijote is Petipat dicséri. Es ahogy 6 nem tehetett arrol,
hogy hosszd, csaknem egy évszdzadig tartd élete a bolsevikok hatalomatvétele elStt
befejez&dott, Ugy a XX. szézad nagy szovjet balett-zeneszerz6i sem lehetnek vétkesek abban,
hogy palyafutasuk a Lenin-fiuk uralma alatt |étezett. Ludvig Minkusra raadasul még ez is csak
megszoritdsokkal igaz: Bécsben szlletett, ott is halt meg, de apjanak nyilvanvalo orosz
szarmazasa és Moszkvaban meg a Bolsdjban telt évtizedei dacara sem sorolhatéd direkten
szovjet szerzék kozé, még akkor se, ha azutdn a nacik kikapartak szegényt a ddéblingi
temet&bdl, hogy meggyaldzzak ezzel. T6le nemcsak a Don Quijotét jatsszuk, de jon majd A
bajadér is: nem zseni, de alkalmazott szerzéként helyt dll, a gélabalettek variabilis, rovid zenéit
megbizhatdan hozza. Azutdn itt van Aszafjev. A zenetuddsként ugyanugy szamon tartott
Borisz Vlagyimirovics helyébe is nehéz képzelniink magunkat, oridsi orszag nagy és kevert
népének egy fia, akitdl két vilagsikerl balett muzsikajat kélcsonozték eleink, jelesul épp Toth
Aladér igazgato, egy masik nagy zenetudos. A Parizs langjai 1950-ben, A bahcsiszerdji szokdkut
1953-ban érkezett a Sztalin uti Operahdz szinpadara, tehat a legdurvabb idékben, nyilvanvald
megrendelésre, kikbvetelésre. De megint Téth Aladar érdemeit dusitja — és Aszafjev szerzdi
mindségére is ramutat —, hogy a Bahcsi erételjes, nemcsak a nézdre, a hallgatora is mély
benyomast tév8 balettmuzsika, a Parizs angjai pedig hatdsosan osszeflizott forradalmi zenék-
domindlta partitura lett, csak a Futrinka utca fécimzenéjéul valasztott marimba-szamot
tudnank feledni... Friss élmény mindkettd, hisz e mlveket friss koreografiaval, uj diszletekkel-
jelmezekkel az elmult években vettiik vissza a repertodrra — és latvanyos volt a koriilpillantas,
hany helyen mennek ezek a vildgban. Es nem, nemcsak a volt Szovjetunid teriiletén. Egy masik
hirneves szerz6je a sztélini diktatiranak Julij Szergejevics Mejtusz, akitdl az OPERA csak Az ifju
garda cim{ kommunista dalm(ivet jatszotta, nos, pedig az 6 érdemei is szamosak. Zsido
csalddba sziletvén aligha lett volna kotelessége a tiirkmén operajatszast megalapozni, am
életének egy szakaszdban megtette, egy masik periodus miatt pedig az ukranock is nemzeti
operajuk egyik elsé hirndkének tekintik. Am ami szamunkra még tébbet nyom a latban: mig a
szocialista realizmus nyomasa meg nem hajlitotta Mejtuszt, addig az 6 modernizmusaba
belefért példiul a jazz és a folklorisztikus hang is — olvasom, hogy népdalgylijtéseit a mi Bartok
Bélank is nagyra értékelte. Azért ez is a képhez tartozik, igaza van Nénémnek, ne legylink
elnagyoltak. Es Aram Hacsaturjan, az 6rmény? Bizony, 6t is szovjetnek aposztrofaltak. Vele
szintén kitolt az élet — de az élet tolt ki, nem személyes valasztdsa volt —, hogy tinédzser korara
esett a Nagy Oktdberi Szocialista Forradalom, és az uj kommunista dllamban élt és alkotott
haldldig. Megbecsiilt szerz6ként mfivei Nyugatra is jutottak, és még az is megesett vele, hogy
a hideghabord kellGs kézepén, a ,fiatal” Brezsnyev alatt egy szovjet komponista,
szenvedélyes-szirupos, Csajkovszkijt idéz6 muzsikdjara forgatta meg Peter Gilmore a szextanst
egy szép scooter fedélzetén, tudniillik: az Onedin csalad f6cimét ugyanaz a Spartacus adta
1971-t6l, amelyet Seregi Laszl6 az Operahdzban megalkotott. Es vannak még neves szovjet
zeneszerz6k: Saposnyikov, Scsedrin, Kabalevszkij, Mjaszkovszkij. Az jelenleg még
kibogozhatatlan, mégis majdnem biztos, hogy opuszait jatszottdk a mi intézményiink
muzsikusai, leginkabb hangversenyen, a Budapesti Filharmdniai Tarsasag keretei kézott.
Scsedrin Carmen-szvitje sokat ment Magyarorszdgon, és Kabalevszkij virtuéz-vidam darabjait
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sem csak a zongora szakok névendékei ismerik, de a szimfonikus kdzonség is kapott beldliik,
de emlékszem, remek lemezem volt Wolfgang Sawallisch-sal is utdbbi szerzé miveibél, a Bajor
Radié Zenekara élén. De a koncertekre tényleg kar kitérni, hisz a szlav muzsika ott Drvorak,
Smetana, Janacek, Martinu vagy Moniusko és mdsok révén valéban jelen volt a kommunizmus
alatt, az én célom kifejezetten a sz(ik operai termésre, a jol kivédett vagy eleve alacsony
nyomds eredményére kivant ramutatni. A balett is nagyon masik vilag: angol és francia
hagyomany is alapozza-szinesiti, de szlav az, és leginkabb orosz: természetes, hogy onnan
erdsebb felhozatal érkezett, s hogy ez ellen tenni aztdn végképp senki sem akart. Ahogy
nézem, negyven éven &t eleink — kevés, tényleg kevés kivétellel — ugyanugy jartak el, mint mi
most: értéket valasztani, nem pedig politikai vagy torténelmi igazsdgot tenni. Probalni tenni...
Szegény, szegény Prokofjev: §, aki a Vilagbdl telepiilt haza, és annyi megalaztatast és iddszakos
felemelést is megélt, még Marx, Lenin és Sztalin szbvegeit is kénytelen volt zenébe onteni a
Generalisszimusz 60. sziiletésnapjara... Oel6tte is tiszteleg a Magyar Allami Operahaz azzal,
hogy a szamara legfontosabbat, az elvdrasok kdzepette is autondmnak megmaradt miivet
most bemutatja idehaza. Nénémet pedig varom tehat a Prokofjev-fémd, a Habora és béke
valamelyik hatralévd eldadaséra, hisz téle és onnanis indultunk el: a szerzé még az életét végiil
kiolté agyvérzés kiiszébén is ennek javitasaval-csiszolgatasdval foglalatoskodott. Azutan
elhunyt — megnyomoritdjaval azonos datumon, nem adatott meg tehat szarndara a sztdlintalan
élet egyetlen napja sem.

pp., miért (nem) kell annyiszor Bart6k?

Mindez csak rafordulas arra a — belsd digitalis iratainkban — csak BBB-programnak aposztrofalt
estre, amely most hétvégétdl dominalja az OPERA m(isorat. A harom B harom kildnds férfia
csaladnevének kezdébetlje, és egyikik nélkll sem ismerhette volna meg a vilag a magyar
kultara két ékkovét, tudniillik A fabdl faragott kiralyfit és A kékszakalli herceg varat: Bartok,
Balazs, Banffy. Az 1917-es évril operai értelemben nem sokat arul el Banffy Miklés napldja.
Még mindig Magyarorszag egyik, ha nem a legnagyobb foldbirtokkal bird csalddjanak sarja, a
hadi- vagy inkdbb geopolitikai szerencse még nem fordult el végzetesen a magyaroktdl, a
polihisztor gréf pedig a frontrél — kénnyitett szolgalat volt, majd Isztambulban targyalt — mar
el6z6 év aprilisdban visszatért posztjara, az allami szinhazak — Nemzeti, Opera — élére. Es
megrendezte Ferenc Jozsef haldlat kévetSen a korondzast... A Tisza-kormany bukdsaval pedig
sikeriilt kormanybiztosi megbizdsédt V. Karoly kirdliyal rendes fdigazgatoi kinevezésbe
forditani, igy maradhatott az Operahdz élén: és ezek mar éppen A fabol faragott kiralyfi
Gsbemutatdja napjainak torténései. A Baldzs Béla misztérium-kétetében kihozott Kékszakallu-
szbveget Bartdk valdban lattaté modon ,zenésitette” meg, és a balettegylittest akkoriban
irdnyité Zdbisch Ottd feladata lett volna a tancosok instrudldsa. Am a koreografalds terén
meglehetdsen passziv miivész a tiirelmetlen Balazs Béla, sit, az iré napidja szerint Banffy
Miklés személyes segitségére is szorult. Azért, Néném, magam is igyekszem horizontalis
feladatként viselni az OPERA vezetésének terhét, de tanclépések vagy pantomimmozdulatok
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kitalalasdra és el6mutatasdra csak olyan szorongattatott helyzetben lennék hajlandd,
amelynek elképzelésére viszont a fantdziam csekély. Ok ketten mindenesetre megtették,
partatlan beszamold nem lévén az esetrdl, csak dgy irjuk a jelentds férfiak szamléjira, hogy
feltételezzilk a bemutatd sokkold kbzeledtét. Amikor harom B-t hasznalok, Banffy szerepét
nemcsak a kitliz6i és tervezdi tevékenysége alapozza meg, hanem sajat tévedhetetlen
erdsseégli hite Bartdk zenéjében és a vastag pénztarcaja: tényleg képes volt sajat zsebbdl fizetni
a plusz prébakat, amelyeket a zsenialis zeneszerzé ujszerli kottaképe a hangszerjatékosoktol
kikbvetelt (elkeseredésiikben és farral allasukban a feladathoz még tragadr kottaszéli
bejegyzésekre is ragadtattdk magukat a tagok). Magan-prdébafinanszirozas kapcsan em tudunk
hasonlé esetrél: ime, egy érv, amelyre bar rendszer szerencsésen nem épiilhet, kivételesen
mégis megmutatja, egyebek mellett miért hasznos, ha az orszag legnagyobb vagyonu csaladja
ad féigazgatot az OPERA élére... A fabol faragott kirdlyfi sikert arat 1917. majus 12-én, és
figyelem: ez az elsd eset azon kevés alkalmak kozil, amikor valdban, tényleg, igazan magyar
vildgsiker indul dtjara. Nézzik a hazai, az anyaszinhazi jaték szamait! Banffy utolséd évadaiban
és még az § meghirdetésében {(1917-1919) 15 elSadés. Az 1935/36-0s Bartdk-Gjrafelfedezés,
ami még az épp elhunyt Radnai Miklos kései terveit mutatja csiradllapotban: 8 el6adds. 1939-
ben halvany visszfény: 3 el6addas. Ezutan viszont csodalatos széria kévetkezik, amiigazan mélté
a Magyar Kiralyi/Allami Operahazhoz: 1941-t6l egészen 1989-ig nem volt olyan évad, amikor
ne jatszottuk volna Bartdk eldszor szinre kerilt szinpadi mdvét, a Fabol faragottat: 367
alkalommal! A rendszervaltas |&m, e tekintetben is cezlra, hisz az azéta eltelt 32 évad alatt
sporadikusan ment a darab, dsszesen 62 alkalommal. (Tehat 48 évad hatalmas el6addsszdma
all szemben 32 szezon szerény Gsszegével.) Itt a magam felelGsségét is érzem: 2012-t6|
lehetett befolyasom az OPERA mdlsordra, de a lerongyolddott klasszikus balettrepertodr
épitése négy évet elvett a forrasainkbol, amikor pedig kijottiink az Gj TancTriptichonnal éppen
a centenarium alkalmabol (Fabol, Mandarin, Tancszvit, 2017), nem egy évre zart be az
Operahéz, ahogy pedig terveztiik, hanem szinte dtre. [gy a 2018-as feltjitas nem valdsulhatott
meg, az Erkel Szinhaz zenekari arkaba pedig egész egyszeriien nem fért be a Bartdk-balett
zenekara —arrdl nem is beszélve, hogy ez az absztraktabb miiv sem talalkozott volna ott igazén
sajat kdzonséglikkel. Ahogy az Ybl-palota Gjranyithatott, a Kékszakallit maris misorra vettik
(azt az Erkelben is adtuk azért, elhelyezési kompromisszumokkal), és a megnyitd napjan
kihirdettik a kévetkezd évad programjat is — az megy most. Es épp most ériink oda, hogy Uj
Fabdl faragott-produkciot készittettiink a Seregi-dijas Velekei Laszloval, a Gyéri Balett
vezet@jével egyitteslink, a Magyar Nemzeti Balett szdmdra. No, de mi a helyzet a
Kékszakallival, amelynek librettéjat ugyancsak Baldzs Béla szerzette, és két edtvdsds
jobaratjanak is felajanlotta megzenésitésre? Kodaly habozott, Bartdk lecsapott ra (hasonlo
esetben Leoncavallo igen megorrolt Puccinire a Bohémélet miatt, itt, egy igazi és mély
bardtsig esetén err8l szé sem lehetett). [gy Bartok elsé szinpadi miive — ha a hangok
lejegyzésének idejét nézziik — opera lett, mdr amennyiben a darabra illenek az ,,opera” addig
mar haromszaz éves paraméterei. Palyazatra késziilt (Lipotvarosi Kaszind), sét a zeneszerzé
két hirdetményre is benevezte némi igazitds utén, 4m egyik sem vezetett eladashoz. Omaga
még a vegll Banffy jovoltabal, a Fabdl faragott sikerére is alapozott Kékszakalli-sorozat utdn
is hozzd-hozzanyult a partitirahoz. S&6t, még Székely Mihaly kedvéért is punktirozott a
szélamon a harmincas évek kozepi Ujrafelfedezés pillanataiban. Es mit mutatnak a szamok? A
berobbanas idején 8-at adtak belGle, nyilvan Banffy lemondasa — Kérolyi Mihaly hatalomra
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keriilése utan nem kivanta tovabb irdnyitani az intézményt, ismerte jol az unokatestvérét -
onkéntelenill is aldasta az egyik Banffy-kedvencet, Bartok-projektek lgyét. A kovetkezd
id6szak operahazi vezetdi, még a szenzacios tehetséggel miik6dé Radnai Miklds szdmadra sem
volt kbzponti kérdés a kevéssé népszer(i, mert teljesen (j és nehezebben érthetd bartoki
nyelvezet erdltetése, mikdzben a Trianon utani sokkban sokkal kevesebbdl kellett miikddtetni
a Hazat, és ra kellett mennie a bevételre. Ugyanakkor Radnai zeneszerzés professzor volt,
maga is komponalt, és még ha nem is a bartoki vonalat vitte (azért Koessler Janos névendéke
volt, aki pedig Bartokot, Kodalyt, Dohnanyit is tanitotta), pontosan tisztdban kellett lennie
géniuszaval, és ugyan tiz év utan, de kitlzte Gjra a Kékszakallit. A 43 esztendds Radnai
azonban mar nem érte meg az utobb legendassa lett feldjitast, amelyet Babits Mihaly felesége,
Torék Sophie egy fura korabeli eljarassal, a Radio egyenes addsaval Gsszekapcsolt
lemezvagdval tulajdonképpen hangrogziteni tudott, igy ma is meghallgathato. (Radnai
szerénységére jellemzd, hogy bar korabban sikeres balettet kompondlt az Operahaz
felkérésére — Az infansnd sziiletésnapja —, és azt épp a Kékszakalli elétt egy honappal mutatta
be még a Banffy-adminisztracio, tizéves igazgatasa alatt mégsem vette eld a produkciot: haldla
utdn Ujitotta fel utddja, Markus Laszld.) Igaza van Nénémnek, csapongok. Tehdt vissza a
Kékszakallu-szamokhoz: az 1936-os feldjitas utan, tehat amikor Bartékot végre tizszer
tapsoltak vissza az Andrassy uti fliggdny elé, az egyfelvondsos 70 évadon &t megszakitas nélkiil
ment az OPERA szinhdzaiban (474 el6adas), és bar 2006-ot kdvetéen lyukasabb lett a jatszdsi
tablg, azota is 28 alkalommal futott, 2018-ban New Yorkban is tébb alkalommal elGadtuk. A
szamok kapcsan nem szabad elfelejteni, hogy bar operahazi irdasztalom felett fiigg a harom B
szerz6dése arrdl, hogy az OPERA-é drokre a budapesti (,székesfévarosi”) jatszasi jog, ezzel
sose élink, tehat a Zeneakadémian, a Mipaban, a Vigadéban vagy barhol mashol nyugodtan
adhatjak — és adjak is — a Kékszakallit, tehat sokan jatsszuk a mivet, itt Pesten is, nincs tehat
monopdliuma. Mi most a centenariumra készitett, de menni alig tudott verziét, Kasper Holten
dan rendezd, a londoni Royal Opera korabbi muivészeti igazgatdja adaptaciojat tessziik a Fabol
faragott-premier mellé, azzal a vallalt megjegyzéssel, hogy ha az én elképzelésem
érvényesilhet a tovabbiakban is, akkor a visszabdvitett zenekari arokkal, csodalatos, Uj
akusztikaval ékes Ybl-palotaban minden évben jatsszunk Bartdokot, mégpedig az univerzalis
szerzd arcait mutatd rotacidban. Most a BBB program fut, tehat az uj Fabodl faragott és a
Holten-féle Kékszakalli-rendezés, jovGre a Bartok-Tanctriptichont épitjik tovabb 0j
Mandarinnal és Tancszvittel, azutan pedig a Galambos Péter rendezésében még az tjranyitott
Erkel Szinhazba késziilt Kékszakalll jon megint, egy kivald kortérssal, Vajda Janos Mario és a
varazslo cim( egyfelvonasosdval parositva, sét, termékeny egésszé épitve, tehat operaestként
megélve a sorozatot. Néném, mara befejezem, csak a végére még kivankozik egy tanulsigos
érdekesség. Sem 1917-ben, sem 1918-ban nem volt magyar karmester, aki az Operahdazban
elvezényelte volna Bartdk eladhatatlannak bélyegzett mliveit. Ezért mindkettét Egisto Tango
dirigdlta olasz létére, pedig akkor még fézeneigazgatd sem volt mindlunk ez a taljan mivész.
Amikor pedig az 1936-0s felujitas elkdvetkezett, akkor sem akadt ra magyar: igy jutott megint
olasz maestrénak, Sergio Failoninak a pdlca. Ma mas a helyzet, Bartok a szentiink lett,
rajottink, hogy zenéje anyanyelviink — csak meg a magyarok sziveig kellene eljuttatnunk, hogy
sokan értsék és szeressék, hisz minden hangjegye az évezredek homalyaba vész§ magyar
multbdl, a paraszti zenébdl taplalkozik. S hogy értsék, ahhoz, bizony, hallgatni kell. Ahhoz meg
eljonni.
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qq., miért kellenek a kiilféldi rendezék? Plane kétszer, mint BIEITo?

a vilagsztarok importaldsa idehaza van rajt sapka, nincs rajt sapka kérdéssé valt. A magyar
szinhazi élet doyenjévé lett el6dom, Szinetdr Miklds egyik , tanitdsa” a sztdarsagrol szél, no meg
a hazai sztdréhségrdl, amely olyasmi utan vagyik, amit igazdn maga sem ismer, mikézben talan
nincs is. Megkérdezi tehat valaki, s6t, egy Valaki az operai féigazgatot: ,Es mondja, mikor
jonnek mar a sztarok?” Szinetar valasza: ,Jonnek, csak mondjon egyet is!” Nem szivesen
lettem volna Valaki helyében, mert az ember - az igazgatd — vagy nem tud hozni sztart, vagy
hoz, de nem ismerik. Nem rémlik, hogy pl. Anja Silja vagy Agnes Baltsa nagyon felkavartak
volna a sztarra szomjazo magyar rajongok lelkét az Uj évezred elsd dekadjaban. Igaz, karrierjiik
lehajolo szakaszdra érkeztek ide (Silja esetében: vissza), és az operaéneklésbhen a hetedik
évtized teljes (fizikai) antropologiai cezdra: aki nyiltan nem ismeri el, odabeliil az is pontosan
tudja. Es még hallani is. Az meg mintha a kulturalis antropolégidhoz tartozo felismerés volna,
hogy a sztarsag fogalma mint egyfajta hosszu, leszakadt uszaly jo tiz-tizenot evvel koveti a
valdsagot. Vagy mintha tavoli galaxisokba tekintenénk: a messzi csillag azonos id6ben mar
egyaltalan nem az, mint amit érzékelésunk a lassan érkezd fény nyoman lat. Akit mi sztarnak
gondolunk a vildgban, tan mar nemcsak a tiinékeny, altalaban 25-30 éves palya csucsan jar tal
(hisz oda feljutni is komely id&), hanem a visszavonulast fontolgatna, ha az valadi gyakorlat
volna. Az az dltalaban elséhajtott mantra, amelyre Szinetar is utalt, kielégithetetlen: vagy sztar
nincs, vagy teljesitmény — vagy pénz. Kevesen tudjak, legfeljebb sejtik, hogy egy-egy igazan
nagy név ha nem is egy sarokhaz, de egy kisebb lakas arat elviszi, valdjaban nincs ma mar, és
mivel igen kevesen vannak igazan nagy sztarok, megtehetik, hogy valogatnak: ha nincs elég
blidzséd, mennek mashova. Hovatovabb egy opera-gigasztar estje ma nalunk akkor sem
rentabilis, ha természetesen azonnali telt haz van, mert a durva ard jegyek kétszeresét kellene
kérni ahhoz, bennem pedig felhorgadna a gondolat: tulajdonképpen Bécshél atrandulo
kultturisztoknak és hazai Ujgazdagoknak jatszunk-e, vagy adunk esélyt az opera valddi hazai
baratainak is? {(Erre a megoldast a nézdtér arszabasanak még nagyobb kilengetése ad, a
szolgaltatas-érték viszony szempontjabdl ezért is zsenialis megoldas a szeparalt harmadik
emelet — pl. az Erkel Szinhazban vagy a direkt ,ergonomiailag” is demokratikusra szabott
Banffy teremben (Eiffel) ezt nem lehet megtenni. Néném, volt am itt vilagsztar a minap is, csak
nehezen megy at: Calixto Bieito, a katalan rendezdé. Most ugy alakult, hogy két rendezését is
jatsszuk, raadasul Gsszeért a két sorozat a programban. Ové a Habord és béke és a Carmen is.
A Haborurdl ezattal csak annyit, hogy a mult héten oroszdicsGités miatt rank szallt Guardian
vegll csak’ lehozta a megkurtitott levelem, amelyben népek és kulturak megbélyegzése ellen
emeltem fel a hangom. De a londoni lap, sajnos, még most sem akarja észrevenni a naptdrban,
hogy Prokofjev-év is volna, nemcsak ukrajnai haboru (van tehat mas célja a md kitGizésének),
és igy azt sem, hogy két, fegyvereket kildé orszag nagyvarosanak vilagélvonalba tartozé
operacentruma is dsszefogott, és bemutatja ugyanazt a nagyszabasy alkotast, amelyet mi.
Annyira kivancsi vagyok, hogy a Bajor Allami Opera {Miinchen, 8k jatsszék elébb, marcius 5-
t6l) és majd a Liceu (Barcelona} ugyanazt a mércét kapja-e, hisz a partitura ugyanaz, benne a
szdveg és a zene is ugyanaz. Naluk két orosz m(ivész a kulcsfigura: Dmitrij Csernyakov rendez,
Vlagyimir Jurovszkij vezényel. Ha mi az oroszokat éltett(k, akkor &k is ezt fogjdk tenni.
Valdjaban, persze, mi nem éltettiink senkit sem, a mi katalan — haho, Barcelona! -
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sztarrendezdnk, Bieito nagyon tisztességesen jart el, se 2021 szén Genfben, se a koprodukcio
masik allomdsan, a 2023-as janudrban, Budapesten nem népekrdl beszélt, hanem egyetemes
Gzenetet fogalmazott naivitdsrdl, tdjékozatlansagrol, ostoba félelmekrdl, beszikilt és
nagyképl torténelemszemléletrél, hamis biztonsagérzetrdl, személyes bizonytalansagrol,
pusztité dekadenciardl, civilizaciok mulékony voltardl — és arrol, hogy a habord mindent
szétdul, kifordit és tonkretesz. Igaz, nem voltak ukran zaszlok sem az elGadasban, sem a
magyar févaros kormanyzati éplletein — ezt is kifogasoltak —, de orosz se volt sehol.
Elismerem, Miinchen és Barcelona ezt még teheti masképp, am 6k akkor politizélni és
megbélyegezni fognak, nem operét eldadni. Hat majd meglatjuk. Ugyanakkor Bieito itt marad
nekiink a rendezéseiben. Nemcsak a Haboru és békével — amelyet, eziton spoilerezem, 2024
majus-jlniusaban 7+1-es, tehat a mostaninal hosszabb sorozatban hozunk vissza az Operahaz
szinpadara —, de a Carmennel is. Mar kapom a jelzéseket, az Oné is megjétt, driga néném,
hogy mi ez a tdbmény testiség a szinpadon, hol a szép diszlet, a délceg Sevilla, és persze, a
sériilésmentes, kedélyes elGadas, amelyben csak ugy mellesleg, csinos izlésességgel szirnak
sziven egy énekesndt, aki ugy omlik el, hogy se magat meg ne Gsse, se a mi nyugalmunkat ki
ne mozgassa. Hat, ilyenre nem kell szamitani. Megint, ezredszer is leirom: jegyvasarlas el6tt
ott a honlap a tdjékozddasra: korhatdr, stiluskategdria, fényképgaléria, videdbejatszasok.
Bieito 1999-ben operatorténelmet irt egyik elsé rendezésével, ezzel a pereladai fesztival
szamara késziilt Carmennel. En biztos nem tudom megmondani, merre jétszottak, de magam
Osléban lattam, ahol akkor mar kaphaté volt a parizsi DVD. A betanitd csapat nem tudott
hamar jonni, mert ment vissza a darab Londonba, ismerek bostoni és Los Angeles-i
el6adasokat is beléle. Amikor a jogot megkatuk, Béccsel egyiitt alltunk sorba, tehat ma az a
nagy helyzet — ilyen se volt még a 140 évnyi parhuzamos m(ikddés alatt sose —, hogy ugyanaz
a Carmen megy a sogoroknal, mint az Andrassy Uton. Bieito Carmen-rendezése elemelkedett
az adaptacid-léttél, és kvazi 6ndllé mlivészeti entitasként jarja a maga atjat huszonéve mar.
Ha tehat megbirélja barki, dm tegye, de érdemes tudni a Carmenrél, hogy ha ez az opera nem
a személyes szexusrél, a mindent elborité és eluralni képes vonzerdrél szol, akkor nem tudom,
mi. Es azt se art megjegyezni, hogy ennek a felszabaditd erej(i rendezésnek a vildg minden
pontjan soha nem latott sikere volt. Attél még taldlkozhat nem tetszéssel, de értéktelennek
mondani esztétikai struccsag. De a legfontosabb taldn az, hogy annyira azért mégsincs am
Prokofjev év, hisz haldlanak 70. évforduléja van, aminél kerekebb alkalmat is lattunk mar,
mégis elévette nemcsak a Milpa a maga Maratonjara, de a miincheni és a barcelonai operahaz
is mlsordra tlzte Prokofjev mlveit, no és mi is igy tettiink. Marpedig ezek szerint az orosz-
szovjet mester muive is megfellebezhetetlen érték, akkor pedig nem kell megtagadni 6t a napi
politika miatt se Londonban, se mashol. A masik pedig, hogy a mi Haboru és békeénk
sztarrendezdje jra itt volt Pesten, és Carmen-rendezése most mar az Operahdzban megy, aki
tehdt sztar-élményre vagyik, probdljon meg legalabb az alléhelyekre bejutni (amelyek
valéjaban inkabb tamaszkodojegyek), hisz a 2s6llye, a 62 paholy és a karzat mar rég betelt.
Jelentem, a szombati elsé el6adas frenetikus volt, a magyar szdlistak, énekkar, zenekar,
gyermekkar akkor is vilagszinvonal itt, ha multkor az Indexnek kellett cafolnom, hogy mi ne
jarnank a vildgban, vagy a vilag ne jarna nalunk. Szép hosszu listak voltak azok, és mindjart
indulunk a zenekarra! is Portugéliaba, de azért néha tényleg banom, hogy minalunk mindig a
szomszéd alpesi flive 26ldebb.
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rr., véglil, de kordntsem utolsé sorban: mikor is lesz vilagszinvonali operank?

Tényleg a remek kérdést hagytam a levélfolyamon bellli kéthénapos sorozatunk végére.
Kivételesen egyszerii tézis-mondatokban felelek. Abban az értelemben vilagszinvonall a
Magyar Allami Operahdz nem volt, nem az és nem is lesz az, ahogy a Mildnd, New York,
London, Miinchen vagy Bécs patinds szinhazai. Es nemcsak a tobbszoros biidzsé hidnya miatt,
hanem az eltéré hangsulyok miatt. Van, ahol kdziilik a reprezentativitast (csak a legnagyobb
sztarok szerzddtetése), van, ahol a koncentraltsagot (értsd: rovid, erds évad), van, ahol a széles
spektrumot (van balettegyiittes is, régizene is széba jon stb.) taldljuk legfeliil. De azt
egyikiiknél sem, ami nalunk a legfontosabb: nemcsak a nemzeti kultdarkincs beforgatasara, de
a nemzeti kulturkincsként értendd nemzeti el6adokra és az ket kinevels nemzeti oktatdsra
tamaszkoddst. Es a vildg élvonala egyetlen szinhazra szereti fokuszalni erdit: ezek az
internacionalis hdzak valdban minden este a vilag leheté legjobb szereposztdsait szeretnék
tsszeszedni az adott cim adott napi elfaddsara. Ok vilagvélogatottat fizetnek ,a vilag
pénzébdl” — mi nemzeti csapatot inditunk annak az dsszegnek a téredékébdl (nyolcadabdl-
tizedébdl). llyen értelemben tehat vilagszinvonall operajatszds nem varhatd, és ma mar Ggy
gondolom, ez nemcsak térténelmi-gazdaségi szikségszeriiség (ennyi pénze még nagyon
sokaig nem lesz Magyarorszagnak), hanem a nemzeti kultdrat helyzetbe hozd és sarkallé
korilmény is. Természetesen egyaltalan nem vagyok ellene a forrasbéviilésnek, errél (is) szdlt
az elmult 11 éviink. Az eurdpai elsS vonal a vildgszinvonal alatt van, Périzs, Berlin, Barcelona,
Ziirich, Moszva és Szentpétervar képviselik. Es ma ugyanazt mondom, mint 2011-ben: az
europai els6 vonalba tartozd Parizs pénzének ne a hatodabdl, hanem a harmaddbél
muikédjink. Onnantdl harom-6t évre itt lesz az eurdpai értelmii elsd vonal minden aldott este
Budapesten, a Magyar Allami Operahézban is. Ez kétszeres biidzsét jelentene a maihoz képest
és indexalva, védve az értékcsdkkenéstdl. A szinvonal tehat nemcesak pénz, hanem stratégia és
adottsagok kérdése is: mi tudnank harmadébdl ugyanazt, csak a hatodabdl nem tudjuk.

ss., mecenatura

Magyarorszagon az opera €s balett miifajainak privat tamogatasa a két vildghaboru kozotti
id8kre nyulik vissza. 1932-ben Gréf Apponyi Albert, Ugron Gabor, baré Fellner Alfréd és Zwack
Janos kilféldi mintdra alapitottak meg a nagy gazdasagi vilagvalsig kovetkeztében nehéz
anyagi helyzetbe kerllt Magyar Kirdlyi Operahdz megsegitésére a Magyar Operabaratok
Egyesiiletét. Az Egyesiilet févédnoke Jozsef kiralyi herceg, elntke Dr. Kornis Gyula, alelndke
Fellner Alfréd volt. Az eln&ki tandcs tagjai kozott a kor kivaldsagai, bankarok (Fleissig Sandor),
jogdszok (Baumgarten N&ndor), kozgazddszok {Kresz Karoly), iparmdgnasok, miivészet-
partolok, hires migydjték (gréf Andrdssy Géza, Gregersen Endre, bard Hatvany Karoly) vagy
éppen tehetds nagybirtokosok (grof Ugron Janos) és hires vallalatiranyiték jétékonykodd
feleségei (Stromszky Sdndorné) talalhatok. A valasztmdny tagjai k6zott ott vannak az
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Esterhazyak, a Zichyk, vagy olyan jelentés mecénasok, mint sipeki Balas Béla. Korabeli cikkek
tanulsaga szerint 2 év alatt 430 f6t szamialt a tagsag, és 6 év leforgdsa alatt 330 000 pengét
gyljtottek mivészi célokra, amelybdt 50 000 pengét a fiatal miivésznemzedék osztondijai
szamara folyositottak. Ez, a korabeli bidzsé korilbelil 4 szazalékat kitevd Gsszeg, ma
hozzavetblegesen 6 év alatt kozel 450 millid forint Gsszegylijtését jelentené. Emellett
jegyvasarlasokkal és ajandékokkal tamogatiak az Operdt, bovitették az emlékmuzeumot,
tamogattak a fiatal tehetségeket, tdrsasagi eseményeket, farsangi balokat és vacsorakat
szerveztek, és 7 reflektorra is beruhaztak. 1947-ben a Magyar Operabaratok Egyesiiletét
felviltotta a rovid életi Uj Operabardtok egyesiilet, mely 1948-ban 16 operaénekes
noévendéket részesitett dsztondijban, az ezt kdvets tobb mint fél évszazadon keresztil viszont
a mecenatura és a szponzoracié ardnya drasztikusan lecsékkent. 2015-ben a privat szféra
jé6forman minden aganak képvisel6i (tobb mint 30 nagy presztizsii véllalat tébb mint 50
dontéshozdja) Habsburg Gydrgy févédnokségével megalapitottdk az OperaKlubot.
Miikodésenek 3 éve soran (az Operahaz bezarasaig) tébb mint 40 eseményt, fogadast, estélyt,
kulisszabejarast és céges rendezvényt szerveztiink a Klubtagok szdmdra. A Klub alapitd kbzott
talaljuk az OPERA két hosszutavu stratégiai partnerét, a BMW Magyarorszagot és a Herendi
Porcelanmanufaktdrat. Az Operahaz Ujra- és az Eiffel MUhelyhdz megnyitdsdval 2022 tavaszan
megujitottuk tamogatdink, szponzoraink kdrét és életre hivtuk az OperaKlubot, tehét az opera
és a balett mtifajai irant elkotelezett cégek zartkorl tarsasagat, akik szponzoracids, mecénds,
filantrop vagy CRM-tevékenységiik részeként tdmogatni tudjak az OPERA térekvéseit.

OperaKlub — 2022 tavasz-2023 tavasz

Az Operahaz Ujranyitasara szponzoracids ajanlatot dolgoztunk ki. Felhivdsunk hatdsira — a
stratégiai partnereken fellll - 10 cég dsszesen netté 66 millio forinttal tamogatta a dalszinhaz
nagyszabasu megnyitéfesztivaljat 2022 madrciusdban, koztilkk a beruhdzdsban részivevd
konzorcium hadrom vdllalata is. Az Operahdz Ujranyitasaval és az (j tdmogatdkkal friss
lendiletet vett a mecéndsok kérének — az OperaKlubnak - béviilése. A Tagok részére a
tamogatas fejében lehetGséget biztositunk a milvészet kulisszdiba vald betekintésbe,
szamukra olyan programokkal kedveskediink, ami masok szamara nem hozzaférhetd,
ugyanakkor az Operanak semmibe nem keriil: jegyekkel kapcsolatos specidlis lehetdségek
(elvasarlas és last minute jegyvasarlas, személyes iigyfélkezelés), meghivasok premierekre és
kilonleges eseményekre, networking, kiemelt szponzori feliletek és csapatépité program-
lehetdség is szerepel a lehetdségek kozott (b6vebb informacio:
https://opera.hu/hu/operaklub/). 2023 tavaszdra immar 22 vallalatot foglal magdba az
OperaKlub. A tdmogatdsok kreativ szponzori egylttmiikodések, terméktdmogatdsok és
mecenatlra keretében valdsultak meg. Egy év alatt nagysagrendileg 6sszesen nettd 250 millié
forint privat forrast sikeriilt 6sszegydjtentink tamogatdink segitségével. Ez tdbbnyire pénzbeli
tamogatds, termék- és szolgaltatastamogatas (fodrasztermékek, beton, az Opera részére
adomanyozott, a tamogaték altal megvasdrolt szolgdltatasok), valamint PR-tdmogatas
keretein belll valosult meg.
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A Magyar Allami Operahdz tdmogqatdi 2022-ben:

Partner neve Tamogatas KP tamogatas terméktamogat | marketing
értéke (év) (év) as értéke témogatas
értéke
BMW A0 000000 Ft | 8 888 888 Ft 30 000 000 Ft
Magyarorszag
MVM Zrt. 20000000 Ft | 20000000 Ft
MTVA OFt
Herendi 3 200 000 Ft OFt 1700000 Ft 1500 000 Ft
Porcelanmanufaktu
ra
Laki Zrt. 10000000 Ft | 10000 000 Ft
EPKAR Zrt. 10 000 000 Ft | 10000 000 Ft
WHB Kft. 10000000 Ft | 10000 000 Ft
Robert Bosch & 10000000 Ft | 10000000 Ft
Bosch Rexroth
77 Elektronika Kft. 10000000 Ft | 10000 000 Ft
Molnarbeton Kft. 11886200 Ft | 5000000 Ft 6 886 200 Ft
Szerencsejaték Zrt. | 20 000 000 Ft | 20 000 000 Ft
Unilever / 33500000Ft |[OFt 17 000 000 Ft 16 500 000 Ft
TRESemmé
K&H 10000 000 Ft | 10 000 00O Ft
Fiege Kft. 5000 000 Ft 5 000 000 Ft
Nyul Erika 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft
FOBER Zrt. 1 000 GO0 Ft 1000 000 Ft
Kemenes Cukrasz 1 500 000 Ft 1000000 Ft 500 000 Ft
Manufaktura Kft.
Vabeko Kft. 1 000 GO0 Ft 1000000 Ft
Blue Kolibri 4 000 000 Ft OFt 4 000 000 Ft
Maganszemély 10 000 000 Ft 10 000 000 Ft
Axial 20000000 Ft | 20 000 000 Ft
Béres 5 500 000 Ft 5500000 Ft
Gyoégyszergyar
Libri 4 000 000 Ft 4 000 000 Ft
Papirtaska 200000 Ft 200 000 Ft
Tesco 400 000 Ft 400 000 Ft
Francia Intézet 300 000 Ft 300 000 Ft
anonim 100 000 Ft 100 000 Ft
maganszemély
Ghraoui Csokoladé | 700 000 Ft 700 000 Ft
Manufaktura Y
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Szinva Net 3 600 000 Ft 3600000 Ft
Osszesen: 246 886 200 Ft | 142 888 888 Ft | 84 886 200 Ft 18 000 000 Ft

Mivel egyre nagyobb jelentdséget kap a magdn mecenatdra, a szervezetfejlesziés terén is
szitkséges, hogy teret kapjon ez az 0 funkcid, amit elézéleg a marketing, majd a protokoll
teriilet gondozott. A tdmogatok felkutatdsdra és a meglévé tamogatdkkal wvalo
kapcsolattartdsra 2023. februdrjdtdl 0j munkakoér létesilt. Egy kolléga kizardlag ezzel a
feladattal foglalkozik, a feladat volumenének ndvekedése magaval hozhatja egy &nallé
szervezeti egység létrehozadsidt a FdOigazgatd koézvetlen aldrendeltségében kialakitva.
Folyamatosan dolgozunk kilénféle tAmogatasi ajanlatok kidolgozasan és a tamogatdk kérének
ndvelésén, ennek keretében az intézmény honlapjan kilén aloldalon érhetéek el a tamogatoi
csomagok, ajanlatok és a tamogatck jegyzéke is.

tt., Napelem park

A Magyar Allami Operahdz haroméves kivitelezési idGszak utan, 2020 februar végén kapta meg
az Eiffel Miihelyhdz és Prébacentrum hasznalatbavételi engedélyét. Az orszag legnagyobb
ipari memiékében kialakitott kulturdlis és gyarto kdzpont nem csak hazai, hanem nemzetkozi
viszonylatban is egyedildllé beruhazdst jelent, funkcidjaban és az ipari teriiletek
rehabiliticidjdnak tekintetében is. Az egykori Eszaki Jarmdijavitd teriletén taldlhato,
monumentalis méretekkel rendelkezd Eiffel csarnok és harom kiszolgdlo épillete, illetve 6
hektaros parkja kivaloan biztositja az Operahazbdl 2017-ben kikoltozott mihely funkcidkat: itt
talalhatdok az Opera szcenikai és jelmezgydrtd midhelyei, illetve a haz logisztikai kdzpontja is,
amely kozel 200 db konténert, 1800 folyométernyi jelmezt, illetve felbecstilhetetlen értékd,
ldampa-, hang- és kellékdllomanyt jelent. Nap mint nap itt gyakorol az orszag legnagyobb
szimfonikus zenekara, énekkara, illetve az orszag egyetlen klasszikus balett egydittese,
gyermekkarunk tagjai és balettintézeti ndvendékeink is. Az egykori Eszaki Jarm(ijavitd
teriiletén az Eiffel Mlhelyhdz és a Kézlekedési Mlzeum teriilete mellett van még egy, az
Eiffellel szomszédos kb. 5 hektéros telek (jelenleg hrsz 38920/5, de telekalakitas folyamatban),
szadmos meglévd, feljitasra szoruld épilettel. Erre a teriiletre a Magyar Allami Operahaz az
Opera Campus elnevezés(i oktatasi kbzpont megvalositasat tervezi. Az Eiffel Mihelyhazzal
kiegésziilt Magyar Allami Operahdz méret és intenzitas tekintetében a vilig elsé
operaintézményei kodzott van, ugyanakkor miikédésének hattere — kilondsen emberi
ertforras tekintetében — még nem biztositott. A hazai balettmiivészek képzése éppugy
tamogatandd, ahogy a fiatal operaénekesek palyara segitése, a stabil gyermekkar
kialakitdsdnak igénye, vagy akar a szinhazi kézmiives szakmdak oktatdsa, tovabb drokitése, Az
Opera Campus teriiletén taldlhato un. Forgovaz csarnok 12 000 m2-es tetéfeliiletére és annak
fejépuletére, a leendd Opera Miivészeti Iskola tetejére, a megujuld energiaellatds jegyében
napelemek telepitését tervezi az Opera. Kifejezett |atvanyossag is volna ez: egy, akar a
leveglbél, az osszes fel- és leszalld gépbdl szemléiheté napelempark Budapest mértani
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kdzepen, a légifolyoso alatt. Az Opera Campus bazisiskolajanak lépcséhaza is felfutna a tetére,
igy, szolid magassagbol ratekintve az Eiffel Mithelyhazba latogato csoportok szamadra is igazi
attrakcio lenne ez a mintaprojekt: egy metropolisz kdzepén egy megujulé megoldéds. A
napelempark megtervezésére és megvaldsitasara az Opera az Innovécids és Technoldgiai
Minisztériumtol kapott tamogatdst. Az elGzetes kaikulaciok alapjan a két épiiletre Gsszesen
320- 350 kWp napelem telepithetd (max 499 kW), Ez éves szinten max. 1100kWh / 1kWp= 368
500 kWh maximalis éves termelés, de a valdsagban ettdl varhatdan kevesebb lesz kb 15%- kal
(dGiésszog, drnyékolas, elpiszkolddas inv. veszteség sth.), vagyis 313 225 kWh termelne meg.
A napelem termelés kb.80-90 %-at fogja fedezni az Opera Eiffel Miihelyhdza villamos energia
felhaszndlasdnak. A kivitelezés folyamatban van. A naperémi varhatéan ezév harmadik
negyedévében megkezdi az dramtermelést.Ez a napelempark, amellett, hogy jelentfs
segitséget nyujt a jelentésen megemelkedett kdziizemi dijak mellett az Eiffel Miihelyhaz
Uzemeltetéséhez, példamutatd, iskolateremtd fejlesztés is, ami mélté modon egésziti ki ezt a
nemzetkdzi szinten is szenzacidnak szamitd beruhazast.
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kilfoldi beagyazottsagunkrol

Az Index néhany héttel ezel6tti cikkének tartalmaval megmosolyogtaté médon ellentétes a
valdsag: a Magyar Kiralyi/Allami Operahaz kdzel 140 éves miikodésének messze legaktivabb
évtizedét élte az elmult id6ben. Engedtessék meg, hogy legaldbb kollégdim védelmében
tényekkel utasitsam vissza a méltatlan — és névtelen forrast ,informaciéra” alapulé —
értékelést. Sokkold szamok és névsorok kdvetkeznek, és hadd jegyezzem itt meg — hisz az
indexes cikk allitdsként mutatta be —, hogy sem az OPERA-t fenntarté minisztérium, sem soha
senki nem vonta eddig kétségbe az eimult bd évtizedben tett nemzetkdzi eréfeszitéseink
sikerét. De kozintézmeény vagyunk, rendben, mutassuk be, mi is tértént, am akkor helyet
kériink, mert nem rovid a tényszer( lista sem — és mindezt a mintanak mondhatd (mert
szerkezetében, miikddési szisztémajaban és jatszohelyeit, Iétszamat és feladatat tekintve is
hasonld) pdrizsi Opera mikodési koltségének 1/6-abol vittitk végbe miivészeinkkel és
munkatarsainkkal.

2011 nyara és 2023 nyara kozott a Magyar Allami Operahdz miivészeivel 3 kontinens 28
orszaganak 63 varosaban jartunk-jarunk, Osszesen 211 kiilfoldi elGadast, galaestet és
hangversenyt abszolvalva. Volt, ahova haromszor is eljutottunk (Japan, Beregszasz, Pozsony,
Nagyvarad, Sepsiszentgyodrgy), volt, ahova kétszer (pl. New York, Bécs). Legalédbb 60 féle
produkciot vittlink a 47 atra. Leggyakrabban 100-as létszamban utaztunk, de 300-as, s&t 400-
as turnéra is volt példa: az OPERA New York-i masodik vendégjatéka és a teljes mai magyar
hatart kivilrdl korbejardé Karpat-Haza Operatura a magyar kultura valaha volt legnagyobb
szabasu kiteleplilései voltak, az Operahdz bezardsat kévetd nehezebb évekre idézitve. (Két
tovabbi orszagba diszleteket gyartottunk és vittiink.} Fontosnak tartom leszdgezni, hogy
hdrom nagy turné és két vendégszereplés kiilon allami tdmogatassal valdsult meg, am a tobbi
negyven esetében mindig a kilfoldi partner fizette a horribilis kbltségeket.

A Kis-Magyarorszagon bellli aktivitds ugyanugy rekord: hazadnk 30 telepllésén 70 este
vendégszerepeltunk, minden varmegyében, minden megyeszékhelyen, de mas varosokban,
néha falvakban is, dontden itt is a 4 évre bezart Ybl palota miatt felszabadult kapacitdsokra
épitve. Budapesten 9 sajat helysziniinkon léptiink fel kb. 3600 alkalommal {(ezek a rendes
évadaink), de szinhazaink terein kivll 11 egyéb févarosi jatszohelyre is kértek minket, dsszesen
90-100 estén. Osszességében tehat elmondhatd, hogy 12 évad alatt az OPERA sajét épiiletein
kivial t6bb mint 300 fellépést tartottunk a vildag és Magyarorszag kozel 100 varosaban,
szazezrek el6tt — ez szinhazi értelemben egy olyan 13. évadot jelent, amelyet a napi
feladataink mellett bonyolitottunk le.

A Magyar Allami Operahdz el6adasairdl sz6l6 kilféldi kritikakat, cikkeket 2014 éta gydijtjik
szisztematikusan. Azéta 400-nal tdbb irds sziiletett 30 orszag 120 organumaban rélunk (foként
Eurdpa, de Kanada, az USA, Mexikd, Argentina, Japan, Kina, Korea, India Ujsagjaiban, illetve a
Kozel-Kelet allamainak lapjaiban is). Az operahazak eurdpai szervezete (Opera Europa) 2022
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dszén Budapesten rendezte éves nagy konferencidjat, a szOvetség EU altal tAmogatott digitalis
platformjan {Opera Vision) a magyar operafilmek az 5. legnézettebb alkotasig jutottak el. Az
egyik nagy londoni szakportdl (Bachtrack) 2016-ban az OPERA énekkarat a vilag legjobb
operakdrusanak valasztotta, ennek nyoman a fdévaros Budapestért Dijat adomanyozott
kérusunknak, az indoklas szerint Eurdpa-szerte elismert tevékenysége nyoman. Zenekarunk,
amely 220 tagjaval egyike a vilag legnagyobb hangszeres egyiitteseinek, tébb 6nallé meghivast
is teljesitett, pl. a berlini Waldbihnén, a Berlini Filharmonikusok nyéri rezidencidjan a vilag
elsGszamu szopranja, Anna Netrebko — a budapesti tobbszords tapasztalat nyoman - az
OPERA zenekaraval lépett fel, kés6bb Bécsbe is minket kért, de japani vagy portugal
koncertutak is szerepeltek zsufolt naptarunkban. Tancegyiittesiinkrél, a Magyar Nemzeti
Balettrdl most legyen elég annyi, hogy Kézép-Eurdpa legjelentdsebb klasszikus tarsulatava
valt, Miinchen és Moszkva kdzétt mi vagyunk a legjobbak, legnagyobbak, legaktivabbak.
Egyetlen meghirdetett allashelyre tobb kontinensrdl ezer feletti szamu palyazat érkezik, és a
vildg 90 orszaganak 50 millic nézéje hallhatta, hogy az idei bécsi ujévi koncert el6z8 nyaron
felvett betétfilmjének primabalerindja, Maria Jakovleva, bizony, azota mar a budapesti
Operahazban téncol...

Solymosi Tamas balettigazgato szamos kilféldi verseny zs(ritagja, nekem magamnak pedig —
Marton Eva budapesti nemzetkozi versenye mellett — mddom volt a legnagyobb kiilféldi
operaversenyen, Placido Domingo Operalidjan részt vennem a zslri munkajaban. Mdsik két
muveész-igazgatonk az egyetemi szféraban is jelen van: Kocsar Balazs habilitalt professzorként
oktat a pécsi egyetemen, Almasi-Téth Andras miivészeti igazgatd a Zeneakadémian vezeti az
operai képzést.

OPERA Trezor néven [étrehoztuk az intézmény lemez- és konyvkiaddjat, 2011 6ta tébb mint
100 CD-nyi anyagot jelentettiink meg elGszor korongon, azutan pendrive-on, de manapsag
mar a nemzetkdzi streaming platformokat hasznédlva. Azokon jelenleg 15 cim érhet6 el a vilag
bérmely pontjardl, kizardlag magyar operak felvételei {a feltéltés folyamatos, dm pénzfliggs).

Természetesen nemcsak a mi kilféldi aktivitasunk és recepcionk mutatja a bedgyazottsagot,
hanem az is, kik jonnek ide, hozzank. Fellépni hivtuk éket nalunk, vagy hivtak éket masok, és
hivtak minket is mint egylttmd(kddé partnerek velik fellépni. Elészor a legnépesebb gardat
szemlézzik, hisz permanens tenorhiany van kb. széz éve, ime, hat azok a valdban nemzetkdzi
operacsillag énekesek, akiket barmelyik elsé osztdlyd haz szivesen szerzdtet (azok is tehat,
akik a mi koltségvetésiink sokszorosabdl dolgoznak}.

Tenorok, akik ndlunk felléptek, akikkel partnereink lévén egyiitt munkdikodhattunk (41):
Frank van AKEN

Roberto ALAGNA

Marcelo ALVAREZ

Aleksandr ANTONENKO

René BARBERA
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Piotr BECZALA
Kristjan BENEDIKT
Andrea BOCELLI
Johann BOTHA (+)
Lawrence BROWNLEE
Javier CAMARENA
Andrea CARE

José CARRERAS
Charles CASTRONOVO
Arturo CHACON-CRUZ
Kamen CHANEV (+)
José CURA

Placido DOMINGO
Yusif EYVAZOV

Juan Diego FLOREZ
Walter FRACCARO
Marcello GIORDANI (+)
Vittorio GRIGOLO
Teodor ILINCAI

Jonas KAUFMANN
Dmitry KORCHAK
Gregory KUNDE

lvan MAGRI
Francesco MELI
Stuart NEILL

Gaston RIVERO

Rafael ROJAS (+)
Arnoid RUTKOWSKI
Jirgen SACHER
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Fabio SARTORI
Gerhard SIEGEL
Robert Dean SMITH
Rainer TROST
Ramdn VARGAS
Carlo VENTRE
Rolando VILLAZON

(+): sajnos, négy miivész budapesti fellépése éta mdr ethunyt

Neves kiilfdldi énekesnék, akik jartak ndlunk, jatszottak veliink (35):

Daniela BARCELLONA
Grace BUMBRY
Renée FLEMING
Barbara FRITTOLI
Elina GARANCA

Aida GARIFULLINA
Angela GHEORGHIU
Venera GIMADIEVA
Elena GORSHUNOVA
Edita GRUBEROVA (+)
Evelyn HERLITZIUS
Anja KAMPE
Vesselina KASAROVA
Aleksandra KURZAK
Julia LEZSNYEVA
Eleanor LYONS

Nino MACHAIDZE
Waltraud MEIER
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Laure MELOY

Elena MOSUC

Anna NETREBKO
Angela NISI

Julia NOVIKOVA
Olga PERETYATKO
Patricia PETIBON
Anna Maria SCHIAVO
Anna SHAPOVALOVA
Nadine SIERRA

Nina STEMME

Iréne THEORIN
Manuela UHL
Tetiana ZHURAVEL
Linda WATSON
Pretty YENDE

Sonia YONCHEVA

A lista annyiban nem teljes, hogy csak a legfontosabb, igazan nagy kaliber( hélgyeket soroltam
itt fel, és a magyar énekkultura szopranban és mezzéban ma is gazdag, erfs. Oket
elhalvanyitani nemhogy nem cél, de ezeket a kilféldi csillagokat éppen azért hivjuk, hogy
inspiraljuk a magyar mlivészeket, akik kdziil a legjobbaknak “bérelt” helyuk van és kell is legyen
a Magyar Allami Operahdzban. Es még egy aspektus: természetesen dolgunk, sét, alapité
ckiratba foglalt kotelességink idérdl idére idehaza is megmutatni a kdzdnségnek a vilag

kiilfa1di legjobbjait.

Kilféldi baritonok, basszusok, akik az elmult 12 évben ndlunk vagy veliink léptek fel {32):

lidar ABDRAZAKOV

lidebrando D’ARCANGELO

Placido DOMINGO



Adrian EROD
Ferruccio FURLANETTO
Luciano GANCI

Paolo GAVANELLI
Tommi HAKALA

Eric HALFVARSON
Samuel HASSELHORN
Marcus JUPITHER
Simon KEENLYSIDE
Tomasz MONIECZNY
Morten Frank LARSEN
Ambrogic MAESTRI
Renatus MESZAR
Alfred MUFF

Leo NUCCI

Jevgenyij NYESZTYERENKO (+)
René PAPE

Albert PESENDORFER
Simone PIAZZOLA
Johan REUTER

Kurt RYDL

Matti SALMINEN
Roberto SCANDIUZZI
Erwin SCHROTT

Egils SILINS

Roberto TAGLIAVINI
Sir Bryn TERFEL
Témas TOMASSON
Sir Willard WHITE
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Az alabbi 50 kilféldi karmester csak a félszaz legjobb (nevil) a sorban, ennél tébben
vendégeskedtek az OPERA eldadasaiban, koncertjein. A messzi foldrél jott dirigens feliidlilés
vagy éppen tanulsag a zenekar, az énekkar, a vokalis szélista vagy épp a balett tarsulat szamara
is, de mindenképpen friss vér, amelyet idénként dramoltatni éppugy lidvos kbtelesség, ahogy
magyar operakarmestereink is jo, ha mashol is vendégszerepelnek. A zene végsé soron a
kreativitasrol és az alkalmazkodasrol egyszerre szdl.

Jonas ALBERT
Antonelio ALLEMANDI
Moshe ATZMON
Philippe AUGUIN
lohn AXELROD
Christian BADEA
Maurizio BENINI
Marcus BOSCH
Michael BODER
Daniele CALLEGARI
Paulo CARIGNANI
Fabrizio Maria CARMINATI
Frederic CHASLIN
David COLEMAN
Marco COMIN

Paul CONNELLY
Oliver von DOHNANYI
Arthur FAGEN

Paul GOODWIN
Eugene KOHN

Gerard KORSTEN
Francesco LANZILOTTA
Marco LETONJA

lon MARIN
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Jun MAERKL

Wayne MARSHALL
Michelangelo MAZZA
Carlo MONTANARO
Pier Giorgio MORANDI
Gunther NEUHOLD
Eric NIELSEN

Renato PALUMBO
Michel PLASSCN
Jochen RIEDER
Daniele RUSTIONI
Giacomo SAGRIPANTI

Michael SCHOENWANDT

Gerard SCHWARTZ
Leif SEGERSTAM
Stefan SOLTESZ (+)
Pavel SOROKIN
Pinchas STEINBERG
Marcus STENZ

Jurij SZIMONOV
Mladen TARBUK
Juraj VALCUHA
Alberto VERONESI
Ralf WEIKERT
Antoni WIT

Andriy YURKEVYCH
Lothar ZAGROSEK
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Kiilféldi rendezdk, akik nalunk dolgoztak, alkotdsaikat jatszottuk (20):
Vaszilij BARKATOV (orosz)

Sven-Eric BECHTOLF {német)

Arnaud BERNARD (francia)

Calixto BIEITO (katalan) 2 rendezés

Fabio CERESA (olasz) 2 rendezés

Gianfranco DE BOSIO (olasz)

Georges DELNON (svajci)

Frank HILBRICH (német)

Kasper HOLTEN (dan)

HOTEL PRO FORMA {holland alkotécsapat)
Vilppu KILWUNEN (finn)

Damiano MICHIELETTO {olasz)

Jiri MENZEL (cseh)

Jean-Pierre PONNELLE (francia, op. posthumus)
Ivan STEFANUTTI (olasz)

Kirill SZEREBRENNYIKOV (orosz)

Rafael R. VILLALOBOS (spanyol)

Stefano PODA (olasz)

Silviu PURCARETE (roman)

Michal ZNANIECKI (lengyel) 2 rendezés

Ugyan a balettfejezetben is lehetne a helye, de nézziik ide csoportositva, miként egeésziti ki a
kulféldi bedgyazottsig a magyar értékeket. Ha ugyanis Osszegezni szeretném az OPERA utobbi
12 évét, fényesen ragyog abban az ab ovo télem tan legtdvolabbi teriilet, amelyet viszont
olyannyira megkedveltem: a balett vilaga. Felépitettiink egy szinte 0j klasszikus repertoart,
amely a régi kindlat csucsaibol novekedett, azzal lélegzé kapcsolatot tart. Es kiépiilt egy
gyakorlatilag teljesen Gj, a legmendbb sztarkoreografusok altal dominalt kortars
egyfelvonasos univerzumunk is. Mindebben természetesen rengeteg munka van, de hatalmas
energiakat mozgatott meg a tdrsulat, a Magyar Nemzeti Balett frissitése és bdvitése,
fejlesztése is. {me, egy listdt a bemutatott miivekrél és a jatszott, repertodrban kapott
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darabokbdl is. Roppant adag, 57 darab: az elmulé 12 évadban igazan elkényeztettitk a magyar
kdzonséget a balettvalasztékkal is, amelynek tulnyomo része még mindig kiilféldi alkotok
opusza, a magyar balettmlivészet kései indulasanak torténelmi okai miatt.

Uj egész estés balettek, amelyek kiilféidiek produkcioi (15):

| s |

A HATTYUK TAVA (van Dantzig)
CSIPKEROZSIKA (Wright)

A DIOTORG (felujitas, Eagling, Solymosi)
A ViG GZVEGY (Hynd)

A KALOZ (Holmes, Solymosi)

MANON {MacMuillan)

ANYEGIN (Cranko)

MAYERLING {MacMillan)
ARANYECSET (Partay)

PARIZS LANGJAI {Messerer)

GISELLE {Lavrovszkij)

A VAGY {Venekei)

DON QUIOTE (Messerer)

LAURENCIA (Messerer)

A PYGMALION EFFEKTUS (Eifmann)
Egész estés balettek a korabbi repertoarbdl (11):
SPARTACUS (Seregi)

A MAKRANCOS KATA (Seregi)

A SZENTIVANEJI ALOM (Seregi)
ROMEO ES JULIA (Seregi)

SYLVIA (Seregi)

ANNA KARENYINA (Partay)

ELFUITA A SZEL (Partay)

DON QUUOTE (ifj. Harangozd, Pongor)
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COPPELIA (Harangozd)
A KARAMAZOV TESTVEREK (Eifmann)
HOFEHERKE ES A 7 TORPE (ifj. Harangozd)

Uj egyfelvondsosok (26):

A FABOL FARAGOTT KIRALYFI (Frenak)
A FABOL FARAGOTT KIRALYFI (Velekei)
A CSODALATOS MANDARIN {Venekei)
PAQUITA (Mirzoyan, Solymosi, Prokofjeva)
A SZILFID (Gielgud)

TANCSZVIT (Juhasz)

PETITE MORT (Kylian}

FALLING ANGELS (Kylian}

SARABANDE (Kylian)

CACTI (Ekman)

EPISODE 31 {Ekman)

BEDROOM FOLK (Eyal-Behar)

DON JUAN (Malandain}

TROY GAMES (North)

TROY GAMES FOR AMAZONS
WALKING MAD (Inger)

RAIN DOGS (Inger)

SAD CASE (Lightfoot)

ETUDOK (Lander)

A TOKELETESSEG SZEDITO EREJE (Forthsyte)
TEMA ES VARIACIOK (Balanchine)
SYLVIA PAS-DE-DEUX (Balanchine}
THE BEATLECRACKER (Venekei)
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TUZMADARAK (Venekei)
MEGBOLYDULT BOLYGO {Barta)
MARSBELI KRONIKAK (Foidi)

Egyfelvondsosok a kordbbi repertodrbof (5):
ORVENY (Lukdcs)

HAT TANC (Kylidn)

A CSODALATOS MANDARIN (Seregi)

A NAPFENY TERMESZETE (Dawson)

DUETT (Eagling)

:"_-"‘"'.

A vilag balettmiveészei kevés kivétellel tarsulatokban dolgoznak a napi munka jellege miatt,
fgy meghivasuk nem is annyira sziikséges és nem is annyira lehetséges, mint a déntden
maganzo és utazo énekes szdlistak esetében.

A kivetkezd miivészek — gdldkon, ritkdbban elSaddson - vendégeskedtek a periédusban (19):
Yonah ACOSTA

Maria ALEXANDROVA
Yoel CARRENO

Denys CHEREVYCHKO
Yuhui CHOE

Igone DE JONGH

Kimin KIM

Daria KLIMENTOVA
Liudmila KONOVALOVA
Mikhail LOBUKHIN
Vadim MUNTAGIROV
Olesya NOVIKOVA
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Evgenia OBRAZTSOVA
Leonid SARAFANOV
Polina SEMIONOVA
Anna TIKHOMIROVA
Igor TSVIRKO
Alexander VOLCHKOV

Angelina VORONTSOVA

Nos, ha a Kedves Olvaso a teljes irds végére ért, nyilvan elfaradt. Olvashatta tobb mint 200
kilfoldon lejatszott este adatait, Idthatta tobb mint 200 kalféldi el6adé- és alkotomlvész
nevét (és a tervezéket mér fel se soroltam, elnézést miatta). De hat mit tegylink, ha az elmult
12 esztenddben teényleg nagyon odafigyeltiink arra, hogy a vilagban odakint latszédjunk, és
arra is, hogy a vilagot idehaza mi is lassuk? Ugy latszik, ahhoz, hogy ez a szdraz ténytar
publikdlhatd legyen, a mult heti valdtlan vadat szemlézd irasnak is meg kellett sziletnie.
Mindennek van valami értelme, nem csak oka.

Mi mindenesetre ebben az egyszerre vilagra nyitott, mégis patriéta szellemben késziliink a
vezetdtarsakkal kdvetkezd otéves ciklusunkra is.
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alapadatok

Miikodési tamogatas + bevétel

ebbél ebbdl
3 . egyéb
Miksdeési MOkSdési | oo iclek | Intézményl | Bevételek | Intézményi bevétel
_allami Jallami | oosen | Mikédési | ssszasen | MakSdési TAO (p). adé 1%,
tamogatas | tamogatas terv bevétal 1 bevétel | bevétel | palyazati
(terv) {tény)
{terv) {tény) bsszesen bsszesen (tény) | tamogatisok,
(terv) {tény) mecenatura,
sth.)
2010 4466323 | 4644639|1500000|1500000|2542658|2518892( 758000 23766
2011 5239300| 5324791|2200000|1700000|2781621|1703582| 3613895 716 144
2012| 3881500| 5148025|1950000|1600000|3067 151|1684681| 694 820 687 650
2013| 6560300 6474218|2250000|/1900000|3956540|2739761| 554741 662 038
2014| 7549800 87608642 650000]2100000|3739256|2532765(1170325 36 166
2015| 8881600 8893030|2910000|2360000|4254718|2840665 ;1126000 288049
2016| 8881600| 8994567 |3390000|2590000|5184930|3493453}1541054 150 423
2017 | 9031600(12371082|2730000|1930000|4565262|3110320|1451730 3212
2018 | 10602 278 [ 12 308 38914 460 000 |3 360000 {4 757 5482 748 249 |1 102 149 907 150
2019| B975052 (10454 004{4 460000 |3 3600002493 964 |2 493 492 0 472
2020 8913970(12849471]1871000|1871000|1355701|1349965 0 5736
2021|11689738(11969718(1891000|1891000|1577293|1576361 0 932
2022 |12 075335(14 294975 |2 836400 |2 836400 |4579056 |4 229 232 0 349 824
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MtUikodési allami tamogatas
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o

B Mikddési m Mdkadesi
2llami tamogatas (terv) dllami tamogatés (tény)

Az dllami tamogatas adatainak elemzésekor azt latjuk, hogy az elmult 10 év sordn Gtemesen
emelkedett az intézmény tdmogatdsa a 2010-es szintrél a mai napig, nagysagrendileg a
hédromszorosara. Ha ugyanakkor azt nézziik, hogy a tdmogatas emelése éppen aranyos a netto
minimalbér emelkedésével, azt dllapithatjuk meg, hogy ez az arany nem alkalmas a mikddési
nivé emelésére.

A tanulmdny egy masik pontjan a 2002-es tdmogatasi terv-adat (6.4 mrd Ft, egészében sosem
valdsult meg) hivatalos inflacids adattal kumulalt mai értéke mintegy 10%-kal magasabb a
2023-ra a modositott kéitségvetésbe vezetett adatnal — amely év eleje 6ta 680 mFt-tal mar
tovabb is csokkent. Megallapithatd tehat, hogy a Magyar Allami Operahdz kdzponti
koltségvetési tdmogatdsanak csak a nominadlis értéke ndvekedett jelentdsen, redlértéke
szerény mértékben bar, de csokken az elmult 20 esztenddben.

Nagyobb tdmogatasi ugrdst mutat a 2013 -2014-2015-6s év, ami az Erkel Szinhaz
Ujranyitasanak (temezett tobbletfinanszirozasabol és az Operahdz mikodésenek
tébblettdmogatasabdl szarmazik (700 millié/1,1 mrd/1,8 mrd). Kiugro tovabba a 2017-2018-
as adat, amikor a kormanyzat az Operahaz zarva tartasa miatt két részletben 1.6 mrd Ft eseti
tdmogatdst nyljtott a tarsulat nagyszabasu hatdron tdli, illetve New York-i turnéjanak
megszervezésére,

2019-t6l a TAO megsz(inését kévetden ennek potlasara 1,45 mrd Ft dsszegti, késébb beépiils
tdbblettdmogatast kapott az intézmény, amely azonban nem teljesen pétolta vissza a kiesd
TAO-t, hisz az OPERA jogszabdlyi livegplafonba (tkdzétt ugyan, de anélkiill 2 mrd Ft
nagysagrendben ért volna el TAO-eredményt, kivalé latogatottsagi adatainak hala.
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A 2021-es évben a tamogatas ismét jelentdsen emelkedett az Eiffel Miihelyhaz (izemeltetési
tobbletforrasaval (1,373 mrd Ft). Majd 2022-t6l az NKT altal meghatarozott, szintén késébb
beépiil6 1,45 mrd dsszeggel. A tdmogatas terv és tény szamai kbz6tti eltérés mutatja, hogy
alkalmanként év kézben is jutott tobbletforrashoz az intézmény, ugyanakkor évkozi elvondsok
is rendszeresen térténtek.

Az adatsorok és a diagrammok j6l mutatjak, hogy az Operahdz bezdrisa és a tervekkel
ellentétben zarva maradasa évrdl évre novekvé mértékben dsta ald az intézmény addig
felépitett eredményeit, és ezt a meggyengiilt poziciét a lehetd legrosszabbkor sodorta el a
virus, az abbdl fakado turisztikai katasztréfa, és a nagyberuhazidsok elhlzédasa. A 2021-es
ujranyitasokkal egyidejlileg begy(irizé inflacios nyomas és az Operahdz ataddsa elétt hirom
héttel kitért haboru, valamint az ebbdi szinte azonnal kinévé kdzmlidij-vélsag fékezi az
intézményi Ujraépilés lendiletét, de az igy is latvanyos, ugyanakkor a rezsidragulds
kompenzalasa és az OPERA alkalmazottainak és szerzédéses miivészeinek juttatasait elmosd,
immar 30% korlli értékvesztés visszapdtlasa nélkal nem lesz tarthaté.

Allami tamogatas/bevétel
16000000
14000000
12000000
10000000
8000000

6000000

4000000
2000000 I I I | I | I
. 1 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mdkodési M Bevételek
dllami tamogatas {tény) dsszesen
(tény)

Elmondhato, hogy a tényleges és kifejezetten miikddésre forditott dllami tdmogatishoz
képest a sajét bevétel a 2016-os rekordévben 58%-os szinten alit (ebben az évben még végig
nyitva tartott az Operahdz, és mar sikerllt bejaratni az Erkel Szinhazat is}, ami a teljes éves
koltségvetéshez viszonyitva pedig 37%-0s mutatdt jelent. Altalanossdgban elvérhato cél, hogy
az OPERA bevétele érje el teljes évi koltségvetésének egyharmadat. (Ez a sokkal
fizet6képesebb és a maganmecenaturara is jelentésen épiteni képes Parizsi Opera esetében
mar az 50%-ot is meghaladja.)
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Aldbb a bevételek megoszlasa lathatd a 2010-t61 2022-ig terjedé idGszakban:

Bevételek dsszesen
6 000 000
4 000 000

] I
2 000 000 i I
e R (N |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ebbdl egyéb bevétel
{pl. adé 1%, atvett pénzdsszeg)

B ebbdl TAD
bevétel
(tény)
B ebbdl Intézményi Mikddesi bevétel
dsszesen
(tény)

A fenti adatokbdl lathatd, hogy az intézmény miikddeési bevételei a 2011-2012-es stagnalo
tendencia utdn kozel egyenletesen emelkedtek. Az Erkel Szinhaz megnyitasa
eredményeképpen a jegybevétel szdmai mérsékelten ndttek, mig az intézményi aktivitasnak,
szélesebb kozonségrétegek felé torténd nyitasnak kdszonhetéen az egyéb bevételek
radikdlisan emelkedtek. A 2016-os év pedig az el6z6 évekhez képest is kiemelkedd eredményt
mutat, ezzel |ényegesen mddositva a teljes koltségvetésen beliil az allami tdmogatas és a sajat
bevétel ardnyat. Az Operahdz 2017 nydri bezdrasdval megkezddddtt a sajat bevétel
Iépcsbzetes csdkkenése, a 2018 és 2019-es években az Operahdzbdl szarmazo jegy- és
bérletbevétel, az Operavisit valamint az éplilet egyéb hasznositasabdl eredd bevételek
fokozatos kiesése mutatkozik. A 2019-es tovabbi csdkkenést a TAO tdémogatds lehetdségének
megszlinése okozta, ami ugyanakkor tamogatasi oldalrdl részben visszapétlasra kerdlt. A
2020-as és a 2021-es évek jegy- és bérletbevételeit [ényegében elvitte a Covid-19 jarvany, ami
a sajat bevételek tovabbi drasztikus eséséhez vezetett. 2020-ban 2 és fél hénapot, 2021-ben
4 hénapot tudtunk jatszani {2021-ben mar az Erkelben és Eiffel Miihelyhaz Banffy termében
parhuzamosan folytak elGadasck.

Fontos valtozds mutatja magat 2022-ben: a TAO megsziinése utan immar nem a miikddeési
bevetelekhez kényvelendd a TAO patlas, igy az a tény, hogy 2022-re nagysagrendileg a sajat
bevételek elérték a 2017-os évet, nem mast mutat, mint azt, hogy masfél millidrdos
jegybevételi boviilés tortént az az utdbbi egy évben, ami az infliciés nyomds és a rezsivalsag
ellenére, valamint a covid utdhatésai kozepette igazi bravur.
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Kiadasok megoszldsa

személyi juttatasok | . PP
, . ., . . osszes mdkodési
év produkcié iizemeltetés {bér, . s
ee g . kiadas
jarulék, egyéb)
2016 3837500 1471700 9182792 14 491 992
2017 4292 600 1729000 9544 575 15566 175
2018 3 557 800 2240400 9723141 15521 341
2019 2 802 800 3061900 10477 536 16 342 236
2020 221635 282 505 11948 221 12 452 361
2021 2091287 3562623 11 404 782 17 058 692
2022 1539920 4110079 15 452 899 21102 898
Mikodési kiadasok
25 000 000
20 000 00O 5 |
B S
15 000 DOO — 1 =0 | | | .
| I
. i ‘
10 000 000 - | ] i
| .
S 000 000 | .
0 .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mprodukcio  Mizemeltetés @ személyi juttatasok {bér,

A produkcios és lizemelteti kiadasok az elmdlt években a mukodeési intenzitashoz kotdtten
alakultak, mig a személyi kiadasok folyamatosan emelkedtek. J6l lathatd, hogy a személyi
koltségek 2019-ben, illetve 2020-ban is jelentésen megemelkedtek az intézmeény Aaltal
végrehajtott bérrendezések, illetve a kormanyzati béremelés kévetkeztében. A kdltségek
aranyabol jol lathaté, hogy a miikddésre fordithato allami tamogatdst lényegében meghaladja
a személyi kiadds és az Uzemeltetés koéltsége. A bevételekbdl keriilhet kdzvetlen
finanszirozasra a produkcids tevékenység, ugyanakkor a jelen inflacids helyzetben, az
Uzemeltetési koltségek ugrasszerl emelkedése mellet, a jelen finanszirozdsi szinten egyre

csOkkend intenzitasu mikodés biztosithatod.
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Jegy- és bérletbevétel + egyéb intézményi bevételek (ezer forint)

ebbdl
Intézményi Intézmeényi
év ‘bovetel | bovetel | Jegyés Operalatogatis | Bérbeadas AFA .T:b:og“:'i?ﬁ:r::“
65;::?)"" ﬁs‘?éz:;)“" bérle;llaavét i bevéte?e bevétele | visszatérillés éiﬁzﬁgizz?ﬁ:lrﬁk
2010| 1500000| 2542658} 1266411 65013 | 100354 234 758 876122
2011| 1700000 2781621 1248618 74 494 | 109 892 115565 1233052
2012| 1600000| 3067151| 1235937 63 500 75726 91 719 1 600 269
2013| 1900000 3956540| 1382044 77992 111939 274 819 2109 746
2014 2100000 3739256| 1698791 81961 85 740 342 433 1530331
2015 2360000| 4254718| 1813324 76 592 92 375 380 657 1891770
2016| 2590000| 5184930| 2510451 73849 | 117512 410 303 2072815
2017 | 1930000| 4565262 1682970 80971 265177 360727 2175417
2018 | 3360000| 4757548| 1358031 31981| 100074 6381 980 2585 482
2019| 3360000| 2493964 1343116 94 154 123506 497 670 435518
2020 1871000 1355701 375764 26 670 41 745 392 478 519044
2021| 1891000| 1577293( 521261 514 53 159 766 537 235 822
2022 2836400 4579056( 1779478 177923 | 192851 800772 1628032
Muikddési bevételek megoszlasa

6000000

5000000

4000000 _ ﬂ

3000000 .

2000000 g [ =
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0
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m egyéb jogcimen befolyt bevétel
{pl. dolgozdi kartérités, tovabbszamlazott tételek, eladott aru, kiszamlazott afa)

AFA visszatériilés

| Bérbeadas bevétele

B Operalitogatds bevétele

W Jegy és bérletbevétel
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A fenti adatok szemlézik az egyéb mUikodési bevételek egyes kiemelet tételeinek alakulasat. A
jegybevétel 2012-es visszaesése a forrashidnybdl kévetkezd alacsony premierszammal (ekkor
zajlott a csoportos létszamleépités is), a 2015-6s pedig az Operahaz jegydremelése miatti Erkel
irdnyd nézéi dtvandorldssal magyarazhato. Ehhez képest a 2016-0s csticsot a két szinhaz teljes
intenzitdsu mikodtetésével, rekord elGadas (755) és nézfszamaval (579467) értik el. Az
Operahaz 2017-ben a tavaszi szezonban még lzemelt, ezért itt még csak fél évnyi
bevételkiesést jelentkezett, mig 2018-ban mar a teljes évi operahazi bevétel elmaradt, ami a
2018-as szamokban kdszon vissza. JOl [athatd, hogy az intézmény valamennyi sajat bevétele
kézel parhuzamos tendencidval véltozik és elsGsorban a mulikddési intenzitdssal, az
eldadasszammal és a miikodd jatszohelyekkel van kdzvetlen sszeflggésben. A 2017 és 2019
kozotti iddszakban ez a parhuzamossag megtdrik, ami elsGsorban annak kdszénhetd, hogy az
Operahaz 2017-es nyari bezdrasa az elGaddsok tartasat mar nem tette lehetévé, ugyanakkor
az ingatlan részben még |atogathato {Operavisit) és hasznosithaté volt (filmforgatdsok}). A
2020-as Covid-év melypontja utan pedig szintén latszik, hogy az egyéb bevételek gyorsabb
{itemben kezdtek emelkedni a jegy- és bérletbevételeknél. Ez egyrészt annak a munkanak is
kdszénhetd, hogy az intézmény nagyobb hangsulyt helyez a vagyonhasznositdsra. Erre
lehetdséget ad az Operahdz épiletének megnyitdsa és az Eiffel Mihelyhaz
rendezvényszervezési szempontdl kiemelten jo adottsaga. Ezt az iranyvonalat erdsiti a
jovében a rendezvények befogadasan til az operai miihelyek kiilsé megrendelésre torténd
valo felkészitése (gyartas), illetve az Eiffelben taldlhatd hangstidié piaci hasznositdsanak
beinditasa, a mozi terem kihasznélasa is.

Premierszam + egész estés nagytermi premierteher, eléadas és nézészam

Minden . Osszes \ .
e v ys Jeggyel Bérlettel Premierek | Premier
jatszohelyen | ElGadasszam | |, , . , . . program .

.. latogatok szama | latogatok szama . szama teher

dsszesen nézdi

2016 479 340151 127301 479467 21 15
2017 351 239865 97838 344753 16 12

2018 228 216076 77345 293421 20 10

2019 313 224977 57352 285329 11 3

2020 63 27038 16608 53646 10 8

2021 43 44914 374 52288 17 13

2022 381 266514 13478 279992 12 10

2023 351 --- 8 6
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ElGadas es nézdszamok
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B ElGaddsszam = (sszes nézé

Az eldadas és nézdszamok az alabbi tételekbdl dlinak dssze:

o valamennyi fizeté nézé (benne: Zeneakadémia, GodollGi Kastélyszinhaz, Gordulé
Opera, Japan turnék, Karpat-Haza Operatura, OperaKaland ifjusagi sorozatok, Kiralyi
LépcsO gyermekprogramjai, beavato programok stb.}

e valamennyi nem fizeté nézg (benne: szabadtéri rendezvények: Andrdssy ut, Szfinx-
terasz, Sziget Fesztival, Bazilika, Opera Fiired, Taviopera, Opera nagykoveti elGadasok
stb.; Beregszasz; Gordiilé Opera; Karpat-Haza Operatura)

¢ valamennyi nagytermi el6adas (Szfinx, Andrassy (t, Japan, Karpat-Haza Operatura,
OperaKaland, Gordiilé Opera is)

e kamaraelGadasok {Zeneakadémia, GO6dollGi Kirdlyi Kastély, Kirdlyi Lépcsé
gyermekprogramijai; Eiffel Mihelyhaz stb.)

e hangversenyek (zenekari koncertek, kamarakoncertek, dalestek)

A premierek szdma valamennyi premiert magaban foglalja. A premiertehe, pedig azt jelenti,
hogy hany teljes estés, nagytermi produkcio kidllitdsaval ér fel a tényleges munkateher
(gyartds, betanulds, jogok stb. ebben az aspektusban pl. két teljes kamaraeste ér egy
nagytermit). A 2016-os évhen a csokkend eléadds és premierszam mellett a nézészam az
elmult 10 év csucsat hozta, ezzel beallitva az elmult ciklus nézd és bevételi rekordjat. A 2017-
es és a 2018-as év ehhez képest az Operahaz bezarasa miatti csdkkend eiéadasszam mellett,
csOkkend nézészamot mutat. Ez a tendencia érzékethetden erdsebben érvényesiilt annal, amit
az el6addsszam csékkenése indokolt volna, hiszen az Operahaz bezardsaval az intézmény a
rendelkezésre allé férGhelyeknek minddsszesen 40%-at veszitette el. Ez valdjdban annak
kdszénhetd, hogy 1ényegében a két szinhaz kdzdnsége nem atjdarhatd. Komoly marketing és
kdzonségszervezesi erdéforrast osszpontositottunk arra, hogy az Erkelbe athivjuk az operahazi
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nézéket, de nem jart eredménnyel. Sem a turistdk, sem az Ybl palota egyedi atmoszférajat
kedvel6 nézdk nem voltak atcsabithatok a kedvezébb jegyarak ellenére sem az Erkel
Szinhazba. A 2019-es év emelkedd nézé és elGadasszamot mutatott stagnalé bevétel mellett
(ez utdbbi az Erkel Szinhaz alacsonyabb drainak készénheté).

Fontos ugyanakkor emlitést tenni arrél, hogy a Covid id6szak a nézéi szokasokat jelentésen
megvaltoztatta. Az online kultira fogyasztds ugyan nem képes kivaitani a valddi szinhazi
élményt, de a kdzdnség sokkal dvatosabb, nem vasarol elére (ez alabb a bérletadatoknal
|atszik majd), sokkal nagyobb suillyal értékeli az egészségligyi és anyagi kockazatokat, mint a
jarvany elétt. 2022-ben fontos cél volt az Uj és a feldjitds alatt szem el6i tévesztett operahazi
nézékdzonség megszélitasa. Az Ybl palota 2022 tavaszi Ujranyitdsa ota az elSadasok
latogatottsdga és a realizdlt bevéte! is kiemelkedd. A 2022-es nézdszam hajszalra megkozeliti
a 2019-es Erkel szinhazi adatot, a jelentGsen magasabb operahazi arak és a nyolcszazzal
kevesebh féréhely ellenére. A jegy és bérletbevétel pedig kézel 500 millié forinttal haladja meg
a 2019-es jegy bevétel Osszegét, majd azonos nézészam mellett. A jelen hdborus
vészhelyzetben az intézmény legfontosabb feladata, hogy az Erkel Szinhaz és az Eiffel
mihelyhdz el6adasainak teljes felfliggesztése, illetve csdkkentése {az Eiffelben csak gyerek és
csaladi programok vannak) mellett az eladasok koltségeit kitermelni képes Operahaz
eléaddsait minél nagyobb latogatottsaggal értékesitse, és a jegy- és bérletbevételi terveit
maximalisan teljesitse, az emelt helyarak és az Operahaz csokkent {a feldjitas alatt 200
fér6hellyel csokkentett) UlGhely kapacitdsa mellett.

Bérletesek

intervallum Eladott bérletek szdma

2010.01.01-12.31 18015
2011.01.01-12,31 16681
2012.01.01-12.31 16372
2013.01.021-12.31 24251
2014.01.01-12.31 26848
2015.01.01-12.31 30034
2016.01.01-12.31 32539
2017.01.01-12.31 29096
2018.01.01-12.31 24795
2019.01.01-12.31 25497
2020.01.01-12.31 o
2021.01.01-12.31 9795
2022.01.01-08.31. 8206
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A bérletesek szama is hlien tiikrozi a néz8szammal egybecsengé tendenciat. Pontosan
kovethetd az el6addsszamok, illetve a jatszohelyek valtozasa. Az Erkel nyitésdval 2013 és 2017
kozott egy egyenletes felivelés majd 2018- ra az Operahaz zardsaval egy tébb mint tizezres
nagysagrendd zuhanas, majd a Covid jarvanyig tartd enyhe emelkedés utdn egy totalis
mélyrepiilés. Ahhoz képest, hogy 2012-ben az intézmény szintén csak az Operahazi
el6éadasokra értékesitett bérleteket ugyanigy mint 2022-ben, 10 éwvel ezelétt 16 ezret
meghaladta a bérletesek szama, addig 2022-ben ugyanez az adat nagysagrendileg a fele. A
bérletvasarlasi hajlanddsag csokkenésével ugyanakkor a napi jegyek vasarldsi aranya
jelentdsen emelkedett és mivel a bérletes értékesités mindig kedvezményes aron torténik a
napi jegyértékesitéshez képest ez a tendencia magasabb bevételt eredményez.

159



Produkcids koltés

Minden jatszohelyen Eves br.u to | Egy p.ren'uerre Premierek Premier
Osszesen premier Juto szama teher
koltségvetés | atlagkoltség
2010 195313516 | 39062703 5 3
2011 176 547 113 22 068 389 8 6
2012 119 487 991 29 871998 4 3
2013 339921814 | 19995401 17 8
2014 577 606 165 24 066 923 24 12
2015 1095761136 | 37784867 29 18
2016 1127936877 | 49040734 21 15
2017 658070527 | 32903526 16 12
2018 435034938 | 21751747 20 10
2019 360706049 | 32791459 11 8
2020 402 062 668 40 206 267 10 8
2021 742 065997 | 43650941 17 13
2022 875 494 551 72957 879 12 10
2023 298556068 | 37319509 8 6
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Azt gondolndnk, hogy az intézmény premierkdltségvetése egyenesen ardnyos a premierek
szamaval, ugyanakkor a premier teher és a premierszam eltérése miatt ez teljesen hektikus. A
hatékonysag mutatéja lehetne az egy elSadasra esé premier koltség, ami viszont a
darabvalasztastdl erdsen fligg. Altalanosan ugyanakkor elmondhatd, hogy a miikddési
intenzitas a premierkdltségvetés emelkedését hozta. Az egy premierre jutd koltség 2013 és
2016 kozotti emelkedési hullamat kozel azonos modon ismeétli meg a 2018-2021 kozotti

Eves brutté premier koltségvetés és egy premierre jutd
atlagkoltseg

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Eves bruttd premier koltségvetés
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— Epy premierre jutd atlagksditség
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id6szak, ami a tavalyi évben éles emelkedésnek indult. Ez utébbi tendencia a jarvényhelyzet,
majd a habord miatti fokozottan kedvezétlen gazdasagi kdrnyezet velejardja. Az inflacios
aremelkedés {(anyagbeszerzések) és az arfolyam valtozas (jogdijak, kilfdldi alkotdk, beszerzési
igények) rendkiviil megdragitjdk a premierek létrehozasat, mikdzben a koévetkezd 2 év
gazdasagi el6rejelzései szerint egyelbre nincs és nem is lesz lehetdség a produkceids koltések
szinten tartasara sem. Tehat a premierek szamanak radikalis csokkentése, ilietve kisebb igény(
darabok valasztasa lesz szlikségszer(i, amit mar a 2023-as tervezés is mutat.

Elmondhaté, hogy 2018-ra — a palyazati célként kitlzott repertodrcserét elvégezte az
intézmeény. Ezt kovetéen a nagysagrendileg 20 fo6ldtti premierszam tizes nagysagrend(re
csdkkent. A 2021-es év magasabb szama a Covid miatt halasztott premierek potlasanak volt

koszonhetd.

Létszamok
MUNKAVALLALOK 2010 2011|2012 | 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022
zenekar 175| 173| 169| 195| 203| 199| 210| 205| 205| 205| 215| 199| 208
énekkar 119| 120 116| 146| 147| 148 147| 155| 155| 155| 170 153| 154
balettmtivészek 110| 113| 114} 117 118| 127| 124| 123| 123| 123| 125| 117| 120
szinpadi tarak 142| 140| 136| 200( 202| 206 233| 247| 247| 247| 270| 233| 238
diszlet és jelmezgyartas 84{ 83| 79| 80| 90| 108| 116| 126] 126| 126| 140| 105| 113
éplletizemeltetés 18| 40| 39| S6| 60| 60| 59| 60| 60| 60{ 100 89| 86
marketing és kommunikacio | 11| 14| 15 7 8 9| 12| 13| 13| 13| 15| 12 5
értékesités 12 14 13 16| 13 16 19| 19| 18 19| 25 14| 17
adminisztracio 74| 79] 76| 80 98| 111| 119| 125| 128 125| 130| 132| 145
muvészeti tarak 93| 87| 90| 49| 54; 55 62| 62| 62| 62| 70| 61| 62
egyéb 26| 21| 22| 29| 33| 35| 37| 38| 38| 38| 40 44| 47
Sajat dllomany,isszesen 864| 884 | 869| 975|1026|1074|1138(1173|1176|1173 (1300|1159 |1195
egyeb jogviszonyban
foglalkoztatottak 372 | 418| 427| 635| 886| 661| 725| 763| 609| 732| 529| 541| 645
mind&sszesen 1236 | 1302 | 1296 ( 1610 (1912 | 1735 | 1863 [ 1936 | 1785 | 1905 | 1829 | 1700 | 1840
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FOGLALKOZTATOTTAK | 2010 (2011 }2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 202012021 | 2022
gyerekkar 87| 89| 90| 91| 100| 104| 137| 137| 165| 159| 150| 147 160
biztonsagi szolgalat 5 S| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 11| 21| 11| 11 15
nézdtéri felligyelet 30 30 30 56 56 56 56 30| 100| 184 112| 118 112
épiilet Uzemeltetés

(mesterek,

karbantartdk,

takaritok) 20 20 20 27 27 27 27 27 18 3 9 15 28
tiiz és munkavédelmi

felel6s 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
balettnévendékek 100| 100| 100{ 100| 100| 100| 100| 100| 115| 110/ 110| 110 100
zenekari kisegitdk 0| 44| 47| 23| 10| 53| 170| 150] 110| 95| 96| 108 134
énekkari kisegiték 0 0 0] 207| 440| 160| 74| 166| 36| 90 0 0 10
zenekari akadémistak 0 0 0 0 0 8| 16| 13 4 4 0 0 0
opera betétek kiilsds

tancosai 401 40| 40{ 40| 40| 40| 40| 40 4) 30 0 8 11
biifé 10 10 10 1 15 15 15 10 15 15 10 15 25
visit 70 70 70 70 70 70 70 70 21 21 21 0 41
széllitas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
{isszesen: 372 418| 427| 635 878 6©53| 725| 763 609| 732 | 529 541 645

(A létszamadatok az egyes naptari évek december 31. napi statisztikdjat mutatjak.)

Alloméany létszamok (f6)

2500
2000
1500
== Sajat dllomany,bsszesen
=== kiszervezett egységek
1000 minddsszesen

300

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Szintén a makddési intenzitas mutatdja a létszamok alakuldsa. Az Operdban a kdzalkalmazotti
létszam mellett jelentSs a kiszervezettként, de mégis az intézménynek dolgozék szama. A
kiszervezések részben a tavoli multban gyokerez6 dontések, részben a 2012-es atszervezés
eredményeként jottek létre. Az opera latogatas es a néz6téri személyzet , visszaszervezése”
2018 /2019-ben megtortént, de nem munkavallaldk, hanem didkok 1atjak el a feladatot, ezért
lathato a tablaban valtozatlanul , kiszervezett” létszam. Folyamatban van emellett a takaritas
és a biztonsagi szolgalat ,visszaszervezése” is a hatékonyabb és koltségtakarékosabb ellatas
érdekében.

Az Erkel 2013-as megnyitdsa, az Eiffel Mihelyhaz 2020-as tervezett megnyitasa és a az
Operahdz 2022-es Gjranyitdsa (az ugyanekkorra tervezett Eiffel Bazis megnyitdssal egylittesen)
az a harom datum, ami a létszamot radikalisan érintette. Kiemelten fontos a
munkahelyteremté lehetdség is egy allami finanszirozast intézménynél. Ugyanakkor a
jarvanyhelyzet miatti ledlias és a jelen szituacioban sziikséges miikodési intenzitas csokkentés
szintén jelentds befolydssal van a human erdforras felhasznaldsara. Fontos, hogy a
valsagkezeléssel parhuzamosan kdzép és hosszutavu igényeket és érdekeket is figyelembe
vegylnk a humanpolitikai déntések meghozatalanal. Fontosnak tartom a tarsulat és dolgozdk
megtartasat, ahogy a Covidban, ugy a jelen helyzetben is munkahelyek megtartasa érdekében
értelmes munkaval kell ellatnunk a kollégdkat az el6adasszam csdkkenése ellenére. A
|étszamcsbkkentés egyrészt aktudlisan rendkivil kbitséges, masrészt a rendkiviil nehéz 2-3 év
elteltével feltolteni az (ires allashelyeket, kiilongs tekintettel a specialis tudast igényld szinhazi
szakmakra, muivészi és mivészeti munkakorokre.
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csapat

Dr. F&z0 Virag, féigazgato-helyettes

Jogasz, ligyvéd, két gyermek édesanyja. 2002 tavaszan [épett az OPERA kotelékébe vezetd
jogtandcsosként. 2011-t6l a figazgato kabinetfénoke, 2016-tol fligazgaté-helyettes. A
Magyar Allami Operahaz operativ mikddésének irdnyitéja. Hisz évnyi vezetéi tapasztalat, éles
memoria, kiemelkedd helyzetfelismerési képesség, elsérangu dontési kompetencia és az
intézményi érdek mindenek f6lé sorolasa jellemzi. A Magyar Arany Erdemkereszt tulajdonosa.

Kocsar Baldzs DLA, habil., fGzeneigazgaté

Karmester, két gyermek édesapja. 1991 6ta vezényel rendszeresen az OPERA-ban. 2016
tavasza ota fézeneigazgato, ezzel az elmult 40 esztend6 — a Ferencsik Janos halala 6ta eltelt
évtizedek — legstabilabban m(kédd zenei vezetése kétddik a nevéhez. Hatalmas repertodr,
szimfonikus és operai jartassag, megoldasra térekvd személyiség, zenei mindenevés jellemzi,
figyelme teljesen a rabizott egyiittesek (a legnagyobb operai tarak) felé fordul. A legtdbb
operael@adast vezényelt magyar dirigens, Liszt-dijas, Erdemes és Kivald Mivész.

Almasi Toth Andras DLA, miivészeti igazgatd

Rendezd, dramaturg, egyetemi docens. 2010 6ta a Zeneakadémia opera tanszakanak rendezd
tanara. Elsé produkcidjat 2013-ban mutatta be az OPERA, azdta egytucat eldadas alkotdja a
szinhaz klldnboz4 tereiben. Toretlen kivancsisagy, rendkiviil alapos, rugalmas, az el6addkra
épitd, nagy kitekintéssel biréd miivész, akinek célja az opera mifajanak folyamatos Ujitasa, az
egyetemi hallgatok felkeszitése és bevezetése az operaszinpadra. 2018 tavasza Ota a Magyar
Allami Operahdz mivészeti igazgatéja, a Magyar Erdemrend lovagkeresztjének birtokosa.

Solymosi Tamas, balettigazgato

Balettm(ivész, koreografus, nemzetkozi étoile, Erdemes és Kivald Mdvész. Két gyermek
édesapja. 2011 G§sze oOta a Magyar Nemzeti Balett miivészeti igazgatdja, az OPERA
balettigazgatodja. Kiemelkedd munkabirdsi mivész és igazgaté, a vildg balett tarsadalmanak
elismert tagja, kordbban a HET Ballet, az English National Ballet és az American Ballet Theater,
valamint a Bécsi Allami Opera balettegyiittesének szdlistdja. DLA fokozatszerzése
folyamatban.

Varda Gergely
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Mérnok, a Magyar Allami Operahdz elséként kinevezett szinpadi miszaki igazgatdja. Korabban
a diszlettdr vezetGjeként dolgozott, tébb szinhdzban is szerzett tapasztalatot. Nagy
munkabirdsuy, intelligens, nyelveket beszélé kolléga, aki 2014-es OPERA-ba szerz6désével a
[étra legalsd fokarol, diszitdként kezdte ujra, igy az Ot szinpadi tar mikddését minden
nézdépontbdl ismeri.

Jozsa Anna PhD

Epitészmérnok, PhD dolgozatat ,Szinhazépitészet Magyarorszagon — Epitészeti hatédsok,
hagyomanyok és térformalds a XVIIl. szazadtél a modern szinhazépitészet elveinek
megjelenéséig” cimmel irta meg. Fiatal kora dacdra immar tiz éve dolgozik az OPERA
féépitészeként, végigkisérte az Erkel Szinhaz, az Eiffel Mlhelyhaz, az Operahaz és a Simandy
épliilet projektjeit is. Az intézmény els6ként kinevezett Uizemeltetési mdszaki igazgatdja, széles
latokord, nemzetkozi kitekintéssel bird kollégand.

Dér Orsolya

Kozgazdasz, hat éve dolgozik a Magyar Allami Operahazban. 2018-ban egy hirtelen tiresedés
folytdn kerllt a gazdasagi igazgatoi székbe, és ott bizonyitott. Erdssége sajat csapatanak
vezetése, a konyvelési és szamviteli feladatok szabdlyos elvégzése. Egylttmdkddik az
intézmény feligyeletére rendelt kdltségveteési feligyeldvel, adatokat szolgaltat a f6igazgato-
helyettes napi munkajahoz.
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évadok

Sosem adnam ki a kezembdl a szezonok tervezését. Az elmult évek legnagyobb szellemi
izgalmat akkor érzem, amikor egy borzalmasan sokrovatos, titkos tablaban egyben lathatom
és formazhatom 10-15 évad alakjat. Akkor is operai korszakot kell tervezniink, ha végll az
utdkor majd netdn nem l|atja annak: a kézbensd kétségek ne Onbizalomhidnyhoz és
irany(tl)vesztéshez vezessenek, hanem annak felismeréséhez, hogy minden egészséges
almodésban kell lennie &nkritikdnak, s hogyha a dontést a végén Ggyis egyvalakinek kell
meghoznia, attél még néhany fontos referenciaponton engednie kell masok javaslatanak — de
legalabb véleményik artikulalasi szandékanak. De tervnek, tavlatos és részletes programnak
mindig lennie kell.

tematika

Az a hatarozott véleményem, hogy egyik év ne legyen olyan, mint a masik, A nagy repertodr-
operahazak élete némiképp igy is egyhangu, hisz a népszeri cimeket jatszani kell, és a melléjik
rendre rendelt egy-egy kilonlegesség is ckozhat monoténiat. Elunhatjuk, amit csindlunk — és
ami még sokkal rosszabb, kiismerhet minket a k6zonség, marpedig a XXI. szazad embere
sokszor végtelenill gyermekded, és a kivancsisag élteti. A masik komoly ok a tematikus évadok
bevezetésére: a gazdagsag. Semmi felesleges magassagba elemelkedettet nem szabad érteni
ezen, mindéssze arrol van sz20, hogy az operairodalom hihetetleniil sok mdbdl all, és az a lista
is kell6en hossza, amely a térténelem rostdjan okkal-joggal fennmaradt mdveket jelenti, és
kozaldk is azokat, amiket id6hidny miatt nem lehetett addig eljatszani. A harmadik pedig a
kontextus. Vannak egymast erdsité mdvek, utaldsok, el6zmények, de tagadasok is. Ezek
felsorakoztatasa, az ivek kirajzoldsa nemcsak intellektudlis teljesitmény, hanem az opuszokba
foglalt szépség, jelentség mélyebb kiaknazasa is. A tematikus évadokkal — amelyek Uj trendjét
a nyomunkba lépett mas szinhdzak és zenekarok gyakorlata is visszaigazolja — kiilonb&zd
fénytorésbe kerilnek az emberiség szellemi cslcsteljesitményei: szerveztiink szezont
zeneszerzd, két komponista, irodalmi eposz, féldrajzi érintettség, adaptacids forras, nemzet,
vilagnézet, nyelvteriilet, histériai homaly, operatéma, mesemitoldgia, egy zenemt inspiracidja
és kdvetkezményei vagy éppen nyelvteriilet koré is.
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20 év tervezett tematikus évadainak listdja:
LAtmeneti évad” (2011/12)
Verdi/Wagner200 (2012/13)
Strauss150 (2013/14)

Faust225 (2014/15)
Shakespeare400+ (2015/16)
Magyar Evad — Magyar Opera200 (2016/17)
A Ring gytirdi (2017/18)

Puccini Italidja (2018/19)
Keresztény Evad (2019/20)
Francia muzsa szezonja (2020/21)
Ujranyité évad (2021/22)

Mitosz & térténelem (2022/23)
Szlav szezon (2023/24)}

Angol100 (2024/25)

Keleti &j (2025/26)

Hary100 (2026/27)

A végzet hatalma (2027/28)
Spanyolos (2028/29)

Eszaki éjszaka (2029/30)
Mozart275 (2030/31)

évadok fénypontjai

A tematika érvényesllését elsGsorban a premierek, a kiilonleges események és a szezonvégi
tematikus fesztival biztositja, amelybe a megfelel§ repertoardarabokat is stiriteni szoktuk. Az
1.0-ds verzid itt is természetesen az enyém, a mindenkori f6igazgatdnak illik adni az elsd
impulzusokat. Késdbb a hdrom mivész-igazgato eltt is felfedem az alap-terveket, 6k ehhez
hozzészdlnak, javaslatokat tesznek. A mivészeti igazgatdval kilon sokat toprengiink azon,
hogy a kialakult cimek mellé milyen alkotdkat rendeljiink?
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a gondolkodds alapvetd elvei:

1

frissiiljon a szemlélet, qj kifejezésmaodokban jartas mivész is kapjon lehet8séget

magyar és kilféldi alkotdcsapatnak is lennie kell, egyik sem maradhat ki, vagy lehet
kizardlagos a teljes szezont tekintve

térténetmesélds és absztraktabb rendezéseknek is keletkeznitik kell minden évben,
aranyuk nagyjabdl kiegyensulyozott legyen

minden évben legyen premierm( a mostohdbb operakorokbdl is: kortars és/vagy XX.
szdzadi darab, illetve preklasszikus, az érett Mozart-mesteroperak elétti korszakbdl
szarmazo alkotas, értd kezekben

a mivészeti igazgaté minden évben legfeljebb kettSt rendezzen, hogy fel ne egye a
sajat igazgatasi idejet a feladat, s hogy ne dominalja tal a sokszinlinek megérizni kivant
repertoart (ezért is rendez mindig egy térzsdarab utan kllonlegességet)

minden évadban rendezzen vagy ujitson fel Szabd Maté valamit, mert &t latjuk a jévé
egyik igazdn sikeres magyar operarendezdjének, majdani operai m(ivészeti
igazgatonak

rendszeresen adjunk feladatot fiatal karmestereknek is, kiilondsen a szinpad iranyt
érzékeny és feltlinden gazdag zeneiségli mdvészeknek, mint Rajna Martin vagy Torék
Levente;

folyamatosan keressik a balettkarmesterség nyitjat, az igényes, am rugalmas
muivészeket, akik a két megtaldlt idés amerikai mestertdl (Paul Connelly, David
Coleman} elleshetik ezt a specialis tudast;

rendszeresen adjunk feladatot az egyfelvonasos SZFE-projektekben ({LateNight-
sorozat) feltlint tehetségeknek (ezen jelenleg Székely Krisztat értjiik)
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- egész estés balettpremierek esetén fontos, hogy a torzsanyag minél szebb kiallitasu
miveit vasaroljuk meg vagy adaptaljuk

- kamarabaletteknél, kortars egyfelvondsosokndl a merészség, az ujdonsag és a
sikeresség egyarant szamit, a kitekintéssel egyiitt

- minden évadban dsbemutassunk &j magyar operat

- minden évadban tancoljunk legalabb egy Seregi-koreografiat, és tartsunk repertodron
id. Harangozé-miveket {elsének a Coppeliat kell feldjitani)

kirbztetés

Amikor a matrix naptéri alapja elkészlil, és a titkos tablabol dtvezetem a tematika mentén
jatszandd operabemutatdkat és repertoardarabokat, a tdbldzat kordztetésre keril. A
balettigazgaté az iresen hagyott Gtemekre tesz javaslatot (milyen premier legyen), a
m(iveészeti igazgato teriilete az énekesek szereposztdsara gyart els6 verziét, a fézeneigazgatd
a zenekar és a korus kapacitdsat, szélam- és produkcidismereti adottsdgait Gtkozteti. A
gazdasagi igazgatd a célul kitlizott elGadds- és premierszdm nyomdn adédo koltéseket
mérlegeli, a kommunikaciés csapat pedig lUtemtervet készit mindezen programtémeg
kitlonféle felileteken torténd artikuldlasdra. A fGigazgatd-helyettes sajat hatdskorében a
produkcios koltésért is felel, és a tébbi felsévezetd aprémunkajat is Osszefogja: hol hosszabb,
hol révidebb valtoztatasi javaslatlista nyoman kell arrdl dontést hoznom, milyen legyen a
végleges évadterv.

mindségbiztositds, avagy a monitor csoport

Egy komplex elGadasfigyels és -értékeld rendszer kialakitdsanak gondolata 2013-ban sziiletett
meg, amikor a fizika hatarai végérvényesen gatolni kezdték, hogy az ujranyitott Erkel Szinhaz
és a folyamatosan tovabb lizemeld Operahaz egyidej( elGadadsait egy ember, egy-egy igazgatd
kévetni legyen képes. Ugy gondoltam, hogy az Operahdz és az Erkel Szinhaz dsszes
el6adasanak megfigyelésére vegyes, kifelé anonim csapatot kell kialakitani: legyen benne mar
nem aktiv, kivalé énekes, balettmdvész, de kritikus és zenetudds is, esetleg a szinhaz m(ivészi
tamogato teriileteirdl és tanacsadoim kozil is el tudtam képzelni a gardat. A felkért
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megfigyel6k el6re szerkesztett adatlapon, illetve szbévegesen értékelnek, fontos az
Osszehasonlithatdsag és a statisztikai Osszegzés, de természetesen az drnyaltsdg lehetdsége
is. A monitor csapat végil 2013 dszén kezdett dolgozni, probaiddszakuk 2013. december 31-
ig tartott. Az elsé honapok értékelésére Kesselyak Gergely akkori szerzédéses karmesteriinket
(mai elsé karmesterinket) kértlk fel, és Gsszegzésébdl egy hianypotlo team hasznos munkaja
bontakozott ki. 2015-t6l féallasban lett a csapat tagja, vezetdje, beosztdja és Gsszegzdje,
elemz6je az Opera kordbbi m(ivészeti fétitkara és mdsorigazgatdja, Kakay !stvan. (Mar
tobbszor taglaltam e tanulmdnyban, hogy mivel sem korabban, sem jelenleg egyetlen operai
kozalkalmazott sem képes az el§addsok kilsé kontrolljara — a beosztott jatékmesterek fizikai
helyének kialakitasa folyamatban —, kiilonésen felértékel6dott a néz6téren Gl6 monitorozd
jelentésének fontossaga.} A monitor csapat minden tagja heti rendszerességgel vallal egy-két
el6adast ugy, hogy megfigyeld nélklil ne maradjon egyetlen este se. ElGadasonként egy
megfigyel6 van jelen, aki értékelését az elGadast kdveté masnap reggel 10 ordig kdteles
elkildeni az monitor csapat vezet6jéhez, aki pedig havi rendszerességgel kiértékeli a
beérkezett adatlapokat. Az éves nagyivi jelentés komoly elemzést is tartalmaz, ezt a csoport
vezetdje a fGigazgatonak nyujtja be, majd a szereposztasok kialakuldsanal segitséget jelent.

szereposztas

Fontos, hogy ezutdn készil el a végleges szereposztds: nem engedjik azt a forditott rendszert
visszatérni, amikor egy-egy énekes vagy karmester {esetleg rendezd) szeszélyesen valtozo
naptérahoz kellett igazitani egy (a zenekari termi probakkal egyltt} alsé hangon 2000
bejegyzéses matrix szovetét. A szereposztasoknal természetesen felhasznaljuk a Monitor
Csoport Gsszesitit, statisztikait, az elemzésbdl fakado konkluziokat. A szereposztas valtozo
jegyeibdl 6nmagaban doktoréini lehetne, ha valaki dokumentalna mondjuk, az 1884 ota
érvényesiilt listakat, és abbdl kitlinne, miként valtozott az elsé évad 34 énekesének 200
el6éadashoz valé viszonya maig, amikor 150 milivész énekel el 300-at? Az erdsddé
specializdlodas és a gyenglld terhelhetdség egyszerre van Osszefliggésben a minGség
emelkedésével: eimélyiiltebb szereptudas, nagyobb prébaszam, az elektronikus médiumok
bettrésével egyre feljebb jutd szinvonal-kényszer eredménye mindez. Raadasul az operdk
elsopré tobbsége sok férfiszolambdl és kevés ndi szerepbdl all: bizonyos életkori és
hangmenzira mentén kialakult sztereotipidk révén éltalaban egy szopran ndi fészélam mellett
egyetlen mezzoszoprant taldlunk, szolgdloi vagy rivalis-szerepben, mig a férfiak legalabb 4-5
sort kapnak a partitiraban, a 2-3 f6- és kozépszereplk mellett szinte minden mellékszélam az
oveék. Nyilvan ennek oka a férfiak és ndk alapvetden kiilénbozd tarsadalmi szerepvallalasaban
kereshetd, legalabbis az opera mai torzsanyagat jelentd régi mdvek irodalmi alapjaiban,
librettdiban, de még a mitoldgidkban is. A masik, az egyenletest szereposztast lehetetlenné
tévo folyamat az énektanulasban jelentkezik. Mindig tébb lanyt érdekelt ez a pélya, mint fiat,
akik viszont sokkal lassabban értek meg az éneklésre: egy basszus 35-40 éve kora el6tt
hitelesen nem képes megszolaltatni a dontden idésebb figurakra komponalt szélamot, mig
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egy koloratirszopran pélydja ekkorra mar siman leszalldagba keriilhet. Az pedig az dsszes
komponenst atszinezd fizioldgiai tény, hogy a nék altaldban szoprannak sziiletnek, a férfiak
pedig baritonnak. Mindezekbdl kovetkezéen eldall egy dontéen sok, j6! képzett szopranbdl és
kevés, érésben |évé férfibdl allo énekescsapat, ahol a sok szoprannak joval kevesebb szamu,
ugyanakkor extrém nehéz szerepet kell megoldania, mint a gyér 1étszamu, énekelni
technikailag sokkal kevésbé tudé férfiszakasznak, ahol a kdzép- és kisszerepekben mar a
vokalis feladat sem akkora. igy ma mér ha egy szoprannak évi 20 f6szerepes eladds jut, az a
palya csucsat jelenti (negyven-otven éve ez 40-50 volt még), mig férfiaknal az sem ritka, ha
egy karaktertenornak vagy -baritonnak 40 vagy még tobb eldadas jut. Ennek a
problémahalmaznak az egyszerre mingségi, tisztességes és koltséghatékony megolddsa
hatalmas feladat, és akkor még a belejatszé egyéni mivészi elgondolasokat (szerepkérés, -
visszaadds, Utkozések, virandossag, betegségek, személyi ellentétek stb.) mélységében nem
is emlitettem. Mindezt a miivészeti igazgato ala tartozd mivészeti fotitkdr koordinalja. Amikor
pedig a folyamatok végén kideriil, hogy mit — altalaban sokféle tenor- itletve kétféle dramai
szopran-szerepkdrt — nem tudunk megoldani hazai mivészekkel {akik azonos mingség esetén
természetesen elényt élveznek), a kilfoldi igynokokhoz fordulunk, akikkel a kapcsolattartast
az egyik személyes tanacsadém, Bator Tamas segiti. A szereposztas sokkdrds folyamat, abba a
fézeneigazgaté is bekapcsoladik, és dltaldban tobb hdnap utan véglegesithetd — hogy aztan
folyamatosan véltozzon mindaddig, mig megfeleld anyagiak hianyaban nem tudunk korabban,
nagyobb érték(, s igy er6sebb szerzddéseket kdtni.
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2023/24 — szldv szezon

Az elmult 12 esztendd tematikus évadai alkalmat adtak az operairodalom, és a balettkincs
szisztematikus taliézésara is, ennek orvén pedig a paratlanul gazdag intézményi repertodr
tovabbi fejlesztésére. Ha csak a nemzeti metszetet vesszlik, a német és az olasz kultura kapott
igen komoly hangsulyokat a maga szezonjaiban, természetesen a magyar évadnak még
kiilbndsebb jelentdsége volt szimunkra. Am az univerzilis palettan egy nagy és a t6bbitél
minden izében kiilonbdz6 opera- és balettkulttira még ne mutatta meg értékéhez mérten
magat. Régi addssagunk, hogy a bevezetni is elfelejtett francia operakultdra felragyogtatdsa
mellett/mégott Ujra rataldljunk a kommunizmus évtizedeiben mér egyszer megmutatott,
azutan viszont szinte elveszitett szlav vilag, a szldv opera szépségeire. (Nem sok jarulékos
haszna volt annak a negyven évnek, de Muszorgszkij, Rimszkij-Korszakov, Sosztakovics és
masok miveit kissé kdzelebb hozta, és nagy szamban a baletteket, a balettiskolat — mas
kérdés, hogy a partitirdk ugyan megszélalhattak, de a szinpadkép és a miértelmezés mar
természetesen elszenvedte az ideoldgia szoritdsat.) Az OPERA jelen allapotéban, 2023 elején
még igen kevés szlav produkciot tart repertoaron (talnyomd résziikk balett), ezeket
természetesen el kell jatszani ebben a gylijteményes szezonban, illetve annak tematikus
fesztivaljan,

Szlgv szezonunkban a kbvetkezd, minimum 40 érintett miivet fedezhetik fel:
Prokofjev: Hdboru és béke (kdz0s projekt a Genfi Operéval}

Muszorgszkij: Borisz Godunov (premier, Operahaz)
Dvorak: Ruszalka (premier, Operahaz)

Csajkovszkij: A pikk ddma (repertoar, Operahaz)
Messerer/Aszafjev: Pdrizs ldngjai (repertoar, Operahaz)
Eifmann: Pygmalion (repertoar, Operahdz)

Csajkovszkij: A didtérd (repertodr, Operahaz)
Mester/Tolsztoj: Aranykulcsocska (premier, Banffy terem)
Hubay: Anna Karenina (koncertszer( + lemez)

Moniusko: Halka (hangversenyszer( részlet, Operahdz)
Olga Peretyatko estje

Piotr Beczala estje

Erkel: Brankovics Gyorgy (részben szerb téma)

Glass: Veszedelmes éden (a zeneszerzé csaladjaban van litvan szal, szlav nyelvesalad)

Glinka: Ruszlan és Ludmilla (nyitany)
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Kodaly: Székely fono (lengyel rendezd és tervezdk produkcidja)

Mozart: Don Giovanni (a cseh févaros rendelte, ott volt éshemutatédja)
Szymanowski: Roger kirdly (lengyel szerzGk operaja, lengyel(l hangzik fel)
Strauss: Arabella (a férfi fGszerepld horvat)

Strauss: A denevér (orosz f6herceg szerepel benne)

Suchon: Hegyi szvit {szlovak szerzd, koncert)

Vajda: A képzelt beteg, avagy Gfelsége komédidsa (részben orosz regény az alapja)
Zajc: Zrinyi (horvat szerz6k és részben horvat a téma, horvatul hangzik el, koncertrészlet)
Holmes/Solymosi/Petipa — Adam: A kaldz (szentpétervari koreografia az alapja)
Seregi — Hacsaturjan: Spartacus (a zeneszerz6 Moszkvaban élt)

Cranko — Csajkovszkij: Anyegin (orosz verses regény, orosz zeneszerz6)
Petipa/Mirzojan/Solymosi/Prokofjeva — Minkus: Paquita (részben orosz alkotdk)
Kylian — Mozart: Petite Mort (cseh koreografus)

Kylian — Mozart: Hat tanc (cseh koreografus)

Lander - Czerny: Et(ddk (cseh zeneszerzg)

Messerer — Minkusz: Don Quijote (orosz zeneszerzd és orosz koreografus)

van Dantzig/Petipa — Csajkovszkij: A hattytk tava (részben orosz szerz6k)
Dace/Petipa — Csajkovszkij: Kishattytik tava (orosz zeneszerzd)

Dace/Petipa — Adam: Kiskaldz (szentpétervari koreografia az alapja)
Dace/Petipa — Csajkovszkij: Kiscsipke (orosz zeneszerzé}

Smetana: Az eladott menyasszony (nyitany)

Rachmanyinov: ll. zongoraverseny

Csajkovszkij: V. szimfonia

Csajkovszkij: 1812-es {innepi nyitany

Dvorak: 9. szimfénia — Az Ujvildgbol

Mabhler: 8. szimfénia — Ezrek szimfonidja (Csehorszagban szliletett szerzd)
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2024/25 — angol100 szezon

Jatékos évadnév ez, arra utal, hogy a kilenc hénapos jatékidd alatt, szeptember végétdl junius
elejéig szervezziink a normdl szezonban 100 olyan estét, programot, amelyben az angolszdz
kultdranak a valdban értékes részét mutatjuk meg. Nem egyszer( a helyzet, hisz a brit szigetek
sajatos geopolitikai helyzete, s ebbdl fakado torténelmi determinaltsaga, kultir-antropolégiai
folyamatai azt eredményezték, hogy Dowland és Purcell, valamint Britten és Holst k6zbtt
haromszaz éven at nem volt jelentds zeneszerzd — mar ha természetesen a ,német import”
Hdndelt és Haydnt nem szamitjuk. (Természetesen jelentds az angol baletthagyomany, amely
a maga maddjan folyamatosan jelen volt, iskolat is teremtett, még ha nem is a franciahoz vagy
oroszhoz mérhetd modon.) De szdz év még igy is megall: és épp azon szdz esztendd, a hosszl
XIX. szazad alatt olaszok, francidk, szlavok és elsGsorban németek telezenélték a kontinenst.
Idénként a brit kirdlyi hazak torténetét is ideértjiik (Donizetti-miivek), de kitekintlink
Amerikara is, megprobaljuk ennek a kilénben nézetem szerint is nagy, csak kiilénds
kultdranak operai-baletti értékgyljteményet adni. (A tematikus évad mellett zajlik a
torzsrepertodr jatéka is, nem felejtink el megemlékezni Schdnberg halalanak szazadik
évforduléjardl a grandidzus Gurre-dalok koncertrepertodrra vételével, és Puccini halaldnak —
es igy a Turandot szilletésének — centendriumardl sem,)

Angolszdsz érintettségii miivek a tervekben:

Purcell: A tiindérkirdlyné (Almasi-Toth, Banffy terem)
Purcell: Dido és Aeneas (Barta, Banffy terem)

magyar szerzd: Aeneas és Belinda (premier)

Britten: A szentivanéji dlom (Szaboé Maté, Banffy terem)
Hindel/Mozart: Messids (hangverseny, Operahaz)
Verdi: Otello (Poda, Operahaz)

Verdi: Falstaff (Bernard, Operahaz)

Verdi: Macbeth {premier, Operahaz)

Adés: A vihar {(Engels, Operahaz)

Gershwin: Porgy és Bess (Almasi-Toth, Operahaz)
Heggie: Ments meg, Uram! (Almasi-Téth, Banffy terem)
Seregi/Shakespeare/Goidmark: A makrancos Kata {Operahéz)
Puccini: A Nyugat ldnya (Barkatov, Operahaz)

Puccini: Manon Lescaut (Szabd Maté, Operahaz)
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Kesselydk: Hazatérés {premier, Banffy terem)

Bernstein: West Side Story (koncertszer(, Eiffel, Mozdonycsarnok)

Bernstein: Nagy ziir kis Tahitin (premier, Banffy terem)
Donizetti: Stuart Mdria (premier, Operahaz)

Sztravinszkij: A kéjenc utja (Anger, Banffy terem)

Adams: Nixon Kinaban (premier, Banffy terem)
Hynd/Lehar: A vig 6zvegy (balett, Operahdz)

MacMillan: Manon (balett, Operahaz)

Ashton-Hérold: A rosszul érzott lany (balett, Erkel Szinhaz)
Venekei-Dés: A vdgy villamosa (balett, Banffy terem)
Cranko-Bizet: Carmen (premier, Operahaz)

Dawson: The Nature of Daylight (balett, Banffy terem)
Eagling: Duet (balett, Banffy terem)

Forsythe: A tdkéletesség szédits ereje (balett, Banffy terem)
Cranko-Csajkovszkij:

Holst- és Elgar-m(ivek (hangverseny)
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2025/26 — keleti é]

A Kelet csodds vilagat sem szeretnénk kihagyni, annyit dlmodoztak zeneszerzék és
koreografusok annak hangulatdrdl, s ha mar megtehették, annyian taplalkoztak élményeibdl
valosagosan is. Akarki ir a kanonizdlt, tehat szinte egytdl egyig a keresztény kultlrkdrén belll
nevelkedett szerz6k koziil a kdzeli vagy tavoli Kelet vildgardl, sajatos hangja sajatos ,keletivé”
valtozik, a ,kelet” az elvagyddas, a borzongatd, szinte irracionalis félelmek kivancsisaggal teli
vildga. Varazslatos, igazan kilénleges, egyszeri évad igérkezik e szellemben. Nem kell tul sokat
tenni bele a tematikabol — hiszen folyamatosan biztositani kell az el6z6 évek, sét a teljes
masfél évtized produkcidinak kijatszasat is —, de itt a lehetdség a kilonleges orientalista és
titokzatos miivek kdziil legalabb a legfontosabbak szinre vitelének, illetve a mar bemutatottak
ide csoportositdsanak. (Ez az évad, ez a tematika arra is médot ad, hogy a német romantika
egyfelvondsos vigoperainak magyar nyelv(i vdltozatai révén frissitsiink a didksorozatok
programjan.)

a szoba jovd tematika szerinti alkotdsok:

Puccini; Turandot (repertodr, Operahaz)

Délibes: Lakmé (premier, Banffy terem)

Strauss: Az drnyék nélkiili asszony (Szikora, Operahéaz)
Mozart: Szdktetés a szerdjbol (Vecsey H, Banffy terem)
Verdi: Otello (Poda, Operahaz}

Puccini: Pillangdkisasszony {premier, Operahaz)

Liszt: Sardanapalo (premier, Operahaz)

Spohr: Jessonda (premier, Banffy terem)

Cornelius: A bagdadi borbély (premier, Banffy terem)
Gluck: A rdszedett kadi (premier, Banffy terem)

Farkas: A biivos szekrény (premier, Banffy terem)
Verdi: Aida (Mohacsi, Operahaz)

Verdi: Nabucco (Kesselydk, Operahdz)

Goldmark: Sdba kirdlyndje (Kdel, Operahdaz)

Handel: Xerxes (Kovalik, Banffy terem)
Zaharov/Aszafjev: A bahcsiszerdji székékat (balett, Erkel Szinhaz)

Adams: Nixon Kingban (repertoar, Banffy terem)
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Weber: Abu Hasszdn (premier, Banffy terem)
Bizet: A gydngyhaldszok (premier, Operahaz)

Kovacs Zoltan: A kiralyné komorndja (premier, Banffy terem)
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2026/27 — a végzet hatalma

frtam mar az Evadtervezés cimszo alatt, mekkora szellemi izgalom a rajzasztal mellett, és ha
nem tévedek, a néz6téren, az évadot végigkisérve is egy-egy téma, szerzd, kor, nemzet, vallas
vagy mas formans hivdszod koré csoportositani a végtelennek tetszé, de még térzsanyagaban-
elsé perifériajan is szazotven darabos irodalom alkotasait. A mostani szezon kivételes, hisz a
végzetet, az el nem hdrithatd, a sziikségképpen rdnk, gyonge emberekre tekeredd sors
opuszait kivanja megtalalni, kigydjteni. AfelSl egyaltaldn nincs kétségem, hogy a
legnepszeriibb évadok egyike lehet beléle — a mlvek szdma véges, de végtelennek érzik, féleg
végzetes hésnébdl/cimszerepbdl van bdven, de nem baj, ha a premierekkel itt is csinjan
banunk. A ,,cimadd” produkcid képében az a Verdi-opera tér vissza a repertodrra, amely a 25
Verdi-alapdarab legnépszeriibbjei kézil a legrégebb o6ta, egyediliként volt tavol. Az évad
végén a par-md, a masik végzetes Verdi-opusz érkezik, amellyel 2016-ban emiékezetes
kudarcot vallottunk: itt az idé egy uj bemutatdval kikoszorilni a csorbat,

Nézziik a szoba j6hetd milveket:

Verdi: A végzet hatalima (premier, Operahaz)

Verdi: A trubadur (premier, Erkel Szinhaz)

Berg: Lulu (premier, Banffy terem)

Wagner: Trisztdn és izolda (repertoar, Operahaz)

EOtvs: A szerelemrdl és mds démonokrol (repertodr, Operahaz)
Strauss: Salome (repertoar, Operahaz)

Puccini: Pillangokisasszony (repertoar, Operahaz)

Erkel: Hunyadi Laszlo (repertoar, Operahaz)

Mozart: Don Giovanni (repertoar, Operahaz)

Verdi: Traviata (repertodr, Operahaz)

Neumeier/Chopin: A kamélids holgy (repertoar, balett, Operahaz)

Purcell: Dido és Aeneas (repertoar, Banffy terem)

178

=

—




=n T

E e o = o

2027/28 hary100

Egyfajta djabb magyar évad, Kodaly miveinek és masoknak is uj gy(ijtéhelye, a magyar

torténelem és a magyar mese, a tényekke! hatéros fikcid {innepe.

Amely miiveket feltétleniil tartalmaznia kell:

Kodaly: Hdry Janos (premier, Erkel Szinhaz)

Kodaly: Székely fond (Znaniecki, Operahaz)

Kodaly: Czinka Panna (premier, Banffy terem)

Madarasz: Az étddik pecsét (premier, Banffy terem)
Bartok: A kékszakallu herceg vdra (Holten, Operahaz)
Bartok: A fabol faragott kirglyfi (balett, Operahaz)
Vajda: A képzelt beteg (Szabd Maté, Banffy terem)

id. Harangozd: Coppelia (balett, Erkel Szinhaz)

ifj. Harangozd: Hdfehérke és a 7 tirpe (balett, Erkel Szinhaz)
Seregi-Hidas: A cédrus (balett, Operahaz)

Lukdcs-Glass: Orvény (balett, Banffy terem)

Edtvds: Valusko (Varga Bence, Banffy terem)

Dohnényi: Simona néni (Varga Bence, Banffy terem}
Hubay: A cremonai hegediis (Varga Bence, Banffy terem)
Kenessey: Az arany meg az asszony (Kael, Banffy terem)
Toth: Toték (Kael, Banffy terem)

Selmeczi: Artaban (Okovécs, Banffy terem)
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2028/29 - spanyolos

Valéjaban sosem értettem, miért annyira fontos Sevilla varosa, hogy lehetetlen stiriiséggel
fordulnak ott elé slageroperak! Ott jatszédnak, onnan indulnak ki, néha a cimben is
szerepelnek, érthetetlen: Sevillai borbély, Don Giovanni, Figaro hdzassdga, Carmen... Mas
példat is lehet mondani, persze, hisz Pdrizs is sok libretté varazsos helyszine, de Sevilla sokkal
kevésbhé frekventdlt varos. Persze, igaz ez a kiilonds tulhangsuly az egész spanyolos zenére:
danos vagy akar portugalos muzsikarél a tavoli eurdpai polgdr mit sem tud, de a kasztanyettak,
bikaviadalok, heves mozdulatok és piros szoknydk Spanyolorszaga mindenkinek legalabb
annyira ismerds sztereotipia, mint az olaszok pizzas kapcsolasa. Természetesen azért vannak
valasz-kezdemények erre a kérdésre: a hispan félszigeten a mélyen hivé katolikus kulttra
keveredett a morral, nagyon kizel Afrika, ott az dcedn, a felfedezbk vildga, és a mediterran taj
titokzatos egzotikuma — Stockholm vagy Burgasz vonzdsaval azért ezt nehéz dsszevetni {(bar
utobbi varosbél székik meg Don Giovanni Elvira eldl — és a né éppen Sevilldba kdveti onnan a
lovag nyomat).

Evadba keriliésre/felujitdsra esélyes miivek a térzsanyagon til:

Verdi: Don Carlos (repertoar, Operahaz)

Verdi: A végzet hatalma (repertodr, Operahaz)
de Falla: A révid élet (premier, Operahaz)
Szokolay: Vérndsz (el6bemutatd, Banffy terem)
Rossini: A sevillai borbély (repertoar, Operahaz)
Mozart/Rossini/Milhaud: Figaro® (repertodr, Banffy terem)
Bizet: Carmen (repertoar, Operahaz)

Mozart: Figaro hdzassdga (premier, Operahaz)
Mozart: Don Giovanni (repertodr, Operahdz)
Petipa: Don Quijote (repertodr, balett, Operahaz)
Gomes: Guarany (premier, opera, Operahaz)

Spohr: Jessonda (hangversenyszeril, Operahaz)
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2029/30 Eszaki éjszaka

A sorban ez a tematika a legkiilontsebb. Az eurépai €szak nem épp az opera és a balett vildga,
legaldbbis kdzszajon nem forog, viszont ha kdzelebb megyiink a témdhoz, ha nem is végtelen
szamban, de kinyerhetdk beléle ritka értékek. {(Nem felejtiink el megemlékezni a magyar zenei
élet és operavilag korszakos egyéniségérdl, Petrovics Emilrél: szilletésének 100. évforduldjan
Gjra bemutatjuk a C’est la guerre c. darabjat.)

Az aldbhbi lista produkcidit emelném a tematikdba:

Grieg: Peer Gynt (balett, Operahaz)

Sibelius: Finlandia (hangverseny, Operahaz)

Rautavaara: A banya (Kiljunen, Banffy terem)

Buxtehude: Esti muzsika (hangverseny, Banffy terem)

Srinka: Déli sark {premier, Operahaz)

Edtvos: Almatlansdg (Banffy terem)

Wagner: A nibelung gydriije (tetralogia, M. Téth Géza, Operah3az}
Wagner: A bolygo hollandi (Szikora, Operahaz)

Verdi: Az dlarcosbdl (eredeti verzio, Ceresa, Operahaz)
Banevics-Andersen: A hokirdlynd (premier, Banffy terem)
Ranki-Andersen: Pomddé kirdly uj ruhdja {premier, Operahaz)

Saariaho: Artatlansdg (premier, Banffy terem)
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2030/31 Mozart275

Wolfgang Amadeus Mozart muzsikéja, esztétikdja, operainak vildga valéban kortalan, és adott
korban is képes minden korosztdly fantaziajat felgydjtani: mindenki szamara képes valami
kindlni ez a kiildnds zseni, aki azon keveseknek — valdjdban csak néhanyaknak — is egyike, akik
valamennyi mifajban képesek voltak egyenszildrdsdgd kvalitdéson alkotni. A vilag
legnépszeriibb klasszikus zeneszerzjének 6t mesteroperdjat minden nagy operaintézmény
szamdra kotelezd repertodron tartani, mindemellett Mozart és kora 6nmagaban is érdekes,
horizontalis asszociacidkra is alkalmas tematikat hordoz. Az évad végén komplett Mozart-
fesztival rendezhetd azokbdl a produkcidkbdl, amelyek szervezdelve csakis egyféle lehet: a
kildnféleség, Mozart alkotdsainak univerzalis volta. (Emellett nem felejtiink el megemlékezni
Szokolay Sdndor sziiletésének centenariumardl a Vérndsz bemutatéjaval. )

Tervezett és miisoron tartott produkciok:

Mozart: Don Giovanni (Guth, Operahaz)

Mozart: Figaro lakodalma {premier, Bieito, Operahaz)

Mozart: Szdktetés a szerdjbdl (Vecsey H., Banffy terem)

Mozart: A vardzsfuvola (Szinetar, Erkel Szinhaz)

Mozart: Cosi fan tutte (Csernyakov, Operahdz)

Mozart: Idomeneo, Kréta kirdlya (Almasi-Téth, Operahaz)
Mozart: A kairdi lud {Toronykéy, Banffy terem}

Mozart-Lackfi: Pardzsfuvoldcska (Toronykdy, Banffy terem}
Mozart-Novak: Szokdelés a szerdjbol (Novak Janos, Banffy terem)
Mozart: Bastien és Bastienne (premier, Banffy terem)

Mozart: A szinigazgato (Szabo Maté, Banffy terem)
Rossini/Mozart/Milhaud-Domdtér: Figaro3 (DOmGtor, Banffy terem)
Kylian-Mozart: Petite Mort & Hat tdnc (balett, Operahaz)
Barta-Mozart: Le petit riens (balett, Operahaz)

Mozart: Requiem (Opera Total, Eiffel Miihelyhaz})

Haydn: Elet a Holdon (Toronykdy, Banffy terem)

Hindel/Mozart: Messids (hangverseny, Erkel Szinhaz)

Strauss: A rézsalovag (premier, Operahaz)

182

pm= [ =— ] ] =1 12

L
i i




IR Ol

—

==

organogram / portfolio

Fligazgatisig

Beisd Elondrzés Misorgydrids
baigd sdanderdelveretd misorgydrtssl verels

1 | | I I | ]

TR S

=

G G SR N

—
PR

Fél » . Mot e Szinpadi Mlszakl
ety Balsttigargatisig f G o gazgatdsiy emetetisl igargatinig
FSigazpatc-heiyetias Daleigarpats Mrenelargatd f dvdeztl 4 st&wifm':nﬂ Dremeitetial ipetpotd
Bérgazdilkodisl
BostarzéalOezdly | | | Eemiktir \_Mauyar " Batet) | | o Magyar Altami || Orsatdly Mivészet Tarak ||| Dissheteds L lﬁﬂ'ﬂfm'm*?f
o:umw emidhidr vozetd balattigazgaid - MM” mivésrat igargatd distletidrvesend milszakl veretsk
Pénz0gy} és Szamvitell
Ertkestibal Ouztly Gyiridsi Dztdly || “'mz'”.'m“ L Csatdly || Fodrdszuir
gyirtds! osstilyvezetd pénz0gyl és szdmvitell fodrdsrtirveretd
oszisiyverats Tenekar-igergatd LA rip
Vagyongazdiihodas
'“’““'"*‘iﬁ‘::"""' | || Asratosmanery | | ciptsamonety || | EnowcariTearssg || | Osxtily | | Hangtir
eriainamihely veretd dermihely verets & vagyongardiikodds! nangedr vezers
oartilyverets o
Jogi és Humbnpoiitikal Fostd- 43 a
14 ’ 4 : arl 4 Jeimeztdr
e B | feimezmihalynk — — rtdr veretd
Jeo s oot =L v i semertir e
Kirpant! Iratkezeldsi
Candly || Kemposmonety ||| Laketosmoney || | Kattstr || R
i b T vored by verets kottatdr verps kelléktdr vezerd
oartdverans
Mivelddéss2erverés!
&5 Képzdsl Dsztly | | Partkamphaly | | || ZenekanTitcarssg | | m::::i :: :‘_m g:
milvelScdstrervarssl parskamihely Tonekar-igarpats
1 kiprés! aertiyvarets s verets
Rendervényszervezési
Daxtily o
randazvénysrervardsi
otrtdlyversd




Ingatlan adatok

bérlemény(b ingatlanny
helyrajzi i !::rr;;:::tas teényeges
cim megnevezés y J vagyonkezel .. | alapteriilet
szam és alapteriile )
[m?]
t
(s) [ m?]
1 Bp. VI. Andrassy ut
22. Operahaz 29209 s 6078 26574
. Opera-
2 Bp. VI.H .11, ..
MBI Uzemhaz 29082 s 892 4474
3 Bp. VIII. Il. Janos P&l
papa tér 30. Erkel Szinhdaz |34704 s 6246 13 863
29083/0/A/71 181
Kelléktar és /0/A/
vildgosité 29083/0/A/73 |s 111 nincs eltérés
raktar {pince
(P ) 29083/0/A/74 102
Volt lakatos
tzem/jelenleg .
raktar 29083/0/A/79 |b 1156 159,1
g |BP- VI. Hajos u. 13-Gardzs 29083/0/A/81 |b 36 37,94
15.
Kellékraktar 29083/0/A/82 |b 39 55
Kellékraktar 29083/0/A/83 |b 19 59,99
Ertékesitési
centrum 29083/0/A/80 |s 48 1159
Raktar 29083/0/A/84 |b 18 nincs eltérés
Raktar 29083/a/A/85 |b 22 nincs eltérés
Bp. Gvadanyi ut 64.
6 |V.em.3l. Szolgélati lakas |40370/2/A/31 |s 58 nincs eltérés
Bp. Tihany u. 38-40 X. 39470/80/A/25
7 em. 259. Szolgalati lakas |9 5 46 nincs eltérés
Bp. Jozsef kdz 2. V.
8 |em.33. Szolgdlati lakas | 152616/6/A/33 |s 67 nincs eltérés
9 Horgdsztanya |02/7 5 3260 nines eltérés
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Balatonudvari Siraly

utca 1. 02/8 780
. 2658 hasznalati 1230
Imadi . .
1o |Belatonalmadi Udiils 2659/1 jog 1312 nincs eltérés
Balatonfiiredi u. 2.
2659/2 S 214
Bp. XIV. Columbus u. | _, , ingyenes kbzés
11
7. Diszletraktdr | 40507 haszndlat 6355 | haszndlat
112 |Bp.VI.Révayu.22. |Cipészmihely |29229/0/A/7 |b 93 93,08
Kellékraktar 29198/0/A/5 b 53
Kellékraktar 29198/0/A/6 |b 4 57,43
Bp. VI. Lazar u.20. |Elektromos
méréhelyiség | 29198/0/A/3 b 18 17,95
Transzformator
13 helyiség 29198/0/A/4 |b 41 40,72
14 Bp. XV. Szekely Elek
u. 13-15. Diszletraktar 88850 b 1578
15 Bp. XVII. Lakatos u.
65. Diszletraktar 154450 b 32320 1084
Szigetszentmiklds Diszletraktar b 714
16 - 0173/57 ,
Csepeli ut 39. Diszletraktar b | 6241 520
Diszlet, kellék,
vilagitas-és
butorrakt.Forg | 38920/5 jelenleg
ovaz (telekosztas hasznélt
csarnok(GANZ) |folyamatban) |b 38717 tertilet: 12000
19 |Bp. X. K&banyai Gt 30. 38920/6 4424
Vastiti 38920/7 66657 kozewle't
e 30000+két
Jarmijavito S
telep(EIFFEL) oldalcsarnok:
) 4393 2X1400=2800
38920/8
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nemzetkozi osszehasonlito elemzés

A magyar opera- és balett jatszds nemzetkdzi szinterén valo elGrelépéséhez, az eurdpai élvonalhoz
torténd csatlakozashoz is nélkiilozhetetlen a Magyar Allami Operahdz tdmogatdsdnak itemes
felzarkdztatasa, amely immar tizéves célkitizés, és amelyben a pdérizsi példahoz képest érdemben
egyéltalan nem sikeriilt fejl6dni (a jatszohelyek feldjitdsa csak a szocialista kormanyzat alatti negativ
tartomanybdl valé kikeriilésre, a nullpont Gjra beéllitdsara volt elegendd, a tdmogatdsok tobbszori
felcsiszoldsa pedig a pénzromldst tudta elimindlni). Ennek hangsilyozasaként ehelyiitt is bemutatjuk
az Opera forrasigényét, kilféldi példakkal aldtamasztva, mert hisziink benne, hogy a jelen m(kodési
kéltség duplazdsa nélkiil ez az dgazati struktira messze nem tudja majd azt nyljtani, amit nydjthatna.

Egy megujitott, célokkal, struktirdval és aktivitassal elldtott magyar operarendszer djrainditasa és
mUkddtetése lehetetlen a motor, a Magyar Allami Operahaz tékeinjekcidja nélkdl. Ujra huzzuk ala: a
jelenlegi dllapot a nagyon hasonlé szerkezet(i és miik&dés( Parizsi Opera forrasainak 1/6-abdl él, mig
az egyszinpados, balett tarsulatot fenn sem tarté New York-i Metropolitan Opera kozel
tizenkétszeresét kolti egy-egy eléadasra, mint a budapesti. A budapesti OPERA-val méret és aktivitas
tekintetében egyedi! a Parizsi Opera all versenyben (rajta kivil még a moszkvai Bolsd] és a
szentpétervari Mariinszkij Szinhaz miikodtet két-két teljes értékid operaszinhazat és mellette
kamaratermet), amely viszont tdmogatds, féréhelyek, nézdszam és infrastruktura tekintetében all
kedvezébb helyzetben.

Az aldbbi tablazat azonos metodika szerint dbrazolja szdmokkal a budapesti és a parizsi Opera
miikddését, jol latszik belble a jelenlegi 6-szoros tamogatasi kilénbség, amely tavolsagot a Magyar
Allami Operahaz 1/3-ra szeretne kdzeliteni. (Ez a kiilénbség azért is tarthatatlan, mert aligha van ma
hazankban olyan kereset vagy szolgaltatasi dr, amely az uniés orszagokban tapasztalhaté azonos
értéknek mindbssze a 16%-at tenné ki.)

Az alabbi tablazat a Magyar Allami Operahdz 2021/22-es szamait mutatja, mellette — ugyanilyen
struktdraban — az Opera de Paris legutdbbi lezart évének adatait gy(ijtottiik dssze (a legtobb adat a
parizsi haz 2019/2020 évadra vonatkozd hivatalos kozlésébdl szarmazik, az esetleges eltérés a
~Megjegyzések” rovat jelzi).
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EST
2021/2
022

PARIZS
2019/2
020

Megjegyzések

PRODUKCIOK

Nagytermi
produkcidk

76

35

ebbél opera

55

19

ebbdl balett

21

13

Teljes nagytermi
elbadas

432

366

Parizs: 2022/23-as adat

ebbél
operael6adas

237

182

ebbdl balett
eldadas

99

184

ebbdl
balettintézeti
gyermekelbadas

11

ebbél
hangverseny és
gdlaest

43

29

Operakaland
el6adas (12-16
éves korosztaly)

64

12

Parizs: 2017/18-as adat

ebbél opera

62

Parizs: 2017/18-as adat

ebbdl balett

Pdrizs: 2017/18-as adat

Opera Studid
elGadas

10

67

Vidéki, hatdron
tuli és kalféldi
turné eldadas

11

Parizs: ebbdl 4 zenekari koncert + 5 baletielfadas, 9 koncert
kilfsldén, 2 belfoldén

KOZONSEG

Teljes fizetd
nézdszam

53646

606760

Az OPERA nézdészama 2022-ben
279992-re nitt.

helyek
kihasznaltsaga

69%

87%

Périzs: 2014/15-6s adat (Budapesten 2022-ben méar 80%
kozelébe keriilt, egyre né

Videéki, hataron
tali és kiilféldi
turnék
nézészama

3000

n.a.

Turistalatogato
az Eiffelben és
az Qperahézban

32506

3850000
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Nézdk a
kozszolgalati
adokon

kb.
800000

250000
0

Parizs: online nézék

AKADEMISTAK

Zenekari tagok

174

Enekkar tagok

112

Gyermekkar
tagok

148

Parizs: 650 fds karusiskola latja el a parizsi opera eldadasain a
kbzremiikddést, de mas projektjeik is vannak

Szakiskolai
dsztondijasok

12

n.a.

Parizs: 2021/22-ben felfiggesztették a programot

Balettintézet

100

87

Hang- és
képfelvételek
el6adasokrol

54

23

KOLTSEGVETES

Millid euré
teljes
koltségvetés

44

230

Sajat bevétel
aranya

11%

56%

Az OPERA bevételi ardnya
2022-re meghaladta
a 20%-ot, 2023-ra 30% feletti 6sszeget prognosztizédlunk

Millid eurd
allami
tamogatas

36

953

Dolgozok szama

1700

1895

ebbdl
munkavallalo

1159

1498

SZPONZORACIO

Millio eurd
5Zponzoracio

0,375

18,6

Millié eurd
dologi kiadast
kivaltd
bartertamogata
s

0,125
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Ugyanakkor a sziikséges kontextust masképp, de ugyanolyan jél mutatja a kdzeli Bécs operahazanak
finanszirozasa, és ennek egybevetése a V4-ek gyakorlatdval: a kettd kozott kell megtaldIni a magyar
oriasintézmény kézponti tamogatasanak redlis és egyben megnyugtaté mikédést garantalo dsszegét.

Mig Préga, Varsé vagy Pozsony intézményeinek bidzséje a 8-22,5 mrd Ft kézbtti tartomanyban szor
{viszont ehhez sokkal kisebb aktivitas, kevesebb el§adas tarsul), addig Bécs Allami Operahdza évi 422
nagytermi el6addsat 39 millidrd Ft-os kéltséggel llitja elé. A magyar raforditasi nivo jelenleg a bécsi
20-25%-a.

A vilag operahazainak mutatéi a budapestiétdl nagyon eltérdk, ésszességében viszont elmondhatd,
hogy mind a magyar OPERA koltségvetésének tobhszérdsébdl, gyakran sokszorosabdl mikddnek.
Természetesen ennek része az is, hogy joval fizetGképesebb keresletbél jéval nagyobb bevételre
tesznek szert (habar fizetGnézs-szamban az OPERA megelézi &Sket), azonban, ha csak
allami/tartomanyi/6nkormanyzati timogatasukat nézziik, akkor is megdll a tobbszords kiilénbség.

A vilag kulturalis életének legdragabb miifaja az opera — természetesen ideértve mindig a klasszikus
balettet is. Hogy melyik orszag melyik intézménye mennyit kdlt ra, sok mindenté! fiigg. Osszességében
megallapithatd, hogy még olyan kis orszdgok, mint pl. az 1.3 millid lakossal bird Esztorszdg is két
operahdzat tartanak fenn plusz egy elsGosztdlyl nyari operafesztivdlt, de emlithetnénk az EU
legszegényebb orszagat, Bulgariat hat (!) operahazzal.

Ennek oka a kulturaszervezésben rejlik. A kis népek identitasat sajat kultdrdjuk adja, és ebbe a
fogalomba az elSadomiivészet akkor is beletartozik, ha térténetesen épp egy masik nemzet
szUlottének darabjat jatsszdk. Emellett a széttagoltsdg nem tesz jot egy kicsi és szegény orszag
operaintézményi finanszirozdsanak, mert ardnytalanul nagy terhek keletkeznek, vagy megfelels forrds
hijan igen alacsonyra bukik a szinvonal.

Az alabbi tablazat az egyes szinhazak tekintetében a legfrissebb nyilvdnos adatokat tartalmazza.
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2021/2022

Intézmény

Eves  kdltségvetés
{Mrd Ft)

Eldadasszam

Egy nagytermi
el6adasra jutd brutté
forras {millié Ft)

Magyar Allami Operahaz

Erkel Szinhaz

Magyarorszag egyedilli operzhaza,
két nagyszinhazi jatszdhellyel,
szamos kamarahelyszinnel

17,00

432

39,35

Metropolitan Opera - New York
(az USA-ban 20, déntden projekt-
alapu operahdz mkodik, a MET-nek
nincs balett tarsulata)

85,00

247

344,13

Opera Garnier és Bastille - Parizs
két nagyszinhazi jatszohellyel és egy
kamaraszinhazzal mik&dik
{(Franciaorszagban 20 operat is
jétszo tarsulat mikédik)

92,00

366,00

251,37

Berliner Staatsoper — Berlin

{ Németorszagban 30 operahaz és
még legalabb ugyanennyi operat
rendszeresen jatszo szinhdz
mikodik)

53,02

450,00

117,82

Royal Opera Covent Garden —
London

(Nagy-Britannidban 6 operahaz
mukadik)

54,00

334,00

161,68

Teatro alla Scala — Milané
(Olaszorszagban 13 operahaz
miikédik)

50,00

204,00

245,10

Wiener Staatsoper — Bécs
{Ausztridban 5 operahaz mkodik)

39,00

422,00

92,42
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Teatro Liceu - Barcelona
{Spanyolorszagban 5 operahdz
miikodik) 16,00 117,00 136,75

Praga - Nemazeti Szinhaz, Allami
Opera, Allami Szinhaz (egységes
vezetés és kdzds, integralt

koltségvetés vegyes repertodrral) 22,50 319,00 70,53

Pozsony - Szlovdk Nemzeti Szinhaz
{két szinhdzat lizemeltet vegyes —
prozai, opera és halett repertodrral) 9,00 234 38,46

Varsé - Teatr Wielki — Lengyel
Nemzeti Opera (Lengyelorszigban
10 opera mUkodik) 8,00 130 61,54

Miinchen Bayerische Staatsoper 80,04 440 181,91

Nemzetkozi 6sszehasonlitds

202172022 Eves kiltségvetés (Mrd Ft)
2021/2022 Eldadasszam

2021/2022 tgy nagytermi eldadasra juto bruttd forrds (millio Ft)
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Eves koltségvetés (Mrd Ft)

Eves koltségvetés (Mrd Ft)

Nemzetkozi 6sszehasonlitas

= ElSadasszam  © Egy nagytermi elGaddasra jutd bruttd forras (millio Ft)

Nemzetkozi 6sszehasonlitas

= Eldaddsszam  © Egy nagytermi el§adasra juto bruttd forrds (millio Ft}
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bécs: nagyrepertoar-haz a topon

A csaszarvaros operajatszasaval versenyezni lehetetlen, és ez a felismerés nem a maban
gyokerezik. A hely, ahova mar Mozart is Ugy érkezik az 1780-as évekre, hogy annak mar rég
megszilardult operaélete van — Magyarorszag ekkor még mindig épp, csak korlilnéz a
torokdulta, szabadsagharc-szelte romokon. A Ringen épilt Operahdz nem egyedul jelenti a
bécsi operakulturat, hanem egyiitt a Volksoperrel, s6t, néhany év ota Ujra a Theater an der
Wiennel: a hazzal, amely egykor a Vardzsfuvoldt bemutatta.

A Bogdan Roscic vezette mostani intendatura félfordulatot tesz Dominiqg Meyer évtizede utan,
aki viszont egyenes uton vitte tovabb loan Holender 19 esztendejének iranyat. A most futd
évadban Roscic operahaza csak 6 premiert kindl, azok viszont mind egész estések, ilyen
értelemben szinte megegyeznek a mi 2023/24-es terveinkkel. A Bécsi Allami Operahdz, amely
nemcsak Eurdpa, hanem a vilag 5 legmagasabb mindségl, raaddsul legaktivabb
operaintézmeénye is, idén Osszesen 45 cim 220 operael6adasat kindlja (ez hihetetlenil magas
szam egyetlen szinhdz esetén, és minddssze 4 olyan este akad, amikor két egyfelvondsost
adnak).

Operapremierek (2022/23 — 6 db)

A szerelmi haldlrél (10)

A niirnbergi mesterdalnokok (5)
Salome (9)

Figaro lakodalma {11)

Ulysses hazatérése (5)

A kdrmelitak pdrbeszédei (5)

Ezt a repertodr elképesztd tdrhdza toldja meq: 39 produkcio 185 eldaddsa:

Aida (4)

Andrea Chénier (4)
Ariadne Naxosban (4)
Cardillac (4)

Carmen (8)

Parasztbecsiilet (4)
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A Rajna kincse (2)

A rozsalovag (3)

A denevér (6}

A walkiir (2)

A vardzsfuvola (9)
Don Giovanni (10)
Don Pasquale (4)
Elektra (3}

Anyegin (4)

Fidelio (4)

Az istenek alkonya (2)
A sevillai borbély (9)
Jenufa (5}

Bohémeélet (5)
Hamupipdke {4)

A mcenszki faras Lady Macbeth-je (5)
Az ezred lanya (4)

A zsido6 nd (5)
Traviata (9)

A szerelmi bdjital (8)
Lohengrin (3)

Orfeo (4)

Macbeth (4)
Pillangokisasszony (4)
Manon (5)

A bajazzok (4)
Parsifal (4)

Rigoletto (4}
Siegfried (2)
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Tosca (10)
Trisztan és Izolda (3)
Werther (4)

Wozzeck (3)

A Bécsi Allami Balett terén er6teljes leépiilés és iranyvaltas figyelhets meg: az 0] balettvezetés
(Martin Schidpfer) a kortars tanc felé fordul, a legjobb primabalerindk ezért Budapestre,
hozzank igazoltak, az egylittes minddssze 51 tdncelGadast tart. Természetesen dsszegezve a
két mdvészeti format, a szinhdz és a zenekar szdmara a 270 feletti opera-eladasszam
fantasztikus, a paletta pedig 13 balettet (3 premier) és 51 balettelGadast tartalmaz.

Balettpremierek (3 cim, 19 eléadds)

Csipkerdzsika (10 el6adas)

A Goldberg-varidciék (kortars est, 2 cim, 9 elGadas)

Balettrepertodr {10 cim, 32 eladds)

Anyegin (7)

A rosszul 8rzétt lany (6)

A hetedik menyorszagban (kortars est, 3 cim, 6 el6adas)
Szerelmes dalok (kortars est, 3 cim, 6 el6adas)

Az évszakok (5)

Don Quixote (1)
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tizmillid: csehek, irek, portugalok

Az Eurdpai Unidban harom olyan orszag |étezik rajtunk kivil, amely hasonld teriileten hasonld
nagysagu népességgel rendelkezik, mint mi, magyarok: Csehorszag, irorszag és Portugalia.
Vessiink operai gyakorlatukra egy-egy athato pillantast ahhoz, hogy magunkat is jobban el
tudjuk helyeznil

praga, mozart varosa

A cseheket most nem hozom ide hosszan, hisz nagyon hasonlé kulturdlis beagyazottsaguk és
a jellemzen kdzép-eurdpai tdrsutassag révén ismerds méretl és intenzitdst operajatszas
tapasztalhatd naluk. Annyi kiliénbséggel, hogy Brno torténelmi adottsdgaival naluk egyetlen
vidéki varosban egyesiil a magyar ,6t kiemelt véros” ellenpdlusa, illetve, hogy pragai
muvészeti életiiket egy erésen integralt, kissé mégis atlathatatlan, tébb szinhazbhdl és egymast
atfedé profilokbdl allé konglomeratummal oldjék meg. A most futd évadban 30 féle operat
jatszanak, ami elismerésre mélto, eurdpai kulturdlis févaroshoz ill§ teljesitmény, ugyanakkor
az Allami Szinhaz és a Nemzeti Opera egyarént jétssza a Ruszalkat, amely ebben a formaban
erdpocsékolasnak, felesleges pdarhuzamnak latszik ugyanazon intézményen és azonos
id8intervaliumon beliil. A példa azért is j6, mert szemléletesen mutatja: a csehekre lehet
szamitani az europai magaskultura frontjén, sokat, sokfélét, sokszor és sokaknak jatszanak.

dupla nulla; frorszag

irorszdg ,nagyon brit”, mert a Szigeteken szokasos, gydkeresen mas strukturaval dolgozik a
kultira és az eladdmiivészet teriiletén is. Az Egyesiilt Kiralysdg mar nem is unids tag,
ugyanakkor mivelGdési gyakorlata mélyen mintaadé a Zéld Sziget egészén: nincsenek
tarsulatok, csak befogadé szinhazak, amelyek projekteket futtatnak, vagy turnézd csapatok
el6addsaihoz bérelhetbk a helyek. A nemzeti 6ssztermeék egy fére vetitett értéke a magyar
haromszorosa (112 — 37), ez nem sok jot igérne nekiink, de tudjuk, a multinacionalis vallalatok
eurdpai kézpontjai mint addparadicsomot haszndljak [rorszagot. A tisztitott index, a GNI mar
»csak” dupla fejlettséget mutat hozzénk képest (149 - 71), am a kulttraban, és féleg opera
terén ez a hatalmas elény dobbenetes, hogy ne irjam: felhaborité helyzetre fut ki. Az ir
Nemzeti Opera nem Dublinban talalhatd, hanem onnan majd’ kétoras buszutra, egy helyes &si
viking kisvarosban, bizonyos Wexfordban. Itt dsszel rendeznek operafesztivalt — volt
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szerencsem ott jarni —, vendégtarsulatok mutogatnak be néhany darabot egyszer-egyszer.
Amugy viszont a szinhdz egy magyar varmegyeszékhely kultirhdzanak intenzitdsdval sem
mikodteti magat, opera- vagy balettkultirardl, szimfonikus szévetrdl, hagyomanyrél nem is
beszélhetiink. Es: ennyi [rorszag! Eurdpai addfizetSként, sokszor lesajndlt kelet-eurdpai,
»felzdrkoztatdsra” szoruld dllam polgaraként hadd kérjem ki valamennyiiink nevében, hogy a
kontinens ~ gy értem, Eurdpa — egyik leggazdagabb orszaga az eurdpai kulturat ilyen
hanyaveti mddon dobja sutba, és nemzeti jovedelmét Isten tudja mire kdlti, mikézben fogalma
sincs arrdl, hogy miként keltasagat is elfelejtette, az el6adém(ivészet zardjelbe tétele szépen
és gyorsan kikoptatja majd az Gsszes t6bbi ide szervesiils, ide felhordé szcénat: példaul a
mlivészeti oktatast, péidaul a sajtd szinvonalat, a televizids tartalmakat stb. Ennyit az irekrél,
ez is tal sok roluk. Jelenleg a Nemzeti Operahaz honlapjan egyetien 4j operai hir szerepel:
bemutatjék Mozart Cosi fan tutte c. operdjat, méghozza 2023. méjus 19-én. Egyetlenegyszer
— aztan felvaltja a Menopausa2 musical...

kényelem és tetszhalal: lisszabon

A Portugdl Nemzeti Opera dicséretesen korai létesitmény, marmint a miénkhez képest. 1793-
ban nyilt, gyakorlatilag Mozart haldla utdn épiilt, mig a mienk csak Wagner haldla utan — ez
hatalmas kiilonbség volna, ha a mi seink kdzétt akkor, 1884-ben nincs egy addig mar 5000
este operat vezényelt zeneszerzG-zongorista fazon, akinek raadésul tehetséges fiai is voltak,
bizonyos Erkelek. Es négy évvel késdbb mar itt pérgétt Mahler, és mire Puccini és Mascagni
ideértek, elmondhaté volt: 25 év alatt pétoltuk 250 év elmaradottsagét, mondjuk,
Munchenhez képest. Szinvonalban igen - bedgyazottsaghan nem.

Es ez Lisszabonra is igaz, mert ott meg ugyan szaz évvel korabbi az épiiletavatd, de sosem
vittek nagy repertoart, az opera- és balettjaték megmaradt iinnepi eseménynek — ndlunk meg
szinte minden nap Unneppé vélt, de finanszirozasa 6rék parlamenti téma maradt, amolyan
~amore fragile”. Ezek szerint létezik masik Gt, Ugy is van operajatszas, ha szinte nincs. Nem
lenne nagy kedvem hozz3, de eltagadhatatlanul létezik.

Kérdések az alapos dsszevetéshez: mekkora is ez a Portugélia? Mint Magyarorszdg. Hanyan
lakjak? Ahanyan mi vagyunk. Anyagi helyzet? Se j6, se rossz, mint idehaza, bar 6k mar évek
6ta stagnalnak ebben a bizonyos nemzeti Osszterméki Gsszevetésben. Nalunk a habort és a
kommunizmus nagycbbat harapott, naluk Salazar rendszere meg jopar év katonai junta... De
régdta fennall-e maga az orszdg? Hagyomanyai, kiforrott kultdraja? Ibérek és luzitdnok...
tébbezer év itt is, de ott is, az utobbi sokszdz esztendd ugyanigy keresztény alapokon.
Nemzetdllam-e? Az bizony. Unids tagorszag? Régebben, mint mi. A févaros neves, szép hely
volna? Latatlanban mondom, hogy Budapest mindent visz, de a képek alapjan Lisszabon se
kutya, rengeteg vizzel, sok torténelemmel. Hanyan iaknak a varosban? Ugyan a szorosan vett
city csak félmillids, de agglomeracioja kétmilliot rédob még erre, valéjadban minden negyedik
portugdl a fdvarosban vagy annak szélén él: pont’ mint a mi kismagyar valdsagunk. Van-e ott
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operahdz s ,foldje” j6? A haz szlik 900-as, 6temeletes gyonyorii ékszerdoboz, majdnem, mint
az Ybl-palota. M(ivészeti élete ,kdvér”? A walesi bardokosos kérdésre mar nehéz valaszolni.
Saramago ugyan hires és Nobel-dijas, de a zenei élet minden spanyolos nev(i sztarjardl kiderl,
hogy vagy valéban spanyol (baszk, katalan), vagy dél-amerikai. De ezt a differenciat még ne
bontsuk mélyebbre. (Es persze, Cristiano Ronaldo.)

Amit eddig kideritettiink, nem alma-kérte dsszahasonlitas képét mutatja: a lisszaboni Opera
és a budapesti alaphelyzete ugyanaz. Egy ,8si” nemzet lakdhelye Portugalia, egy eurdpai
kézepes nagysagu orszag, amely rdaddsul éppligy megadja az allampolgarsagot a portugalul
beszél§ braziloknak, ahogy mi hatdron tdli magyar testvéreinknek. Es egyetlen operahdza,
amely adottsdgaiban a mienkhez hasonld, a szezonban 6 operacim 28 el§adasat jatssza majd,
masfél tucat szimfonikus hangversenyt mellé, és befogad néhany tanc-vendégeldadast. Ez
minddssze 50 este egy évad alatt...

Természetesen nincs sajat balettegyuttes {(ugyanakkor van Portugal Nemzeti Balett, 54 tagja
van, szemben a mi 120 tagli Magyar Nemzeti Balettiinkkel). Es nincs sajat zenekara sem, minek
is, hisz évi 50 fellépésre sehol nem alapitandnak komoly operazenekart. A Portugal
Szimfonikus Zenekar Ul arokban és szinpadon, mert ez a haz a févaros koncertterme is egyben
— van még egy egyetemi nagyterem, amolyan Erkel Szinhdz zsindérpadlds nélkil, ott
vendégeskedtiink néhdny hete az OPERA zenekardval. 99 hangszeres muzsikus és 58 énekkari
miivész alkotja a m(ivészgdrdat, elGbbiek kdz&tt két magyar hegeddis holgyet is felfedeztem —
taldn a néhai Peskd Zoltan paréves zeneigazgatdsa tajan keriiltek oda? —, utébbiak a lisszaboni
San Carlo Operahdz kdrusanak tagjai. (Nalunk 220 zenekari és 160 énekkari mlivész szolgal.)
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magyar rémalom?

Es akkor most veszek egy nagy leveg6t. Joggal kérdezheti ezek utdn barki, aki itthon nem az
OPERA eredményeitdl kap szélitést (azokra nem kivancsi), hanem az &dllami tamogatas
mértékétdl: tessék mondani, miért nem a portugdl médon visszik az opera és a balett ligyét,
ezt az uri huncutsagot? Ezt a rdnk hagyomanyozodott, soha meg nem értett taplét a populéris
kulturalodas térzsokén? Ez a portugdlos tessék-lassék mit is jelentene mindlunk? Mondom
maris szamokban, Ugy a legegyszerilibb, aztdn ha egyszer oda ténylegesen is eljutunk, az
érzetek szintjén a b&riinkdn lesz majd.

Tehat a ,portugal modell” szerint 1200 kézalkalmazottunkbdl 1000 azonnal elbocsathatd. A
maradék 200 kolléga viszi az Operahaz éplletét, irdnyit, szervez, reklamoz — nagyjabol ugy,
mint a mai Mipa, amelynek nincsenek sajat egylittesei. (Nagysagrendileg ennyien is vannak a
Duna-parti szomszedvarban, habar ott az éplletet magat egy masik vallalat, egy magancég
mkodteti a 2005-86s PPP-konstrukcio ,nagy vivmanyaként”, amely borzadaly nalam a 2008-
as, bé egymillidrdbol készilt Kis Vuk-rajzfilmrettenet mellett van a polcon.) A Budapesten
miikddd 5 nagy allami zenekar — Budapesti Fesztivaizenekar, Nemzeti Filharmonikus Zenekar,
MR Szimfonikusok, Concerto Budapest és MAV Zenekar — szépen felosztja az évadot,
mindegyik véllal egy-egy opera- vagy koncertsorozatot, az énekkari munkat hasonld elven a
Nemzeti Enekkar és az MR Enekkar latja el, egylitt akar 120-an is vannak, a legnagyobb orosz
opuszokra is elegendden. Senki nem fog elpusztulni, hangversenyekkel egylitt is évi 10
fellépési tobblet igazan bele kell férjen, plane némi pluszpénzért, plane a mostani telitettségek
mellett.

Az OPERA zenekara és énekkara utdn balettegylttesiinket, a Magyar Nemzeti Balettet is meg
kell sziintetni ezesetben, mert néhany elfadédsért amugy sem lehet és nem is érdemes
fenntartani (sz6 szerint: feltartani a tdncosokat, hogy megrekedjen a karrierjiik).
Természetesen a Gy&ri Balettet, a Pécsi Balettet és a Szegedi Kortars Balettet id6nként meg
kell hivni egy-egy produkcidval, hogy Budapest is lasson valami tancot, de ne ragaszkodjunk
él8 zenekaros miih6z, a hangfelvételi playback olcsobb. Ha meg kitdr az egyik évszakos
févarosi fesztivdl, azok komolyan tamogatott rendezvénysorozatok, el lehet hivni a
szomszedos erdsebb és kultiraban is combosabb orszdgok dllami balettjeit, Pozsony, Praga,
Varso, de akar Maribor vagy — majd békeid6ben — Lemberg is szivesen atportyazik oda, ahol
lefedetlen teriilet nyilt... ()8, egyik sem a vilag élvonala, de ennyiért mit akarunk?)

Az Erkel Szinhaz ,természetesen” ujra és teljesen bezar, igy viszont kdlteni sem sziikséges ra
(par évig még), at kell adni pl. a musicaliparnak, ahol hatalmas néz6térrel sok pénzt keres majd
vele valaki: de az allam meg bérleti dijat huzhat beléle, talan még 500 milliét meghaladot is,
de akar multilevel cégek is itt 6rilhetnek egymasnak és a hénap értékesitdjének, lattunk mar
ilyet a 2000-es évek elején az Erkelben. A bérleti dijbdl kijohet az esetleges premierek gyartasi
kéltsége, amely feladatot természetesen kiilsé vallalkozas végez majd, akér a frissen felépitett
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és megnyitott Eiffel Mihelyhaz vadonatl] gyartdegységeinek bérbe vételével, és akkor a
gyartasi ar is baratsagosabb lehet...

Mi az igazan durva ebben a buntet(end)d gondolatkisérletben? Hogy Magyarorszag
legrégebbi, legnagyobb és legtobbet muzsikdlo zenekarat sziintetjik meg, amely 1837 6ta
miikddott? Vagy a legnagyobb énekkart, amely szintigy csaknem 200 esztendds, két éve pedig
a vilag legjobb operakérusanak szavaztak meg? (Bachtrack.com, London) Vagy hogy Kozép-
Eurdpa legnagyobb és megnivdsabb balettegyiittese oszlik fel? Vagy hogy gyarto- és a szinpadi
muiszakunkat, az orszag elsd gardajét is szélnek kell ereszteni? Persze, ez gond: de mivel a
maganénekes se fényevd, hanem elGadasokbdl él(ne), nagyon sok jé szdlistaval is erdsitjik
majd Eurdpa mas orszagait, bar nem pontosan erre a kil{det)ésre szerzédtlnk...

A legnagyobb és hosszan kihaté problémaja mégis az lenne a portugdl modellnek, hogy 600
ezer helyett mar csak 50 ezer nézGért ,létezik” majd az intézmény, s hogy se valamennyi
magyar gyerek sziilGdgydhoz (Utravald Program), se az dsszes varosi kinyvtarba (Magyar
Opera200) nem jutunk el ezutdn, de Magyarorszag 300 kdzépiskolajabal se johetnek tébbé
hozzdnk (OperKaland). Es hogy nem lesz érdemes a miivészeti felsGoktatdsban egy csomé
szakon végezni, hisz mi adtuk a legtdbb &llast, szerzédést és munkat eddig. Es hogy fgy
veszitjik el a kulturanak azt a jovébeli sikjat, amely pedig arra volna hivatott, hogy (eddigi)
onmagunkhoz hasonldan szinpadra tegye az ,Gsmagyar” zenét (Erkel-operdk, Bartdk, Kodaly),
esélyt adjon kortdrs alkotoknak, létével kimivelje a két nagy klasszikus dsszmiivészeti
mdifajunk irdant érdeki6d6ket. Mert az Operahazzal szemben azonnal kinyitd luxushotel és a
pesti felsé parezer gond nélkil meg fogja tolteni a zenei Halaszbastya, az Ybl-palota 1.000-re
csokkent férGhelyét — viszont lesz 6-7 szabad millidrdja a magyar kultiranak, és a TAO-
kalapban is ott marad egy tovabbi milliard. (Ja, hogy viszont majd a vendéglésdk, a taxisok, a
butikosok megérzik ezt, és onnan meg nem megy addjovedelem a kbltségvetéshe? Az allami
raforditds és a masodlagos bevételek kézel egyenlegét — hidba tamasztottuk ala fliggetlen
tanuimannyal — még sose hitte el nekiink senki...)

Ennyi elég a szinte totalis pusztuldshdl (habar Norvégiaban pl. egyaltalan nincs orvosképzés,
az aztan totalis dontés volt annol), évi 50 eldadassal karok-labak nélkiil mikodé Magyar Allami
Operahaz nem lehet érdeke senkinek. Tudom, illetve inkdbb remélem, hogy a portugal utat
komoly ember jarni nem akarja nalunk, de ha nem akarunk mégis a lisszaboni energiaszintre,
a tetszhalal dllapotédba kerlilni, a joszandék — és az infrastruktira tényleges fejlesztése —
mellett muszaj lesz a mikodési tdmogatdst is a nagy europai hazak |legalabb harmadaig
fethozni a mostani hatodrdl. Az OPERA mindenhol csucsintézmény, a miivészeti élet és képzés
kovasza, olyan hely, amelyet csak nagyvonalian kiallitdsban szabad vinni, a szegényhazi lét
ellentétes az elvarasokkal és a helyarakkal is. Vagy hogy mast mondjak: egy europai
kozéphatalom kdtelezd reprezentativ kelléke is. Legylink rajta mindig, hogy ne csak utdbbi cél,
a portugadl modell teljestljon. Mindenkinek mondom, a barmilyen iranybdél hiledezéknek,
ceterum censeo.

Ne ily haldlt adj opera- és balettkulturanknak, Uram!
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12 esztendeje ér a megtiszteltetés és bizalom, hogy Magyarorszag, szll6hazam egyik
muvészeti csucsintézmeényét vezethetem. A szikséges zenei, hangszeres és vokalis
elétanulmanyokat 7-27 éves korom kozott folytattam, végzettségeket, tudomanyos fokozatot
szereztem, éneklést, rendezést, produceri-dramaturgi munkét kiprébaltam, zenei targyu
cikkeket, kbnyveket irtam. 2001-t6l négy éven at igazgatdsagi tagként, kézelrdl figyeltem a
Magyar Allami Operahaz miikddését. A kozéletben szilkséges jartassagra szert tettem, a média
vilagat pedig nemcsak szerepléként, de televizios véllalat fémunkatarsaként, majd
vezerigazgatoként ismertem meg. 2011 6ta hdrom szinhazat tettiink muikodSképessé
kollégdimmal, a kormanyzattal kardltve, szamos mas épiletet feldjithattunk, funkcidkat és
struktdrdkat alakitottunk at. Epiilet- és ingdsagportfoliénk értéke mara meghaladja a 300
millidrd forintot. Kicseréltilk a teljes opera- és balettrepertodrt, megfiatalitottuk a teljes
human infrastruktarat ugyantgy, ekézben a magyar kultdra fokuszat soha el nem vesztettik,
operaénekesek, karmesterek hazai bazisat megtartottuk, balettintézetet alapitottunk a
visszalendités miatt. Evadterveink tematika szerinti izgalmakat, fesztivdlokat hordoztak,
minden hatdron tuli magyar kozOsséget operaval-balettel latogattunk, ahogy minden
kismagyar varmegyét is. Zéld gondolkodasba, digitalitisba vezettiik az intézményt, teljes
marketingjét, tdrsadalmi szerepét megujitva. Kilfoldi aktivitasunk 3 kontinens 28 orszidgaban
csak az eldttink telt 120 intézményi év Osszegével mérhetd, a hozzank latogatd sztirok,
vilaghires produkcidk szama ugyanugy. Lemez- és kényvkiadét inditottunk, lapot és appot is,
létrehoztuk a vilag legnagyobb ingyenes operahazi digitarat: immar nemcsak a hazai szinhazi
élet, de a kulturdlis archivalds terén is minden kategériat vezetlink. Mig e sorokat irom, a
virtualis kozosségi oldalakon is atvessziik a vezetést kénnyebb mdfajokban utazé rivalisainktél.

Mikézben a tamogatas dsszege redlértékben csokkent a 2002-es 6.4 millidrd 6ta {ma ugyanez
a KSH szerint 16 mrd Ft-ot jelentene, szemben a rendelkezésiinkre 3ll6 valds kézponti forrds
13.8 mrd Ft-javal), ugyanakkor a 2023-ban 5 milliardig is felkdszhato sajat intézményi bevétel
esélyt ad a talpon maradasra megtizszerez6d6tt energiaarak mellett is. Tomoren: mig az éllami
tamogatas — fizetésemelések nélkil is — csak az alkalmazotti jaranddsagra és jarulékra elég, a
teljes rezsit, honorariumkasszat, gyartadsi kéltséget, egyéb beruhazast, allagmegdvast sajat
bevételbdl kell kigazddlkodni. Az OPERA mégis zokkend nélkill miikodik: ezért és ennek
ellenére 12 havi programszolgaltatasra allva at. Nagyobb eredményt ma lehetetlen idehaza
felmutatni: a csokkend koltségvetési tdmogatasi érték és a 2020-as béremelés utani sovany
inflacios id6k szoritasaban a mindségi mikodés zavar- és csédmentességét, bevételi cslicsat
igérjiik és hozzuk ugy, hogy megkezdett beruhazasaink sajat erejii tiirelmes befejezésére nyilik
esély. Felkészllt improvizatorok vagyunk, nem virus, rezsi, inflacio vagy haborus problémaéknal
kezdtiik a valsagmenedzselést.

Akarhonnan nézziik, az OPERA elmuit 12 éve folyamatos vélsagmenedzselés, mégis igazi
sikertorténet: ahogy a feladatszabas szolt: Ut a V4-ek felett, Bécs ala. (Balettben immar Bécs
felett is.) Es ugyanebben a szellemben a tervek 2031-ig készen allnak. Folytatasa kovetkezik...
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