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»Osztani magad, hogy soRasodjil
Kicsikhez hajolni, hogy magasodjal
Hallgatni 8Ret, hogy tudd a vildgot

ROLuR beszélni, ha sz6lsz a vildghoz”

Viici Mihdly



Tisztelt Heinczinger Baldzs Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviselo Testiilet!

Alulirott, tisztelette] megpélydzom a 977-1/2020., azonosité szamu hitps://kozigallas gov.hu
oldalon kozzétett felhivas alapjan a Nagymarosi Napkoziotthonos Ovoda Intézményvezeti
allashelyét.

Mellékelten kiildom a palyazati kiiras feltételeinek megfelelen, a benyujtandé okiratokat,
igazolasokat.

- Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i 4llas betodltésére torvényileg eldirt, valamint a palyaza-
ti kifrasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait meliékelem.

- Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz, tovab-
bitasahoz (3. személlyel kizléséhez).

- Nyilatkozom, hogy hozzijarulok személyes adataim pélydzattal Ssszefiiggd kezeléséhez.
Palyazatom részeként mellékelem a kdvetkezé iratokat, igazolasokat:

- Az allashely betSltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazold
okmanyok masolata

- Hatdsagi bizonyitvanyt a biintetlen eléélet igazolasdra, valamint annak igazolasara, hogy
nem 4allok olyan foglalkozastol eltiltas hatalya alatt, amely kézalkalmazotti jogviszony létesi-
tését ncn teszi lehetdvé

- Az intézmény vezetésére vonatkozo program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre
épiild fejlesztést

- Szakmai dnéletrajz

- 5 éves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum
Bevezetés

Tizenegy év dvodapedagogusi tapasztalattal a hatam mogott, 2010 szeptemberétdl a Nagyma-
rosi Napkdziotthonos Ovodaban dolgoztam tagintézmény vezetdként, ami minden szempont-
bdl idedlis feltételeket biztositott szamomra az dvodapedagogusi munka alkalmazésa, illetve a
vezetdi tapaszialatszerzés teriiletén is. Majd 2016-t0l intézményvezetd helyettesként dolgo-
zom, ami folyamatosan (j kihivasok, feladatok elé allitott. Toérekedtem ra, hogy ezeknek mi-
nél magasabb szinten megfeleljek, ennek érdekében nagy hangsulyt helyeztem a tovabbkép-
zésekre, folyamatos tanulasra, Ugy érzem, az eltelt id6ben hivatastudatom nem fakult meg,
mind évodapedagogusi, mind helyettesi munkamban felelsségteljesebb, tudatosabb lettem. A

szakma irant elkotelezett, érdekldds, mindig megijuldsra vagyé ember vagyok, aki mindent
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megtesz annak érdekében, hogy olyan klima vegye koriil, amelyben lehet, és érdemes dolgoz-
ni, ¢s amelyben minden résztvev jol érzi magat. Célom egy olyan 6voda kialakitasa, ahol jo

gyermeknek lenni, j6 élni, j6 dolgozni.

Az Ovoda Dézsa Gyérgy 1t telephely eddigi vezetését nagyon sok munkadt, kihivést, eréfeszi-
tést kivano feladatnak éreztem. De az évek sordn, ahogy telt az id6, egyre inkabb azt tapasz-
taltam, hogy bér az adminisztraciés munka egyre t6bb, a feladatok nehezednek, egyre kevésbé
érzem, hogy mennyire nehéz helyzetben vagyok, mert a tagdvoda egy emberként a1l mellet-
tem barmilyen szituacié adédik is. Onként, és szivesen véllalnak részt a mindennapi munka-
bol adodo feladatokbdl, beosztjdk egymas kozitt a munkat. Senki nem a hibat keresi, nem a

felmertil6 problémak haritasara, hanem annak megoldasdra torekszik,

Kollégaim abban a meggy6z8désben tevékenykednek, hogy az 6voda minden dolgozdja, — de
az Ovondk személye killéndsen — minta értékii a nevelésben. Arra torekszenek, hogy munks-
juk soran mindig jelen legyen a humanizmus, a pedagdgiai optimizmus, a tapintat és az empé-
tia. Elégedettséggel t6lt el az a jo érzés, amit nap, mint nap megélek, hogy nalunk jo dvodas-
nak lenni. Munkatarsaimnak koszonhetéen a gyermekkozpontisag és a csaladias 1égkdr min-
den ismérve jellemzd intézményiinkre. A mi dvodank érzelmi anyadl, ahol gyermekeink
cgyéni litemben ¢s egyéni modon fejlédhetnek. A kdzos tapasztalatok, a kézds élimények, az
egylitt megélt események Osszetartjdk a csoportokat, és a kézos hagyomanyok, szokasok men-

tén tudnak egyiittm{kddni, egyiitt jatszani, egyiitt gondolkodni.

Hossza évek 6ta késziilok, hogy tovabb vigyem azokat az értékeket, melyeket kollégaimmal
egyiitt alakitottunk ki az intézményben. Az 6vodaban eltsltstt 11 év alatt — szamomra is érezhetd
médon - valtoztam. Tele Stletekkel, lelkesedéssel, vildagmegvaltd gondolatokkal érkeztem, me-
lyek ebben a kozdsségben termékeny taptalajra talaltak. Kollegaim példaértékt dsszetartasa,
segitbkészsége, clkotelezettsége meghatarozd lett életemben. Munkahelyembdl az évek alatt
AZ OVODA? lett, mésodik otthonom. Szakmaisdgomban megerdsédtem, tudatosabb lettem,
A nehézségek erdsitettek, megmutattdk nincs lehetetlen. Azokért az élményekért melyek itt
értek mindig hélas leszek, Tudom, hogy szamithatok rajuk barmikor, barmiben. Ez olyan 14t-

hatatlan kotelék, mely mindig megmarad, barmerre is visz utunk.

Ezt latva dont6ttem gy, hogy ha a telephelyen egy jé, egylittmiikdé csapatot sikeriilt kiala-

kitanom, a sok nehézség ellenére megpalyazom az dvodavezetdi dllast, megprébélok az dvoda

Osszes dolgozoival egylitt végigmenni egy j ton. . q;}/\
\M/J AV (J””K

Nagymaros, 2020 jalius 12.
Tisztelettel: Hetényi Andrea



Név:

Szakmai onéletrajz

Hetényi Andrea

Sziiletési hely, id6: Viac, 1972.06.07.

Csaladi allapot: Hajadon

Lakcim:

Telefonszim:

F-mail cim:

2626 Nagymaros, Elsovélgy u. 37.
16-27-354-097
+36-20-802-2734

andreahetenyi@gmail.com

Munkaviszonyok:

2009- Nagymarosi Napkoziotthonos Ovoda
2007-2009 Emex Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
1996-2007  Hetényi és Téarsa Bt.

Iskolai végzettségek:

2016-2017

2013-2015

Pazmany Péter Katolikus Egyetem; Kézoktatasi vezetd

Pazmany Péter Katolikus Egyetem; szakvizsgézott pedagogus (tantigyigazgata-

si szakért6i teritleten)

2009-2011
1994-1996
1994-1996
1990-1993

1986-1990

Apor Vilmos Katolikus Féiskola; nemzetiségi 6vodapedagogus (német)
Kiilkereskedelmi Féiskola; Szakkdzgazdész

Kiilkereskedelmi Foiskola; Kozgazdasz

Budapesti Tanitoképzé Fdiskola; Ovodapedagdgus

Bem Jozsef Ovondképzé Szakkozépiskola

AkKkreditalt tovabbképzések:

2013 KT (Informaciés ¢s Kommunikécids Technolégidk)0-1 (30 6ra)

2012 |, Jatszotéri eszkdzok helyi operativ fellilvizsgalo™ Jt-49/2012.
2009 Interaktiv tdbla — interaktiv médszerck a pedagdgusok és tanuldk kompetencia fejlesz-
tésében OKM-3/87/2007 (30 6ra)



Szakmai tapasztalatok:

2016~ BECS vezeté

2015- Nagymarosi Ovodaért Alapitvany elnske

2014- Nagymarosi Német Nemzetiségi Onkormanyzat képviselé
Nyelvismeret:

Német altalanos — C tipusi komplex felséfoki allami nyelvvizsga

Német szaknyelvi — C tipusti komplex kdzépfoku allami nyelvvizsga

Nyilatkozat

Alulirott nyilatkozom atrél, hogy:
- hozzdjarulok a palyazatom anyagéaban foglalt személyes adataim palyazati eljarassal
Osszefliggd kezeléséhez
- hozzgjarulok ahhoz, hogy a pdlydzatom elbirdldsdban résztvevok az anyagot megis-

merhessék, abba betekinthessenek, egy masolati példanyt kapjanak.

Nagymaros, 2020 jilius 12, \ f@b@f‘ ﬁﬂh i
L A .
Hetényi Andrea
Palyazé



Pedagogiai hitvallasom

Az 6vodéban zajlo szakmai munka iranyitdsakor kiemelt fontossdgunak tartottam, hogy kol-
légdim az alabbiakat elsédleges szempontként tartsak szem clétt. A gyermeki személyiséget
minden helyzetben elfogadas, tisztelet, szeretet, megbecstilés Gvezze. A gyermek tiszteletén
tal hangsilyos szdmomra a sziilék, a kollégak, a munkatérsak és a hivatds tisztelete. A gyer-
mekek jatéka, a kisgyermekkor legfontosabb és legfejlesztébb tevékenysége. A jaték szabad
kell, hogy legyen, a jatékon és a jatékos tevékenykedtetésen keresztiil kell, hogy a gyermekek
az 0 ismereteket elsajatitsdk. Mereven elzdrkdzom a ma még nagyon gyakran alkalmazott
ugynevezett, kotelez6 foglalkozasoktél, amely szinte teljesen megdli az dszténds gyermeki
kivanesisagot. A kisgyermek nem sz6bél tanul, hanem a szemlélédésbdl, tapasztalatbol, cse-
lekvésbol, a jatékos tevékenykedtetés Gtjan. Ebben valé meggyézédésemet erdsitette meg,
mikor a f8iskola utolsé félévében, gyakorlati képzés keretében megismerkedtiink a dan 6vo-
da-és iskolarendszerrel, valamint az ottani Gvodapedagogus képzés intézményével, Az ott
zajlé dvodapedagdgidba bepillantva, (gy éreztem hazatalaltam. A mai napig ezeket az ismere-
teket felhasznélva és alkalmazva dolgozom. Az dvoddba bevitt szabadsag, a gyerekek onkén- |
tes részvétele barmiféle tevékenységben, a kdtetlenség, a vélaszthatosag lehetbsége, az isme-
retek sokoldalu megkdzelitése, ugy érzem sokkal fejleszidbben hat a gyermekek egészséges
személyiségfejlodésére, érzelmi, értelmi és testi fejlédésére egyarant. Belsé meggydz6désbol
fakaddan hinntink kell, hogy a hatranyos helyzetl, sajitos nevelési igényti és tehetséges
gyermekek nevelése, befogadésa a normal gyermekkézosségbe, megalapozza a késébbiekben
a tarsadalomba vald integracid lehetéségét. Hiszem, hogy a gyermekek tisztelete, szemléletiik
alakitasa, nyitott személyiséggé vald alakulasuk a pedagdgusok és sziil6k kézos alkotdsa. Szeren-
csés az-az ember, aki valamilyen alkotds megsziiletésében kozremikodhet. Ilyen szerencsés
lehet a pedagégus is, aki a pedagdguspalya gyonyori, bar sokszor kilzdelmes, régds fitjdn is a
célt szem eléit tartva tudatos tevékenységgel alkot. Az életre csak olyan pedagdgus tud meg-
feleléen nevelni, aki szdmara a sajat tevékenysége is 6nmegvaldsitast és nem napi kényszert
jelent. Fontosnak tartom, hogy mindenki érémmel jarjon dolgozni. Lényeges szamomra, hogy
mindenki agy érezze, egy kézos célért, a GYERMEKEK HARMONIKUS FEJLODESEERT
dolgozunk. Az elvégzendé munka sikerének zalogaként a csapatmunkat tekintem, ahol a ve-
zetd példamutatisaval maga is alkotd tagja a szakmai folyamatnak, Fontosnak tartom, hogy
egy kozOsség szakmailag hiteles, felkésziilt, mdsok gondolatait megismerni akaro, tiszteletben

tarté, véleménnyel rendelkez8, minden helyzetet megoldé, elhivatott tagja, vezetdje legyek. A



vart eredmény elérését csak egyiitt, az 6voda minden dolgozdjanak Osszefogésaval, értékes

munkdjaval, k6z0s erével képzelem el.

Ezt a fajta szemléletmodot probéltam pedagdgus kollégaimnak atadni, ¢és ugy érzem jé uton
haladnink egy gyermekbarat, az 0j irdanyelvek felé nyitott 6vodapedagdgus kozosség kialaki-

1asaban.



Vezetoi hitvallasom

Vezet6i hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, mely elveket 6vodapedagdgusként is vallom. Hivatdsomban alapvetd bels6 késztetés a

nevelés igénye, a tobbé, jobb4, szinvonalasabba tétel.

Ebbél az elvbél kiindulva vallalom a megmérettetést. Bizom abban, hogy a tébb év alatt meg-
szerzett, hivatdstudattal végzett dvodapedagdgusi hivatas, és az elmilt években megszerzett

elméleti-és gyakorlati vezetd helyetiesi tapasztalat segitenck e nemes feladat teljesitésében.

A Nagymarosi Napkéziotthonos Ovoda vezeté helyetteseként olyan értékeket teremtettem
meg, és szeretnék tovabb vinni, ahol az igényesség, a tolerancia, egymas elfogadasa és tiszte-
letben tartdsa alapvetld emberi magatartds, és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes ne-

velésében, €s munkatarsi kapesolatainkban egyarant.

Oszintén hiszem, hogy az 6voda melegszivii, gyermekszeretd felnéttekkel egyiitt igazi otthont
ad a kisgyermekek neveléséhez. Ugy gondolom, minden szénal tébbet mond, ha egy édesanya
kézen fogja legdragabb kincsét, a gyermekét s ugyanabba az 6vodaba kiséri el, ahova O is jart

gyermekkoraban.

Vezetdi munkammal elsésorban a Nagymarosi Napkoziotthonos Ovoda gyermekeit kivénom

szolgélni, és mindenkori érdekeit képviselni.
Hiszem

» Hogy a szeretetieljes, biztonsédgérzetet ado, érzelemben gazdag 6vodai ¢let megterem-
tése, ahol a gyermekkdzpontusag ugy jelenik meg, hogy tartast, énallosagot, boldog-
sdgot ad a gyermeknek, minden téren jé befektetés a jovore nézve,

» Hogy minden gyermek a sajat képességei szerint, annak figyelembe vételével nevelhe-
t6, fejleszthetd.

» Hogy a felndttek tetteikkel sugarozzak a feltétel nélkiili szeretetet, s azt a gyermekek-
nek oly fontos biztonségérzetet, amit ebben a korban mindenképp meg kell, hogy kap-

jon minden kicsi.



Célom:

Y

Hogy az 6voda eddig elért eredményei, és ismerve a bels6 koriilményeket, mitkddési
rendet — torvényes ¢s szinvonalas 6vodat mitkddtessek.

Hogy olyan utat, jovét mutassak kollégaimnak, melyben a folyamatos, min&ségi
munka anyagi és erkélcsi megbecsiilést, szakmai sikereket, és biztos munkahelyet ga-
rantal szamukra.

Hogy vezet6i munkamat a kiilvildg irdnti nyitottsag jellemezze, és elnyerjem az dvo-
da szélesebb korli megismertségét, elismertségét.

Hogy olyan eredményes intézményt mitkddtessek, mellyel a gyermekek, a sziilék, a
munkatarsak, a fenntarté és egyéb partnerek, egyarant elégedettek.

Informatikai kompetencidk fejlesztése

Egészségtudatos életszemlélet erbsitése, egészségmegbrzés, prevencid

Elhanyagolt teriiletnck érzem a tehetséges gyermekekre vald odafigyelést. A fejlesztd
pedagogus kiilon foglalkozik a fejlesztésre szoruld gyermekekkel, 4m a kiemelkeden
kreatfv gyermekek nevelésére még mindig nem forditunk kell6 figyelmet.
Nemzetiségi pedagdgus hidny utanpotlasa, egy nemzetiségi pedagogus minden cso-

portban.



Vezetdi célkittizéseim

<A legnagyobb veszély az ember szdmdra nem az, hogy til magas célt tliz Ki és nem éri el
hanem az, ha til alacsonyt.”

(Michelangelo)

Hossza tavu stratégiai céljaim:

Y V.V V¥V

Informatikai kompetencidk fejlesztése

Egészségtudatos életszemlélet erdsitése, egészségmegbrzés, prevencid

Nyitottsag és dinamizmus: értékérzés és megljulds.

Az egyre nagyobb kihivdsoknak vald megfelelés elengedhetetlenné teszik a nevelbtes-
tillet és az dvodavezetd szamara a folyamatos Snképzést és a tovabbképzéseken vald
1észvételt, Szeretném magamat és kollégaimat is Gjabb ismeretek megszerzésére Osz-
téndzni,

Elhanyagolt teriiletnek érzem a tehetséges gyermekekre valo odafigyelést. A fejleszid
pedagégus kiilon foglalkozik a fejlesziéste szoruld gyermekekkel, 4m a kiemelkedden
kreativ gyermekek nevelésére még mindig nem fordftunk kelld figyelmet.

Fontos szerepiink van az értékkozvetitésben, a valodi értékek megismertetésében,
mely csak akkor hiteles, ha a pedagdgus valdban atérzi és elfogadja a kdzvetitett érté- |
ket, maga is minta.

Nemzetiségi pedagdgus hidny utanpétlasa, két nemzetiségi pedagdgus a csoportokban

Kozéptava céljaim:

>

Célom egységes, j6 szakmai szinvonalil intézményi mikodtetés, ahol a gyermekek le-
het8séget kapnak képességeik fejlesztésére és kibontakoztatisara

Célom az Ovoda hatékony és torvényes mitkddtetése a vezetdi kor (intézményvezets-
helyettes, szakmai munka-kézosségvezet6k) timogatdsaval, amely egyardnt megfelel a
kisznevelési rendszer elétt allo kihivasoknak, a tarsadalmi elvardsoknak, a helyi saja-
tossagoknak valamint a fenntartdi és partneri igényeknek.

Célom a mikodéshez sziikséges személyi €s targyi feltételrendszer és eréforrdsok op-
timalizalasa

Els6sorban a jelenlegi, meglévd struktardban miikds, snmagat folyamatosan meguji-
tani képes, eredményeket elérd, gyermek és pedagdguskézpontil 6voda milkodtetése,
figyelembe véve a kdz0sség szokésait, hagyomanyait.

Szervezetfejlesziés, csapatépitd tréningek, kézds programok szervezése
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Rovidtavi céljaim:

>

»

Y ¥V ¥V V¥V V¥

Célom, hogy az Ovodai alkalmazotti kozosség jo munkatirsi kdzosségként tudjon
egylittmiikédni a gyermekek érdekében.

Célom az intézmény fenntartdjaval szakmai alapokon nyugvé, harmonikus kapcsolat
kialakitasa. |

Az intézményben a nevelémunka szinvonala, hatékonységa, a sziilok, a fenntartd ¢s a
kozponti oktatasirdnyitds szamdara egyarant lathato és kontrollalhaté legyen.
Intézményi dokumentumok térvényi megfelelésének folyamatos felitlvizsgdlata
Kiemelt feladatunk a jévében is a nemzetiségi és helyi svab kultira hagyomanyainak
felkutatasa, dpolasa, megérzése, a nyelv megismertetése.

Esélyegyenl8ség mindenki szaméra, mely szerint biztositjuk a szegregiciémentességet
és az egyéni banasmod elvének teljes korli érvényestilését, inkluziv pedagogia
Pedag6gus mindsitések cldkészitése, segitése, koordinglasa, lefolytatisa

BECS munkajanak folyamatos segitése, naprakészség

Intézményi kommunikécié fejlesztése, egész épiiletet atfogd wifi haldzat kiépitése
Ovoda alapitvanyanak menedzselése

Az dvoda honlapjdnak 1étrehozdsa és folyamatosan aktualizalt mitkodtetése
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Vezetoi program

wHaszndld 1d8d, hisz oly sebesen itt hagy:

A rend beosztdsra tanit majdl”

Célok

A4

(Goethe)

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak szellemiségét tikiozo egységes alap-
elvek érvényesitése a nevelés folyamataban.

Tervem a megkezdett pedagdgiai program folytatasa, bévitése, tokéletesitése.

Az 6vodai nevelésnek az emberi személyiség teljes kibontakoztatasara, az emberi jo-
gok, és alapvetd szabadsagok tiszteletben tartasanak meger§sitésére kell iranyulnia,

A gyermek nevelése elsdsorban a csaldd joga és kotelessége, s ebben az dvoda kiegé-
szitd szerepet jatszik.

A sajatos nevelési igényli gyermekek fogyatékossagaikbol eredd hatranyaik csokken-
tésével, lekiizdésével teljes értékii ember nevelése tudassal, ¢és szeretettel, igy is bizto-
sitva a gondjainkra bizott gyermekek szdmara az esélyegyenl6séget, a tarsadalmi in-
tegracidt;

Az egészséges életmad, életvitel megalapozasa;

A mozgds megszerettetése;

Az egyéni-és életkori sajatossagokat figyelembevevo, gyermekeink igényeihez rugal-
masan alkalmazkod6 szokas-és szabalyrendszeriink, napi-és heti rendiink betartdsa;
Lrzelmi biztonsdgot ny(jté, nyugodt, csaladias légkorben, élményekben gazdag kor-
nyezeti feltételek megteremtésével a kozdsség kialakitdsa, magatartds formalasa, a
szocializdcié tAmogatasa;

A SNI gyermekek integralt, személykdzponti, differencidlt nevelésének kialakitdsa,
mely segit a kdlestinds megértést, elfogadast, ezaltal mérsékli az elbitéleteket;
Ovodakat a befogadds jellemzi, melybe beletartozik a kevésbé jo képességli, més
gyermek, és a tehetséges dvodas nyugodt, kiegyensulyozott kérnyezetben t6rténd sze-
retettel teli nevelése is.

Az Gvodas életkor jatékkdzpontd, ezért tovabbra is a cselekvd, jatékba integralt tanu-

last hangsulyozzuk. Mindennapi munkénk soran tovébbra is érvényesiil az egyéni ba-
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nasmaod, a differencialas, mely a gyermek valodi fejlddés menetéhez igazodo lehet-
ségeket keresi, és fejleszti,

Ovodaban a szemléletvéltas soran, minden méssaggal €16 gyermek (sériilt, etnikai ki-
scbbség, hatranyos helyzetd) megtalalja a helyét.

Az intézményben, a nevelémunkaban elért eredmények ismeretében szeretném meg-

kezdeni és folytatni a megkezdett feladatokat.

A célhoz kapcesolodo feladataink

»

Uj szemlélet a csalad, 6voda kapesolatdban. Olyan pedagdgiai kompetencidk fejleszté-
se, melyek a kiilonboz6 csaladokkal vald egylittmiikodés hatékonysagat novelik a
gyermekek képességfejlesziése, valamint az évodaba, késdbb az iskolaba térténd, mi-
nél z6kkendmentesebb beilleszkedése érdekében.

A pedagdgusokban erésédjén a csalddbevond és csaladsegité szemlélet. Fejlédjon
szocialis érzékenységiik, készségiik, oldddjon az esetleges elditéletességiik, erdsodjon
a feltétel nélkiili elfogadas, empatikus szemlélet érvényesiiljon a sziilokkel térténd
kapcsolattartasban,

A sziil6 pontosan ismerje gyermekének napirendjét, heti rendjét, hogy milyen munka-
formékban dolgozunk egyiitt, és err6l kapjon teljes kori tajékoztatast.

Biztositsuk minden gyermek szadmara, hogy egyforman magas szinvonalu és szeretet-
teljes nevelést, hogy ennek kdszonhetéen meglevé hatrdnyai csdkkenjenek. Nem ad-
hatunk helyet semmiféle elditélet kibontakozdsanak.

Teremtsiik meg a tapasztalatok dtadasanak, az egymastél vald tanulds lehetdségét.
Valésuljon meg érdeklodési kornek megfeleld szakmai munkakozosségek 1étrehozasa,
kiemelt feladat az egyiittgondolkodas fontossaga.

Orizziik meg az intézményben kialakftott egyéni, sajatos arculatot.
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Fejlesztési elképzelések:

2Az egymdsra taldlis a Rezdet,
Az egyiitt maradds mdr haladds,

Egyiitt dolgozni siker.”
(Henry Ford)

Az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként, szakmai és emberi kapesolatokra €pito, kdlcsdnds
bizalmon alapulé intézményt szeretnék mikddtetni a munkatarsak és a sziilék kozremikodés-

ével.

A tervez$, szervezd, vezetd, iranyité és ellenérzé funkciokat a torvényesség, a munkaliaioi,
fenntartéi elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben és a munkakéri leirdsokban foglaltak

alapjan kivanom megvaldsitani.

Célok:

A Nagymarosi Napkéziotthonos Ovoda t6rvényes miksdési feltételeinek folyamatos biztosi-

tasa:

» apedagdgiai munka,
» ataniligyigazgatas,

» koltség hatékony gazdalkodas vonatkozéséban.

Vezetési programom alapja, Ovodank Pedagégiai Programja, metynek minden tevékenysége

a gyermekek fejlesztése érdekében torténik.

» Személyes példamutatdsommal, konfliktuskezelési technikék alkalmazdsdval, prob-
lémamegoldd készségemmel olyan értékrendet formélok valamennyi dolgozé szdméd-
ra, melyben hangsulyozott szerepet kap dnmagunk felvéllalasa, a nyilt és észinte v¢-
leménynyilvanitds, egymas elfogadésa és tisztelete, valamint a hitelesseg.

» Kiemelt feladatom, hogy az évodapedagégusoknak a munkéjuk jelentsen perspekti-
vat, érezzék, hogy a kovetelmények realisak, és szakmai kihivédst jelentenek. Hasz-
nosnak, fontosnak, értelmesnek tartsdk tevékenységliket, és lassék, hogy munkéjukkal
8k is hozzajarulnak évodank eredményes neveldmunkéjdhoz.
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> A vezetdi ellendrzéseim teriilete elsésorban a pedagogiai program megvaldsuldsa,
fenntarthatosaganak folyamatos vizsgalata, mérése, értékelése és sziikség esetén, kor-
rekcidja. Célja a segitségadas, a megerdsités, Az ellendrzés 16 tertiletei: a gyermekek
képességeinek fejlettségi szintje, az 6vondk neveld munkdja, az adminisztrdcids fel-
adatok ellatasa, munkafegyelem.

» A vezetbi értékelés (mindsitési vélemény kialakitdsa) a jé elismerése, a negativ elma-
rasztaldsa, eldsegitve ezzel egymds munkdjanak észrevételét, megbecsiilését, a maga-
sabb szint(i munkavégzés kialakuldsat,

» Minden lehetéséget kihasznalva szeretném kollégdimat szakmai sikerhez juttatni,
mert meggy6zddésem, hogy ezek fokozzak Ovodank jo hirnevét,

¥ Vezet6i munkam sorédn arra térekszem, hogy a dolgozok anyagi, erkélesi elismerést
kapjanak, akiknek nevelémunkajat a gyermekszeretet, a toretlen hivatastudat és a pe-
dagdgiai optimizmus jellemzi.

» Kiemelt figyelmet szeretnék forditani a dolgozok folyamatos képzésére, 6nképzésre,
mely az életpalya elengedhetetlen feltétele. Az ¢lethosszig tartd tanulas a munkasiker
alapja, czért allast foglalok a szakmai tovabbképzések, és a szakmai innovaci6 sziik-
ségessége mellett.

» A tervszer(i, tudatos és koltséghatékony gazdalkodds tovabbfolytatisa az Ovoda
eredményes mikidése és esztétikus koérnyezetének megteremtése érdekében.

» A pedagogiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa.

» A nyilt napok, délutdnok lehetségének kihasznaldsaval neveld munkank megmutata-
sa, az egylittnevelés fontossaganak kihangsilyozdsa. Az 6voda ,nyitottabbd tételébsl”
addddan a sziil6k folyamatosabb tijékoztatdsa a gyermekitkkel tértént eseményekr6l,

fejlédésiikrol.

Ugy gondolom, hogy a mai felgyorsult vilagban egyre nagyobb hangsulyt kellene és kell is
fektetniink gyermckeink kérnyezeti nevelésére. A Nagymarosi Napkdziotthonos Ovoda helyi
adottsagait tekintve igen j6 helyzetben van, hiszen gyonyoril fest6i kérnyezetben nevelked-
hetnek gyermekeink. Ezt kihaszndlva kiemelt jelentdséget tulajdonitunk évodas gyermekeink
kdrnyezeti nevelésére, és szeretném tovabbra is ezt az irdnyt kovetni, hisz szinte minden 1épé-

stinkkel a term¢szetbe ¢s annak szépségeibe litkéziink,

Kérnyezeti nevelésiink célja, hogy gyermekeink minél t6bb ismeretet, tapasztalatot szerezze-
nek el6szor szitkebb, majd tagabb természeti, tarsadalmi kdrnyezetiikrél, Nagyon fontos cé-

lunknak tiiztiik ki, hogy gyermekeinkben kialakitsuk a bels6 késztetésbél fakadé igényt a tisz-
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tasagra, az apoltsagra, nemcsak dnmagunk, hanem koérnyezetiink tekintetében is. Els6dleges-
nek tekintjiik a természeti és tarsadalmi kornyezet érickeinek megbrzését, ovésat, illetve kir-
nyezetvédd szemléletmod megalapozasat. Az 6vénd az éves lehetéségterv Osszeallitasaval
kivalasztja a kornyezet megismerés tartalmét, a gyerckek életkori, egyéni sajatossdgainak,
csaladi kdrnyezetének, ismereteinek figyelembevételével. Fontosnak tartom, hogy az évond
témavélasztidskor ne az elvont ismeretekre, hanem a gyerekeket kézvetlentl koriilvevé vilag
élményszerti megismertetésére helyezze a hangsulyt. Els6dleges a gyermekek tevékenykedte-

tése, fontos, hogy megtapasztalhassak azt is, hogy kornyezetiiket alakitani tudjak.

Az 6vond nagy feleléssége, hogy ez mindig pozitiv irdnyba térténjen, mindig a kiryezet
védelmének figyelembe vételével. A kdrnyezeti nevelés maga az €let, sok ismeret €s tapaszta-
latszerzési lehetdség biztositdsaval, megfelelé feln6tt minta, sok pozitiv élmény segitségével

alapozhatd meg.

Az 6vodas gyermek életkori sajatossdga a kivancsisdg és fogékonysag az Ujra, az ebbdl faka-
d6 tuddsszomj, amit jol kihasznalva igen szép sikereket érhetiink el gyermekeink fejlesztéseé-
ben. Eszre sem veszik, mennyi mindent tanulnak abbél, ha a Duna-partra lesétalva kicsi ha-
16kkal, a sekély vizb6l ebihalakat fogunk ¢és kdzben megfigyeljlik a viz folyasat, a hordalékat,
a békakat, hogy mit6l kénnyezik a fiizfa a fejiink felett...stb. Sokkal hatékonyabb az ered-
mény és nem utolsésorban sokkal jobban is érzik magukat gyermekeink, mintha ezt egy
konyvbél, diavetitérdl levetitve probalnank bemutatni nekik, Ezeknek az élményeknek ko-
szbnhetden sokkal inkabb odafigyelnek kérnyezetiikre, annak tisztasdgéra és megbrzésére,
mert ezeket a pillanatokat jé lesz maskor is atélni, 6riilni neki, és ha nem vigyazunk ra, akkor

elébb-utdbb erre nem lesz sajnos lehetdségiink.

Tagabb kornyezetiink megismerésére sétakat, megfigyeléseket, kiranduldsokat kell szervezni,
amit szeretnék a jovoben is folytatni, mert a gyerekek és a sziildk részérdl is pozitiv visszajel-

z¢seket kapunk ezekrél a kis tarakrél, élményszerzd programokrol.

Helyi Pedagogiai Program kérnyezeti nevelésének tevékeny megismerésébe mindenképp sze-
retném beépiteni és megvaldsitani azt is, hogy kihasznalva lehetdségeket, a Madarbarat évoda

program alapjan madarodukat helyezziink el a kérnyezé erdékben.

Ebben segitséget is kapnank a Madértani Intézet egyik munkatarsatél. O biztositott arrol,
hogy ezt teljesen szakszerfien az elbirasokat betartva segit elékésziteni, illetve a programot
folytatni. Azzal indulna, hogy az 6vodahoz kozeli erdében kijelélnénk a legalkalmasabb terii-
leteket, Tehetbleg kénnyen, barmely évszakban megkézelithetd legyen, de mégis nyugodt,

csendes szakasz, amit nem keresztez erdei turistait. [t helyeznénk el a maddrodukat. Majd
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czeket folyamatosan latogatva, allandd megfigyeléseket tehetiink. Megfigyelhetjiik a fészek-
rakds, a tojasrakds, a keltetés, majd a kikelt fiokak nevelésének folyamatat, fokozatait. Renge-

teg tapasztalatot szerezhetlink arrdl, hogy milyen madarak élnek és kéltenek a Bérzsdnyben.

Azt gondolom, hogy ezek a megfigyelések, tevékenységek maradandd élményt nyijtananak a
gyerckek szamadra, €s nem utolsdsorban olyan ismeretekkel lennének gazdagabbak, amit més
egyéb modon talan nem is tudnénak elsajatitani. Az ilyen talalkozasok, sétak olyan mély ha- -
tast gyakorolnak gyermekeinkre, hogy megjelenik szinte minden jatéktevékenységiikben, ab-
razoldsukban. Agyagbdl is szivesen megformazzak az erd6ben megfigyelt allatokat, névénye-
ket. Ha lenne modunk rd ki is égethetnénk ezeket az alkotdsokat, hogy maradandé emlékké
valhassanak. Ez mind a kdrnyezeti, mind pedig az 6vodai nevelés mads tertiletein is igen hasz-

nos eszkdzzé valhatna.

Ha megkérdezziik a gyerekeket, hogy: ,,Mib6l van a kenyér?” a gyerekek jo része azt a vicces
vélaszt adja, hogy:”a boltbol!” Sokszor j6t deriiliink ezen, és nem gondolunk bele abba, hogy
a gyerekek z0me szinte soha nem taldlkozik a kenyérsiités csoddlatos élményével, a friss ke-
nyér illatdval. Szinte minden lehetéség adott ahhoz, hogy gyermekeink megismerkedhessenek
a kenyérsiités fazisaival a buza Orlését6l, egészen a kenyér kisiilésének pillanatdig. Egyiitt
dagaszthatjuk, keleszthetjlik a kenyér tésztgjat, flithetjiik be a kemencét, siitjitk ki, majd fo-
gyaszijuk el a kézosen készitett cipdt. A néphagyomdany-apold szellemben nevelkedett gyere-

kek megismerik a mult értékeit, a kdrnyezetért érzett felelésséget.

r

Ovodankban mindehhez a feltételek adottak, igy mindenképp szeretném megvaldsitani, beépi-

teni Pedagogiai Programunkba, ezzel is bévitve gyermekeink tevékeny megismerését.

Sajnos a mai rohané vilagban a sziiloknek egyre kevesebb ideje jut a gyermekeikkel valé fog-
lakozasra, odafigyelésre, kozos programok szervezésére. A gyerekek csak nagyon ritkan kap-
nak kielégité valaszt az §sztonds kivancsisagukbdl fakadd kérdéseikre. Sokan nem is gondol-
jak, hogy milyen alapvet6, egyszer(i dolgokkal nincsenek tisztaban gyermekeink a kozvetlen
kérnyezetiiket tekintve, Pedig, ha ezek hidnyoznak, hagyjuk elveszni, nem lesz mire épiteni-
ilk. De a legrosszabb mégis talan az lesz, hogy elvesztik azt a fajta kivancsisdgukat a vildg
felé, amit most kellene kihasznalnunk, mert ha ez koddé valik, sohasem lehet majd tjra langra
lobbantani. Meg kellene kicsit allni, leguggolni kdzéjiik, odafigyelni kérdéseikre, meghallgat-
ni dket, egytitt gondolkodni veliik, és akkor talan sikeriil a kdrnyezetiikre, egymasra, a vilagra

odafigyel, nyitott, kreativ kis emberkéket nevelniink.
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" Az a nép, mely hagyomdnyait nem adja tovibb a RyvetRez8 genericionak, a gyokereit ve-
szitiel, "/ Koddly Zoltdn /

Egyre realisabban latjuk azt a tényt, hogy a csaladok mar nem tudjak sem a nemzetiségi nyel-
vet, sem a kultarat és identitast atorékiteni, ezért ezeket a nevelési és oktatasi intézmények(dl
kaphatjak meg gyermekeik. Fel kell tehat véllalnunk a hagyomany&rzési feladatok nagy ré-

szét, amelyeket kordbban a csalddon beliil srokitettek at.

Az identitds megbrzésében, a német nemzetiség fennmaradasanak elésegitésében az etnikai
identitashoz kapcsolédo hagyomdanydpolds egyre jobban atveszi a szerepet. Erre az évodai
nevelés keretei kizott az év sordn tobb lehetdség is nyilik, igy ez az a terillet, amelyben az
dvoda és annak pedagdgusai kulesfontossigh szerepet jatszhatnak, ill. jatszanak.

A Nagymarosi Napkoziotthonos Ovoda mar évek 6ta biztositia a nemzetiségi nevelést,
amelyben megismerhetik gyermekeink a német nyelvet, a kisebbségi kulttrat, hagyoméanyo-
kat, szokdsokat, amiket féltve 8rziink, és nem hagyunk feledésbe meriilni. Mivel a gyermekek
az elsd életéveikben természetes modon, nem tudatosan, az anyanyelvhez hasonldan sajatitjak
el a masodik nyelvet, gatlasossag nélkiil és nyitottsdggal utdnoznak minden tovabbi nyelvet,
ezért jobb képességekkel rendelkeznek a kiejtésben és a hallasértésben azokkal szemben, akik

csak késbbb, vagy felnéttkorban kezdenek el egy masik nyelvet tanulni.

Az  Egy személy-egy nyelv” filozéfidjaban a pedagdgusok egy-egy nyelvet képviselnek, €s a
foglalkozéasokat minden nevelési (erilleten a sajat nyelviikon, tehat egy nyelven tervezik és

valgsitjdk meg.

A német nemzetiségi nyelvi nevelés valamennyi tevékenységi forma keretében megvalosuld
feladat, A német nyelv fejlesztése és a kommunikacid kiilénbéz6 formainak alakitasa, beszéld
kérnyezettel, helyes mintaaddssal az 6vodai nevelGtevékenység egészében jelen van. Az
anyanyelv, valamint a nemzetiségi nyelv ismeretére, megbecsiilésére, szeretetére nevelés koz-
ben a gyermek természetes beszéd és kommunikacids kedvének fenntartdsa, 8szténzése, a
gyermek meghallgatdsa, a gyermeki kérdések tAmogatasa és a valaszok igénylése altal valosul
meg, A gyerekek megismerték a német kisebbség nyelvét, hagyomanyait, Nemzetiségi neve-
Iésiink hatékonysagét segiti, hogy az 6vodapedagogusok egyre tudatosabban figyelnek arra,
hogy a német nyelv a nyitva tartds egész id6tartamaban megjelenjen. A német nyelven vald
kommunikalas minden gyermek egyéni képességeire és az otthonr6l hozott nyelvismeretére
alapozva fejlédhet az dvodapedagdgusok tudatos odafigyelésének eredményeként. Az dvodai
élet tevékenységi formaiban mindkét nyelv hasznalata érvényesiil, de c¢él az, hogy az 6vodai

év végére a két nyelv hasznalata elérje minimum az 50-50 %-os aranyt. A tervszerlien meg-
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valdsitott nyelvatadas azt jelenti, hogy az 6vodai év soran fokozatos épftkezésre van sziikség,
az dvodapedagdgusnak meg kell terveznie azt, hova akar eljuini az évodai év végére, és ho-
gyan boviti hénaprol hénapra a gyermekek szokincsét, nyclvismeretét, A legtdbb helyzet a
jatékban adodik, hiszen ez az a tevékenység, amelyet az dvodds gyermek ideje legjavaban
végez, s amely a spontan, nem tudatos gyermeki tanulas, {gy az idegen nyelvelsajatitas f6
szintere. Mind az aktiv mind a passziv szokincs fejlesztése a nyelvtanuléds egyik alapfeltétele,
ezért kiemelt feladata az évoda nyelvi nevelésének, A tevékenységgel, mozgéssal, cselekvés-
sel kisért nyelvi helyzetek szokincsét ,,bevési”, ,raktarozza” és felidézésiikre a késtbbiekben,
az iskolai nyelvtanulds soran is képes lesz. Véltozatos lehetségek biztositasaval, az aktudlis
kortilmények figyelembevételével a német szellemi, targyi és kulturdlis hagyomanyokat 4pol-
juk, ismertetjiik meg. A nemzetiségi nevelés folyamatat, annak szervezeti keretét az évszakok
egymasutanisiga és az linnepekre vald késziilédés koncentrikusan boviils témai koré tervez-
ziik,

A nyelvi nevelés az alabbi tanulasi 1épésekbdl all:

- a gyerckek az 6vodai élet els6 percétdl folyamatosan talalkoznak a német nyelvvel

- kialakul a hallas utani megértés,

- a jatékok és foglalkozasok soran lehetéséget teremtiink a tanulds, a szokincs-bGvités, meg-
erdsités folyamatira

- valamennyi tevékenységi formandl a szituativ és cselekvésorientalt ,tanulds”, gyakorlas all
el6térben,

- a gyakran visszatérd halldsélmény pozitiv hozzaallast eredményez a nyelvhez és fejleszti a
gyerek kétnyelvii identitasat.

Tovabbi fejlesztési elképzeléseim a nemzetiségi nevelés teriiletén:

- Unnepeink szervezésében és lebonyolitdsaban kapjon hangstlyos szerepet a nemzetiségi
nyelv. Unnepeink hangulatit emelje tovabbra is gyermeckeink nemzetiségi ruhgban elBadott
tanccsokra.

- Térekedjiink arra, hogy az dvoda krnyezete is titkrézze a nemzetiség kulturajat, a németség

szokasait bemutaté eszk5z6k segitségével; a feliratokban

- Blevenitsiik fel a nagyobb csoportok altal a régi szokasokat €s jatékokat, tAncokat, dalokat,
apoljuk azokat (pl. sziireti mulatsag, kardcsonyi betlehemezés, jévi szokdsok, farsangi tréfal-

kozasok, hasvéti tojasguritas, rokoni kapcsolatok, névnapok, lakodalmak hagyomanya).
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- Alakitsunk ki nemzetiségi hetet toltsiik meg minél béségesebb tartalommal, hagyomanyaink

apolasaval.

- A nemzetiségi pedagdgus hidny potiasara szitkséges nagyobb figyelmet szentelni, minden
eszkozt bevetni a hidny potlasdra (féiskolakkal kapcesolattartas, palyazas, pedagdgusaink el-

ismerése, kapcsolatok mas dvodakkal...)

- Tovabbképzések lebonyolitdsa az dvoda szervezésében, értékeink bemutatiasa a kdrnyékbeli

nemzetiségi pedagdgusoknak, dvodaknak

Fgészséges életmodra nevelés

Ovodank nevelési programjanak megfelel8en kiemelt feladatot kap évodank pedagégiai mun-

kaj4ban az egészséges életmddra nevelés.

A mindennapokban biztositani kivanjuk a tovabbiakban is:

- mindennapos testedzést (testnevelés foglalkozasok, udvari jatékok)

- természeti adottsagok kihasznalasanak el6térbe helyezése (levegd, napfény, viz)
- egeészséges taplalkozasi szokasok

- nyugodt Iégkor, megfeleld id6, kulturalt kariilmények maximéalis biztositasa.

Tovabbi célkitlizések:

1. A mindennapos testnevelés keretén beliil a labboltozat erdsitd és specidlis prevencids totna

napirendbe iktatasa
2. A napi elégséges vizfogyasztds érdekében elgondolkodni a lehetdségeinkrdl

3. Ujra visszahozni az ,,0Ovi-foci” foglalkozast az dvodaba.

Digitalis nemzedék, Informatikai nevelés az 6vodaban

A kisgyermeknevelésben is elébb utébb beépill egy Gj tanulasi forma, melyre szdmos ,,jo-
gyakorlatot” ismerhetiink mar, mely sordn az altaldnos tanuldsi folyamatba kisgyermeki szin-
ten épiil be a digitalis kultira, mint j felhasznélasi forma a tanulasba. A XXI. szazad gyer-
meke mar egy 0j, az ugynevezett 7 generdcid sziilétte, Ezek a gyerekek mar olyan sziilok

gyermekei, akik maguk is egy ,,ij” vilagban élnek és szocializalédtak, akik szamadra a virtuélis
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kozosség €s online létforma természetes, akik ezzel élni is tudnak, hasznaljak. A most szitletd
vagy csecsemd/kisgyermek korban 1évé alfa generacioé lesz azonban az elsé valdban 21, sza-
zadi generdcid, mely még képzettebb és materidlisabb lesz, mint a Z volt. Minél tébbet hasz-
naljak otthon ezeket az eszkozoket, anndl inkabb kell az dvodai ,atmutatas”, hogy jé példat is
lasson az alkalmazasra, annak korlatozott idétartamdra. Az dvodai értékek nem valtoztak,

mint a néphagyomdanyok apolasa, kérnyezetvédelem, de mar masként kazelitjitk meg dket.
Mit tehetiink mi az dvodaban ennek érdekében?

- nevelbtestiilet folyamatos bevonasa az informatikai nevelés rejtelmeibe, tovabbképzések a

témaval kapcsolatban

- feltételek megteremtése: jol miikédd informatikai eszkdzk biztositdsa, biztonségos, gyors

internet /Wifi halozat kiépitése/

- j6 gyakorlat 6sszegytijtése, bemutatdsa

- hatékony kommunikécié miikodtetése a szitlékkel, nevel6kbz6sségen beliil

- az Gvodai tanulas tartalmak, médszerek megujitasa témafeldoigozassal

- az IKT eszkozokkel segitett tehetséggondozas, felzarkdztatas lehetéségeinek tamogatasa

A nevelési intézmény céljainak megfeleléen a helyi nevel6munka segitése érdekében, ki kell
alakitani azt a targyi feltételrendszert, ami sziikséges a neveldmunka jelenkori elvardsainak
teljesitéséhez.

Az Ovodai informatikai nevelés nem elsésorban az IKT eszkdéz6k hasznalatardl sz6l, hanem
egy rendszerben vald gondolkodasrdl. Informacidkat gydjtiink, rendszereziink, tovabbitunk.
Az IKT eszkozok a hagyomanyos eszkézok mellett alkalmasak olyan ismeretek kizvetitésére,
amelyeket kdzvetlenil nem (udunk elérni (mesterségek, természeti jelenségek, méas népek,
mds orszagok, szokasok megismerése...).. Ezek hasznélatit nem tiltani, hanem életkornak
megfeleléen kell bevonni az ismeretatadds folyamatdba. Tudomasul kell venniink, hogy a
gyermekek érdeklédése megvaltozott, a hagyoményos mddszerekkel mar csak ideig-ordig
tudjuk fenntartani az érdeklédéstiket. Ugyanakkor fontos a veszélyekre vald figyelemfelhivas,

a sziilék szemléletének formalasa szilkséges és aktudlis feladat.
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Osszefoglalas

Azt gondolom, hogy mindezek megvalositasat akkor érhetem el, ha vezetéi munkédm soran
figyelembe veszem az alabbiakat. Az igazi vezetd nem ad utasitasokat, ellendriz, és kritizal,
majd elvarja, hogy a beosztottak végrehajtsék a feladatokat, hanem vilagos, (ha nehezen is, de
elérhet6) célokkal, tervekkel irdnyit. Az emberek akkor tudnak j6l és hatékonyan dolgozni, ha
latjak maguk el6tt az elérendd célokat, tisztidban vannak a feléjiik tamasztott elvérdsokkal.
Fontos, hogy célokban gondolkodjunk, hogy ezt a jovéképet 4t tudjuk adni a tdbbieknek,
hogy ne negativ stressznek és kényszernek éljék meg azokat, hanem egy kizos, sikeres jové

z&logaként.

Az igazi vezet$ vezeti csoportjat, motivalja annak tagjait, tleteivel hozzajarul a csoport telje-
sitményéhez. Ezért kell, hogy fontosnak érezziik az emberek sikereit, mert minden vezet6t
csapata eredményessége jellemez. Egy vezetének mindig tordnie kell azokkal, akiket irdnyit.
Mert igaz az allitas, hogy vezetd nélkiil nincs csapat, de ez forditva is igy van, a vezetd sem
létezik a csapata nélkiil. Ezt fontos belétni, és e szerint kell foglalkozni és banni az emberek-
kel, megkozelithetévé kell vélni, ugyanakkor megtartani a tiszteletet és hitelességet. A mai
vildgban nagyon kivanatos tulajdonsaggd valt a hitelesség. A hiteles vezeték mindig arra

dsszpontositanak, amerre haladnak, de sosem veszitik szem elél azt, ahonnan jéttek.

Ez csak akkor lehetséges, ha az embereink biznak benniink, mint emberben, és mint vezetd-
ben, déntéshozdban egyardnt. Egy vezetd attdl vélik egy csapat irdnyitdjava, hogy meri val-
lalni a nagyobb felelésséget, elkitelezett, és példat mutat. Példat mutat munkajaban és jellem-
ében. Hibaznia természetesen szabad, de ezt be is tudja ismerni. Az emberi tulajdonsagok
azok, melyekt6l kozel keriil alkalmazottjaihoz. Nem kell, hogy erds legyen, elég, ha gyengén
is a csapata mellett marad. A vezetd elbukhat, de az fontos, hogy feldlljon. A j6 vezet nem
akar a legokosabb lenni, hanem a legokosabbakat akarja maga koré gy(ijteni. A sikeres vezetd

hallgat a j6 tandcsra, barkitél is jon az, és gyakran, dszintén mondja, hogy KOSZONOM!

Bizom abban, hogy az altalam kérvonalazott program megvaldsitasa az elkdvetkezendd 6t
évben konkrét sikerekkel lesz mérhetd, melynek eredményeként a Nagymarosi Napkoziottho-
nos Ovoda mindenki szdmdra, tovabbra is bizonyitja gyermekbarat, mindent a gyermekeknek
alarendel6 szakmai munkéjat. Meggy6z6désem, hogy csak kozos értékrendet vall, harmoni-

kus testiilet nevelhet kiegyensilyozott, boldog gyermekeket.

Vallom, hogy egy sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyi vallalas, ezért a vezetdi pa-
lydzatban Osszegzetteket valamennyi munkatarsam, a sziiléi szervezet és a fenntaitd énkor-

manyzat segitségével, timogatisaval kivanom megvalositani.
S0



»A f6n0R a csapat mogitt dll és hajtja az embereket, miy a vezet§ el5l
megy és azt mondja: RivesseteR]”

Nagymaros, 2020 jalius 12.

Tisztelettel; \
HAFL kﬁgfﬁc‘}b‘m&w

Hetényi Andrea
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"‘VOklevel sorszdma: 693/201 7 /CBTK MKKR sant;e 6

Intézményi azonosité szam: F179633 EKKR szintje: 6

OKLEVEL

Ezen oklevél tandsitja, hogy

HETENYT Andrea

(sziiletett: Hetényl Andtea,
Magyarorszdg, Vic, 1972. jinius 7.) a(z)

Budapesti Tanitékgpz6 Fbiskola

altal 1993, jdniﬁs 25. datommal 114/1993 szémon kidllitott
oklevéllel igazolt alapfokozath végzettségi szintjére és

bvodapedagigus
szakképzettségére épiilSen a
Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem
RozoRtatdsi vezet8 és pedagigus szakyizsga
szakirdnyt tovabbképzési szakdn a tanulményi kotelezettségeinek eleget tett, és
szakyizsgdzott pedugéqus, RozoRtatdsi vezet§
szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: jefes.

Piliscsaba, 2017. jilius 21. PR . for———— L

dékan
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- Cestificaze Number 693/2017/B9K HUQF Level: 6 ™,
Tastiration Ideniification Number FI79633 BEQF Level: 6

CERTIFICATE

It is hereby certified that

HETENYT Andrea

(born Hetényi Andrea,
on 7 June 1972 in Vic, Hungary)
possessing a Bachielor of Arts (BA)certificate
number 114/1993 in Pre-scfiool Teaching issued by the

Teacher Training College of Budapest

on 25 June 1993 and having completed an approved
programime of postgraduate specialist training in

Graduate Specialized in Educational Management and Pedagogy
and fulfilled the academic requirements of the
Pdzmdny Péter Catholic University
has qualified as an
Graduate Specialized in Educational Management and Pedagogy.

'The duration of the programme of study was 4 semesters,
Overall classification of the qualification: excellent.

Piliscsaba, 21 July 2017

Dean
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, Sorszam: 825/2015/BTK

Intézményi azonosfté: F179633

OKLEVEL

Ezt az oklevelet

HETENYI Andrea

czamara alicottuk ki, aki 1972, év fiinius hé 7. napjan
Magyarorszdg Véc telepilésén
Hetényi Andrea néven szilletett, & a(z)
Budapesti Tanitoképz8 TisRola ncvi
felsBoktatasi intézményben szetzett 1993, év jhinins hé 25. napjin kel
114/1993 szamon kidliitott oklevélel igazolt a[apfo&ozat és
évodapedagbgus szakképzettsége alapjan a
Pizmdny Péter Katolikus Egyetem
nevil felsGoktatdsi intézmény
pedagdgus szakvizsga taniigyigazgatdsi szakéribi teriileten
szakiriny( tovibbképzési szak tanudmanyi kotelezettségeinek eleget tett.
A zarbvizsga-bizottsdg 2015, év jhnius ho 26. napjan kelt
hatdrozata alapjin nevezett
szakyizsgdzott pedagogus (taniigyigazgatdsi szaRértbi teriileten
szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jeles.
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Budapest, 2015, jalius 24

o




\umber 825/2015/@377(
Institution Identification Number: FI79633

CERTIFIC!

3
b
It is hereby certified that

! ,
| HETENYI Andrea
| born Hetényi Andrea

on 7 June 1972, in Vdc, Hungary,
3 having obtaincd Bachielor's degree number 114/1993 awarded by

Teacher Training College of Budapest
on 25 June 1993 cettifying qualification as a(n)

Kindergarten teacher,
has satisfied the academic requirements of the

Pdzmdny Péter Catholic University
post-graduate specialist training programme in

Graduate Teacher Specialized in Educational Administration.

By decision of the Final Examination Board of 26 June 2015,
HETENYI Andrea

has been awarded the professional qualification of
Graduate Teacher Specialized in Educational Administration
at grade excellent.

Budapest, 24 July 2015

T «,\ AMASFOKSZ/SZT 1, sz, - 009086 - Pétria Nyomda Zrt.
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Number: 443 72011
Iniézményi azonosiié: F1 21962

Ezt az oklevelet

HETENYI ANDREA
szamdra allitottuk ki,

aki 1972. év jonius ho 07. napjdn Magyarorszdg Véc telepiilésén Hetényi Andrea néven
szliletett, és a(z) Budapesti Tanitoképzé Fdiskola nevii felsdoktatasi intézményben szerzett
1993. &v junius hé 25. napjén kelt 114/1993 szdmon kiéllitott oklevéllel igazolt alapfokozat
és 6vodapedagbgus szakképzettsége alapjan a(z)

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola

nevii felsboktatdsi intézmény GOvodapedagégus alapképzési szak. - nemzetiségi
évodapedagogus szakirdny szakirnyu tovdbbképzési szak tanulmanyi kotelezettségeinek
cleget tett,

A zérovizsga-bizottsag 2011, év janudr hé 26. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett

nemzetiségi 6vodapedagogus (német)

Vigc, 2011, januar 26.

rektor

A, Ti. 2900/MA 1. sz, - 004253 - Pitria Nyomda Zrt.
Létta: Oktatési Hivatal K. G, 2010. XII 8.
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Number: 445 /2011
Insitution Identification Number: F1 21962

It is hereby certified that

ANDREA HETENYI

AT XA NS N B

born Andrea Hetényi on 07 June 1972, in Véc, Hungary, having obtained Bachelor’s degree
number 114/1993 awarded by Teacher Training College of Budapest (institution) on 25 June
1993 certifying qualification as a(n) Pre-School Teacher, has satisfied the academic
requirements of the '

Apor Vilmos Catholic College

post-graduate specialist training programme in

Pre-School Teacher Graduate Faculty - Specialisation in Ethnic Minority
Pre-School Teaching.

By decision of the Final Examination Board of 26 January 2011, Andrea Hetényi has been
awarded the professional qualification of '

Ethnic Minority (German) Pre-School Teacher,

at grade ﬁ@fh?}&@ .......
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Vic, 26 January 2011
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A, 'Tii. 2900/MA r. 52, - 604253 - Pdtela Nyomda Zrt,
Ldtta: Oktatdst Hivatal K. G. 2010, XIL 8.
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INFORMATEKA-SZAMETAST.ECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1133 Budapest, Vag u. 2/C.
FMK azonositéd : 01 0769 04
Akkreditacios Lajstromszam: AL-1683

Sorszam: 466/2009

A tanfolyam neve:

A tanfolyam draszama:
Inditasi engedély szama:

A tovabbképzés helyszine:

A tovabhkepzes ideje:

Kelt: Budapest, 2009.03.26.

TANUSITVANY
arrél, hogy

Hetényi Andrea

(sz(l.: Hetényi Andrea 1872.06.07. ; anyja neve: Ruff Edit)

elvégezte a 277/1997. (XI1.22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditait

alabbi szamitastechnikai tanfolyamot

Interaktiv tabla - interaktiv médszerek a pedagogusok és tanulok
kompetencia fejlesztésében

30 dora
OKM-3/87/2007

Chazar Andras Tobbeéli Kézoktatasi intézmény

2600 Vac
Marcius 15. tér 6.

2009.03.19.-2009.03.27 .-ig.

A résztvevd megfelelt a tovabbképzés kdvetelményeinek.
Ez a tantsitvany munkakor betoltésére, tevékenység folytatdsara nem jogosit.

.SZ-/M.',;‘\;
RN

Dr. Banhidi Sandorné




~JTOZMEGELOZES” Kft.
4400 Nyiregyhaza, Kiss Erng u. 17.
Tel.: 42/504-642 Fax: 42/504-644
Honlap: www.tuzmegelozes.hu = E-mail: tuzmegelozes3@tuzmegelozes.hu

=T {UIMEGELOZES xp
Regisztraciés szam: 107/2007.

Sorszam: Jt-49/2012.

TANUSITVANY
HETENYI ANDREA

részére

Munkahely: Nagymarosi Napkoziotthonos Ovoda

Nevezett a 78/2003. (XI. 27.) GKM rendelet, valamint az MSZ EN 1176 és 1177 szdmi
szabvanysorozat ismereteib6l szervezett

»Jatszotéri eszkozok helyi operativ feliilvizsgal6”

képzésen részt vett.

Ezen TanGsitvany a kijelolt szervezet jogkérébe tartozd ellendrzés elvégzésére nem
jogosit.

A képzést a szakképzésrl sz6l6 2011. évi CLXXXVIL torvény elbirdsai alapjan
szerveztik.

Nyiregyhdza, 2012. november 22,

tanfolyamot szervezd
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ﬂf IDEGEN NvELy [ Qe Lins Okt T .

ES lNFORMAﬂKN Erzsébet krt. 1 2349; Tel: 887-2344
1073 Budapest, Erzsébet 7. Tel: 887- ; Tel: 887- I
KOMPETENC'AK ey Web: www’.soterline.hu; E—mail:tamuleZ@;oter]ine.hu
FEJ LESZTESE Akkreditdcits szim: 0017; Felndttképzési nyllvintartisi szdm: 01- §
- 032504 .

(Sziil.: Ve, 6/7/1972,
anyja neve: Ruff Edit)

részére, aki eredményesen részgt vett
a TAMOP 2.1.2/12-1. "Idegen nyelvi és informatikai kompetencidk fejlesztése " projekt
keretein beliil indulé tanfolyamon

IKT (INFORMACIOS és KOMMUNIKACIOS
TECHNOLOGIAK) 0-1
Az Internet és az eleRtronikus levelozés haszndlata,

Qperdcifs rendszereR moduloR,

(BL-7080)

A képzés oraszama: 30

A képzés kezdési idépontja 2013.02.18.
A képzés zard idépontja 2013.03.29.
A résztvevd mindsitése: megfelelt

A tanfolyamot zar6 értékelés (szamonkérés) helye: 2626 Nagymaros, Fehérhegy 2. , alagsor 3.
Kittenberger Kélméan Altalanos ¢s
Miivészeti Iskola
ideje: 2013. marcius 29.
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Datum: Budapest, 2013. dprilis 2.

www.tudasodajovod.hu
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