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Az Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft. tzleti
terve

A Vallalkozas adatai

A cég teljes elnevezése: Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Korlatolt FelelGsségu
Tarsasag.

A cég roviditett elnevezése: Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft.

A cég jogi formdja: Korlatolt felel6sségli tarsasdg.

A cég székhelye: 1071 Budapest, Akacfa u. 42-48.

Telefon: 06 1 2905611

E-mail cim: rokay.attila@klauzalpiac.hu

A cég pénzforgalmi jelz6szadma: 11707031-21451511-00000000 OTP

A cég addszama: 25962415-2-42
Cégjegyzékszam: Cg. 01-09-298784
A cég alapitdsa: 2017.05.15.

A mikddés befejezésének idépontja: hatarozatlan
Ugyvezets: Rokay Attila

Szamviteli nyilvéntartds modja: kettés kdnyvvitel

A cég adozadsi rendje: AFA alany

A cég jegyzett tékéje: 53.000.000 Ft

A cég tevékenysége: Ingatlankezelés

Kamarai tagsdg: Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Vdrhato sajat téke 2021.végén: 40.803.000,- Ft
2021. évi varhato arbevétel: 199.485.000,- Ft
Vdrhato sajdt téke 2022.végén: 40.803.000, - Ft
2022. évi varhato drbevétel: 217.889.000,- Ft



l. Vezetoi 0sszefoglalo

Az Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft. a Budapest Févaros VII. keriilet Erzsébetvéros
Onkorményzata altal alapitott mikré vallalkozas, amely a keriilet két frekventalt helyén
Uzemeltet vasarcsarnokokat (a tovabbiakban: Uzletkdzpontokat). A hosszi tava fejl6dés
végett folyamatosan keresi az lizemeltetés leghatékonyabb médszereit.

A Tarsasag célja, hogy a lehet6 legjobban kielégitse az alapito igényeit, olyan lizemeltetési
korilményeket teremtsen, amely megfelel6 koriilményeket teremt mind az eladdék, mind a
vasarlok részére. A vasarloi visszajelzésekbdl kiindulva egyre tébben igénylik, hogy az
uzletk6zpontokban minél tébb és minél valtozatosabb kinalattal rendelkezéen jelenjen meg.

Az lzleti terviink célja, hogy bemutassuk az lizletkdzpontok ilizemeltetésével kapcsolatos
terveinket, milyen céljaink vannak az Uzemeltetéssel Gsszefliggésben, és hogy hogyan
kivanunk a lehet6 legmagasabb szinten, a lehet6 legkisebb raforditassal elvégezni
feladatainkat.

Az lizletk6zpontok lizemeltetését ugy kivanjuk minél magasabb szinvonalon ellatni, hogy
2022. év végére elsésorban a Garay téri Piacnal noveljiik a bérbeadasok szamat. Tovabb
kivanjuk erdsiteni a termel&i piacokat azaltal, hogy a lehetdségekhez mérten bévitjiik a kért.
A 2022-es lzleti év soran erdsiteni szeretnénk az uzletkézpontok alapvetd céljainak
teljesiilését, a keriileti lakosok szélesebb kor(i termékvasarlasanak lehetévé tételével. Ennek
érdekeben lépéseket terveziink annak érdekében, hogy legtébb bérelt iizlet jarvany helyzet
adta lehetdségekhez legjobban igazodd nyitva-tartassal, a lakossag felé torténd
szolgaltatasukkal, illetve a k6z6sségi terek eredeti céli hasznositasaval névekedjen a keriileti
lakossag elégedettsége.

Céljaink elérése esetén — a jarvany helyzetet is figyelembe véve - az Onkormanyzat
valdszinlileg a 2020. évinél minimalisan kisebb bevételhez jut. Céljaink eléréséhez egy
alkalmi munkavallalé alkalmazasara is sziikség lehet azért, hogy a Garay téri Piac nyitdsa és
zarasa az ezen feladatok ellatasaért felelés munkavallalé szabadsagolasa alatt is megoldott
legyen.

Az lzletkbzpontok alapfeladatainak jobb szintii érvényesiilése érdekében olyan marketing
tevékenységet kivanunk elvégezni, amely tdmogatja ezt a térekvésiinket, fokozni kivanjuk
honlapunk informacios tartalmat, ezéltal is igyeksziink vonzébba tenni az izletkézpontokat.

A bévités mikoédésiinket nem fogja nagymértékben megvaltoztatni, hiszen a tovabbiakban is
alapvetden a korabban ellatott lizemeltetési feladatokat fogjuk elvégezni, de terveink szerint
koltséghatékonyabban és a bérleti dijakkal, lizemeltetési kéltségekkel kapcsolatos behajtasi
tevékenységiink javitasaval a bevételi oldalon is eredményesebben.

Azt varjuk a 2022. évtél, hogy a feladatainkat a korabbinal sokkal biztonsagosabban tudjuk
elvégezni, a Tarsasag finanszirozdsa folyamatosan megoldott lesz. Ez abbdl ered, hogy az 4j
feladat-ellatasi szerz6dés alapjan lehetévé valt, hogy minden — a miikddtetéssel 6sszefliggd
kéltségiinket és raforditasainkat —~ dtszamlazzuk az Onkormanyzat felé. Ez azt jelenti, hogy a
2022-es Uzleti terviink sem nyereséget, sem veszteséget nem tartalmaz.
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Il. Agazati elemzés

Azt tapasztaljuk, hogy a budapesti nem belvérosi lizletkzpontokban az lizlethelyiségeket
tovabbra is altalaban havi 20-60 EUR/m2 bérleti dijért tudjak kiadni, amely mar tartalmazza
az lzletkdzpontok tizemeltetési koltségét is. Az Erzsébetvarosban ezek az arak nem érhetdék
el. A jelenlegi bérleti dijak jelentésen hozzéjarultak ahhoz, hogy az uzlethelyiségek iranti
kereslet a Klauzal Csarnoknal magas.2021. évben elindultunk abba az iranyba, hogy a
felmeriil6 tényleges lizemeltetési koltséget — azok felé, akikkel Gj bérleti szerzédést kotiink -
atszamlazzuk az érintettek felé. Ez csokkentheti alapvetSen az Onkormanyzat oldalan az
uzletkozpontok lizemeltetése miatt keletkezé veszteséget.

Az Onkormanyzatok altal fenntartott lizletk6zpontok sajatos dgazatot jelentenek, mert ekkor
nem a haszonszerzés az elsGdleges cél, hanem az 6nkormanyzati térvényben meghatarozott
kotelezé feladat teljesitése, a teriileten él§ lakossag vasarlasi igényének lehetd legjobb
kielégitése, a kézmiivesek és az Gstermeldk piachoz jutasanak elGsegitése. Ezen célok miatt
az Onkormanyzatok altal a gazdasagi tarsasagokba kiszervezett piaciizemeltetési feladatok
ellatasa altalaban veszteséges és ezen sajatos agazati korben elsésorban a veszteség
mértéke a kérdéses. Ezt, tehat a veszteség mértékét dontéen a vasarcsarnokok
felszereltsége, miiszaki szinvonala, de mindenekel6tt a gépészet korszeriisége és
koltségigénye hatdrozza meg. E tekintetben az Erzsébetvarosi Onkormanyzat altal
fenntartott két uzletk6zpont nem all jol, mert a fenntartasuk nagyon koltségigényes, a
gépészet ma mar nem korszer(i, a Klauzal Csarnok lizemeltetése is folyamatos gondokkal
valdsithaté meg, amelyek megoldasa iranydban megtettiik az elsé lépéseket. Mindez a
tulajdonos részérGl tobbszori azonnali, pénzigyi kotelezettséggel is jaré beavatkozast
igényel, illetve a feldjitdsok elvégzéséhez az Onkormanyzattdl forrasok biztositasat koveteli
meg.

A sajatos agazat tekintetében a jov6ben nem varunk valtozast, mert varhatéan az
Onkormanyzatok tobbsége a jévében is csak veszteségesen tudja az iizletkbzpontok
lizemeltetését megoldani, de a célunk az, hogy ez a veszteség az Uj lizleti évben csékkenjen.



I1l. A vallalkozas bemutatasa

Céglink els6dleges célja egy atlagos minGséget elényben részesité vasarloi kér igényeinek
legmagasabb fokon t6rténd kielégitése. Ennek érdekében mind a két helyen (Garay téri piac
és Klauzal Csarnok), széles valasztékot biztositd uzleteket igyeksziink biztositani az
izletkézpontokban. Uzletpolitikdnk részeként fontosnak tartjuk a jelenlegi vasarlokor
megtartasa mellett Uj vasarlok megnyerését célozzuk meg.

Cégilink 2017 szeptember 01.-ét6l végzi a két tzletkdzpont lizemeltetését. A Garay téri piac
esetében - mivel itt az Onkormanyzat egy Tdrsashazi résszel rendelkezik - a tényleges
Uzemeltetést a Tarsashaz UzemeltetGje végzi. Ezt az lizemeltetd részben az Erzsébetvarosi
Piaciizemeltetési Kft.-re, részben pedig az Onkormanyzatra szdmlazza at. E tekintetben, mint
kisebbségi tulajdonos nagyon kevés rahatasunk van. Mas a helyzet a Klauzal Csarnok
esetében, mert ott — az épiilet Onkormanyzat és SPAR Magyarorszag Kf.t kettds tulajdonlasa
ellenére - az lzemeltetés teljes egészében a keziinkben van. Az ilizemeltetés nagyobb
koltségrészét a Klauzal Csarnok teszi ki.

Az Uzlethelyiségek az alapitd, az Uzemeltet6i iroda berendezési targyai részben az
Onkormanyzat, részben a Térsasag tulajdonaban vannak, és tehermentesek.

A cégiink alkalmazasaban terveink szerint 2022. év havi atlagaban 10,00 f6 fog allni. A 2021.
év els6 feléhez viszonyitva a létszam 1 fével nd, mert sikeriilt felvenni a kordbban kilépett
dolgozonk helyett egy 0j munkatdrsat. Az Ugyvezet6 és a kozvetlenil ald tartozd
adminisztracios feladatokat végzdk intézik az lizletk6zpontok vezetésével és szervezésével
kapcsolatos teenddket.

A cég jegyzett t6kéje a 2020-ban bekdvetkezett jegyzett6ke emelés miatt 53 millié forintra
emelkedett a korabban kapott 50Mft-os tagi koélcson apportdlasaval. A 2020. évi
tevékenységlinket jelentds, tébb, mint 13Mft-os veszteséggel tudtuk zérni és ebbdl a
veszteségbhdl 2021-ben varhatéan mintegy 0,8Mft-ot sikertil visszapdtolni. Az éves arbevétel
2021-ben varhatéan kézel 200 millid forint lesz. A 2022-es arbevételt kozel 218 millié
forintra terveztik, amelybdl 20 millio forint egyszeri, mert targyi eszkéz beszerzések, illetve
felujitasok Onkormanyzat felé térténd atszamlazasabél ered.

A beszallitokkal igyeksziink hossz tavon jol miikédé kapcsolatban allni. Azonban azokon a
teriileteken, ahol a tevékenységiink biztositasa tekintetében nagyon magas a kéltségarany,
ott a lejaré szerz6dések tekintetében tobb darajanlat bekérésével, illetve kozbeszerzési
eljarasok lefolytatdsaval igyeksziink lejjebb szoritani a kéltségeinket.

l11.1. Az Gzemeltetés bemutatasa

Jelenleg, ahogyan azt kordbban is jeleztiik 2 lizletk6zpontot tizemeltetiink, amelynél a Garay
téri piac izemeltetési kdltségei csak atfutnak rajtunk. E vonatkozasaban rank a piac bérléi
felé a bérleti dijak, az lizemeltetési és kdzmii dijak Onkormanyzat nevében torténd
kiszamlazasa, illetve hétvégén a termelSi piac asztal pénzeinek beszedése és az
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Onkormanyzat részére térténd befizetése harul, amelynek teljes a Tarsasagnal varhatoan
felmeriil§ varhatdéan netté 55Mft-os 2022. évi kdltségét, az Onkormanyzat megtériti. Ezzel
kapcsolatos kéltségek az Onkormanyzatnal is felmeriilnek, mert az Onkorméanyzat fizeti a
Tarsashaz felé a kozos koltséget, illetve az lizemelteté Hayad kft-nél felmeriilé Gzemeltetési
koltséget.

A Klauzal Csarnok esetében is az Onkormanyzat nevében kiszamlazzuk a bérleti dijakat, a
kozmivekkel kapcsolatos dijakat, valamint az Gj bérl6k felé az lizemeltetési kdltséget, illetve
hétvégén beszedjiik a termel6kt6l az asztal pénzeket. Ezen feliil sajat jogon — havi méréora
leolvasas alapjan — szamlazzuk a bérl6k felé az altaluk fogyasztott kéziizemi dijakat. A
koltségoldalon tébbnyire alvallalkozokkal intézziik és szervezziik az lizemeltetést, varhatdan
mintegy netté 143 millio forint 6sszegben, amelynek koltségeit megosztjuk a SPAR szerzédés
alapjan a SPAR és a tobbi épiletrész kozott. A Klauzal Csarnok lizemeltetési koltségét a
kdvetkezbk szerint szamoljuk el, illetve szamlazzuk:

- a Klauzal Csarnokban toalett hasznalat, illetve egyéb cimen az lizemeltetéssel
Osszefliggésben 2,6 millié forint bevételt érink el,

- a Klauzal Csarnokban a Tarsasag tevékenységekor fellelt eszk6zok utan elszamolunk
0,3 millio forint értékcsokkenést, amelyet teljes egészében ellentételez az ennek
megfelel6 6sszegben konyvelhetd egyéb bevétel,

- a Klauzal Csarnok teljes Gizemeltetési kéltségébdl, a 143 millid forintbol fennmaradé
140 millio forintbél a SPAR felé a vele kotott szerz6dés alapjan (a Csarnok
koltségének 33%-at, az udvar utan a 15%-ot) a SPAR felé szamlazzuk 39 milli6 forint
Osszegben,

- a Klauzal Csarnok fennmaradd lzemeltetési koltségét, a 101 millié forintot az
Onkorményzat felé szamlazzuk.

IV. Mkodési terv

A Tarsasag miikodtetésében az elmult évekhez viszonyitva nem tervezink valtoztatast.
Folytatjuk azt a korabbi gyakorlatot, hogy a Klauzal Csarnokban folyamatos jelenlétet
biztositunk. A Garay téri Piacnal is biztositjuk a jelenlétet, de ezt nem folyamatosan. Mind a
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két ingatlannal az adminisztracidt déntéen a Klauzal Csarnokban 1évé irodankban igyeksziink
lebonyolitani, az ehhez szorosan kapcsolédd szémldzdssal egyetemben. A lényegében
folyamatos jelenléttel elérjik a piac rendjének betartasat, a technikai hidnyossagokra vald
azonnali reagalast.

A kdzponti Ugyek intézésére Piaclizemeltetési irodat tartunk fenn a Klauzal Csarnokban. Az
ide beosztott alkalmazottak elldtjak a Tarsasag egészét érinté adminisztracios feladatokat,
illetve megosztott feladattal a Klauzal Csarnck (zemeltetését, kiemelten a midiszaki
problémak kezelését.

IV.1. Munkaerd&igény

A feladatainkkal kapcsolatos teendék ellatdsa soran alapvetének tartjuk olyan miiszaki
ismerettel rendelkezé személy alkalmazasat, aki képes a Klauzal Csarnok dsszetett gépészeti
berendezéseinek folyamatos miikodtetését biztositani. Kiléndsen fontossa teszi ezt azon
elképzelésiink, hogy az év végéig a kiadhatod Uzletek és raktarak teljes egészére a bevasarld
kézpontok profiljaba vagd bérléket taldljunk, amely elsésorban a Garay téri Piacnal, kisebb
mértékben a Klauzal Csarnok fokozottabb igénybevételével jar. Ez utdbbinal a teljest
megkézelitd kihasznaltsag a villamos energiaellatas oldalardl gondokat vet fel, az egyéb
szennyvizzel kapcsolatos gondok megoldasa a 2022. év feladata. '

A Garay téri piacnal folyamatosan egy alkalmazottunk fogja ellatni a feladatat, egy masik
pedig megosztott munkat végez a két lizletkézponthan. Tovabbi nyolc alkalmazott - ebbe
beleértve az alkalmi munkavdllaldkat is - és tisztségvisel§ (utdbbiba beleértve az ligyvezetét
és a harom FEB tagot is) a Klauzal Csarnokban dolgozik. Csak olyan miiszaki és adminisztrativ
feladatokat oldunk meg sajat munkaer6vel, amelyek a Téarsasag miktdése szempontjaboi
elsédlegesek. Ugyanakkor nem célunk minden, specialis ismereteket igénylé feladat sajat
ellatasa, mert azokon a teriileteken, ahol ez gazdasdgos kiilsg villalkozék szolgaltatasait
vessziik igénybe.

IV.2. Egyszeri raforditasok, beruhazasok

A 2022. év mikodésében egyszeri raforditasként jelenik meg a Klauzal Csarnokndal és a
Garay téri Piacnal a nagytakaritas ésszesen 3,9 millio forint 6sszegben.

Ezen fellil semmilyen mas eszkdz beszerzést, vagy jelentds egyedi raforditdssal nem
szamolunk. Az Onkormdnyzat segitségével megvaldsulé nagyobb léptékii dolgokat a
beruhazasi terviink tartalmazza (Melleklet X.1).



IV.3. Folyamatos raforditasok

Az uzemeltetés minden teriiletén a tartos kapcsolatokra térekediink, ezért az érintettekkel
folyamatos szerzédéseket kétlink.

A nagyobb rendszeres koltséget a takaritas, az Orzés-védelem, kisebb mértékben egyes
gépészeti berendezések rendszeres karbantartasa, illetve a kényvviteli szolgaltatas jelenti.

Alapvetéen az (zemeltetést az el6z8 év koltségfajtdinak és Osszetételének
figyelembevételével tervezziik, de figyelembe vessziik a mar lefolytatott artargyalasokat, az
eddig ismertté valt kormanyzati elgondolasokat a kdvetkez6k szerint:

- egyelére 200.000 forint minimalbérrel szamoltunk, a 2022-ben a szocidlis
hozzajaruldst 13%-kal terveztlik, szakképzési hozzajarulast a terv nem tartalmaz,

- figyelembe vettiik a szabalyok valtozasat, valamint a cafatéira rendszer atalakitasat
(csak SZEP kartya igénybevételével kalkulaltunk évi brutté 200.000 forintig),

- az alkalmazottakndl 2022.04.01-t81 15%-0s bérfejlesztéssel szamoltunk,

- az intézkedésnek megfeleléen 2022-re beterveztiik az ligyvédi koltséget, viszont
2022-es lzleti terviink nem tartalmazza a Garay téri Piac (izemeltetGje altal
atszamlazandé lizemeltetési koltséget,

- a Klauzdl Csarnok dramkoltségénél a régi 26,36Ft/KWh helyett az 0] szerz&désben
lévé 59,61Ft/KWh egységarral szamitottuk a fogyasztas miatti koltséget,

- a Klauzal Csarnoknal az energia teriileten a 2022. évi varhaté fogyasztassal
{vilamosenergia 370.000KWH, gaz energia 396MJ, viz 3.000m3) szamoltunk,

- a fontosabb szolgaltatasok tekintetében a 2022. évre varhatéd 3,6%-os inflaciét
figyelembe véve terveztiink, a tébbi teriileten a 2021. évi szinten szamitottuk
koltségeinket.

IV.4. Készletgazdalkodas

Tovabbra sem tervezzlik raktar fenntartasat. Karbantartdst végzd partnereinkkel ugy
dllapodtunk meg, hogy a karbantartas anyagait is esetenként 6k biztositjdk. A néhany
kivételes, déntden az azonnali beavatkozast igénylé esetekben pedig csak annyi anyag
megvasarlasa térténik, amennyi az adott beavatkozashoz feltétleniil sziikséges.



V. Marketing terv

Az elmilt év tapasztalatain okulva azt tervezziik, hogy 2022-ben egyszer{i marketing
fogasokat fogunk alkalmazni, facebook hiredetések segitségével igyeksziink a lakossagot a
két lzletkozpont fokozottabb igénybevételéhez szoktatni, illetve fokozottabban fogunk
tamaszkodni a honlapunk adta lehetGségekre.

VI. Szervezeti felépités

A cégiink szerkezete igen egyszer(. Jelenleg 6sszesen az alkalmi munkaerét is figyelembe
véve 7 f6 dolgozik. A vallalat vezetésérdl és a stratégiai dontésekrél és az ellendrzésekrél az
ligyvezet6 gondoskodik. A piaciizemeltetési csoportvezetd beosztds betdltésével 2022. év
egészében szamolunk. A Garay téri Piacnal egy takarito dolgozik, akinél besegit egy alkalmi
munkavallalé is, mindenki mas a koézponti irodaban latja el feladatat. Mindenki az
ligyvezet6nek tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
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A marketinggel kapcsolatos dontések is az (ligyvezetd hataskdrébe tartoznak, kilon
marketing asszisztens alkalmazasat egyelére nem tervezziik.

Ly

A Klauzél Csarnokban lévé piaclizemeltetési munkatars és a pénziigyi asszisztens fogja dssze
a térsasag gazdasagi ligyeit, tartjdk a kiilsé kényvelést végz§ tarsasaggal a kapcsolatot. A
kills6 kdnyvelést végz8 térsasag intenziven részt vesz a gazdasagi informacids rendszer
kialakitasaban, az elszdmolasok elkészitésében, az Onkormdnyzat éltal igényelt tarsasagot
érintd pénziigyi, szamviteli tertletre vonatkozo adatszolgaltatdsok dsszeallitasaban.

A Tarsasagnal az Onkormanyzat déntésének megfelelen Feliigyelé Bizottsag m(ikodik 3
fével, akik tiszteletdij ellenében latjak el feladatuk, a létszamba beszdmitanak, de nem
mindsulnek alkalmazottaknak.

A létszamtervet a melléklet tartalmazza (Melléklet X.2)
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VII. Pénzligyi terv

A 2022. évre vonatkozd pénzigyi tervet (mérleg és eredmény-kimutatas) szintén a melléklet
tartalmazza. (Melléklet X.3). A pénziigyi tervet alatamaszté dsszegzét (X.4), a 2022. évi (izleti
terv személyi és dologi kéltségeinek és bevételeinek dsszesitdit 4 db tablazat (X.5), a 2022-es
tzleti tervhez kapcsolédd szamitasokat (X.7) mellékletek tartalmazzak. Ez utdbbi kérébe
tartozik a 2022. lizleti év alapszamitdsaihoz tartozé 3 db tablazat.

A tablazatokat attanulmanyozva lthatjuk, miképpen alakulnak 2022. évben az iizemeltetés
koltségeinek és bevételeinek tervezett tsszegei. A 2022-re az arbevétel novekedésével
szamolunk (200Mft-rél 218Mft-ra), amely a feladat-ellatasi szerz6déstél fiiggetlen és az
Onkormanyzat felé térténé 20Mft Ssszegl feltjitdsanak és targyi eszkdz beszerzésének
atszamlazasaval fugg dssze.

Terveink szerint a 2022. évi mérleg f6Gsszege az el6z6 évinél vérhatdan alacsonyabb és
mintegy 61 millio forint lesz. Az évet valdszindileg 0 millié forint ad6zas el6tti eredménnyel
zarjuk. A Klauzal Csarnok szamithaté 6nkoltsége a 2021. évben vérhatéan megkozeliti 160
Ft/nap/m2-t, amely terveink szerint a 2022. évben mintegy 175,- Ft/nap/m2 folé fog
emelkedni, amely mintegy 9,4%-os emelkedést jelent. Az 6nkéltség ilyen alakuldsaban dénté
tényezGt a kovetkezék jelentették:
- a bérek éves atlagban 11,25%-kal emelkednek, a bérek utan elszamolasra keriilé
hozzajarulasok 4%-kal cs6kkennek,
- az aramdijnal a fogyasztdi dij drasztikus emelkedése ndveli a kéltséget,
- U] kéltségelemként jelenik meg az tigyvédi kéltség 4,2Mft-os éves koltséggel,
- az Onkoltség emelkedését eredményezi a kormanyzat altal kalkulalt 3,6% fogyasztéi
aremelkedés is.

A feladatellatasi szerz6dés kedvez6 modosuldasa miatt a Tarsasagnal elvileg nem
keletkezhetne veszteség. Az Onkormanyzat egészében a Tarsasdggal Osszefiiggésben a
vasarcsarnokok miatt Gsszességében a 2021. évi varhaté 56 millié forintos veszteséghez
képest 2022-ben varhatéan 63 millié forint veszteséget lesz kénytelen elviselni.
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VII.1. Pénzilgyi terv elemzése

Mérleg

A terveink szerint 2021 végére a kovetelések varhatéan kisebb mértékben 38,3 millié
forintrél 19,6 millid forintra csokkennek. A pénzeszkézOk a szamlazasi rendszer valtozasa
kévetkeztében a 2021. év végére varhato 24,5Ft-rol 40,9 millié forintra ndvekszik a 2022.
lizleti év végére. A rovid lejarati kotelezettség is a kovetelésekhez hasonléan, annal joval
kisebb mértékben a 2021. évi 21,9 millid forintrdl 19,6 millié forintra csokken, amely még
mindig azt fogja jelenteni, hogy a rovid lejarat( kdvetelések és kitelezettségek egyensilyban
vannak.

Eredmény-kimutatas

A pénzigyi terv eredmény-kimutatdsdbdl lathatd, hogy az arbevétel 2022-ben mintegy 218
millié forint lesz, amelybdl 20Mft az Onkorméanyzat felé dtszamlazandé felajitasokbél, targyi
eszkdz beszerzésekbdl ered, tehat valdjaban 2 millié forintos arbevétel visszaesésrél
beszélhetiink. Az egyéb bevételek varhaté 6sszege 0,3 millié forint, amely megegyezik a
varhatd 2021. évi ilyen Osszeggel és a megalakuldskor fellelt targyi eszkdzékre 2022-ben
elszamolasra keriilo értékcsdkkenés miatt keletkezik. '

A kdltségek és raforditasok egyiittes 6sszegének 2021. évhez viszonyitott varhaté kozel 19
millio forintos novekedése miatt 2022-ben kissé meghaladja a 218 millié forintot. A
novekedés minden kéltségelemnél tetten érhetd, azonban ez az anyagjelleg(i raforditasoknal
csaldka, mert a 2021. évi adat lényegében nem tartalmazz az Onkormanyzat felé t6rténd
atszamlazasi koltséget, tehat a mar tébbszor emlitett 20Mft-ot, Ha ezt figyelembe vessziik,
akkor a korrigélt anyagjellegii raforditas 2021. {izleti év varhatd 8sszege kozel 168Mft, amely
a 2022-re ezen koltség fajtara tervezett 166Mft-ot figyelembe véve 1,2%-os csékkenés. Ez a
csdkkenés egyértelmlien annak tudhaté be, hogy a Garay téri Piac lizemeltetje 2022-ben
nem a Tarsasag felé, hanem az Onkormanyzat felé szamlaz, amely igy a koéltségeket kozel
16Mft-tal csokkentette.

A bevételek és a raforditasok el6bbiekben bemutatott valtozdsanak kdvetkezménye az, hogy
a varhato 2022. évi addzott eredmény 0 millié forint lesz, amely a 2021. évben varhatdan
elérend8 mintegy 0,8 millid forintos adézott eredmény alatt van. De ez az U] elszdmolasi
rend kévetkezménye, hiszen a Tarsasagnak lényegében csak az Onkormanyzattdl szarmazik
bevétele, és az egyéb forrasbdl szarmazd mintegy 3 millid forint (az Gsszes bevétel 1,3%-a)
csak minimalis kockazatot jelent az eredményre.
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VIill. Kockazatelemzés

e er

Az el6z6 évhez hasonlo kiilénbdz6 kockazati tényez6k meriilhetnek fel a m(ikédtetés soran,
de ezeket a cég probalja kiszlirni, minimalizalni.

VIII.1. SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek
- Hatékony bérl§ kiszolgdlas - Munkaerg fluktuacio
- Bérl6barat m{ikodés - Alacsony bérleti dijak (a jobb

- A lakossdgi igények elsédlegességének tiszteletben | kihasznaltsdg érdekében)
tartasa - Kiszamlazasi lehetGségek nem csak
- Alacsony miikédtetd létszam tarsasagunktdl figgenek

- Hosszu tavi gondolkodas - Viszonylag magas miikédési kdltségszint

- Folyamatosan fejl6d6 miikodtetési tevékenység

(bérlékhoz vald alkalmazkodas)

Lehetdségek

Veszélyek
- Raktarak tovabbi bérbeadasa - gépészeti berendezések
- Tovabbi tapasztalatok megszerzése a miikodés miikdd6képessége

teriletén

A tarsasagunk szamos erésséggel rendelkezik. Felv agyunk késziilve feladataink hossza tavu
ellatasara. VevGinkkel folyamatos és hatékony kommunikaciét tartunk fenn,
marketingiinknél sajat er6re tamaszkodunk, az adminisztracio lényegesen egyszer(ibb.

A rendszer m(ikddésébdl adddhatnak gyengeségek. A miikédtetést érintd tapasztalatok
megszerzése érdekében mas hasonld tevékenységet folytatéd vallalkozéassal cseréltiink
informacidkat. A tapasztalatszerzést folytattuk az uj lizleti évben is, ez és a viszonylag stabil
személyi dllomany alapozzak meg a 2022. évre tervezett kordbban bemutatott valtozasokat.
A miikodésiinket meghatarozé belsé szabdlyozasrél ma mar elmondhatjuk, hogy 2021
végeére kiforrott, a belsé ellenérzés és a kényvvizsgalat altal tett javalatokat hasznositottuk és
e szerint alakitottuk at tevékenységiinket, és a munkat ennek megfeleléen folytatjuk 2022-
ben is.
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IX. Pénzforgalmi terv

A 2022. év pénzforgalmi tervet a melléklet tartalmazza (X.6). Az év egész idGszakaban
varhatéan likviditasi gondok nem fognak jelentkezni, végig stabil likviditasi helyzetben lesz a
Téarsasag. Ez csak annak tudhatd be, hogy a Tarsasag jegyzett6kéje 2020-ban 53MFt lett,
amely hosszabb tavon biztositja a kedvezé pénziigyi helyzetet, mindez biztositja, hogy a
Tarsasag 2022-ben is hitel felvétele nélkil tudja biztositani a mikodésének pénzigyi
feltételeit.

A helyzetet jol mutatja, hogy mikézben 53 millié forint jegyzett tékével rendelkezik a
Tarsasag, 2022. év évvégre a pénzeszkoz allomany varhatoan 41 millié forint lesz, amely
2021. évi varhaté 24,5 millié forinthoz viszonyitva terveink szerint mintegy 16,5 millié
forinttal névekszik. Mindez azt is jelenti, hogy a jegyzett6ke nagy része 2022. év végen
pénzeszkozben megtalalhato.

15



X. Mellékletek

1. Beruhazasi terv 2022

2. Létszamterv 2022

3. Pénziigyi (Uzleti) terv 2022

4. 2022. év dsszesitett kiadasok és bevételek szerint
5.2022. évi személyi, dologi és bevétel 6sszesits

6. Pénzforgalmi terv 2022

7.2022. év Uzleti terv szamitasai
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Cégjegyzék szama
Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft. a vallalkozas megnevezése
1071 Budapest, Akacfa utca 42-48. a véllalkozas cime

Uzleti terv
2022.01.01.-2022.12.31.

Tervezési idoszak

Cc,7 E

Keltezés: Budapest, 2021. december 13.

' {a/ﬂlalkozés vezetdje
" (képviselGje)

Erzsébetvarosi
Piacikpmeltetési Kft
1071 Budapest, Alkacia




Véllalkozas megnevezése:
Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

|Erzsébetvarosi Piactizemeltetési Kft. |

l2lsfofefzfafrfs]elsf3[2fuf1]3[o0f]

Lolzfofofojofz]ol7f7]84]

Uzleti év fordulé napja: 2022.12.31 Tervezési iddszak: 2022.01.01 - 2022.12.31
Uzleti terv MERLEG "A" viltozat
Eszkozok (aktivak) EZER HUF
i‘a?:q A tétel megnevezése EI626 év varhato E:f;g;‘g:: Targyév
a b c d e
01 A. Befektetett eszk6zok (02.+04.+06. sor) 484 0 182
02 I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0
03 02. sorbdl: Immaterialis javak értékhgelyesbitése
04 1. TARGY!I ESZKOZOK 484 182
05 04. sorbdl: Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
06 lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
07 06. sorbél: Befektetelt pénziigyi eszkézik értékhelyesbitése
08 06. sorbdl: Befektefett pénziigyi eszkézok értékelési kiilinbézete
09 |B. Forgdeszkdzok (10.+11.+14.+16. sor) 62 883 0 60 550
10 I. KESZLETEK 59 50
11 Il. KOVETELESEK 38 324 19 614
12 11. sorb6l: Kévetelések értékelési killinbézete
13 11. sorbdl: Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilénb6zete
14 IIl. ERTEKPAPIROK 0
15 14. sorbdl: Ertékpapirok értékelési kiilénbozete
16 IV. PENZESZKOZOK 24 500 40 886
17 |C. Aktiv idébeli elhatarolasok 120 0 120
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+09.+17. sor) 63 487 0 60 852
Forrasok (passzivak) EZER HUF
19 D. Sajat téke (20.+21.422.+23.+24.+25.+26.£29. sor) 40 803 0 40 803
20 I. JEGYZETT TOKE 53 000 53 000
21 20 ,sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
22 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
23 IIl. TOKETARTALEK 0
24 IV. EREDMENYTARTALEK -13 054 -12 197
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 0
26 VI. ERTEKELES| TARTALEK (27.-28. sorok) 0
27 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28 Valos értékelés értékelési tartaléka
29 VII. ADOZOTT EREDMENY 857 0
30 E. Céltartalékok 0 0 0
31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34.sorok) 21 910 0 19 577
32 |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0
33 Il. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0
34 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 21 910 19 577
35 34 .sorbdl: Kételezettségek értékelési kiildnbézete
36 34 .sorbol: Szdrmazékos iigyletek negativ értékelési kiilénbézete
37 E. Passziv id6beli elhatarolasok 472
38 | FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 0 60 852
Keltezés: Budapest, 2021. december 13. 7

1071 Bpgp
Ados cé;

Erzsébetvarost

n: 259624

Alac

145-2-42

usil-48,

a véllall?{vezetéje
(képviseldje)



Véllalkozas megnevezése: [Erzsébetvarosi pPiaclizemeltetési Kft.

Statisztikai szamjel l2[s]o]se]2fa]1]s]ele]l3]2]1]r]3|[o0]1]
Cégjegyzék szama lolaJoJo]oaJofa]ol[7]7]s]a]

Uzleti év fordulé napja: 2022.12.31 Beszamolasi idészak: 2022.01.01 - 2022.12.31
Egyszeriisitett éves beszamol6 6sszkoltség eljarassal készitett
EREDMENYKIMUTATASA

i _ EZER HUF
a ] [+ d e
1 |I. Ertékesités netté arbevétele 199 485 217 889
2 |l Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
3 |lll. Egyéb bevételek 302 302
4 Ebbél: visszairt értékvesztés
5 |V. Anyagjellegii raforditasok 147 678 166 108
6 |VI. Személyijellegii raforditasok 47 418 48 549
7 |VI. Ertékcsdkkenési leiras 302 302
8 |VII. Egyéb raforditasok 3 492 3 232
9 Ebb6l: értékvesztés
10 |A. 0zEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+1I-IV-V-VI-VII) 897 0 0
11 | VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 0
12 Ebbdl: értékelési kiilinbézet
13 |IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
14 |B. PENzUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 0 0 0
15 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 897 0 0
16 |X. Adofizetési kitelezettség 40 0
17 |D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 85 0

2d 7

a val kozas vezetdje
{kepwseléje)

Keltezés: Budapest, 2021. december 13.

ErzsébetBtosi
Placl | a5 l




VAGYONI, PE’NZQGY{ HELYZETET BEMUTATO
MUTATOK UZLETI TERVHEZ

A. Vertikdlis mutatok

2021 év 2022 év

1. Befektetett eszk6z0k aranya 0,76% 0,30%
(Befektetett eszkozok aranya a mérlegféosszeghez)

2. Forgoeszkozok aranya 99,05% 99,50%
(Forgdeszkozok aranya a mérlegféosszeghez)

3. Aktiv idébeli elhatarolasok aranya 0,19% 0,20%
(Aktiv idébeli elhataroldsok ardnya a mérlegféosszeghez)

4. Sajat toke aranya (TOkeer6sség) 64,27% 67,05%
(Sajat téke aranya a merlegféosszeghez)

5. Kotelezettségek aranya (Idegen forrasok aranya) 34,51% 32,17%
(Kotelezettségek aranya a mérlegféosszeghez)

6. Passziv idobeli elhatarolasok aranya 1,22% 0,78%

(Passziv id6beli elhatarolasok aranya a mérlegféosszeghez)

B. Likviditasi mutatok

1. Likviditasi mutato 1. 2,87 3,09
(Forgoeszkozok ardnya a rovid lejaratu kitelezettségekhez)

2. Pénzhanyad 142 2,09
(Pénzeszkozok aranya a rovid lejaratu kételezettségekhez)

Budapest 2021. december 13

Rékay Attila

ugyvezetd




Bérek tervezése 2022

Iddszak 2022
i ) Bér . ) Egyéb személyi ) ) Osszesen .
Ugyvez FEB Admin Egyéb Osszes Ugyvez FEB Admin Egyéb Csop nélk Osszesen Ugyvez FEB Admin Egyéb Csop nélk Osszesen

Garay téri Piac

Piaclizemeltetési tgyint 3 1385037 1385037 53812 53 812 0 0 1438849 0 0 1438849
Egyéb kisegitd portas 1 3938250 3938250 179 372 179372 0 0 0 4117 622 0 4117622
Piac lizemeltetési csopvez 2767 956 2767 956 53812 53812 0 0 2821768 0 0 2821768
Alkalmi munkavallalé 198 000 198 000 0 0 0 0 198000 0 198 000
Piaclizemeltetési tigyint 2 1583377 1583377 53812 53 812 0 0 1637189 0 0 1637189
FEBtag 1 432 000 432 000 0 0 432000 0 0 0 432000
FEB tag 2 432 000 432 000 0 0 432000 0 0 0 432 000
FEB tag 3 432000 432000 0 0 432000 0 0 0 432 000
Rdkay Attila 30% 2700 000 2700000 53812 53812 2753812 0 0 0 0 2753812
Reprezentdacié 30% 0 75000 75000 0 0 0 0 75000 75000
Telefon magédnhaszn 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkabajaras 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2700000 1296000 5736370 4136250 13868620 53812 0 161436 179372 75000 469620 2753812 1296000 5897806 4315622 75000 14338240
Klauzal téri Piac

Rokay Attila 70% 6300 000 6300000 125560 . 125560 6425560 0 0 0 0 6425560
Piaclizemeltetési ligyint 2 3694 546 3 694 546 125 560 125560 0 0 3820106 0 0 3820106
FEB tag 1 1008 000 1008 000 0 0 1008 000 0 0 0 1008000
FEB tag 2 1008 000 1008 000 0 0 1008 000 0 0 0 1008000
FEB tag 3 1008 000 1008 000 0 0 1008 000 0 0 0 1008000
Piaclizemeltetési ligyint 3 3231754 3231754 125 560 125 560 0 0 3357314 0 0 3357314
Piac lizemeltetési csopvez 6458 564 6458 564 125 560 125560 0 0 6584124 0 0 6584124
Adminisztrator 5211306 5211306 179372 179372 0 0 5390678 0 0 5390678
Reprezentacio 70% 0 175000 175000 0 0 0 0 175000 175 000
Telefon magéanhaszn 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkabajards 100% 0 0 126 000 126 000 0 0 0 0 126000 126 000
Klauzal Gsszesen 6300 000 3024 000 18596170 0 27920170 125560 0 556052 0 301000 982612 6425560 3024000 19152222 0 301000 28902782
MindGsszesen 9000000 4320000 24332540 4136250 41788790 179372 0 717488 179372 376000 1452232 9179372 4320000 25050028 4315622 376000 43241022

Budapest, 2021, december 13

Rokay Attila ligyvezetd

Erzsébetvérosi
Piaclizemeltetési Kft
1971 Budapest, Akacfa u42-48,

Adesidin: 25%82415-2-42

s



Iddszak 2022

Megnevezés .
Ugyvez
Garay téri Piac
Piaciizemeltetési ligyint 3
Egyéb kisegitd portas 1
Piac lizemeltetési csopvez
Alkalmi munkavallalé
Piaciizemeltetési Gigyint 2
FEB tag 1
FEB tag 2
FEB tag 3
Rokay Attila 30%
Reprezentdcio 30%
Telefon magdnhaszn
Munkdbajaras 100%
Osszesen
Klauzal téri Piac
Rokay Attila 70%
Piaclizemeltetési ligyint 2
FEB tag 1
FEB tag 2
FEB tag 3
Piaclizemeltetési Ggyint 3
Piac lizemeltetési csopvez
Adminisztrator
Reprezentdcio 70%
Telefon magdnhaszn
Munkébajaras 100%
Klauzal dsszesen
Minddsszesen

351000

351000

819000

819 000
1170000

Budapest, 2021. december 13

FEB

56 160
56 160
56 160

168 480

131040
131040
131040

393120
561 600

Bér
Admin Egyéb
180055
374134
359 834
22000
150421

690310 396134

350982

420128
839613
677470

2288193 0
2978503

396 134

Osszes

180 055
374 134
359 834
22000
150 421
56 160
56 160
56 160
351 000
0

0

0
1605924

819000
350 982
131040
131040
131040
420128
839 613
677 470

0

0

0
3500313
5106 237

Ugyvez

6188

6188

14 440

14 440
20628

Bérek tervezése 2022

FEB

Egyéb személyi
Admin Egyéb Csopnélk Osszesen Ugyvez

6188 6188 0
20628 20628 0
6188 6188 0
0 0
6188 6188 0
0 0
0 0
0 0
6188 357188
23452 23452 0
0 0 0
0 0 0
18 564 20628 23452 68 832 357 188
14 440 833 440
14 440 14 440 0
0 1]
0 0
0 0
14 440 14 440 0
14 440 14 440 0
20628 20628 0
54721 54721 0
0 0 0
0 0 0 0
63948 0 54721 133109 833440
82512 20628 78173 201941 1190628

Rokay Attila igyvezetd

FEB

o oo oo

56 160
56 160
56 160
0

0

0

0

168 480

0
0
131040
131 040
131040

Osszesen
Admin

186 243 0
0 394762
366022 0
0 22000

156 609 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
708874 416762
0 0
365422 0
0 0

0 0

0 0
434568 0
854 053 0
698 098 0
0 0

0 0

0 0
2352141 0

3061015 416762

Erzsébetvarosi
Piaclizemeltetesi Kft

:

1071 Budapest, Akacfau42-48.

Adoscain: 25962415-2-42

Egyéb Csop nélk Osszesen

186 243
394 762
366 022
22 000
156 609
56 160
56 160
56 160
357 188
23452 23452
0 0

0 0
23452 1674756

(=3 =R=]NellolNo N ool

833 440
365422
131 040
131040
131 040
434 568
854 053
698 098
54721 54721

0 0

0 0
54721 3633422
78173 5308178

O OO0 CcCO0OoOoOOo
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Onkormanyzat felé szdmlazandé dsszeg levezetése 2022. évre tervezett

Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft.

Id8szak: 2022.01.01 - 2022.12.31.

Telj
.. eyes . .| 2022.12.31.- |SPART terheld| .. ;
Uzemeltetési | ,, .. , .. S Onkormany-
Feladat o dig kiszamla- | (szamitas) )
. koltség az ... T e ol zat felé
megneve- zése | , o zandd sajat |sajat kiszamla{ |, ., ,
évben id6szak ) ) szamlazandé
. .. bevételek (1) zas
végéig
Garay téri Piac 54 820 386 0 0 54 820386
Klauzal Csarnok | 142 744 385 2563048| 38993019| 101188318
Minddsszes 197564 771 2563 048 38993 019| 156008 704
Megjegyzés: (1) Tartalmazza a mas felé kiszamlazott, kiszamlazhaté kozés

lizemeltetési kdltséget és egyéb bevételeket: Spinaci:
318.048,- Ft + Spinaci aramfdij 15.000 + kdzosteriilet
hasznalati dij 100.000, -Ft + illemhely hasznalati dij 2.130.000,-

Ft

Budapest, 2021. december 13.

x0m

w:_m c

etvarcsi

ezetd




Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft.

Id8szak: 2022.01.01 - 2022.12.31.

SPAR mellékszamitas 2022 tervezett

SPAR elszamolas

. SPAR felé
Teljes .
. 3 . . nem elszamol.. L. SPAR-t SPAR max.
Onkormanyzati feladat lizemelte- 1 1.« [Uzletet érint] Udvart SPAR-t
. ... o | hatd kdltség b terhel N 6EUR/n2
tési koltség 94% érint 6% | terhel 33% terhel 6ssz
(1) 15%
Garay téri Piac 54 820 386
Klauzal Csarnok 142 744 385 20410 714] 114 993 651 7 340 020] 37 947 905 1 101 003 39 048 908 40 419 000
Minddésszesen 197 564 771
sy (1) A hulladékszallitds 50%-a (1.973.294,-Ft), az adventi fekdiszités (1.000.000Ft), az 6nkorméanyzat
glegyzes: felé megtérilé kéziizemi dijak (17.437.420,-Ft)

SPAR szerz&dés szerinti a SPAR altal téritendd maximalis Uzemeltetési kozos koltség (UKK)

Budapest, 2021. december 13.

Teriilet
n2

1497

Egységar
EUR/m2/ hé

6

Osszes Arf. MNB Havi maxi
2021.12.31
EUR/hd . . malis
varhato
8982 375,00 3 368 250 40419 000




Klauzal téri vasarcsarnok onkéltségszamitasa 2022.01.01 és 2022.12.31 kézotti idGszakra tervezett

Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési Kft.
Id&szak: 2022.01.01 - 2022.12.31.

Csarnok Teriilet n2 Konvertalt teriilet (0,4) |m_._rm_ﬁmm.m n2 | Onkédltség napra/n2
Nettd kézos| onkoltsé- | . . .. i
Feladat Giv P Uzlet | Raktar | .. Uzlet | Raktar
kéltség (1) | gébe nem Osszes

tartoz6 (2) teriilete | teriilete

Klauzal Csarnok 103 695 477| 17 452 420

N . Osszes |ld&szakra| Napra
teriilete | teriilete
Havi 6nkdltség (30 napra)

Uzlet Raktar

1189,39( 398,71|1588,10

1189,39(159,484| 1 348,874

63 937,07 175,17 175,17

70,07
5255,10| 2102,04

Megjegyzés:

(1) A SPAR felé kiszamlazott lizemeltetési kdltség (29.048.908,- Ft) nélkil.

(2) A fogyasztas alapjan a bérlemények, hasznaldk felé kiszamlazott kéziizemi kdltségek (Onkorményzat altal 17.437.420,- Ft +
Sajat kiszamlazas Spinaci 15.000).

Budapest, 2021. december 13.
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Beruhazasi terv 2022

Erzsébetvarosi Piaclizemeltetd kft
Erték: eFt-ban

Sorszdm  Megnevezés Beszerzés  Atszamladz EcsKlauzal Ecs Garay Feladat/megjegyzés
1 Teljes festés Klauzal Csarnok 12 000 12 000 0 0 Onkorm finanszirozés
2 Boylerek korszer(sitése Klauzal Csarnok 432 432 0 0 Onkorm finanszirozas
3 Atemel szivattytk atalakitasa Klauzal Csarnok 4 892 4 892 0 0 Onkorm finanszirozas
4 Szamitastechnikai eszkdzok, butorok beszerzése 3000 3000 0 0 Hasznalatba visszaadas
5
6
7
Osszesen 20324 20324 0 0
Téritésmentes atvételek, fellelt tobbletek 302 0 Egyéb bevétel halasztott
Minddsszesen 20324 20324 302 0

Budapest, 2021. december 13

Rokay Attila
lgyvezetd

\W

Erzsébetvirosi
wv. acuzemai mﬂwm i mAmw.

1.

2.

NEAL AT

Adée cérn: 255624715 2-42



Létszamterv 2022
Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési kft

Erték: f&
Megnevezés 01.hé 02.hé6 03.hé 04.hé 05.hé 6.hé 07.hé 08.hé 09.hé 10.hé 11.hé 12.hé Atlag
Vezet8k 100 1300 100 100 100 100 100 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Adminisztracié 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5,00 5,00
Fizikai alkalmazott 100 100 100 100 100 100 100 100 1,00 1,00 100 1,00 1,00
Egyéb 00 o000 o000 OO0 o000 000 OO0 o000 o000 000 000 0,00 0,00
FEB 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,00 3,00
Osszesen 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

Budapest, 2021. december 13

2/

xo kay Attila
cm<<m~m8

Erzsébetvarosi
Piaciizemeltetési Kft

1.

u ...ﬂmm: Akacfa u/l-43,
5962415-2-42




Erzsébetvarosi Piaclizemeltetési kft

Pénzforgalmi terv 2022

Erték: eFt-ban

Megnevezés 01.hé [02.hé |03.hé |04.hé |05.hé |6. hd 07.hé |08.hdé [09.hé [10.hé |11.hé |[12.hé
Nyité pénzeszkoz 24500| 18418 20926| 32794| 41338 41756| 42174| 42592| 43010 41753 42171| 42589
Bevételek

Arbevétel 14 000 14000/ 14000( 14000| 14000 14000( 14000/ 14000( 14000| 14000/ 14000 15219
Kovetelésekre befolyt AFA 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 3780 4109
Egyéb bevétel 0 0 0 302 0 0 0 0 0 0 0 0
El6z6 idGszakrdl befolyd 4 500| 13000 13000 7 824 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevételek dsszesen 22280| 30780| 30780 25906 17780| 17780 17780| 17780\ 17780| 17780 17780| 19328
Kiaddsok

Anyag jelleg(i kifizetések 10600 10600( 10600| 10600| 10600 10600| 10600, 10600( 10600| 10600( 10600 12112
Személyi jellegi kifizetés 3900/ 3900 3900/ 3900 3900/ 3900f 3900/ 3900{ 3900( 3900, 3900 5649
Egyéb eredmény jelleg(i 0 o| 1550 0 0 0 0 o| 1675 0 0 0
Beruhdzasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hitel, kolcson torlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Levonhaté AFA kifizetése 2 862 2 862 2 862 2 862 2 862 2 862 2 862 2 862 2 862 2 862 2862 3270
El6z6 idGszakra kifizetés 11000( 10910 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiadasok dsszesen 28362 28272| 18912| 17362| 17362| 17362 17362| 17 362| 19037| 17362| 17 362| 21031
Zaro pénzeszkoz 18418| 20926| 32794| 41338 41756| 42174| 42592 43 010| 41753 42171| 42589| 40886
Hitel, kdlcson szlikséglet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Budapest, 2021. december 13
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