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A gazdasdgot 1950. julius 6-8&n a Népgazdasdgl Tanécs 439/22/1950.3'
sz. hatédrozataval alapitotték Balatonnagybereki Allami Gazdasag %U
néven. Székhelye Balatonfenyves. Az eredetileg munkatédbornak 1lé&-
tesitett gazdasdg Eszaki hatérat a balatoni homokturzésok, délit
Buzsak, Taska, Somogyszentpil é&s Marcali, a Keletit Fonydd,
Ordacsehi és Lengyeltdti k&zségek, a Nyugatit pedig a Nyugati &v=~ "~

csatorna adja.

A kbzel 10 ezer ha teriilet 70%-a léptalaj, a teriilet &tlagos ‘
szintije 104 méter az Adria felett, teh&t 1 méterrel ala¢sonyabban .
helyezkedik el a Balaton vizszintjénél. Az 50-es évek elején t&bb -
mint 200 km hosszusdgu csatornahdldzatot épitettek ki, a teriilet
viztelenitése célj&bdl. Evente Atlagosan 30 millidé m3 vizet emel- .
nek a4t szivattyuink a Balatonba, ez termelési k&ltség. :

A gazdasag tevékenységi kdre:

~ mezbgazdasdgi termelés

- mengazdaségi szolg&ltatéas

- erdbgazdalkodisi termelés

~ erdbgazdalkoddsi szolgidltatéas
- husipar

- sOripar

FET TR

- vegyes magasépités

- é&lelnmiszer kiskereskedelem

- kereskedelmi vendéglatas

-~ kereskedelmi szallashely szolgaltatéas
- aruk, miiszaki- szelleni termékek é&s szolgdltatdsok ,&

kiilkereskedelme

I. Gazdasig bemutatis, gazdasagi kérnyezét

Az alapitlstdél kezdve szinte mindenféle n&vény termelésével ki~
sérleteztek /[zBldségfélék, cukorrépa, dohany, kender, stb./ azon=
ban a természeti adottsdgok az intenziv gazdédlkod&snak nem ked-
veznek. Fordulat az 1970-es é&vek kbzepén kivetkezett be, akkor
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alakul ki a természeti adottsagokhoz jobban igazodd termékszer-
kezet, fejlesztették az dllattenyésztést.

Az exteﬁziv koriilményeket elvisel® husmarhatenyésztés és a sok-
féle drundvényt felvaltd monokulturas ndvénytermesztés [kukorica/
dltal eltartott sertéstenyésztés, valamint a viladgszinvonalon
kifejlesztett vadgazddlkodds j61 illeszkedett a 7O-es évek volu~
menszemléletii agrarpolitik&jghoz. A tevekenyseg 1982-ben boviilt,
Furiosd ménes keriilt a gazdasaghoz. Az ezt kdvetd évek fejleszté~
sei sajnos els8sorban a kizadrblag veszteséget termeld 1l6tenyész-
tés érdekében tdrténtek. Pusztaberény rekonstrukciéja, lovasisko-
la kialakitésa, fedett lovarda felépitése, lovassport fejleszté-
se. [5z2811it6 eszkdzdk, stb./ A gazdaség ezeket a fejlesztéseket

jél elviselte, mivel a szarvasmarha szakositasi programhoz kapcso- -

16d6 kbzgazdasagi feltételrendszer a husmarhatartéshoz jelentds
Osszegli, t&bb cimen igénybevehetd tamogatdst biztositott, a ser—
téstenyésztés teljes vertikuma miik&ddtt, [sajat husfeldolgozd/
ami a likviditds szempontjabél meghatirozdé és nem utolsé sorban.
a valdban vilagszinvonalu vadgazdalkodasi rendszer, [HUN-OR/ va-
lamint az id®k&zben megépiilt vadfeldolgozd jelentﬁs,érbevételt'és
biztonsédgos nyereséget adott. '

Az 1987-88-as években a kiilkereskedelmi tevékenység is 61 fejl®e-
détt, mivel a kivald kapcsolatokkal rendelkezd gazdaséag konnyedén
jutott olyan termékek exportjahoz, amelyek a kizadrdlagossldg miatt
jelent8s extraprofitot eredményeztek.

A 70-es évek k&zepén megvaldsitott - akkori agrarpolitkanak meg-

feleld -« szerkezetvaltas hatranyai miér a 80-as évek elején Jelent«t{

keztek. A kdrnyezetvédelmi szempontokat figyelmen kiviil hagyd feij-
lesztési programok OYrs8zZagos ézinten is visszalitottek. Balaton
kbrnyezetvédelme miatt szamos sertéstelepet ledllitottak a Balaton
kérnyékén. Igy keriilt sor a gazdasigban is 1983-84-ben a nagyobb
sertéstelepek felszamolasara. /Megjegyezzuk ezek hasznositdsara
ezideig sem keriilt sor./ Ezzel megsziint az az dgazat, amely a fo-

lyamatos pénziigyi forrédst biztositotta a gazdaségban, a hitelérzé- i

kenység fokozddott. Ugyanakkor semmiféle olyan fejlesztés nem t&r-
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tént, - erre a korabbiakban m&r utaltunk - amely a likviditdcié
szempontjabdl pétolta volna a sertestenyesztest A husuzem va-
sarolt alapanyagbdl kezdett el dolgozni.

Az egyre nehezedd Pénzligyi helyzeten a kiilkereskedelmi tevékeny~
8&€g sem segithetett, mivel vasdrolt termékeket exportiltak.

N

A gazdasag tevékenységének f£Sbb adatai:

1987. 1988. 1989. 1990,

Nettd Arbevétel eFt 789.140  1.045.295  862.115  416.076 |
Mérleg szerinti nyereség eft 30.499 27.027 — 23.548 - 92,176
Sajat vagyon eFt 587.367 526.895  571.911  566.629 ..
Atl.8)lombnyi 16tszam £6 94l 953 884 664

A pénzligyi hiany évrsl évre nott, 1988. végére mar a kdvetkezd
volt:

1987, . 1988. 1989. 1990,

Rvid lejératu tartozdsck eFt 151.302 263.871 255.401 288.193
Hosszu lejaratu tartozésok eFt 100.951 90,871 134.200 125.853
Tartozésck 8sszesen eFt 252,253 354.742 389.601 414.046

Az évek alatt felhalmozddé feszliltségek 1989-ben t&rték meg az }
idillikusnak vélt &llapotot. 1989. elején jol elSkészitett szerve-
z0 munkaval, kihasznilva a tarsasagi térvény'lehetéségeit, a
HUN-OR Vadgazddlkodisi Rendszer teljes személyi 4llomadnya felmon-
dott é&s minimialis alaptfkével Kit-t alapitott, amely a gazdasig
teljes belftldi és kUlfoldi tizletkdrét magéval vitte. A mintegy
300 millié Ft forgalmat minden teher nélkill az évtizedek alatt
megszerzett teljes lizletkdrrel elvitték, ez pdtolhatatlan. A gaz-—
dasag gesztorsagaval miikdds. vadfeldolgozd is ©nalld Kft-vé alakult,
ami &tlagosan évi 35 millié Ft eredménykiesést jelentett.

A kbzgazdaslgi feltételrendszer is valtozott, a liberdlis a piac—
gazdasdg irdnydban valtozd szabllyozdk felkésziiletleniil érték a

gazdasdg vezetdit. A kiilkereskedelemben is megsziint a monopolhely— 
zet. Ebben a helyzetben rendezte a gazdasdg 1989. évi Kettesfogat- i
hajtd Vilagbajnoksigot. A vilagtaldlkozdnak alérendelt gazdasagi '
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tevékenység é&v végére elkeriilhetetlenné tette a pénzﬁgyi ossze~
omlast. J61 jellemzik ezt a helyzetet a kbvetkezd adatok:

£
3-.;
¥

1987, 1988, . 1989.  1990.
izemi Gssz. term. érték eFt 631.639 672.777 732.856  385.893
KSltségszint Ft 0,70 . 0,62 0,75 0,78

 Arbevétel ardnyos nyereség 3,9 2,58 - 2,73 -22,1
Vagyonarnyos nyereség 5,2 5,0 - 4,1 - 16,3 5;
Likviditdsi mutatd 2,70 2,00 2,10 1,08 o
Foke ellatottsagi mutatd 96 84 85 78
Sajat forrésok ardnya ' | ' '
az Osszes forrashoz viszo-
nyitva . 77 59 62 66

A j6l prosperald Agazatok tehermentes kivaldsa, a tamogatdsok
csCkkenése eredményeként a gazdasdg mir 1989. végére veszteséges
lett. Ez a koriilmény feltétleniil sziikségessé tette a koncepcmo—
‘valtast, a radikalis beavatkozast.

A piacgazdasag kiépitése, a minSségi termelést elStérbe helyezd
gazdasagpolitika feltételrendszerének kialakitdsa nem varhatott
sokdig. Ezt 1989. végén mAr érzékelni lehetett. A kedvezdtlen
pénziligyi helyzet a gazdasédgban ezeket a folyamatokat felgyorsi- iy
totta. Mivel a termelésszerkezet valtashoz tdkére van sziikséqg, |
kiil£51di befektetSt kerestek. Ahhoz, hogy tudjak mit vihetnek

egy vallalkozédsba, sajat lehetOségeikkel is tisztéban kellett len~
nitik. Ennek érdekében egy részletes, mindenre kiterjedd vizsga-
lat keretében &tvilagitottdk a gazdas&got. Az objektivitist eld- '
segitendSen a gdttingeni Uzemgazdasidgi Intézet szakértdivel k&z0-
sen elemzték a gazdaséagot. |

A szabdlyozé véaltozdsok varhatd tendencidit figyelemmel kisérve, i
ismerve a tultermelés mir egyértelmi jeleit, alapkoncepciéként ;;
az extenziv mezdgazdasigi termelés . feltételeit, a biogazdélkodéS'%
lehetBségeinek vizsgalatat helyezték elStérbe. A blokdrulmenyek
kdzbtt tenyésztett szarvasmarha egeszsegugyl hasznositasa /miité-
ti cérna, csontprotézisok/ lett volna az az ipari hattér, amely
a mez8gazdasig racionaliz&ldsa révén felszabaduld munkaerdt fog-

lalkoztatna.
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Elvégezték a télajdk, a névények, vizek nehézfém, szermaradvany
VLZSgalatat, elemezték a csapadek savtartalmat, mindezt nyugati
laboratériumokban. _ _

A vizsgalat eredménye egyrészt kiméletlen volt, ez a gazdasag
helyzetére vonatkozott, miasrészt biztatd, mivel a kbrnyezetvé-~
delem szempontjait figyelembe vevd extenziv mezSgazdasdgi ter-

gt

, melés feltételei adottak.

A gazdasdg atszervezése haladéktalanul szilkségessé valt. i
1990. év elején bérbeadtdk a vagbhidat, megszlintették a milncheni *
irodat, bezartak az Atrium Hyattban_mﬁkﬁdB export irodat, vala- ;
mint a marketing részleget. Kereskedelmi egységeiket bérbe adtak.
TdEkdzben a kordbbi vezérigazgatd nyugdijba vonult. A valtast
kbvetlen az atszervezés folyamata felgyorsult. Megsziint harom
gépjavitdmiihely, az ehhez tartozd anyag, alkatrész raktéarak.
Kft-t szerveztek a husiizembdl, nyomdékbél,.a miiszaki keriiletbdl1,
az allatorvosok is 6ndlléva vdltak. Kiilén Kft. alakult a lovas-
stadion idegenforgalmi hasznositdséra is. Uj szervezeti, mﬁkédésifl
szabadlyzatot, uj kollektiv szerz8dést és ennek részeként vallal= .
kozdi jellegii bérszab&lyzatot alakitottak ki. 1991, &vet minddsz=;
sze 400 £8 allandd alkalmazott kezdte el. '

Az &tszervezések hatdsira jelentds kéltségmegtakafités érhetd el,;
azonban a korabbi években bek&vetkezett adbéssagterhek kizirjék aé;
jbvedelmezd gazdalkodas lehetGségét. Addig, amig az 1988. &vi
27 milli6 Ft-os eredmény eléréséhez 112 milli6 Ft &llami tmoga- -
tads és minddssze 27 millidé Ft hitelkamat tartozbtt addig az 1990,
évben 20 millié Ft tamogatds és 76 millid Ft kamatktltség. A pi~'¥
aci kamat emelkedése kdzismert, 1991, évben a hitelkamat megha-
ladja a 100 millid Ft~ot. A gazdasdg termelési értéke, a terme-—
lés Jovedelmezosege a kamatfizetési kdtelezettség teljesitéséhez ;
sem elegendd. A problemat sulyosbitja, hogy a termeld tevekenyseg:
fejlesztésére ez utdbbi években szinte semmit sem forditottak, az”'
eszkOz8k milszaki &llapota katasztr6falis. A létszat, a kmrakat

az, ami a 7-es ut melletti kézpontban-van, ez alapjan megitélni 5§»'
gazdasagot nem lehet. A kildbaladsnak egyetlen lehet®sége van,
elegendd tokét szerezni ahhoz, hogy az addsségterhektdl megsza~
baduljanak és fejleszthessenek.

b - e




-

;B -

- 6 -

II. Az &talakulds célja, médja, eldnyei

Az atalakulds és .a kilféldi £6kebevonés alapveﬁﬁ célja, a gazda-
sdg mik8dBképessé tétele, a racionaliz&lds sordn felszabaduld

munkaerd szamira munkahely teremtés.

Gazdasagi célként pedi¢ a bio-marha tenyésztésen alapuld humin-

célu vérkészitmény gyérfést tlizték ki. A programot a megvaldsi-

tds sorrendjében ismertetijiik. _

A szakértSi munkdban, amely t&bb hénapig tartott, tdbbek kdzdtt

a Gottingeni Uzemgazdasdgi Intézet, a Miincheni FUTOUR Kbrnyezet-
védelmi és Turisztikai Tandcsadd Intézet, a Klagenfurti EgYetem

munkatdrsa, a Bajor Nemzeti Park szakértdi vettek részt.

1. A teljes program megvalésitésa érdekében a mezbgazdasigi ter-
melés &atalakitdsa, a bio-termelés feltételeinek megteremtése
az elsS. A részletes laboratdériumi vizsgdlat alapjén - amely-
re az el8zlekben mar tdrtént utalds - kdvetkezetes munkaval
2-3 év alatt ez kialakithaté. A tSbb kdtetnyi tanulméany terti-

kS

.

[

3

i
;
i

leti egységenként, agazatonként rogziti a tennivalékat. A prog-

ram megvaldsit&sdhoz hozzdvetBleg 400 millid Pt fejlesztés

szilkséges.

2. A bio~termelés feltételeinek kialakitdsa idSszaka alatt elkez— ° .
dSdhet a mdsodik lépcs8, egy magyarorszagi turisztikai kdzpont

felépitése, amely az elsd l1lépcsdhdz igazodva egy Skoldgiai
projekt lenne. Az egészségligyi turizmus, ezen beliil az 8kold=
giai turizmus szerepének ndvekedése kiildn igazoldst nem ige-

nyel. E program elBzetes vizsgdlata sorén kialakult a fejlesz~ '

tési elképzelés, amely nagyvonalakban a kdvetkezd. A gazdaséag
terlilete 6kolégiailag zArt egység kell legyen /a bio-termelés
miatt is./. Erre a teriiletre egy kb 240 Agyas szallodat golf-

palyat épitenének. A meglévd lovaslétesitményeket ez jél kie-

gészitené. Ezzel parhuzamosan és nem utolsd sorban -~ a gazda=-

sag teriiletén ugyan kiviil esd - termal lehetOségek fejlesztése

A kiildnbdz38 létesitményeket egy kerékpdr uthildzat kétné Sssze
A termal lehet6ségék kdzbs hasznositdsdra az Onkorményzatok
megfeleld készséget mutatnak. Az idegenforgalmi projekt kiala-
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kitasa irant érdeklSdést mutat az EGK., mint modell projekt-
re. /A szakértdk anyaga, illetve Braun ur levele a forras./

3. A féjlesztés utolsd, legfontosabb féazisa lehet a vérkészit-
ményeket eld41llitd lizem telepitése. A Braun cég Eurdpaban
kizarblagos tulajdonosa annak az eljérésnak, anely marhavér-
b&1l human célra vért készit. A készitmény eldzetes vércsoport
vizsgélat nélkiil felhaszndlhatd, mentes minden emberi virustéol -
/hepatitis, AIDS, stb./ A készitmény leirdsdt mellékelten csa-
toljék. Az elsd lépcsS megvaldsitasédnak idOtartama alatt sor
kertilne egy kisebb ipartelepitésre, amely egyszer hasznalatos
orvosi eszkdzdket allitana eld. /infuzids tasakok, vezetékek,
stb./ Ez kés8bb "csomagold eszkdzként" tdltené be funkcidjat.

A biotermelés feltételeinek kialakitédsa, a készitmények elOi-
rads szerinti bevizsgaltatésa éveket vesz igénybe és természe-

tesen bizonyos foku kockézatot is jelent.

Az elB8zBekben vazolt elképzelések a Braun csaldddal tdrtént szo-

ros egylittmiikdés soran alakultak ki. A Melsungeni székhelyil
gybgyaszati eszkd28k gyartdsdban vilaghirll konszern tulajdonosai
&s vezetBi a vegyesvallalat alapitdsdra és feltételeire ajanlatot

~tettek, melyet mellékelten csatolnak.

Usszegzés

A Balatonnagybereki Allami Gazdasdg a tefmészet Atalakitas jegyé-.
ben létrejdtt dllami vallalat, amelyben a 80-as évek végére fel-
halmozbdott problémdk hatasara /strukturdlis, pénzligyi, morialis,
stb.,/ a gazdaségi tevékenység gyakorlatilag ellehetetleniil. Az
évente 100 millidé Ft-os nagysédgrendil pénzligyi hiényt révidlejara-
tu hitelek finanszirozték,ez évrdl-évre halmozdédott, ezért a je=~ x
lenlegi piaci kamatokat figyelembe véve az éves kamatteher meg-
haladja az évi 100 millié Ft-ot. ‘

A termel&kapacitésok fejlesztése elmaradt, ezért a rendkiviil rossz
miiszaki &llapotban 1évS eszk®zdk szintentartdsa is jelentds kSlt-.
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ségtényezd. Egyértelmii, a gazdasig 8nerdb8l hosszutdvon mikddés—
képtelen. Kiils® segitség nélkiil a csdd, a felszamolas az egyedii-
1i lehet&ségqg. '

A cs8d elkeriilésére kialakitott program szerint az agrartermelés-
ben a 3-4 AK-nas foldterilileteken extenziv mezBgazdasigot folytat—M
va, a vilagon egyre nagyobb szerepet és kielégitetlen igényt je-
lentd bio-termelés alapjait szeretnék megteremteni. Ezzel egyideF’
jileg egy turisztikai Bkoldgiai projekt kialakitdsédra is lehet&- f
ségiik lenne,

Az ipartelepités munkahelyteremtd szerepe is nagyon fontos.

Az egészségligy szempontjabdl sem lehet mellékes, hogy vilagszin-
vonalu. eszkdz8k gydrtdsira nyilna lehet®8ség. Végiil, de csak a
megvalosités sorrendjét illetBen a vérkészitmény gyartds elvi le- :
hetOsége. A vérkészitmények hidnya k8zismert. Ebben a helyzetben
egy ilyen eljaras kialakitdsanak lehetB8sége, miszerint bio=-k&riil-
mények kozdtt tenyésztett marhavérbdl kdzvetlen huméncélu vért
allitanénak eld, ugy gondoljuk nem indokol kiilén érveket.

A hosszutédvu stratégiai elképzelééek kidolgozéasahoz igénybevett
kiilsd szakérttk tdbbsége elismert agrir-, turisztikai szakember
Eurdpadban. J61 ismerik a nyugati piacot, az ott &18 emberek igé-
nyeit, a kdz8sen kialakitott szerkezetvdltds piacilag 361 megala-
pozott. '

III. Atalakuléas

A gazdasdg teljes atalakuldsa utln létrejdvd vegyesvéiialat alap~
t8kéje 500 millidé Ft lenne. Magyar részr8l apportként szerepelne R
az allami gazdasdyg teljes vagyondval, illetve vagyondrtéki jogai-
val. o

A részvénytarsasdggd alakuldskor a kiilf61di 200 millid Ft-nak
megfeleld pénzbeli betétet teljesit, igy az Rt. alapt®Bkéje 500 mi. 1
1i6 Ft lenne, amelyb®l 300 millid Ft-ra esd részvény az AVii-t és
az Onkorminyzatot illeti meg. |
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Az atalakuld allami gazdasdg t8bbi vagyona az Rt. alapt8kén
felilli vagyonaként keriilne a gaidaségi téréaségba és a fennal-
16 hitelek kielégitésére szolgdl. Ezt kévethé a klilfsldi f£é1
alaptOke emelése harom éven keresztiil, évi 50millid Ft t8ke be-

vonassal.

A gazdasag jelenlegi tartozésait, t8bb mint 400 millid Ft, a ve~ -
gyesvdllalat &tvallalja. A kiilfdldi £81 k8telezi magdt hédrom
éven keresztiil évi 50, Osszesen 150 millid Ft alapt®ke emelésre.
Ezen kiviil kotelezik magukat arra, hogy a részvénytdrsasig Bala-
tonfenyvesen felépit egy egyszer haszndlatos orvosi cikkeket
gyartd lizemet. .

A vallalat alapitast kbvetd években - a masodik lépcsBben - ke-
riilne sor.a teljes programot megvalbésitd fejlesztésekre.

Az Rt. milkbdése megkezdésének tervezett iddpontja 1991. december
31l. lehet, a jogi dokumentumok aldirdséra ez év végéig kerlilhet

850X,

A Féldmﬁvelésﬁgyi Minisztérium az Atalakulissal - a javasolt for=
maban - egyetért, a vadaszati jogot az uj Erdészeti é&s Vadaszati
tdrvény megjelenéséig a vegyesvallalatnak -adja.

A Villalati Tandcs a gazdasig lehet8ségeit, az dtalakulds és a
privatizfcid célkitlizéseit megismerve, kinyilvanitotta azon szén=-

- dékat, hogy a vadllalat teljes &talakuléssal gazdaségi tarsaséggé

alakuljon &t.

A Szakszervezeti Bizottsig az &atalakulédssal egyetért, kérése,
hogy a vallalat dolgozdi az MRP programmal ®Ysszefliggésben kedvez~ -

ményes részvényvasdrlasban részesiilhessenek.

Az Unkormanyzat az atalakulashoz azt az észrevételt tette, hogy .
a belépitetlen belteriileti ingatlanokra természetben igényt tart. &

Budapest, 1991. november 26.
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IV. Az AV véleménye az 4talakuléssal kapesolatban

A.Jogi fgazgatéségnak észrevétele nincs, a vagyonértékeldk szerint:

a Balatonnagybereki Allami Gazdaség netté vagyonértéke 1991, oktdber

31-i forduléponttal nem haladja meg a 623 millié Ft-ot. A helyi onkormany-
zat a béépitetlen beltepﬁleti:féldekre természetben tart igényt, ami a va-
gyonértéket tovabb csokkenti. A szallitéi tartozédsok figyelembevételével a

netté vagyonértéket 577 millié Ft~ban lehet‘megéllapitani.

A Balatonnagybereki Allami Gazdaség rendkivill kedvezd8tlen pénziigyi hely-
zetben van, ezért sziiksége van kiilsd tékebevonasra. Az Atalakulds ezt se-
giti eld. Egyuttal megkisérel lehetdséget teremteni a késdbbi kibontako-

zéshoz. Ezekre valé tekintettel az AVU az atalakulassal egyetért.

Az &talakulds feltételeinek meghatdrozasanal az alabbiak mérlegelését tart-
Juk szilkségesnek:

1. Médositani tartjuk szlikségesnek az Allami Gazdaség dltal javasolt alap-—
téke és felhalmozott vagyon aranyat és mértékét. Annak érdekében, hogy
a kUlfoli befektetd igen szerény befektetéssel és szémira rendKiviil elé-
nyos opcidval ne szerezhessen tobbséget a tarsaségon beliil, novelni

kell az alaptdkét,

Az AVU szakértdi szerint a sajatvagyon mértéke akdr cstkkenhet is figye—
lemmel a kialakult helyzetre és miik&dési veszteségekre, de a kiilfoldi
partner szamira a tobbség megszerzését és a fejlesztési program végreha j-

tését keményebb feltételekhez kell kotni.

2. A Foldmivelésiigyi Mlnlszterlum &4llasfoglalt, hogy a foldeket a klalakult

alacsony &rszinvonal miatt Jelenleg nem célszerii eladni, hanem tartés
bérletbe kell adni. A Gazdasdg kezelésében levd foldteriilet, amit az AVY
_munkatdrsdnak helyi szemrevételezése is megerdsit, a mezdgazdaség széméra
rendkiviil kedvez&tlen adottsagokkal rendelkezik. A bidtermesztés szamira
azonban éppen emiatt viszonylag alkalmas, mivel a kémiai és egyéb szeny-
nyezettsége minimalis. A déntésnél figyelembe kell venn1 azt is, hogy ez

a terlilet a Balatonhoz kdzel teriil el.

S

!
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Mindezek figyelembevételével javasltunk a kivetkezd:

l.

Fogadja el az Igazgatétanics az dtalakuldsi terv azon koncepeidjat,
hogy a Balatonnagybereki Allami Gazdaség Ludwig Berndt Braun befek-
tetvel bibé-marha tenyésztésen alapuld human célu vérkészitmény gyar-
tasdra szerz6dik, Ezt kiegésziti a teriileti adottsdgokat figyelembe

vevé idegenforgalmi és vadaszati tevékenység.

Igy elfogadjuk az Atalakuldsul partneriil valasztott killfsldi befekte-
tét,

Jaruljon hozz& az Igazgatétan&cs ahhoz, hogy az Allami Gazdasig a kdzelw
Jovében &talakuljon 200 millié Ft kiilfsldi tdéke bevondséval.

A szerz8dss aldirdsa eldtt torekedni kell arra, hogy ezen fejlesztési
program pontosabb kimunkdlisra keriiljén, eminek feltételeit Szindiké-
tusi Szerzddés roégzitse. Ezekben a tkdbbségi tulajdon megszerzésére

irényulé opciét annak figyelembgevételével adjuk meg a kiilféldi part—

ner szdméra, hogy az a fejlesztési program megvalésitisat realizilja.

. Ervényesiteni'kell azt, hogy a vallalat értékének a meghatirozésansl

mir figyelembevételre keriltek kitelezettségei, adbssdgai, ezért ag

dtalakulds jogfolytonosedggal térténik. Az AVU-nek nem &11 médjaban

- a tdrvényben eldirtakon kiviil - garancidkat vallalni.

e

R v e AN
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Hatérozati javaslat

Az AVU Tgazgat6tanacsa a Balatonnagybereki Allami Gazdasdg &talakulésaval

egyetért az aldbhbiak szerint:

1.

3.

Az atalakulds a tdrvénynek megfelellen jogfolytonosséggal torténik.
Alapt8kéje 450-500 millié Ft kozdtt plusz felhalmozott vagyon keriil-

jon megdllapitésra.

A kiilfsldi partner széméra opciét lehet adni a t8bbség megszerzésére,
ezt azonban a fejlesztési program megvalésitésahoz kell kdtni. Az opcid

fizetési feltételeit tizleti alapon kell megdllapitani.

Az Allami Gazdas&g kezelésében levd fold:

a) a térsasdg tulajdondba keriil

‘b) a foldet a tdrsasdg tartdés bérletként kapja meghatarozott idé-

tartamra, aminek id&tartama minimum 50, maximum 99 év,

A vadaszati jog az erdészeti és vadédszati torvény megjelenéséig a vegyes-—

vallalaté.

A Tarsaség felmentést kap a karpétlési jegyek bevaltisi kotelezettsége

aldl. .

Dr.Csepi Lajos
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Sajtokdzlemény:

Az Allami VagyoniigynSkség Igazgatd Tandcsa 1991. ....ieveevennne

iilésén elfogadta a Balatonnagybereki Allami‘Gazdaség étalakulését,_

[
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Téfalvy Kéroly Ar részére

Térev: A Balatonnagybereki Allami Gazdaség értéke

A javitott kiegészitd anyag (amely mér a vagyonmérleget is
formailag és szdmszakilag helyesen tartalmazza), valamint
személyes ellendrzés alapdén a kbvetkezdk adllapithatdk meg:

A Balatonnagybereki Allami Gaédaség netté vagyvonértéke . 1991.
oktéber 31-i fordulénappal nem haladja meg a 623 M Ft-ot. A helyi
bnkormanyzat a beépitetlen beltérﬂleti féldekre természetben tart
igényt, ami a vagyonértéket +t8bb mint 10 M Ft-tal csdkkenti. A
5z411itéi tartoZésok szabélyszerﬁeh cebkkentésre kertiltek az egy
éven tali 4llomdny 46 M Ft-os Ysszegével, ami igy a netté vagyont
nbvelte. A k31f61d4i partner azonban az Adtalakulds utédn vdllalja
az Osszes tartozdst, tehdt ezt az bsszeget is, ahi természetesen
azt jelenti, hogy az 4Arban ezt nem ismeri el, igy céak 577 M Ft
vagyonb6l lehet kiindulni. Az esetleges &ralku sorén célszeriinek
tartom ebbdl is maximum 100 M Ft kbrili Osszeget engedni,
amennyiben az elkeriilhetetlen. Ezt indokolja az, hogy:

- Az  Allami Gazdaség jelénleg is veszteséges, és .az,
étalakulésig elteld 1d6 alatt ez a veszteség ceak néni fog;”

e - ami csbkkenti a Vagyonértéket;'
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ki11f51di tGkebefektotés.

Aﬁén@yiben ez évben nem jén létre az stalakulss, az Allami
Gazdé;éé. kényteien . ¢86ddt  jelenteni éa. az azonnali
felgzdmoldsi érték becslésem szerint nem haladnd meg a 100 -
150 M Fi-ot. S '

Az épililetek - épitmények- jelentds része, bir a kényvekben

ertékkel szerepel, . annial kevesebbet ér, mivel

kihaszndlhatatlan (pl. 1lovarda), a mikddés fenntartésshoz
szlikséges, de bevételt nem hoz (pl. vizdtemeld hazx és
berendezései, csatorndk, zsilipek), illetve nulla értékd,
mert gazdasdgi okbol, vagy hatbsdgi dbéntés alapjdn nem
miikSdtethets, lebontandé €5 'egy részikbsl még a bontdsi
anyag sem nyerhetd ki. ' '

A f6ldteriiletek egy méterrel a Balaton vizszintje .alatt
helyezkednek el, elvizesedettek, igy mezdgazdasigi mivelésre
csak kis részben és idében korlétozva alkalmasak.

Az Allami Gazdasdg fldjét ezért c¢sak a tervekben szerepld
médon, bio-termesztéssel, aszeptikus szarvasmarhatértéssal,

természetvédelmi teriilet ‘kialakitéséval és ahhogz kapcsolédé‘

idegenforgalmi tevékenységagel lehetne - gazdaségosah
kihaszndlni, amihez elengedhetetlen az dtalakulds és a

Budapest, 1991. november 11.
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Zgombor Andrég\\
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Tdrgy: A Balatonnagybereki fllami Gazdasdg Szakszervezeti Bizalmi
Testiletének Alldsfoglaldsa a vegyesvéllatté.alakulésrél.

A Balatonnagybereki fllami Gazdasdg az utdbbi é&vekben rendkiviil
nehéz gazdasdgi helyzetbe kerillt. A véllalat életében komoly
pénziigyi  nehémségek meriiltek fel, felvetddstt a 1ét-nemlét
kérdése.

Atszervezdsek, valamint a bizonytalan jov6 miatt gazdaségunk
létszdma a felére csskkent.

A véllalat dolgozbéi és a Szakszervezeti Bizottsdg is tisztdban
volt azzal, hogy a meglévé addssdgdllomdnyt a kamatterhekkel
egylitt egyediil, tdlkebevonsds nélkill nem tudjuk kigazddlkodni.

A vegyesvdllalat alapitdsdrdl szdlé elsé tajékoztatd Sta ezért
kiséri az  4tlagosndl nagyobb, megkiillsnbdztet8 figyelem az
események alakuldsdt. Dolgozdink jovéjiket a killfsldi téke bevo—
ndsédval 14tjdk biztositottnak.

1991, mércius 2o-dn a Balatonnagybereki £G. Szakszerveszeti
Bizottsdga bizalmi testilleti illésen a kovetkez8 hatdrozatot hozta
a vegyesvdllalatl dtalakuldssal kapesolatban:

Az 1991. mdrcius 13-i Véllalati Tandcsiilésen Baumstark Mihdly
vezérigazgats ur dltal adott téjékoztatds alapjdn a
- vegyesvallalat alakuléséval_egyetért és tamogatja.

A Szakszervezeti Bizalmi Testiilet hatdrozata tikrozi a dolgozdk
véleményét, #llésfoglaldsdt.

Az 1991, augusztus 23~1 Villalati Tandcsiilésen elhanggzottakat a
szakszervezeti tagsdg ismeri, egyetért vele, a Szakszervezeti
Bizottsdg témogatja.

Fontos  szempontként lett értékelve a gazdasdgi dolgozdk

létbigtonsdga, a munkahelyek meglrzése, beldthatds iddn belul Wj
munkahelyek teremtése.

Balatonfenyves, 1991. szeptember 23. =i
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