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1. Vezetoi osszefoglalo

A Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program a belsé eréforrasokra épiild, gazdasagélénkitd és
foglalkoztatas-0sztonzd térségi és helyi gazdasagfejlesztés {6 szintere, stratégiai célja az ehhez
szlikséges helyi feltételek biztositasa, illetve e térségekben a helyi gazdasagfejlesztéshez sziikséges
onkormanyzati lizleti infrastrukturalis hattér és szolgaltatasok fejlesztésének tamogatasa.

A projektben a fé fejlesztési cél, hogy - a Felhivas rendelkezéseivel és a megalapozd felmérés
eredményeivel 6sszhangban - olyan jelentés fejlédési potenciallal rendelkezd, specialis gépgyartas,
jarmiigyartas, élelmiszeripar, illetve zold gazdasag teriiletén tevékenykedd vallalkozasok
muUkodhessen a szertedgazo infrastrukturdlis és magas hozzdadott-érték(i szolgaltatasokat nyujtd,
modern és jol felszerelt inkubatorhazban, akik képesek innovalni, foglalkoztatni, a helyi
gazdasagot erdsiteni, a varos ipari potencialjat hosszitavon névelni.

Az ,Inkubatorhazak fejlesztése” megjeldlést felhivas keretében a beruhazast — amennyiben a
projektjavaslat tamogatasra keriil — Tata Varos Onkormanyzata valésitja meg. Tata Varos
Onkormanyzata a Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 3. § (2)
bekezdése szerinti telepiilési 6nkormanyzat.

A varos fejlesztési elképzeléseit Gsszefoglald, 2008-ban késziilt Magyary-terv felllvizsgalata és (j
célkitizések megfogalmazasa utan 2015-ben elfogadasra keriilt a Magyary-terv 2.0. A terven belil az
Esterhazy gazdasagfejlesztési alprogram célként hatadrozza meg az inkubatorhaz létrehozasat.

Tata varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja c. keretdokumentum 2.3.2 Egyéb projektek
alpontjaban 23. szam alatt nevesitett beruhazasa az inkubatorhaz létrehozdsa. A megalapozd
dokumentum szerint a projekt a ,T4: A varos gazdasagi erejének ndvelése” stratégiai célhoz illeszkedik,
indikativ forrasként a TOP 1.1 intézkedéscsoport keriilt megjel6lésre.

A gazdasagfejlesztési beavatkozdsok kapcsdn Komarom-Esztergom megye Integralt Teriileti
Programja a varosias térségekben - a TOP 1.1 forras terhére - a meglévd (belteriileti) dnkormanyzati
(tobbségi tulajdonu) épiletekben inkubatorhaz, vallalkozék haza, szolgaltatéhaz, irodahaz
funkcioju fejlesztéseket preferdlja, az innovacié 6sztonzése érdekében.

A fejlesztés soran uj épitéssel jon létre inkubatorhaz, az intézménnyel folytatni kivant
tevékenységnek el6zményi miikédése nincs.

A kapacitasbdvités, az inkubatorhaz fejlesztendd szolgaltatasi spektruma megalapozé felméréssel és
betelepiiléi szandéknyilatkozatokkal aldtamasztott, melyrél az Uzleti terv részletes elemzést
tartalmaz.

A beruhdzas keretében tervezetten a Felhivas 3.1.1. a) pontjanak megfeleld iparfejlesztési és
iparfejlesztéshez kapcsolddd szolgaltatdi inkubacids tevékenység céljara hasznalandd ingatlanok
épitése, a 3.1.1. b) pontja szerinti iparfejlesztési és iparfejlesztéshez kapcsol6dd szolgéltatasi
inkubacids funkcidkat tdamogatd kozos terek és kdzds muihelyek kialakitadsa, tovabba a 3.1.1. ¢)



pontjaban foglalt telekhataron bellli és azon kivili alapinfrastruktira kiépitése valamint a 3.1.1. d)
pont szerinti inkubacios tevékenység végzéséhez sziikséges eszkdzok, berendezések, valamint a kbzos
muhelyekben hasznalatos termelé és szolgaltatd eszkozok beszerzése onalléan tamogathato
tevékenységek valésulnak meg.

A projekt keretében megvalositasra keriilé inkubatorhazat vallalkozéi inkubatorként kivanjuk
mukodtetni, amely k6z6s szolgaltatasokat és altalanos lizleti-szakmai segitséget biztosit nem
szelektalt iparagi kezd6 vallalkozasok szamara.

A fejlesztéssel érintett ingatlanok jelenleg a Tata 460/153, 460/155 és 460/158 hrsz alatt
szerepelnek az ingatlan-nyilvantartasban.

A terilet beépithetéségének paraméterei (gazdasagi 6vezet: GKSZ IP-7) vonatkozdsaban Tata Varos
Onkormanyzata altal elfogadott, érvényes szabalyozasi terv van hatalyban.

Az 1.029 m? nett6 alapteriiletii épiilet két f6 részre — mihely valamint iroda- és kiszolgalé egységek
— tagolédik. A komplexumban 8sszesen 275,5 m? irodatér talalhatd, korszer(i bitorzattal ellatva, tébb
egységre osztva. Kialakitadsra kerll ezenfelil egy 4 féréhelyes, open-office jellegii co-working
irodatér, megfelelé butorzattal, tovabb egy 43,8 m?-es, (izleti hasznalatra alkalmas berendezett
targyalétér.

Az épiilet masik f6 eleme egy 562,2 m? alapteriiletii, miihelyfunkciéra, illetve masodlagosan
rendezvényekre, termékbemutatdkra, kiallitasokra alkalmas kdzdsségi tér.

A projektben — egylttmikodési megallapodassal igazoltan — 6 inkubaciés szolgaltaté elérhetd lesz
(melyek az inkubatorhaz szolgéltatdsait nem veszik igénybe, hanem kizérdlag az oda betelepiilt
vallalkozdsoknak nyujtanak magas hozzaadott érték( tanadcsadasi szolgaltatast), ezen felil az
inkubatorhazban tovabbi 5 infrastrukturalis (pl. tArgyalé bérlése), 4 adminisztrativ (pl. digitalizalas)
és 4 networking (pl. szakmai rendezvények szervezése) szolgaltatas hozzaférhetd.

A projekt 3 f6 kézvetlen foglalkoztatasat eredményezi, a tdmogatast igénylé 3 teljes munkaidds
munkatars alkalmazasat vallalja a teljes fenntartasi idészakra.

A projekt kapcsan a tédmogatast igényl6 a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval is egytttmUkddési megallapodast kotott.

A projekt elszamolhato koltsége 399.459.125 Ft. A tdmogatast igényl6t a tamogatasi kérelemben
megjeldlt, tdmogatasbdl finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt koltségeire
vonatkozéan adélevonasi jog illeti meg.

A projektben csekély 6sszegii és helyi infrastruktira-fejlesztéshez nyuljtott beruhazasi tdmogatas
tdmogatasi kategodriak alkalmazasat tervezzik. A helyi infrastruktdra-fejlesztéshez nydjtott beruhazasi
tdmogatas esetében — figyelemmel arra, hogy a projekt miikodési eredménye negativ — a tdmogatas
tervezett intenzitdsat 100%-ban hatarozzuk meg.



A csekély 6sszegli tamogatas esetében az intenzitast szintén 100%-ra tervezziik, igy az igényelt
tamogatas teljes 6sszege 399.459.125 Ft-ot tesz ki.

A projektben katasztrofalis kockazat nem azonosithaté, az egyéb nevesitett faktorok esetében
pedig a kockazatkezelési tervben a sziikséges intézkedések, megel6zd beavatkozasok kidolgozasra
kerdltek.

A projekt és annak kapcsan létrejové beruhazas tervezett lizemeltetése soran a tamogatast igénylé
az esélyegyenl6ség biztositasanak kévetelményeit megtartja, nem diszkriminal, tdmogatja a nék
gazdasagi szerepének erdsitését, mivel 6sztonzi a néi vallalkozok betelepiilését.

A projekt pénziigyi fenntarthatésaga biztositott, Tata Varos Onkormanyzata felmérte a projekt soran
keletkezd bevételeket, azokat figyelembe vette a projekt fenntartasaban, és ezt tevékenységenként a
koltség-haszon elemzésben aldtamasztja.

A kornyezeti fenntarthatosag kapcsan tervezett, hogy kdzel 0 energia-igényl beruhazas valésul meg,
a napelem-rendszer telepitése mellett. A beruhdzas egy fejlesztési célra kijeldlt, ipari ingatlanon
valésulna meg, igy karos kornyezeti, 6kologiai hatasok bekévetkezése nem valésziniisithet6.

A projekt lehetdséget nyujt a véllalkozasinditassal jard egzisztencidlis kockazatok csokkentésére, javitja
a lehetéségekhez valé hozzaférést.

Az (6n)foglalkoztatds esélyének megteremtésével javitia az életmindséget, lehetéséget biztosit a
kdzvetett kedvezményezettek szdmara az anyagi jolét elérésére is, igy a tarsadalmi fenntarthatosaga
is igazolhato.



2. A projektgazda bemutatasa

Az Inkubdtorhazak fejlesztése” megjeldlésii felhivas keretében (kodszam: TOP-1.1.2-16) a targyi
projektet — amennyiben a projektjavaslat tAmogatasra keriil — Tata Varos Onkormanyzata valésitja
meg. Tata Varos Onkormanyzata a Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX.
torvény 3. § (2) bekezdése szerinti telepiilési 6nkormanyzat.

Tata hagyomanyosan térsége kulturalis, gazdasagi, szolgaltaté kdzpontja, mara kozponti funkcioit
szoros egyUttmUkddésben latja el a szomszédos megyeszékhellyel. Tata megorizte kulturalis és
rekreacios tevékenységek terén kozponti szerepét, melyet egy-egy specidlis, orszagos
jelentéségii funkcié egészit ki (pl. Magyar Honvédség Klapka Gyorgy Laktanya, Eszaknyugat-
magyarorszagi Altalanos Olimpiai Kézpont).

Tata jaraskozponti szerepe mind kézszolgaltatasok, mind gazdasagi, munkahelyi funkciok terén
kiemelhet6, a varosba naponta bejarok szdma jelentésen meghaladja a mas telepilésre ingazdkét.
Tata varosszerkezetének sajatossaga a két kézpont megléte, az 1938-ban egyesitett két telepilés
(Tata és Tévaros) maig meglévéd elkiloniilésébdl ered.
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Tata varosias térségben fekszik, a Tatabanya koézponti varoshalézati csomoéponti térség
magtelepiilése.

A varos Magyarorszag észak-nyugati részén, Budapest és Gyor kozott féluton talalhatd, a szlovak
hatartdl alig husz kilométerre. Foldrajzi fekvése szamos elényt nyUjt a telepllés életében, melyet a
kozel huszonotezer fés lakossag és a Tatara érkezd Uzleti vendégek és egyre nagyobb szamd turista is



tapasztal. Tata Varos Onkormanyzata helyi, telepiilési dnkormanyzata (GFO 321), jelen palyazat
benyujtdja, nyertes projekt esetén kedvezményezettje. Az 6nkormanyzatok muakodését, feladatait
Magyarorszagon is torvény rogziti. Tata varos polgarmestere Michl Jézsef, akinek feladata a 11 fés
képviselé-testiilettel kozdsen a telepliilés iranyitasa. A polgarmester munkajat helyettesiti, segiti dr.
Berd Henrietta alpolgarmester.

A képvisel6-testiilet feladata szertedgazo, munkajat segitik a bizottsagok (Tatdn a Human és Ugyrendi

Bizottsdg és a Pénziigyi és Varosfejlesztési Bizottsag) mind a dontés eldkészités, mind a dontések
végrehajtasanak szervezése, ellendrzése tekintetében.

Elérhetdségek:

cim: 2890 Tata, Kossuth tér 1.
honlap: www.tata.hu

e-mail: polgarmester@tata.hu
telefon: 34/588-611

Dr. Korési Eméke jegyz6 a Tatai K6z6s Onkormanyzati Hivatal vezetdje. A négy hivatal munkajat 103 f6
latja el. A kdzos hivatalhoz tartozo telepiilések:

- Tata,

- Dunaalmas,

- Dunaszentmiklos,
- Neszmély.

Az dnkormanyzat intézményeiben 221 f6 dolgozik. Az intézmények:

- 5 06voda, Osszesen 7 tagintézménnyel,

- aGsillagsziget Bolcsdde,

- azIntézmények Gazdasagi Hivatala,

- aTatai Egészségugyi Alapellatd Intézmény,
- a Mbricz Zsigmond Kdnyvtar, valamint

- aKuny Domokos Mizeum.

Az onkormanyzat, a képvisel6-testilet a varos fejlesztését folyamatosan tadmogatja, és a
megvaldsitashoz is segitséget nyujt.

Az elkdvetkezendd 5 év fejlesztési iranyait meghatarozé Tata Varos Gazdasagi Programja a Magyary-
Terv 2.0 2015-ben keriilt elfogadasra.

A gazdasagi program altalanos és hosszu tavu céljaul a varos intézményeinek kiegyensulyozott és
koltségtakarékos muikodtetését, a fejlesztések lehetdségeinek megteremtését és megvaldsitasat, a
lakossag életkoriilményeinek javitasat, elégedettségének fokozasat, a vallalkozdi kornyezet napi
igényekhez torténd aktualizdldsat és beruhdzasi kedv fokozadsat a helyi értékek megdrzésének
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figyelembevételével, a jarasban betdltott szerep tokéletesitését, végul, de nem utolsod sorban a hazai és
EU-s forrasok hatékony lehivasat tlzte ki.

Ennek keretében az alabbi 6 alprogram keriilt kialakitasra:

e Mikoviny Sdmuel vizek és zoldfellletek program,

e Fellner Jakab telepiilésfejlesztési program,

e Oveges Jozsef oktatasi, kulturalis, sport, csalad és ifjisagi program,
e Esterhazy gazdasagfejlesztési program,

e Giesswein Sandor szolidaritasi program,

e Dr. Kiss Istvan kdzigazgatas-fejlesztési program.

Tata Varos Onkormanyzata Képvisel6-testillete az inkubatorhaz kialakitasara vonatkozé
koncepciorol és a palyazat benyujtasarél 2017. januarjaban dontétt a 4/2017. (I. 25.) szamu
Képvisel6-testiileti hatarozataban, e dontését 2017. szeptember 27. napjan hozott hatarozataval
megerdsitette.

A ,Palyazati lehet6ség inkubatorhaz kialakitasardl” cim( elSterjesztésben Tata Varos Onkormanyzata
Képviselo-testilete:

- joévahagyta és tamogatta Tata Varos Onkormanyzatanak részvételét az ,Inkubatorhazak
fejlesztése” ciml TOP-1.1.2-16 azonositészamu palyazaton;

- elfogadta a tatai inkubatorhaz kialakitasa projekt tervezett tartalmardl sz616 beszamolot;

- vaéllalta, hogy igény esetén biztositja a projekt megvalodsitdsdhoz szilkséges dnerdt, melynek
konkrét 6sszegérdl a felmerilés évében dont;

- felhatalmazta a polgarmestert, hogy a palyazattal kapcsolatos intézkedéseket megtegye.



2.1. A projektgazda tevékenységei és korabbi fejlesztései

2.1.1. A varos korabbi tamogatott projektjei

Tata Varos Onkormanyzata az elmdlt években tébb Eurdpai Unids palyazatot valdsitott meg, melyek a

kovetkezodk:

Projekt

megnevezése

Megvalositas

idopontja

A projekt osszes
koltsége (Ft)

Tamogatott projekt

esetén program
neve

Tamogatott

projekt esetén
azonosito szam

Terlleti
egylttmkodést segitd
programok kialakitasa a

tatai jarasban

Tata Varos
Onkormanyzatanak
szervezetfejlesztése

Kozigazgatasi
partnerség épitése
Tatén

Tata, Kossuth tér
varoskozpont
értékmeg6rzé
rehabilitacioja

A tatai Angolpark
rehabilitacioja

Okoturisztikai
tandsvény kialakitasa a
tatai Fényes Fird6
tertletén

Az Oreg-tavi
Okoturisztikai kozpont
kialakitasa a csatlakozo

kerékparutak

feltjitasaval és
tematikus aktiv
turisztikai fejlesztések a
kistérségben

2015.03.31.-
2015.11.30.

2014.02.28.-
2014.12.31.

2014.01.01.-
2014.10.31.

2014.03.03.-
2015.11.30.

2009.11.01.-
2014.12.01.

2013.12.16. -
2014.11.30.

2013.01.25 -
2015.01. 31.

21.959.800

39.992.300

20.000.000

826.998.817

528.617.574

184.718.583

432.626.000

Széchenyi 2020

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

AROP-1.A.3-2014-

2014-0113

AROP-1.A.5.-2013-

2013-0003

AROP-1. A.6-2013-

2013-0007

KDOP-3.1.1/A-09-

2f-2011-0001

KDOP 2.1.1/B-2f-

2009-0002

KDOP-2.1.1/B-12-

2012-0046

KDOP-2.1.1/B-09-

2010-0002



Napelemes rendszer
kiépitése a Kokuti
Altalanos Iskolaban

A tatai Réti 8-as szamu
halastd természetes vizi
éléhellyé torténd
rehabilitacioja

A tatai angolkert
természeti és kulturalis
orokségének
helyreallitasa

Tata varos, Kozvilagitas
energiatakarékos
korszerUsitése

A tatai Réti 8-as szamu
t6 természetes vizi
éléhellyé torténd
rehabilitacioja

A munka és a
maganélet
0sszehangolasat segité
helyi kezdeményezések
megvaldsitasa Tata
varosaban

Intermodalis kdzosségi
kozlekedési kdzpont
|étrehozasa Tatan

Tatabanya-
Vértessz6l6s-Tata
telepiléseket
Osszekotd kozlekedési
célu kerékparut az
Altal-ér mentén

2015.04.01.-
2015.10.31.

2014.02.12.-
2015.10.31.

2014.02.01.-
2015.05.31.

2014.02.01.-
2014.07.31.

2012.08.31.-
2014.01.31.

2013.07.17.-
2015.07.12.

2013.03.04.-
2015.12.31.

2008.07.28.-
2013.12.31.

35.494.751

275.492.365

245.982.851

169.246.258

12.700.000

46.350.206

90.625.000

479.486.050

Széchenyi 2020

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Széchenyi Terv

Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv

KEOP-4.10.0/N/14-
2014-0382

KEOP-3.1.2/2F/09-
11-2013-0014

KEOP-3.1.2/2F/09-
11-2013-0043

KEOP-5.5.0/A/12-
2013-0229

KEOP-7.3.1.2/09-
11-2011-0023

TAMOP-2.4.5-12/3-
2012-0028

KOZOP-5.5.0.-09-
11-2011-0010

KOZOP-3.2.0/c-08-
2010-0003
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Az dnkormanyzat a Széchényi 2020-as palyazati ciklusban is sok tovabbi fejlesztést t(izott ki célul,
melyek kozil az alabbiakra vonatkozdan tdmogatasi szerzédéssel rendelkezik:

Tata Epitok parkjaban

varosi zold infrastruktura fejlesztés

Megvalésitas Lo .
helyszine Tata, Epiték parkja
!Vlfgvalt?suas folyamatban

idopontja

Megvalositas 543.236.704 Ft

koltsége

Forrasa TOP + sajat forras + HUSK

Tata Varos Onkormanyzata a helyi telepiilésrendezési terve

alapjan zoldfelllet besorolasu varosrész fejlesztését célozta
Célja, indokoltsdaga meg. Az akcidteriileten mezd és erdds teriletek fejlesztése,

szabadidds szérakozasi és sportolasi lehetdéségek épllnek ki.

Outputok, A tatai Epiték parkja tajépitészeti felGjitdsa  kdzmd
eredmények, fejlesztésekkel, interaktiv jatszo elemek kiépitésével.
hatasok

Csillagsziget bolcséde felujitasa Tatan

M I6sita ,
egvalositas Tata, Uj Gt 14/a.

helyszine

M l6sita

. egva c.?snas folyamatban

idopontja

Megualositas 182.659.574 Ft

koltsége

Forrasa TOP + sajat forras

A projekt célja a gyermekjoléti alapszolgaltatasokhoz és a

T . bolcsédei ellatashoz vald hozzaférés javitasa és a szolgaltatasok

Célja, indokoltsaga ~ . 2o & i
min&ségi fejlesztésének megvaldsitasa.

A konyha 650 adagossa fejlesztése eszkdzbeszerzéssel, tovabba

bels¢  atalakitdsok, udvar fejlesztése  gazdasagossagi

szempontok szerint.

Outputok,
eredmények,
hatasok
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Megvalésitas
helyszine
Megvalésitas
idopontja
Megvalésitas
koltsége
Forrasa

Célja, indokoltsaga

Outputok,
eredmények,
hatasok

Megvaloésitas
helyszine
Megvaloésitas
idépontja
Megvaloésitas
koltsége

Forrasa

Célja, indokoltsaga

Outputok,
eredmények,
hatasok

A helyi gazdasag erdforrasaira épiilé

piac- és agrarlogisztikai fejlesztés Tatan

Tata, Uj Ut melletti terlleten piac épitése és a tatai Széles
csapas mellett agrarlogisztikai kdzpont kialakitasa

folyamatban

225.119.949 Ft

TOP

Tata két terliletén egy helyi termékeket forgalmazé piac és egy
agrarlogisztikai  szolgaltatd  raktar kialakitdsa  korszerq,
versenyképes telephelyi infrastruktdra kiépitésével
gazdasagélénkitd és foglalkoztatds 6sztonzd hatassal.

Korszer(i, Uj piac épllet és agréarlogisztikai tevékenységgel
foglalkozé épllet épitése

A tatai K6farag6-haz kézmiives és aktiv 6koturisztikai
latogatokozpontként valo rehabilitacioja és a

Kalvaria-domb egységes turisztikai
termékcsomagként valé bemutatasa

Tata, Fazekas utca 62., Fazekas u., Kalvaria-domb
folyamatban

407.095.870 Ft

tdmogatas (TOP-1.2.1-15-KO1) + sajat forras

Turisztikai latogatdkodzpont kialakitasa a tatai Kéfaragd-hazban
és a Kalvaria-domb tajépitészeti szempontl megujitasa

latogatokozpont  kiépitése interaktiv turisztikai elemekkel,
fazekas kiallitdssal, Kalvaria-domb  épitett  orokségének
feltjitasa (Sorét-torony, szoborcsoport, kapolna, stb.)
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Megvalésitas

Tatai K6z6s Onkormanyzati Hivatal (Tata, Kossuth tér 1.)

helyszine

!Vlsgvak?suas folyamatban

idépontja

I'l’.'.eg",a'“'tas 9.000.000 Ft
oltsége

Forrasa tdmogatas

T . A kozigazgatas és a kozszolgaltatdsok megfelelé mikddtetése
Célja, indokoltsaga z1gazg zszolg 9 i

Outputok, . , .

P . Az Onkormanyzati szakrendszerhez, keretrendszerhez,
eredmények, . . . o a

= tdmogatod rendszerhez csatlakozas hataridére.
hatasok

A fenti fejlesztések kozll - hatdsukat, szinergiadikat, kdzvetlen és kdzvetett kedvezményezetteiket
tekintve — jelen beruhazashoz kapcsolodhatnak az alabbi projektek:

m Projekt cime m Kapcsolodas

A helyi gazdasdg er6forrasaira TOP Kozvetlen: az inkubatorhazba
épllé piac- és agrarlogisztikai betelepild véllalkozasok a Felhivas
fejlesztes Tatan értelmében élelmiszeripari

1. tevékenységet is folytathatnak, igy
kapcsolddhatnak ehhez a

fejlesztéshez.

Intermodalis kozosségi kozlekedési  KOZOP  Kozvetett: a  helyi  kozlekedési
kozpont letrehozasa Tatan infrastruktdra fejlesztése
vallalkozastdmogatd kornyezetet
képez, ami 0sztonzé lehet a tatai
inkubatorhaz potencialis betelepiiléire.

2.1.2. A fejlesztés térségre gyakorolt hatasa

Mint arra az Gzleti terv 3.2. pontjadban részletesen kitériink, a projekt a térségi gazdasagi folyamatokba
illeszkedik, az &ltala nyujtott infrastrukturalis illetve soft szolgaltatasokbol kovetkezéen a helyi
gazdasag fejlesztésének csomdpontja lehet.

A fejlesztés térségre gyakorolt (tervezett) hatasat, rovid és hossza tavon realizalhaté
eredményeit az alabbi tablazatban 6sszegezhetjik:
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Hatastényez6

Vart hatas*

Beruhazasi érték

Kozvetlen munkahelyteremtés

Kozvetlen vallalkozasfejlesztési hatas

Kozvetett munkahelyteremtés

Inkubécids folyamatot teljesité vallalkozasok szama
Térségi hatdsu gazdasagi targyu rendezvények létrejotte

CO; kibocsatas csokkentése

nettd 349,172 millio Ft épitési és 8,716
millié Ft eszkozfejlesztési beruhazas

3 féallasu munkahely létrejotte

évi 3-4 yj vallalkozas betelepllése

évi 3-5 Uj munkahely létrejotte

évi 3-5 vallalkozas sikeres inkubalasa
évi 2-3 rendezvény

napelemes rendszer kiépitésével
részben megujuléd forrasbdl fedezett

éplletizemeltetési energia-
felhasznalas

*A fenti értékek elézetes, illetve becsllt adatok, nem mindsiilnek a projekt kapcsan vallalt szadmszerUsitett

kotelezettségnek; az erre vonatkozd adatokat az lzleti terv 3.4.3 pontja tartalmazza.
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2.1.3. Kozvetett kapcsolodast gazdasagfejlesztési programok és projektek

A jelen projekt keretében megvaldsuld inkubatorhaz, mint befogadoé infrastruktira megvaldsitasa
esetén kivald lehetéséget nydjt majd induld vallalkozasok szamara (zleti tevékenységiik elinditasara.

Mivel a projekt helyszine Tata varosa, azaz a K6zép-dunantili régid, igy tobb — remélhetdleg jelen
projekt fizikai zarasakor is széles spektrumon hozzaférheté — GINOP vallalkozasfejlesztési forras all

majd a betelepilé vallalkozasok rendelkezésre.

. . . S 2 s <1 . Pe Pe . 7 e
Az Uzleti terv Osszeéllitdsakor a www.palyazat.gov.hu portadl adatai’ szerint a vallalkozasfejlesztési

tipusi, nem lezart és nem felfiiggesztett felhivast fontosabb GINOP forrasok az alabbiak.

GINOP-1.1.7-17 - KKV szektor hatékonysaganak novelése elsdsorban tdzsdei bevezetést szolgald
intézkedések biztositasa révén

Beadasi hataridé: 2017.10.31.

Maximum igényelheté 6sszeg: 1.000.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.08.31.

Tamogatas minimum 6sszege: 1.000.000.000 Ft.

GINOP-1.2.4-16 - Ipari parkok fejlesztése

Beadasi hatarid6: 2018.05.17.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 100.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 50%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2016.05.17.

Tamogatas minimum 6sszege: 10.000.000 Ft.

GINOP-1.2.6-8-3-4-16 - Elelmiszeripari kozépvallalatok komplex beruhazasainak tamogatasa kombinalt
hiteltermékkel

Beadasi hataridé: 2019.02.15.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 750.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 50%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.02.15.

Tamogatas minimum dsszege: 50.000.000 Ft.

! www.palyazat.gov.hu, 2017. szeptember 5.
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GINOP-1.2.7-17 - Gyors ndvekedés(l (gazella) vallalkozasok komplex fejlesztéseinek tdmogatasa

Beadasi hatéaridé: 2018.03.15.

Maximum igényelheté 6sszeg: 500.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 50%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.09.14.

Tamogatas minimum osszege: 150.000.000 Ft.

GINOP-1.2.8-17 - Mikro-, kis- és kodzépvallalkozasok ipari digitalizaciohoz (IPAR 4.0) kapcsolodd
fejlesztéseinek tamogatasa

Beadasi hatarid6: 2017.10.18.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 500.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 50%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendé
Beadas kezdete: 2017.08.31.

Tamogatas minimum 6sszege: 20.000.000 Ft.

GINOP-1.3.2-15 - Professzionalis klaszterszervezetek minéségi szolgaltatasnyujtasanak tAmogatasa

Beadasi hataridé: 2018.02.01.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 50.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 75%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2016.02.16.

Tamogatas minimum 6sszege: 5.000.000 Ft.

GINOP-1.3.3-16 - Beszallitd mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok és beszallitoi integratorok tamogatéasa

Beadasi hataridé: 2018.10.04.

Maximum igényelheté 6sszeg: 1.000.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 50%

Tamogatas forméja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2016.10.04.

Tamogatas minimum 6sszege: 300.000.000 Ft.

GINOP-2.1.2-8-1-4-16 - Vallalatok K+F+I tevékenységének tamogatasa kombinalt hiteltermék
keretében

Beadasi hatarid6: 2019.03.01.

Maximum igényelheté 6sszeg: 50.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 40%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
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Beadas kezdete: 2017.03.01.
Tamogatas minimum 6sszege: 50.000.000 Ft.

GINOP-2.1.3-15 - Iparjog

Beadasi hatérid6: 2018.09.25.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 6.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendé
Beadas kezdete: 2015.09.24.

Tamogatas minimum 6sszege: 1.000.000 Ft.

GINOP-2.1.4-15 - Innovacioés voucher

Beadasi hataridd: 2018.11.30.

Maximum igényelheté 6sszeg: 5.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 75%

Tamogatas forméja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2016.11.30.

Tamogatas minimum dsszege: 1.000.000 Ft.

GINOP-2.1.5-15 - Innovacios okoszisztéma (start-up és spin-off)

Beadasi hatarid6: 2018.04.25.

Maximum igényelheté 6sszeg: 600.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 80%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadés kezdete: 2016.07.25.

Tamogatas minimum dsszege: 50.000.000 Ft.

GINOP-2.1.6-16 - Exportképes innovativ termékek fejlesztésének tdmogatasa az innovacié vezérelt

exportbdvités megvalositasa érdekében

Beadasi hataridé: 2019.06.03.

Maximum igényelheté 6sszeg: 1.000.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 60%

Tamogatas formaja: vissza nem téritend6
Beadas kezdete: 2017.06.01.

Tamogatas minimum 6sszege: 200.000.000 Ft.
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GINOP-3.1.2-8-2-4-16 - Az infokommunikacios dgazatban mikddd mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
altal eléallitott termékek és szolgaltatasok piacositasanak, nemzetkdzi piacokra vald belépésének
tdmogatasa

Beadasi hatarid6: 2019.03.08.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 40.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 40%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.03.08.

Tamogatas minimum 6sszege: 2.000.000 Ft.

GINOP-3.2.2-8-2-4-16 - Vallalati komplex infokommunikacios és mobilfejlesztések, felhdalapu online
Uzleti szolgéltatasok terjesztésének tdmogatasa

Beadasi hataridd: 2019.03.08.

Maximum igényelhetd &sszeg: 24.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 40%

Tamogatas forméja: vissza nem téritendd
Beadas kezdete: 2017.03.07.

Tamogatas minimum dsszege: 1.000.000 Ft.

GINOP-3.2.4-8-2-4-16 - Felhdalapu (laaS, PaaS, SaaS) vallalati szolgaltatasok, IKT megoldasok
fejlesztésének és piaci bevezetésének tdmogatasa

Beadasi hatarid6: 2019.03.08.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 17.500.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 35%

Tamogatas formaja: vissza nem téritendd
Beadés kezdete: 2017.03.08.

Tamogatas minimum dsszege: 17.500.000 Ft.

GINOP-6.1.6-17 - Munkahelyi képzések tdmogatasa mikro-, kis- és kozépvallalatok munkavallaloi

szamara

Beadasi hatarid6: 2017.10.30.

Maximum igényelhetd 6sszeg: 50.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: vissza nem téritend6
Beadas kezdete: 2017.06.30.

Tamogatas minimum dsszege: 3.000.000 Ft.
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GINOP-8.3.1-16 - Mikro-, kis-és kozépvallalkozasok versenyképességének novelése hitel

Beadasi hatéridé: 2018.12.31.

Maximum igényelheté 6sszeg: 600.000.000 Ft.
Tamogatas intenzitas: 100%

Tamogatas formaja: visszatéritendd

Beadas kezdete: 2016.05.30.

Tamogatas minimum 0sszege: 1.000.000 Ft.
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2.2. Egyiittmikodo partnerek, az egyiittmiikodés formaja

A tervezett projekt az 6nkormanyzat, mint tamogatast igénylé beruhazasaban valosul meg,
konzorcium nem kerdl kialakitasra, ugyanakkor a projekt el6készitésében és megvaldsitasdban mind
szakértéi kapacitasokat, mind érdekvédelmi profilu partnereket bevon az dnkormanyzat.

2.2.1. Tervezésben kozremiikodé mérndkiroda

Az inkubatorhaz — tdmogatasi kérelem benyuljtadsahoz sziikséges — eldzetes terveit, munkarészeit a
PLANBAU Mérnoki Iroda Kft. (2800 Tatabanya, Réti ut 172. 1. em. 4., cégjegyzékszama: Cg. 11-06-
010942, http://www.planbau.hu) készitette.

1994-ben csaladi véllalkozasként alakult, f6 tevékenysége mérndki tevékenység, miiszaki
tanacsadas, a cég ezen belll épitészettel, general tervezéssel, tandcsadassal, miszaki ellenérzéssel és
épitészeti projektek menedzselésével foglalkozik.

A cég az orszag egész teriiletén tevékenykedik és széleskorii referenciakkal rendelkezik -
els6sorban a K6zép-Dunantili és a K6zép-Magyarorszagi Régidoban, ezen beliill kiemelten Tata
vonzaskorzetében - ipari éplletek, csarnokok és bevasarlokozpontok tervezésében és a kivitelezés
projektmenedzsment, ill. miszaki ellendri feladatainak ellatdsaban pl. a kovetkezé6 megrendeldk
szamara: Artesyn, Zenon Systems, General Electricc BECOM Electronics, MCI, Pioneer, Pepsi Co.,
Borgwarner Turbosystems, Flextronics, Bebusch, Nokia Audio, Impreglon, J.H. Ziegler, Wellnet
International, WGS stamping, Peter-Lacke, Rén Spedex Kft., Ave, Mahart-Log, FCI, MTF, Pannon Lézer.

2.2.2. Komarom-Esztergom Megyei Teriiletfejlesztési Kft.

A projekt eldkészitésében részt vesz a Komarom-Esztergom Megyei Teriiletfejlesztési Kft.
(www.kemoh.hu).

A Komarom-Esztergom Megyei Teriletfejlesztési Korlatolt Felelésségli  Tarsasagot (KEM
Tertletfejlesztési Kft) a Komarom-Esztergom Megyei Kozgy(llés alapitotta 2015 oktdberében. A
gazdasagi tarsasdg 100%-ban a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat tulajdondban van,
székhelye Tatabanya. A cég fétevékenysége Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas.

Munkavallaldinak szama 8 f6, mindemellett a cég tovabbi mintegy 20 kilsé szakérté bevonéasaval
tevékenykedik.

2.2.3. Egyuttmiikodés a Kereskedelmi- és Iparkamaraval
A projektgazda onkormanyzat a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval a

fejlesztés multiplikativ hatasainak kiaknazasa érdekében egyittmikddési megallapodast kdt, melynek
fébb rendelkezései az alabbiak:
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a felek megallapodnak abban, hogy 6nkormanyzat és kamara a projekt megvaldsitasanak
zarasahoz kapcsolodéan 1 db, az inkubatorhaz népszeriisitését célzd beteleplilés-
Osztdnzési rendezvényt tart;

felek rogzitik azt is, hogy egylttmikodésik keretében az 6nkormanyzat felkérheti a kamarat a
projekt soran készitendé marketinganyagok véleményezésére; illetve

a felek abban is megallapodnak, hogy a projekt fenntartasi idészaka alatt minden évben 1 db
informaciés napot szerveznek az inkubatorhazban, mely soran a vallalkozoi aktivitas
novelése érdekében tajékoztatdst adnak a megjelendknek az elérhetd gazdasagfejlesztési
tdmogatasi lehetdségekrdl.
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2.3. Projekt menedzsment szervezet bemutatasa

A tervezett fejlesztések tekintetében a projektgazdai feladatokat, mint tdmogatast igényld, Tata
Varos Onkorméanyzata latja jel.

A projekt gazda képviseletében Michl Jézsef polgarmester jar el. Kapcsolatot tart az dnkormanyzat
képviseld testiiletével, rendszeresen ellendrzi és beszamoltatja a projekt menedzsert. A Tatai K6zos
Onkormanyzati Hivatal 4ltal delegalt személy szervezi és vezeti a projektszervezet, ami a projekttel

kapcsolatos valamennyi dokumentéaciét kezeli.

A tervezett fejlesztés végrehajtasat biztosité projektszervezetet az aldbbi dbra szemlélteti.

Projektszervezet attekint6 abraja

Kozbeszerzési
szakértd
1
1 /
I / . . . ’
I , Projektiroda, irattar
I VA
/ e
. A
Projekt- .
Projekt pénzugyi o menedzser -
o= Nyilvanossagi és
menedzser : y g
I kommunikacios
1
[ szakérté
Mduszaki
ellen6r
1

Kivitelezést végz6 vallalkozdk
/ szallitdk

A feladatok megosztasat a kdvetkezék szerint tervezziik:

Funkcié
,/ F6 feladatok
beosztas
Projekt gazda: Michl Jézsef polgarmester projektgazdaként felligyeli a projektet, a
Michl Jozsef felsOszintll dontéshozd, valamint biztositia a projekt szaméara a
polgarmester szikséges tamogatast, sziikség esetén elrendeli a projekt belsé

ellendrzését.
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Projekt menedzser:
név: Lakos Zsuzsa

Miiszaki ellenér

Pénziigyi menedzser:
név: Zsomboki Andrea

Projektirodai asszisztens:
név: Zombori Monika

Kozbeszerzési szakérto

Nyilvanossagi és
kommunikaciés szakérto

A projekt menedzserre olyan személy kerdil kivalasztasra, akinek van
beruhazasi, beszerzési, kozbeszerzési, jogi és koordinacids
tapasztalata, kézrem(kodott a projekt-elékészités és megvaldsitas
technikai és pénzlgyi, jogi, beszerzési/kozbeszerzési feladatainak
ellatasaban és koordinaciojaban. Képes ellendrizni, motivalni,
tovabba az el6készitésben résztvevd vallalkozokkal szemben
érvényesiteni tudja a projekt gazda érdekeit, a szerzédések
eldirasait és a jogszabalyok betartatasat. A projektmenedzser végzi
az operativ projektmenedzsmenti teenddket, koordinalja, ellendrzi a
beruhazast, és szakmai projekttermékek eldallitasaért és kezeléséért
felel.

A projekt megvaldsitasi szakaszaban iranyitja, és beszamoltatja a
kivitelezOket munkajaban, feladata a muszaki ellendri feladatok
ellatasa.

A projekt miszaki ellendérének feladata lesz a projekt muszaki
teljesitésének felligyelete, az elsé szamu kapcsolattartd a
kivitelezést végzé vallalkozokkal.

Kiilsé szakértd, beszerzési eljaras keretében keril kivalasztasra.

A projekt megvalésitasi szakaszaban felmeriilé pénzigyi feladatok
ellatédsa, a projekttel Osszefliggésben keletkezd szerzédések,
szamlak, nyilvantartasok kezelési rendjének a kialakitasa. Feladata a
jelentési kotelezettségek teljesitése, az elszamolasok lebonyolitasa,
valamint egyéb, a projekt életciklushoz kapcsol6d6 folyamatok
kezelése.

A projektben keletkez6 dokumentumok rendszerezését, és a
megkdvetelt kezelési rend biztositast projektiroda végzi, ahol a
projekttel kapcsolatos minden dokumentum rendszerezetten
fellelhetd.

A projekt soran sziikségessé vald kdzbeszerzési feladatok ellatasa,
végrehajtasa. Felelés akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsado
beszerzési eljaras keretében keril kivalasztasra.

A kotelezd nyilvanossaggal kapcsolatos feladatok ellatasaért felelés
szakértd kesdbb kerul kivalasztasra.

A nevesitett szakértd onéletrajza az lizleti terv mellékleteként csatolasra kerdil.
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A projekt el6készitéséhez kapcsoldddan Tata Varos Onkormanyzata kiilsé szakértd céget, a Komarom-
Esztergom Megyei Teriiletfejlesztési Korlatolt Felel6sségii Tarsasagot vette igénybe.

A Kft. kozrem(kodé szervezeti vagy palyazatirdi szakmai tapasztalattal rendelkezé munkatarsakkal
dolgozik, akik mind a 2007-2013-as, mind a 2014-2020-as fejlesztési programokban rendelkeznek
tapasztalatokkal.

A projektben a kiilsé szakért6 tarsasag feladata a kovetkez6:

- elézetes megalapozé dokumentumok elkészitése: izleti terv, CBA elemzések;
- projektek koltségvetésének kidolgozasa, projekttervezés.
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3. Fejlesztési igény megalapozasa
3.1. Stratégiai helyzetértékelés

3.1.1. Komarom-Esztergom megye gazdasagi helyzetének attekintése

A Kozponti Statisztikai Hivatal ,Fékuszban a megyék — 2016. I-1V. negyedév” elnevezés( elemzésének
alabbi adatai pontos pillanatfelvételként rogzitik Komarom-Esztergom megyei gazdasagi mutatdinak
helyzetét. A kép Gsszetett, de egészében kedvezd trendekre vilagit ra. A foglalkoztatottsagi adatok, a
beruhazési és ipari termelési mutaték mind messze az orszagot meghaladé mutatoszamaikkal

sz

fejlesztés tovabb erdsithet.

Foglalkoztatasi adatok, fé6bb megyei gazdasagi trendek

A megye munkaerdpiacdra az orszagosnadl magasabb foglalkoztatottsagi arany és alacsonyabb
munkanélkiliségi rata a jellemzé. A IV. negyedévben a munkanélkiliek szdma 2015 azonos
idészakdhoz képest jelentésen visszaesett. 2016-ban a megyei székhely(i gazdasagi szervezeteknél
tobben éalltak alkalmazasban, mint egy éve.

A teljes munkaiddben foglalkoztatottak havi bruttd atlagkeresete 260 ezer forint volt, ami kevéssel
maradt el az orszagostol. A KSH munkaerd-felmérésének adatai szerint 2016. IV. negyedévben

A térség helye az orszagban

{Orszag osszezen = 100,0)

Teriilet

Lakdnépesség®
Foglalkoztatott™*

Regisztralt vallalkozas***
Beruhazasok teljesitményértéke
Ipari termelés «**

Epitdipari termelés

Epitett lakds

Vendégéjszaka

Koziti kozlekedési baleset

0 1 2 3 4 5 6 7 g 9
szazalék

Komarom-Esztergom megyében a gazdasagilag aktiv 15-74 éves népesség szama 140 ezer f6 volt,
4,2%-kal kevesebb, mint egy éve. Az aktivitasi arany 60,8%, alacsonyabb az orszagos atlagnal.
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A gazdasagilag aktiv népességen beliil a munkaerépiacon kozel 137 ezer {6 foglalkoztatottként, 3 ezer
fé6 munkanélkiliként volt jelen. A foglalkoztatottak szdma 0,7%-kal mérséklédott, a munkanélkilieké
60%-kal csokkent. A foglalkoztatasi rata 59,4%, a munkanélkiliségi rata 2,4% volt, mindkét mutaté
kedvezObb, mint az orszdgos. Az inaktivak szama 2016 utolsé negyedévében 90 ezer f6 volt. A
munkaerépiactol tavol 1évék szama 6,0%-kal nagyobb, mint egy évvel korabban.

A megyei ipar termelési értéke jelentésen emelkedett 2015-h6z viszonyitva. A legnagyobb sulyu
agazat, a jarmUipar termelése is meghaladta az el6z6 évit. A megyei székhely(i gazdasagi szervezetek
beruhazasai 11%-kal maradtak el a 2015. évitdl.

A megyében — az orszdgban egyediiliként — nétt az épitdipari termelés volumene. Elénkiilt a
lakasépitési kedv is: a megyeszékhelyen zajlo épitkezéseknek kdszdnhetéen négytizeddel tébb (j
lakast adtak at, mint a megel6zé évben.

Beruhazasi adatok

A Koméarom-Esztergom megyei székhely( szervezetek az elézetes adatok szerint 2016-ban 168 milliard
forintot forditottak Uj targyi eszkdzok beszerzésére, létesitésére, Osszehasonlitd aron 11%-kal
kevesebbet, mint 2015-ben.

Az 6sszes beruhazas tobb mint haromnegyede a feldolgozdiparban valdsult meg, amely volumenében
4,9%-0s novekedést jelentett. A fejlesztési forrasok tovabbi 5,7%-a a szallitas, raktarozas, 4,3%-a pedig
a mezdgazdasag fejlesztését szolgalta.

A beruhazasok értéke és valtozasa* nemzetgazdasagi aganként, 2016. I-1V. negyedév

Mezdgazdasag |

Ipar |
-]

Epitdipar
Kereskedelem N
Szallitas és raktarozas
Vendeglatas
Informacio és kommunikacio
Pénzugyi szolgaltatas
Ingatianugyletek
Tudomanyos és muiszaki tevékenység
Adminisztrativ szolgaltatas
Kozigazgatas
Oktatas
Egészségugyi szolgaitatas
M(vészet és szabadido

T T T T T T 1

20 40 60 80 100 120 140

(;,_J_l_1_1.1.1_1-|_1_1_1I1I

milliard forint

A feldolgozoipari beruhazasok 26%-at jarmUipari cégek valdsitottak meg: fejlesztéseik értéke csaknem
elérte a 33 milliard forintot. Az egyéb feldolgozdipar &gazat részesedése 19, a gumi- és
muanyagtermék-gyartasaé pedig 13%-os volt.
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2016-ban a beruhazasi célu kiadasok 26%-at éplletek és egyéb épitmények épitésére, 67%-at gépek
és berendezések beszerzésére, 6,4%-at pedig jarmQvasarlasra forditottdk. A gépeknek és
berendezéseknek 66, a jarmiveknek pedig 94%-a importbol szarmazott.

Pillanatkép a vallalkozasokrol

2016. december 31-én Komarom-Esztergom megyében 44 ezer gazdasagi szervezetet tartottak
nyilvan, 0,4%-kal tdbbet, mint egy évvel korabban.

A szervezetek kilenctizedét vallalkozasként jegyezték be, 33-67%-0s aranyban tarsas vallalkozas, illetve
onallo vallalkozé formaban. A tarsas vallalkozasok szama egy év alatt 5,0%-kal csokkent, az 6nallo
vallalkozéké 3,1%-kal nétt.

A regisztralt vallalkozasok szamanak valtozasa gazdasagi aganként, 2016. december 31.

(az eldzd év azonos iddpontjdhoz képest)

Mezdgazdasdg T

ipar | ——
Epitdipar 7 [ |
Kereskedelem |
Szallitds és raktdrozds |
Vendéglatas |
Informacio &s kommunikacid
Pénziigyi szolgdltatds |
Ingatlanigyletek
Tudomdnyos és miszaki tevékenység
Adminisztrativ szolgaltatds |

Oktatas |
Egészségiigyi szolgaltatas I
Mivészet és szabadidd |
T T T T T T T T T
-5 -4 -3 -2 -1 [H] 1 2 3 4 5

szazalék
A tarsas vallalkozasok 72%-at (9,5 ezer) alapitottak korlatolt felel6sségUl, egynegyedét (3,2 ezer) betéti
tarsasag formaban és minddssze 105-6t részvénytéarsasagként.

A korlatolt felelésségl, illetve a betéti tarsasdgok szama elmaradt az el6zd év végitdl, a
részvénytarsasagoké meghaladta azt.

A 27 ezer 6néllo véllalkozd 35%-a f6-, 49%-a mellékfoglalkozas keretében tevékenykedett. A f6- és
mellékfoglalkozastiak szdma novekedett, a nyugdijasoké nem valtozott 2015 végéhez képest. A
legtdbb vallalkozast (7,3 ezer) a mezégazdasagban jegyezték be. Ezenkivil a kereskedelem (4,9 ezer)
és az ingatlantgyletek (6,5 ezer) vallalkozasai voltak a legelterjedtebbek.

Ipari termelés
A 4 fénél tdbbet foglalkoztato ipari vallalkozasok Komarom-Esztergom megyei telephelyein 2016-ban

2292 milliard forint termelési értéket allitottak eld (az orszagos termelési érték 8,3%-at), volumenében
22%-kal tobbet, mint egy évvel korabban.
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A feldolgozoipari agazatok fobb mutatoi®, 2016. I-1V. negyedeév

(az el6zé év azonos iddszakdahoz képest)

Elelmiszeripar ]
Textil- és bdripar |
Fa-, papir- és nyomdaipar I
Cumi-, milanyag €s épitdanyagipar ]
Kohaszat, fémfeldolgozds |
Szamitdgép, elektronikai, optikai termek gyartasa -
Villamos berendezés gydrtdsa I
Gép, gépi berendezés gyartasa _
Jarmiipar ]
|

Egyéb feldolgozdipar és javitas

T
-20 =10 0 10 20 30 40 50
szazalék

* A 49 fanél tobbet foglalkoztatd vallalkozasok székhely szerinti, 6sszehasonlitd aras adatai alapjan.

A megyei székhelyl, 49 fénél tobbet foglalkoztatd ipari szervezetek termelési volumene 9,5%-kal
emelkedett. A belfoldi értékesités volumene 11, a bevételek 85%-at kitevd exporté 9,5%-kal bévilt egy
év alatt.

A feldolgozdipar termelése 10%-kal novekedett, az energiaiparé csaknem felére csokkent. A
feldolgozdipari termelés legnagyobb hanyadat (47%-at) add jarmigyartas termelési volumene 13%-kal
haladta meg az el6zé évit. A feldolgozdipar termelési értékébdl 13%-kal részesedd szamitogép,
elektronikai, optikai termék gyartasa 4,0%-kal boviilt. Mindkét dgazat dontden kiilpiacokra értékesiti
termékeit.

A megyei székhely(, 49 fénél tobbet foglalkoztatd ipari vallalkozésoknal alkalmazasban allok szdma

2015-h6z viszonyitva 4,8%-kal emelkedett, mely a termelés még nagyobb ltem( bévilése miatt a
termelékenység 4,5%-0s javulasat eredményezte.
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3.1.2. Stratégiai illeszkedés a helyi és a térségi fejlesztési tervekhez
3.1.2.1. Helyi tervezés

Mivel az lizleti terv 2.1.2 pontjaban mar fentebb részletesen kifejtettiik, ehelyett csak utalunk a
helyi tervek és a projekt nagyfoku illeszkedésére.

A varos fejlesztési elképzeléseit dsszefoglald, 2008-ban késziilt Magyary-terv feliilvizsgalata és uj
célkitiizések megfogalmazasa utan 2015-ben elfogadasra keriilt a Magyary-terv 2.0, figyelembe
véve a Tata Varos Onkormanyzati Képvisel4-testiilete 2015-19-es gazdasagi programjaban foglaltakat
is.

A gazdasagi program altaldnos és hosszi tavu céljaul a varos intézményeinek kiegyensulyozott és
koltségtakarékos muikodtetését, a fejlesztések lehetdségeinek megteremtését és megvaldsitasat, a
lakossag életkdrilményeinek javitdsat, elégedettségének fokozasat, a vallalkozoi kdrnyezet napi
igényekhez torténd aktualizdlasat és beruhazasi kedv fokozédsat a helyi értékek megdrzésének
figyelembevételével, a jarasban betoltott szerep tokéletesitését, végiil, de nem utolsé sorban a hazai és
EU-s forrasok hatékony lehivasat tlzte ki.

A Magyary-terven belil az Esterhazy gazdasagfejlesztési program szerint az inkubatorhaz
létrehozésaval ,a kisebb vallalkozésok részére van lehetdség megfeleld telephely biztositsara. lgy az
elkévetkezendd évek feladata, hogy unids tamogatas segitségével megvalosulhasson az inkubatorhaz’.

Tata véaros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja c. keretdokumentum (hatalyos: 2017. januar 26-
tol) 2.3.2 Egyéb projektek alpontjaban 23. szam alatt nevesitett beruhazas az inkubatorhaz
létrehozasa. A projekt a ,T4: A varos gazdasagi erejének novelése” stratégiai célhoz illeszkedik,
indikativ forrasként a TOP 1.1 intézkedéscsoport kerilt megjeldlésre.

3.1.2.2. Megyei tervezési relacio

A gazdasagfejlesztési beavatkozasok kapcsan Komarom-Esztergom megye Integralt Teriileti
Programja (66/2015 (05.08.) sz. KbzgyUlési hatarozat) az alabbi stratégiai célkitiizéseket fogalmazza
meg: varosias térségekben TOP 1.1 forrasbdl meglévd (belterileti) dnkormanyzati (tobbségi tulajdonu)
épuletek: inkubatorhaz, vallalkozék haza, szolgaltatéhaz, irodahaz fejlesztések az innovacio
O0sztonzése érdekében (kiemelten start-up kezdeményezések, co-working irodak, azaz bérelhetd
kozosségi irodaterek céljara) kiemelten preferaltak.

A fentiekbdl kdvetkezben, mint az az Uzleti terv 4. pontjaban részletesen bemutatasra kerdl, jelen
projekt a megyei ITP-hez is teljes mértékben illeszkedik.
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3.1.2.3. Teriilet-specifikus értékelési szempontok és a projekt tartalma
A projekt tartalma

A Felhivds szerint az inkubatorhazak fejlesztését ugy kell megvaldsitani, hogy a KKV-k
megerdsodésével a fejlesztési forrasok a legnagyobb addicionalis hatast érhessék el.

Kiemelt cél, hogy a betelepuil vallalkozasok az inkubaciés idészak alatt annyira megerdsodjenek, hogy
a vallalkozasok telephelyi és menedzsment funkciéinak megerésodésével hozzajaruljanak a
foglalkoztatottséag, valamint magas hozzaadott értéket eldallitva a GDP noveléséhez, s ezaltal a
nemzetgazdasag erésddéséhez.

A projektben a f6 fejlesztési cél, hogy - a Felhivas rendelkezéseivel 6sszhangban - olyan jelentés
fejlodési potenciallal rendelkezd, specialis gépgyartas, jarmiigyartas, élelmiszeripar, illetve zo6ld
gazdasag teriiletén tevékenykedd vallalkozdsok mikddhessen a szertedgazd infrastrukturdlis és
magas hozzaadott-érték(i szolgéaltatdsokat nyujtd, modern és jél felszerelt inkubatorhazban, akik

képesek innovalni, foglalkoztatni, a helyi gazdasagot erésiteni, a varos ipari potencialjat hosszdtavon
novelni.

Illeszkedés a teriilet-specifikus célrendszerhez

Ennek a célrendszernek projektszintii értékeléséhez a teriilet-specifikus szempontrendszer (TSM)
szolgaltat tampontot, igy az alabbiakban ezt tekintjik at.

Teriilet-specifikus A szempont értékelése

szempont a projektben

Illeszkedés a megyei teriiletfejlesztési programhoz és a vonatkozé indikatoraihoz

A fejlesztés hozzdjarul a megye nagytérségi A fejlesztés Tata varosban, varosias térségben,
sulyanak, beagyazddasanak és a Tatabanya ko6zpontui varoshaldzati
versenyképességének erdsitéséhez csomopont magtelepiilésén valdsul meg.

Minél komplexebb fejlesztés valdsuljon meg A projektben alapinfrastruktira kiépitése
(alapinfrastruktira, termeld infrastruktira és valamint szolgaltaté (irodak, targyaldk,
szolgaltatas-fejlesztés) a projektben. konferenciatermek) és termelé funkciét

(mUhely) egyarant ellatni képes felépitmény
kertl kialakitasra.

Inkubatorhaz altal nyujtott szolgaltatasok A projektben - egylttmuikodési
szama (jogi, pénzigyi, tgyviteli, irodai, stb) megallapodassal igazoltan — minimalisan 6

inkubacios szolgaltatas elérhetd lesz.
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Hozzajarulas a megye gazdasaganak diverzifikalasahoz

A projektgazda, egyittmikodve a megyei

kereskedelmi és iparkamaraval, marketing
tevékenységeket tervez és informaciés napokat
szervez a gazdasagfejlesztési tamogatasi
lehetéségekrél, a vallalkozoi aktivitas novelése
érdekében.

A projektgazda szandéknyilatkozatokkal is

aldtdmasztjia a  betelepiilésre  vonatkozo

vallalkozdi igényeket.

A mikodtetés megalapozottsaga

Az  egylttmlUkodés -  erre  iranyuld

megallapodassal alatamasztottan - a

projekthez kapcsolédéan megvalésul.

A megalapozé felmérés szerint intenziv igény

mutatkozik a fejlesztésre, a fenntartasi
idészakra — szandéknyilatkozattal igazoltan —
minimalisan 7 betelepiil6 vallalkozassal
szamolunk.

A kivalasztasi, miikodés-elemzési és
értékelési, valamint rotaciés moédszertan -
Osszhangban a Felhivas rendelkezéseivel - az

Uzleti tervben részletesen kifejtésre kerdil.

Hozzajarulas a munkahoz jutas feltételeinek javitasahoz

A projekt kdzvetlen munkahelyet teremt

A betelepiteni tervezett vallalkozasok szama a
fenntartasi id6szakban.

A projekt kozvetlen mddon 3 féallasa
munkahelyet teremt a fenntartdsi id&szak

vonatkozasaban.

A fenntartasi idészakban 7 db vallalkozas
betelepitését tervezzik.

”w s

Hozzéjarulas a teriileti és tarsadalmi kohézio erésitéséhez

A fejlesztés  térségi  hatdsa  és/vagy

kapcsolédasa mas fejlesztésekhez igazolt

A projektgazda a megvaldsitas soran vallalja,
hogy egylttmikoédik a muikédé megyei és
teriletileg

illetékes  helyi  foglalkoztatasi

paktumokkal

A fejlesztés helyi és térségi szinten egyarant
erds szinergikus hatasokat general,
kapcsolédik 1 db illetve 1 db

megvalésitas alatt allé projekthez.

lezart

A projektgazda vallalja, hogy az inkubatorhaz
fejlesztés megvaldsitdsa soran és fenntartasi
idészaka alatt egyiittmiikodik a miikodo
megyei foglalkoztatasi paktummal, ez az L
és VL
tevékenység.

mérfoldké kapcsan tervezett

Helyi paktum a varosban nincs.
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Hozzajarulas az épitett és természeti kornyezet, taj meglévé értékeinek, eréforrasainak
megorzéshez, fenntarthaté hasznositasahoz és hatékony miikédtetéséhez

A fejlesztés sordn  megujulé  energia A fejlesztés sordan meguajulé  energia

hasznositasat tervezik hasznositasa (napelemes rendszerrel)
tervezett.

A fejlesztés hasznalaton kivili épuletben, vagy A megvalodsulasi  helyszin  Tata Varos

meglévé  épllet felljitasaval, bovitésével kozigazgatasi  belteriiletén talalhato, a

és/vagy barnamezds terileten valosul meg beruhdzas egy uresen all6, de korabban

beépitett tertileten valosul meg.

32



3.1.3. Horizontalis adaptacio: esélyegyenléség, fenntarthatosag
3.1.3.1 Esélyegyenl6ség

A projekt keretében megvalosulé fejlesztés illeszkedik Tata Varos Onkormanyzata, 2013 - 2018 kozétti
idészakra vonatkozo, 21/2011. (XII. 27) Korm. rendelet szerinti Helyi Esélyegyenloségi
Programjahoz.

A projektben komplex akadalymentesitésre is sor kerlil. A létesitmények, térhasznalat kdzlekedési
kapcsolatok tervezésekor a tamogatast igénylé figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes
tervezés elveit, azaz a nék és férfiak igényeit, az idések, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és
bemutatja ennek modjat.

A projekt és annak kapcsan létrejové beruhazas tervezett lizemeltetése soran a tamogatast igényl6
az esélyegyenl6ség biztositasanak kovetelményeit megtartja, nem diszkrimindl. A projekt nyitott
intézményként erdsiti a kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés elvét, Uj vallalkozasok létrejottének
katalizatoraként csdkkenti a terileti és a szocialis szegregaciot.

A projekt tdmogatja a ndk gazdasadgi szerepének erésitését, mivel osztonzi a néi vallalkozok
betelepulését.

A fejlesztés keretében tervezetten legalabb 1 f6 n6i munkavallalé keriil alkalmazasra. Az
onkormanyzat az adminisztrativ munkakdrok kapcsan megvizsgaélja a nem fels6foka végzettségii néi
munkaeré alkalmazasanak lehetéségét is.

A projektgazda a fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdnos eseményeken, kommunikaciéjaban és
viselkedésében a tamogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregacidt,
csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévo eléitéleteket.

A tdmogatast igényld betartja a vonatkozd kdrnyezetvédelmi és esélyegyenldségi jogszabalyokat, a
projekt altal érintett terlleten a védett természeti és kulturalis értékeket megdrzi, a fennallé vagy a
beruhazas soran keletkezett kdrnyezeti kart és az esélyegyenléség szempontjabdl jogszabalyba (itkdzo
nem-megfeleléséget legkésébb a projekt megvaldsitdsa sordn megsziinteti.

3.1.3.2. Fenntarthatésag

A projekt pénziigyi fenntarthatésaga biztositott, Tata Varos Onkormanyzata felmérte a projekt soran
keletkezé bevételeket, azokat figyelembe vette a projekt fenntartasaban, és ezt tevékenységenként a
CBA-ban aldtamasztja.

Az inkubatorhdz koncepcidjdnak szerves része co-working elem: ez az eréforras-megosztason
alapulé vallalati egyiittmiikédések, a sharing economy® modszereit épiti be a mindennapi
mikodésbe.

2 Asharing economy (mas néven kozosségi gazdasag) olyan gazdasagi és szocidlis rendszert jelent, amely arukhoz
szolgaltatasokhoz, adatokhoz és tudashoz vald kozosségi hozzaférést tesz lehetévé, igy ndvelve azok kihasznaltsagat.
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A kornyezeti fenntarthatosag kapcsan harom pilléren tamaszkodik a projekt, ezek az aladbbiak:

3.

Modern éplletgépészeti és épilettechnoldégia megoldasokkal az épllet energia-felvétele
minimalizalhato és kozel 0 energia-igényii beruhazas valdésul meg. Az energiahatékonysag,
energiatakarékossag fontos cél volt a tervezéskor, ugyanis késébb jelentds koltségeket lehet
megtakaritani a kozmu-raforditasokon.

A projektben napelem-rendszer telepitése tervezett.

Kiépitésre kerll az épllet parkoléjdban egy ,C” tipusu, elektromos autok feltoltésére
szolgalo tolté-berendezés, mely hozzajarulhat az EU2020 kapcsan megfogalmazott emisszids
célok eléréshez.

A beruhdzas egy fejlesztési célra kijelolt, ipari ingatlanon valésul meg, igy karos
kornyezeti, 6kolégiai hatasok bekovetkezése nem valésziniisitheté. A terlletre jellemzd
bioldgiai sokféleség megdrzése és az dkoldgiai atjarhatdsag a beruhdzassal nem sérdl.

A projekt keretében tervezett fejlesztés 6sszhangban all a tarsadalmi igényekkel, lehetéséget nydjt a

vallalkozasinditassal jard egzisztencidlis kockdzatok csokkentésére, javitia a lehetdségekhez valo

hozzaférést.

Az (6n)foglalkoztatds esélyének megteremtésével javitia az életmindséget, lehetéséget biztosit a

kozvetett kedvezményezettek szdmara az anyagi jolét elérésére is, igy a tarsadalmi fenntarthatosag

igazolhato.
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3.2. Piaci kornyezet elemzése

3.2.1. Piacelemzés
3.2.1.1 Az inkubatorhazak, mint specialis szolgaltatasi agazat a KKV szektorban

A kis- és kozépvéllalkozasok (kkv-k) fontos szerepet jatszanak a noévekedésben és
munkahelyteremtésben. A becslések szerint a 20,7 millid eurdpai kis- és kozépvallalkozas adja
a foglalkoztatottsag 67%-at, és a brutté hozzaadott érték 58%-at allitja eld.

Ennek eredményeként a kkv-k tdmogatdsa az évek sordn az eurdpai politika egyre fontosabb
prioritasava valt. A lisszaboni stratégia kilonds fontossagot tulajdonitott a kkv-szektornak. Késébb az
Eurépa 2020 stratégia is nagy hangsulyt fektetett a kkv-k és az innovacié fontossagara az
Eurdpai Unié gazdasagaban, valamint az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés
megvaldsitasaban jatszott fontos szerepukre.

Az lzleti inkubatorok’ célja, hogy széles kérii és intenziv tamogatast nydjtsanak a fiatal
vallalkozasoknak. Ez a tamogatas leginkabb a vallalkozasok életciklusanak kezdetekor sziikséges,
amikor legnagyobb a bukas kockéazata.

Az eddig kozzétett kutatdsok szerint az inkubaciés tamogatasban részesiilé kkv-k lényegesen
kisebb eséllyel buknak el az alapitast kdvetd elsé néhdny évben. Az Gjonnan alapitott tarsasadgoknak
altaldban 56%-a éli tul az elsé harom évet, mig az lizleti inkubatorok altal tamogatott tarsasagok
esetén ez az arany kériilbeliil 90%."

A szolgaltatasi kor meghatarozasa az inkubatorok lzemeltetésének talan legkritikusabb feladata.
Ugy kell kialakitani, hogy valés piaci elégtelenségeket célozzanak meg, és a lehetd legkisebb

mértékben torzitsak a piaci folyamatokat.

Ha az inkubator tul kevés szolgaltatast nyujt, akkor igen hasonlatossa valhat egy irodabérleti Gigylethez,
amellyel az inkubacié 1ényege veszhet el. Ha az inkubator tul sok szolgaltatds nyujtasat tervezi, akkor
nagy valdszinlGséggel olyan is lesz kozotte, amely nem jelentkezett piaci elégtelenségként. Az igy

létrejovo piactorzitas szintén ellentétben all az inkubacié szandékaival.

A leggyakrabban nyujtott vagy elérhetévé tett szolgaltatascsoportok jellemzéen az alabbiak:

3 Egy Uzleti inkubator a vallalkozasok sikeres létrehozasanak és tovabbi fejlesztésiik tdamogatasa céljara szolgald szervezet. Ezek
gyakran fizikai Uzleti infrastruktirdhoz, egyedi igényekhez szabott Uzleti tdmogatési szolgéltatdsokhoz és haldzatépitési
lehetéségekhez adnak hozzaférést. A kilonbozé inkubatorok szamos szempontbdl mutatnak eltéréseket, kilondsen az altaluk
nyUjtott inkubacids szolgaltatasok, belsé szervezetiik, agazati specializacidjuk és az altaluk kiszolgalt Ggyféltipusok tekintetében.
6 Eurdépai Szamvevdszék 2014/07. sz. kilonjelentés, 9. oldal

5 Bajmoczy: Z.: Az Uzleti inkubécid szerepe a vallalkozasfejlesztésben - Kézgazdasagi Szemle, LI évf., 2004. december
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- mkodési tér biztositasa, infrastrukturalis szolgaltatasok;

- mulkoédéstdamogatd, magas hozzaadott érték( tanacsadoi szolgaltatasok;
- adminisztrativ, technikai szolgaltatasok;

- kapcsolati halok kialakitasanak tamogatasa, networking.

Ha a fenti szolgaltatas-poolt megfelel6 minéségben és koltséghatékonyan képes nyujtani egy
inkubatorhaz, akkor alapfunkcioi betoltésére feltétlendl alkalmas.

Ha pedig tudas- és technolégiai transzfer folyamatokban és kozvetett vagy kézvetlen pénziigyi
tamogatasban is egylttmUkodni képes a KKV-kal, akkor mar egy olyan emelt szint(
gazdasagfejlesztési tevékenységet folytat, ami a helyi gazdasdg dinamizaldsan tdlmutatéd
eredményekkel is kecsegtethet.

3.2.1.2 Az inkubatorhazak altal nydjtott fontosabb szolgaltatasok

E pontban rovid attekintést tesziink annak kapcsan, melyek azok - a fent nevesitett csoportositas
mentén rendezett - egyes szolgaltatdsok, melyeket az inkubatorhazak nyujtnak, nyujtani képesek a
betelepilé vallalkozasok szamara.

Az infrastrukturalis szolgaltatasok alatt a befogado épitmény révén biztositott hasznalati funkciokat
(azaz a rendelkezésre all6 specialis helyiségek hasznalataban rejlé kapacitasokat) értjik. Ezek kozil a
fontosabb tipusok az alabbiak:

- iroda

- muhely

- technolégiai labor

- kdzosségi (co-working) iroda

- egyéb kozdsségi tér

- targyald

- kozdsségi- és konferenciaterem.

A miikodéstamogatd, magas hozzaadott értékii tanacsadoi szolgaltatasok kozé azokat a soft
tevékenységeket soroljuk, melyeket tipikusan, de nem kizarélagosan kiilsé szolgaltatok révén érhetdek
el és céljuk a vallalkozasok muUkodéséhez sziikséges specidlis tudas, szakértdi hattér biztositasa. Ezek
lehetnek tobbek kdzott:

- Uzleti tervezési tanacsadas (alap és emelt szint();

- Uzleti modszertani és vezetdképzés, egyéb képzések;

- coaching szolgaltatas;

- innovacios értékelési (szabadalmi) szolgaltatas;

- vallalatfinanszirozasi tanacsadas (piaci és tdamogatasi forrasok);

- projektfejlesztési és projektmenedzsment szolgaltatasok;

- munkavédelmi és munkaegészségligyi tanacsadas és szolgaltatasok;
- jogi és kozbeszerzési tanacsadasi szolgaltatasok;

kdnywviteli szolgaltatas;
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- adodzasi tanacsadas;
- forditasi és tolmacsolasi szolgaltatasok.

Adminisztrativ, technikai szolgaltatasok alatt azon tevékenységeket értjik, melyek a mindennapi
operativ mikodést segitik, tehermentesitve az induld vallalkozasok rendszerint szik humaneréforras-
kapacitasat a kevésbé magas hozzaadott-érték( feladatok ellatasa ald, mint példaul:

- fénymasolas;

- digitalizalas;

- postazasi feladatok;
- Ugyféliranyitas.

A networking szolgaltatasok korében azon - tipikusan az inkubatorhaz személyzete altal
megvaldsitott — tevékenységeket értjik, melyek a KKV-k Uzleti kapcsolati rendszerének kiépitését,
egyUttmUikodési lehetdségeik szélesitését értjik:

- Uzleti partnerek felkutatasa;

- nemzetkozi kapcsolatépités, tanulmanyutak szervezése;

- klaszterkapcsolatok kialakitdsdnak tdmogatasa;

- hélézatépitési tanacsadas;

- inkubatorhazak kozoétti benchmarking forumok szervezése.
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YRV

3.2.2. Inkubacios tapasztalatok és elvarasok vallalati szektorban
3.2.2.1 A felmérés modszertana

A projekt el6készitése soran lefolytatott gazdasagfejlesztési fokuszd elemzésiink elkészitésének
alapvetése volt, hogy Tata Varos gazdasagi szerepléinek bevonasa révén kapjunk valaszt
kérdéseinkre és azon stakeholdereket vonjuk be az inkubatorhaz tervezési folyamataba, akik
mérvadé véleményt képesek megfogalmazni a targyban.

A felmérésen vald részvétel onkéntes volt, a vizsgalat a kivalasztott vallalatok kozép- és
felsévezetdivel lefolytatott, sztenderd kérddiv kitdltésére iranyuld részletes interjukra épiilt.

A kdzremUkodd vallalatok Tata Varosban tevékenykedé cégek voltak, részben a TOP 1.1.2-16
felhivasban nevesitett kiemelt iparagi, részben egyéb gazdasagi szerepldk koziil.

Az elsédleges cél az volt, hogy ezen vallalatok olyan vezetdinek, tulajdonosainak bevonasaval
késziljon el a felmérés, akik sokéves iparagi tapasztalat birtokaban képesek meghatarozni, hogy mi
az, amire a képviselt ipari szakterlletikon muikoddé vagy muakddni tervezd, inkubacids folyamatba
beemelhetd, indulé vallalkozasnak szolgaltatasi és infrastrukturalis aspektusbdl sziiksége van.

A felmérés soran az alabbi vallalatok és vezet6ik megkeresésére kerdlt sor.

Felmérésben részt vett vallalkozas

netto ElIQERY/M Valaszado vezeté | Valaszadé vezetd
iparaga arbevétele létszama beosztasa tapasztalata (év)
(2016, mFt) (2016, f6)
elektronikai . B
, L 870,9 44 ugyvezeto 15
alkatrészgyartasa
csapagy, erbatviteli elem kereskedelmi
L 881,7 62 ) 30
gyartasa vezetd
kenyér, friss pékaru gyartasa 201,1 25 Ugyvezetd 25
flrészaru- . a
., 28,0 2 ugyvezeto 35
gyartas
husfeldolgozas- . a
-y 3,4 2 ugyvezeté 14
tartositas
husfeldolgozas- L "
L, 2143 34 gazdasagi vezet6 15
tartdsitas
eléadd-mivészetet - ,
L i i 144.6 38 vezerigazgato 10
kiegészitd tevékenység
nem veszélyes hulladék Uzemeltetési
.y 3411 59 . 20
gyujtese vezeto

A felmérésben Osszesen 4,613 mrd Forint netté arbevételt realizalo 8 vallalat olyan vezetdjét
kerestiik meg, akik atlagosan 20,5 év szakteriileti munkatapasztalattal rendelkeznek és iranyitasuk
(illetve a vallalati menedzsment iranyitasa) alatt atlagosan 33 f6 foglalkoztatott tevékenykedik.
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Tata Varos Onkormanyzata segité tamogatasaval megvalésult felmérés — meglatasunk szerint -
szamos érdekes és értékes javaslathoz és észrevételhez segitette a projekt-eldkészitésért felelds
szakértdket, illetve dontéshozdkat.

3.2.2.2 Részletes eredmények

A gazdasagi kdrnyezet egyes tényezirdl

A gazdasagi kornyezet elemzése kapcsan egy egyszer( kérdéssor révén arra kerestiik a valaszt, hogy az
egyes, aldbb megjelenitett tényezék kozil egy - a megkérdezett menedzser szakteriiletén,
vallalatanak iparagaban indulo, illetve mikodé - vallalkozdsnak mely paraméterek mennyire

Iényegesek.

A megkérdezettek 1 és 10 pont kozott salyozhattak (1: nem relevans, 10: kritikus fontossagu)
valaszukat, az igy kapott visszajelzések atlagat forditottuk at szazalékpontokban kifejezett eredménnyé.

Klaszterek, szévetkezetek
Helyi piac mérete

Kvalifikalt munkaerd

Iparag-specifikus helyi
infrastruktira

Altalanos helyi infrastruktura

0% 20%  40% 60%  80% 100%

Nem meglepd modon az altalanos helyi infrastruktarat fontosnak tartjak (73%) a megkérdezettek —
ennek kapcsan azonban Iényeges jelezniink, hogy a varos adottsagai a fejlesztés ezen kapcsolddasi
pontjat tekintve — mint azt az lzleti tervben fentebb bemutattuk — kivaloak.

Az abran is jol lathatd — s ez altalanos, minden interju soran visszakdszond tapasztalat is -, hogy a
kvalifikalt helyi munkaeré abszollt értelemben kulcskérdés a vallalkozasok muUkodése, bdviilése
szempontjabol (96%).

A mai — a transznacionalis egyuttmUkddések korara jellemzd - piaci viszonyok kozott érdekes

eredmény, hogy a vallalatok sikeressége szempontjabol a vezeték a helyi piacnak viszonylag nagy
jelentéséget tulajdonitanak (73%).
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A felmérés soran rovid kitekintést tettlink arra, is, hogy a technolégiai egyiittmiikédéseket illetéen
milyen meglatasaik vannak az interjualanyoknak.

Technoldgia-orientalt (partner) KKV-k
jelenléte

Egyetem-ipar kapcsolatok mindsége,
technoldgia transzfer

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A térség gazdasagi szerepldi a gyakorlatban kevés szamu egyetem-ipar kapcsolatot észlelnek, bar
abban még igy is nagy tobbségben egyetértenek, hogy mind nemzetgazdasagi, mind véllalati
aspektusbdl is fontos volna, hogy a kutatasi eredmények transzferje ténylegesen megvaldsuljon
(76%).

Rendkivil lényeges kérdéskdrnek tekintették a vallalatvezeték a finanszirozassal kapcsolatos
tényezok vizsgalatat.

EU tamogatasok

Kockazati toke, tzleti angyalok

Helyi (kereskedelmi) pénzintézetek

Nemzeti kéltségvetési tdmogatasok —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A vallalati szektor szamara a legfontosabb forrastipusok a kereskedelmi banki (80%) és a
koltségvetési (85%), illetve EU alapokbol szarmazé (90%) finanszirozasi formak.
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A gazdasagi kornyezet egyéb tényezdit is gorcsé alé vettiik, kiemelve néhany olyan paramétert, melyek
a vallalatok széles korét érinthetik.

Kamarak, iparagi szévetségek “
Képzési programok —

Orszagos KKV fejlesztési politikak

Helyi KKV fejlesztési politikak

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Itt emlitésre méltdé eredmény, hogy visszakdszon a megfeleld képzési programok (és itt kiilon
hangsulyozta a valaszaddk tobbsége az ipari igényeket kielégitd szakemberképzést) fontossaga (86%)
és helyi KKV-barat szabalyozasi és egyiittmiikodési kdrnyezet elengedhetetlensége (89 és 90%).

A felmérés soran arra is kerestiik a valaszt, hogy mely iparagakat tartjak a helyi vallalatvezet6k
olyan kulcsiparagnak, melynek bazisdn a tovabbi, jovébeli gazdasagfejlesztési intézkedések

tervezhetdek.
specialis gépgyartas 60%
z6ld gazdasag 60%
élelmiszeripar 40%
jarmugyartas 30%
egészséggazdasag 30%

A felmérés eredményei kozott kilon emlitést érdemel, hogy a valaszaddk véleménye alapjan a
térségben egyébként erés gépgyartas és élelmiszeripar mellett a z6ld gazdasag az (60%), ami a
fejlodés motorja lehet a jovoben.

Az Inkubatorhazak fejlesztése” c. konstrukcio feltételrendszere
A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program TOP-1.1.2-16 Inkubatorhazak fejlesztése c.
felhivasdhoz kapcsolédodan sorra vettiik, mely tAmogathatd tevékenység megvaldsitasa kapcsan milyen

fontossagunak érzik a fejlesztés vagy projektelem megvalésitasat a vallalatvezeték.

A megkérdezettek ez esetben is 1 és 10 pont kozott sulyozhattak (1: nem relevans, 10: kritikus
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fontossagu) valaszukat, az igy kapott visszajelzések atlagat forditottuk at szazalékpontokban kifejezett
eredménnyé.

Beruhazasi elemek a projektben

Iparfejlesztési és iparfejlesztéshez kapcsoldédd szolgaltatdi inkubacios
tevékenység céljara hasznadland6 ingatlanok épitése, bdvitése,
korszer(sitése, modernizalasa és inkubatorhazza torténd atalakitasa és

84%
az inkubacios tevékenységhez kapcsoldoddan a telekhataron belili
alapinfrastruktura kiépitése
Iparfejlesztési és iparfejlesztéshez kapcsolédd szolgaltatdi inkubacios
funkcidkat tamogatd kdzos terek és kozos mihelyek 83%
Az inkubdcios tevékenység végzéséhez szikséges eszkdzok,
berendezések, valamint a k6zds mihelyekben hasznalatos termeld és 74%

()
szolgéltatd eszkdzok beszerzése.
Elektromos jarmlvek hasznalatdhoz szilikséges alapvetd tolto-
infrastruktura kiépitése a beruhazas kornyezetében 91%
Akadalymentes parkolé-féréhely [étesitése, valamint kerékpartarolod
kialakitasa 90%
Infokommunikacids technolbgia-fejlesztés

86%
Megujuld energiaforrdsok hasznalata az épuletek gazdasagosabb,
korszerlibb Uzemeltetése érdekében 84%

A vélaszok alapjan egyértelmii és jelentés egyetértés mutatkozik a vallalatvezetdk részérél az
inkubatorhaz létesitése és annak fébb beruhazasi elemei, a befogadd felépitmény illetve a kiszolgald
alapinfrastruktdra kapcsan (84%).

Kilon kiemelésre érdemes a parkolo-infrastruktura, illetve ehhez kapcsoléoddan az e-t6lté berendezés

kiépitésével kapcsolatos egyértelmii valaszadoi (90, illetve 91%) allaspont.

Nagyobb szorast a kiegészité funkcidk-tevékenységek (eszkozdk, kdzds terek, stb.) vonatkozasaban

tapasztalunk; ez f6leg a megkérdezettek eltérd iparagi hatterére vezethetd vissza.

Infrastrukturalis elvarasok az inkubatorhazzal szemben

A beruhazas lokacidja kapcsan a valaszadok tobbségi (megkodzelitéleg 2/3-os aranyl) allaspontja
szerint az inkubatorhaz szamara varosi, intézmény-kozeli elhelyezkedés a kivanatos (64%)
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ipari (ipari parki) 64%
belvarosi, varoskozponti 36%

A felmérés soran igyekeztiink arra is valaszt talalni, milyen rendeltetési egységek létét, kialakitasat
tartanak fontosnak a megkérdezett, mértékadé vezetdk.

Rendeltetési egység

iroda 93%
mihely 70%
kdzosségi tér és iroda 75%
targyal6- és konferenciaterem 88%

A vizsgdlat soran megfogalmazott tobbségi vélemény (70%) az, hogy lehetséges olyan megoldas,
mely az inkubatorhaz miihely-funkciéjat tartalommal téltheti meg; ugyanakkor a megkérdezettek
ennek kapcsdn az iparagi heterogenitasra hivtak fel a figyelmet, melyre a helyiségtipus
hasznosithatosaganak egyértelmuen szik keretet szab.

A felmérés eredményeit attekintve egyértelmi volt, hogy a tobbféle igényt kielégiteni képes, akar
bemutato- vagy k6zosségi térként is hasznalhato targyal6- és konferenciaterem irant kiemelkedé
az igény (88%).

Az irodak (egyedi muUkodési terek) létesitése kapcsan jelentkezé szignifikans igényt (93%) tovabb
bontva a fizikai kialakitasra nézve az aldbbi részmegallapitasokat tehetjiik.

legkisebb iroda/m(kddési tér igény (m?) 10
legnagyobb iroda/m(ikédési tér igény (m?) 150
atlagos iroda/mikédési tér igény (m?) 30-50
kozosségi- és konferenciatér (atlagos javasolt befogaddképesség, f6) 15-45

A fizikai infrastruktirara vonatkozdan tovabbi igényeket is megfogalmaztak a véllalatvezetdk,
kifejezetten abbdl az aspektusbdl, hogy egy-egy indul6 véllalkozdsnak mire lehet sziiksége ahhoz,
hogy minden feltétel adott legyen a tevékenységéhez.

Egyéb elvarasok, javaslatok

mobil belsé falrendszerrel médosithaté elrendezés
nagy befogaddképességu, multifunkcios tér

on-line szakfolydirat-hozzaférés a kdzdsségi irodaban
iparag-specifikus szoftver-licenszek vasarlasa

_ A a0 N

egészségligyi szlirési szolgaltatas

A fenti tdblazatban szerepel, hogy hany interjaalany javasolta az adott miiszaki-tartalmi illetve

szolgaltatasi megoldast, bovitve ezzel a vizsgalatunk spektrumat.

43



Az inkubaciés szolgaltatasokrol

Az inkubaciés folyamat tartalmara, érdemére jelentds hatast gyakorld szolgaltatasi pool

meghatarozasa is kérddiviink része volt.

Az eredmények alapjan hangsulyos igény a klasszikus vallalkozas-tamogaté funkciokra
helyez6dott, igy a konyvviteli és addzasi (89%), az lizleti tervezési (84%), a jogi és kdzbeszerzési (85%),
az lzleti mddszertani, vezetdképzési (79%) illetve a véllalatfinanszirozasi tanacsadasra (86%).

Kedvezményes lizleti szolgaltatasok

Uzleti tervezési tanacsadas (alap és emelt szint() 84%
Uzleti médszertani és vezetéképzés 79%
coaching 63%
innovacids értékelési szolgaltatas 73%
adminisztrativ szolgaltatasok 78%
vallalatfinanszirozasi tanacsadas (piaci és tamogatasi forrasok) 86%
projektfejlesztési és projektmenedzsment szolgaltatasok 74%
munkavédelmi és munkaegészségligyi tanacsadas és szolgaltatasok 76%
jogi és kdzbeszerzési tanacsadasi szolgaltatasok 85%
konyvviteli- és adozasi tanacsadas 89%
forditasi és tolmacsolasi szolgaltatasok 75%

Az egyittmikodési lehetdségek kiakndzasa az inkubécios folyamatok egyik nagy hozzaadott-értéke
lehet: ezért kérddiviink kiterjedt arra is, hogy milyen egyiittmiikédést segité szolgaltatasok
lehetnek érdemben segitségére a majdan betelepiilé vallalkozasoknak.

A vélaszokat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze.

Klaszteresedési és halozatosodasi lehetéségek

Gzleti partnerek felkutatasa és bevonasa 74%
nemzetkozi kapcsolatépités, tanulmanyutak szervezése 74%
klaszterkapcsolatok kialakitasanak tamogatasa 71%
halozatépitési tanacsadas 73%
benchmarking forumok szervezése 71%

Mint az a megfogalmazott valaszok képezte eredménybdl is lathato, ez esetben a megkérdezett
vezet6k optimizmussal kozelitettek a kérdéshez: minden egylttmUlkodési lehetdséget biztositod
szolgaltatasi elképzelés 70% feletti tobbséggel tdmogatott, ami kooperativ attitiidot feltételez.
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3.2.2.3. A felmérés legfontosabb megallapitasai

Az inkubatorhaz-funkciét a felmérésben érdekelt gazdasagi szereplék a varosi infrastruktira szikséges
elemének tartjdk. Kedvezé a tervezett lokacié fogadtatasa, illetve a tervezett szolgaltatascsomag
elemei is reflektalnak a piaci igényekre, erésithetik a vallalkozasok menedzsment-képességeit.

A felmérés eredményeként megallapithattuk, hogy 6nmagaban egy szakteriilethez k6theté fokusz
nem feltétleniil elégséges egy ilyen intézmény hosszd tavd mikddésének biztositasara, ezért az
inkubatorhazban az iparagi diverzifikacié indokoltnak mutatkozik.

A felmérés eredménye ramutat, hogy a tatai gazdasagi kornyezetbe beilleszthetd, annak szerves
részévé valhat egy olyan altalanos tamogaté funkcidokat biztosité vallalkozoéi inkubatorhaz, mely
képes befogadni és fejleszteni azokat az indulé vallalkozasokat, akik a mai Uzleti-konjunkturalis
viszonyok kozott a preferalt ipari teriiletek barmelyikén piacra 1épést terveznek.
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3.2.3. A fejlesztés indokoltsaga a potencialis felhasznalok szemsz6gébol

Osszhangban a projektben tett indikator-vallaldssal, 9 potencialis betelepiilé vallalkozas
relaciojaban vizsgaltuk meg, milyen infrastrukturdlis- és szolgaltatasi igények meriinek fel azokban a
(leend6) tulajdonosokban, vallalatvezetéokben, akik ilyen tipusi befogadd kornyezetben
gondolkodnak Uzleti tevékenységiik megvalositasa kapcsan.

A rovid, attekintd elemzés (nem reprezentativ) eredményei az aldbbiak.
Infrastrukturalis igény

Az irodak kapcsan — melyre minden nyilatkozé szerint sziikség van az intézményben - a vallalkozasok
77.8 %-a 30-45 m? mig 11,1 %-a a 46-60 m?* alapteriiletii helyiségek irant tdmasztana igényt; egy
vallalkozas az inkubatorhaz ezen funkcidjat nem venné igénybe.

A targyald kapcsan a 9-bél 6 db (leendd) vallalkozas képvisel6je (a megkérdezettek 2/3-a) jelezte,
hogy azt sziikségesnek tartja, 50-50 %-uk a 10-20 m? illetve a 21-40 m? méreti kapacitast
valasztana rendszeresen.

A nyilatkozd képviseldk kiilon kozosségi tér létesitését nem lattak sziikségesnek, mint
infrastrukturalis szolgaltatast azonban a muihelytér multifunkcionalitdsa miatt képes lesz nyujtani a
fejlesztéssel létrehozott Iétesitmény.

A mihely funkcioval rendelkezd helyiség I|étesitését a nyilatkozé személyek 1/3-a tartja
szlikségesnek, alapvetden az iparagi specifikumok miatt.

Magas hozzaadott-értékii tanacsadoi és adminisztrativ kiegészité szolgaltatasok

A megkérdezett véllalkozasok kozott nagy szérast tapasztalhattunk a szolgaltatasi igények
kapcsan, ezért alappal mondhatjuk, hogy a hatékony tdmogatd funkcidhoz az inkubatorhaznak

kozvetlendl, illetve kozvetve széles portfolioval kell rendelkeznie.

A lzleti tervezési tanacsadas a legmagasabb az igény a megkérdezetti kdrben: e szolgéaltatasokat a
vallalkozasok 66,8%-a venné tervezetten igénybe.

A jogi- és kozbeszerzési konzultacidra, illetve az adminisztrativ szolgaltatasokra vonatkozdan a
megkérdezettek 1/3-a jelezte az igényét.

Az innovacios és szabadalmi tanacsadast, a képzési-oktatasi szolgaltatast, illetve az ado- és
konyvviteli tanacsadasi szolgaltatast a majdan betelepilé vallalkozdsok 22,2-22,2 %-a venné
igénybe.

A legkisebb igény a munkavédelmi- és munkaegészségiigyi tanacsadas, illetve a
vallalatfinanszirozasi konzultacié kapcsan merdlt fel, a megkérdezettek 11,1-11,1 %-a tamasztana

igényt ezekre a szolgaltatasokra.
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3.2.4. Versenytarsak
3.2.4.1. Versenytarsak a térségben

A jelen projekt keretében létrehozni kivant inkubatorhdaz fontosabb mar miikodé térségi
versenytarsait az alabbi tablazatban rendszerezve mutatjuk be.

Versenytars neve Telepilése | Web

Inkubator Komarno Komarno http://inkubatorkomarno.sk/hu/
Kristaly Vallalkozoi Inkubatorhaz Tata http://kristalyinkubator.hu/
ECO2 Irodahaz Tatabanya https://tatabanya.irodakiado.eu/
Vaéllalkozok Haza Komarom http://www.kem-hvk.hu

Az INKUBATOR KOMARNO (INKUBATOR KOMARNO - Centrum pre podporu ¢innosti podnikatelov,
n.o.) 2011-ben alakult azzal a céllal, hogy tanacsadéi és informacids szolgaltatasaival tdmogassa a
regiondlis fejlédést és foglalkoztatast. Tevékenységét Szlovakidban és kulfoldon fejti ki, a kilfoldi
szervezetekkel val6 kdlcsonds egylttmkddésre alapozva.

Az véllalkozoi inkubatorhaz f6 célja az innovacié. Ezért a hagyomanyos irodai szolgaltatasok helyett
olyan szolgaltatasi elemeket épit be tevékenységeibe, amelyek valds segitséget nyljtanak mind a mar
muUkodoé, mind kezdé véllalkozék szdmara.

Az ECO2 Irodahaz Tatabanya belvarosaban a régi ,SZUV" épiiletben taldlhato. Az épiletben irodék,
muhelyek, raktarak mar kisebb, akar 10 m?-es helyiségtdl kézepes 50-100 m?-es, vagy tébb szaz
négyzetméteres kialakitasban alinak rendelkezésre. Az dsszesen 2.400 m?-es épiiletben mintegy 60
szeparalt, jol megkozelitheté helység taldlhatd, az iroda-épllet kialakitdsa kis és kozepes
vallalkozasoknak optimalizalt.

A koméaromi Vallalkozék Hazaban 31 helyiség taldlhato, dsszesen 566 m2-en. Az intézményben
lehetéség van irodabérlésre, tanacs- és oktatoterem igénybevételére. Az épiletben titkarsagi
szolgéaltatasok, irodai szolgaltatdsok (fénymasolads, nyomdai tevékenységek, telefonkdzpont, fax,
recepcio, takaritas, karbantartas, riasztérendszer) elérhetéek.

A tanacsadasi szolgaltatasok kozll Uzleti tervezés, marketing, pénzligyi tervezés, pénziigyi tanacsadas,
jogi tanacsadéas hozzaférhetd.

A Kristaly Varosfejlesztési és Miiemlékvédelmi Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
(Tatabanya II. Arpad u. 17.) véllalkozéi inkubatorhazat hozott létre a Tata hataraban, Baj telepiilés
kdzigazgatasi terliletén az Agostyani Ut mentén, kdzel a tatai iparteriletekhez.

Az inkubatorhaz megfelelé — tanacsadasi és technikai — feltételeket teremt a tatai, és kornyékbeli
vallalkozni kivandknak, kapacitasai ehhez elégségesek. A ,klasszikus” vallalkozasfejlesztési eszkozdk
mellett korszerl, Uj tipusi szolgaltatasok (kapcsolatépitéssel, technologiai fejlesztési lehetéségek,
finanszirozasi és egylttmikodési) kozvetitésével segit az Uj vallalkozasok alapitasa, megerdsitése
stadiumaban.
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3.2.4.2. Osszehasonlité piaci arak

Az Uzleti terv ezen pontjaban &sszehasonlité adatok rendszerezésével elemezziik a helyi-térségi
kindlati  opcidkat, fokuszdlva az inkubatorhaz ~magszolgaltatasara, az iroda- és
targyalé/konferenciatér bérbeadasi tevékenységre.

Ezek a piaci arak kiindulépontot jelentenek a teljes komplexum — megfelelé eljarasban torténd —
tervezett Uzemeltetésbe adasa soran megallapitandd dij meghatarozasahoz; illetve becslési alapul
szolgalnak az Uzleti terv mellékleteként dsszeallitasra keriild koltség-haszon elemzéshez is.

Telepiilés Helyiségtipus Elszamolasi egység “

Tata iroda, 35 m? Ft/m2/hé bruttd 2.780 Ft

Tata . 2 200 2 2
iroda, 86 m Ft/m*/ho brutté 1.580 Ft

Tata . > 2 s p
iroda, 38 m Ft/m*/ho brutté 2.400 Ft

Tata . 2 20 2
iroda, 16 m Ft/m*/ho brutt6 3.190 Ft
S GRS co-working iroda Ft/hé/f6 brutté 29.000 Ft
BUekfass co-working iroda Ft/hé/f6 brutté 44.000 Ft
Gyor co-working iroda Ft/ho/f6 brutté 35.000 Ft

Tata . , 4 , 2
targyald (10 fés) Ft/6ra bruttd 3.175 Ft

Tata , , Y , ,
targyald (20 f6s) Ft/6ra brutté 12.700 Ft

Tata . , 2 ,
muUhely, raktar Ft/m?/ho brutt6é 1.140 Ft

Tata . , 2 ,
muhely, raktar Ft/m?/ho brutté 1.020 Ft
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3.3. SWOT-elemzés

A 3.1. és 3.2. fejezet megallapitasai alapjan az alabbi SWOT elemzés készithetd, bemutatva a fejlesztés

segito és gatlo, kiilsé és belso tényezdket, hatasokat, adottsagokat.

Erésségek

Gyengeségek

Gazdasaqgi:

» kedvezé kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedés, 1.
szamu vasuti févonal, M1 autopalya kozelsége

« felelés o6nkorméanyzati koltségvetési  és
vagyongazdalkodas; fejlesztések Onereje
rendelkezésre all
«  bévild helyi
lehetéségek

* innovativ ipari kdrnyezet

« a vallalkozasok koncentralt jelenléte miatt
méretgazdasagos szolgaltatasnyujtas

gazdasag, széleseddé piaci

Tarsadalom, human infrastruktura:

« az elmult évtizedben kis mértékl bevandorlasi
tobblet, jelentds szamd fiatal népesség

« erds vallalkozoi érdekképviseleti hattér

Kérnyezet mdszaki infrastruktura.

 a tervezett inkubatorhdz lokacidja a
tovabbfejlédésre alkalmas teriletkinalatot biztosit
. az inkubatorhaz minden korszer(
infrastrukturalis szolgaltatast nyujtani képes

Gazdasaqi tényezok:

* Uj innovativ ipari tudaskdzpont kialakitasanak
lehetésége a térségben

* Uzleti egylttmUlkodési lehetdség az ipari parki
vallalatokkal (erds felvevépiac)

« erGteljes egylttm(kodési potencial az inkubalt
vallalkozasok kozott

e széles inkubacios

spektrumu igények az

szolgaltatok kozremikodésére

Tarsadalom, human infrastruktura:

 az inkubacié tdmogatasaval a magasabb ipari
képzettségu, vallalkozo valdé népesség megtartasa
* on-the-job képzési programok kialakitasa

« egyetemi tudastranszfer megvaldsitasa

Gazdasaqi tényezok:

« intenziv vallalati béviilés esetén a rendelkezésre
bocsathatd alld iroda- és mihelykapacitasok
korlatossaga

» az indulé véllalkozasok tdkehianyossaga és
alacsony innovacio-tudatossaga

Tdrsadalom, human infrastruktura:
- erbteljes versenyhelyzet a humaéaneréforrasok
hozzaférése kapcsan;

Gazdasagi tényezok:

e a gazdasadgi potencidl viszonylagos

homogenitasa
* helyi kulcsipardagak konjunktira-kitettsége
(ciklikussaga)

infrastrukturalis

* egyes szolgaltatasok(iroda,

targyald) kapcsan erds versenyhelyzet
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3.4. Projekt célkitlizései, elvart eredménye

3.4.1. Atfogé cél

A projekt atfogo célja, hogy a Terlilet- és Telepulésfejlesztési Program eréforrasaira épitve a helyi
gazdasagot egy ipari inkubaciés potencial mentén tovabb dinamizalé infrastrukturalis
fejlesztést valositson meg; e célhoz rendelt fejlesztési eszkdz a beruhazassal létrehozni kivant
korszer(i, széles szolgaltatas-portfolioval rendelkezé inkubatorhaz, melynek kildetése az, hogy a
jovében ipari tudascentrumként, a leheté legtobb szinergikus hatast képezve erésitse a varos
gazdasagi-tarsadalmi pozicioit.

3.4.2. Kozvetlen és kozvetett célok

A projekt célrendszerét — a kozvetett és kdzvetlen, rovid-, illetve hosszitava célokat — 6sszefoglaléan
az alabbi matrix mutatja be.

Kozvetlen Kozvetett

—  nett6é 1.029 m? alapteriiletii, korszerii a helyi és térségi vallalkozasinditasi

g inkubatorhaz felépitése, iroda, muhely, készség javitasa és ehhez kapcsolédo
E targyalé  és  kozosségi  funkciok képességek erdsitése
IE biztositasaval — a mikodd és inkubalt vallalkozasok
2 - kapcsolodd, telekhatéron beliili és kiviili kapcsolatainak erésitése révén a helyi
alapinfrastruktura kiépitése gazdasagi szinergiak megteremtése
— évente legaldbb 5 db vallalkozas - a varosi vallalkozéi gazdasagi potencial és
inkubaciés folyamatanak elinditasa; ezzel a helyi adébevételek névelése
- a projektben vallalt 3 fé6 - ipari funkciok megerésitése
foglalkoztatasanak tartés biztositaisa -  foglalkoztatottsag és ezzel a
— helyi ipar- és vallalkozas-fejlesztési népességmegtarto eré névelése

tudascentrum kialakitasa
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3.4.3. Szamszerlsitheto célok

A projekttdl elvart szamszerUsitheté indikator-értékeket a kovetkezé ©Osszegzé tablazatban
szerepeltetjiik.

,,,,,

idészak (év)

Mutaté Meérték-
neve egység

Megvalésitas 1.
Megvalésitas 2.

Megvalésitas 3.

Mutaté forrasa

Fenntartas 1.
Fenntartas 2.
Fenntartas 3.
Fenntartas 4.
Fenntartas 5

Tamogatasban tamogatast
részesiilé kodzos db 0 1T 1 1 9 9 9 9 9 igényl6 adat-
vallalkozasok szama szolgéltatasa
Vissza nem
téritend6 tdmogatast
tamogatasban kodzos db 0 T 1 1 1 1 1 1 1 igényl6adat-
részesiilé

szolgéltatasa
vallalkozasok szama

A nem pénziigyi

) , tdmogatast
tamogatasban L L
) et kdzos db 0 0O 0 0 8 8 8 8 8 igényl6adat-
részesiilo

p P p szolgaltatasa
vallalkozasok szama 9

A COO02 jell indikator-definiciés lap szerint a ,vissza nem téritendé tamogatasban részesiil6
vallalkozasok szama” indikator esetében a mutatd megfeleltetheté a tdmogatott, pénziigyileg lezart
projektek szamaval, ahol a kedvezményezett vallalkozas.

helyi 6nkormanyzati koltségvetési irdnyito és koltségvetési szervek (GFO 32).

A COO04 jell indikator-definicids lap szerint ,,a nem pénziigyi tamogatasban részesiilé vallalkozasok
szama”, mint mutaté megegyezik azon vallalkozasok szdmaval, amelyek kdzvetlen pénziigyi transzfer
nélkili tdmogatashoz jutnak (lizemeltetés, Utmutatds, tanacsadas, vallalkozéi inkubacié, kedvezébb
mukodési feltételek biztositasa, stb.)

Az inkubatorhazak esetében specialis eléiras, hogy a mutatéo értéke meg kell egyezzen a
betelepiilt vallalkozasok szamaval, valamint az (izemeltetével, amennyiben az eltér a
kedvezményezettdl.

Utébbi indikator kapcsan jelen projektben 7 betelepiilo vallalkozassal és 1 db iizemeltetével
(vallalkozassal) szamolunk, ez adja a tervezett 8 db-os értéket.
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3.4.4. A projekt-célcsoportok meghatarozasa

A projekt célcsoportjanak meghatarozasa azért célszerl, mert igy értelmezhetd, hogy a célrendszer
szerinti elvarasok milyen kozvetlen vagy kozvetett kedvezményezetti kornél hasznosulnak,
hasznosulhatnak.

A projekt esetében a kozvetlen célcsoportnal sem kozvetlen pénziigyi tamogatasrol beszéliink,
mert abban a Felhivas struktlraja szerint kizarélag a tdmogatast igényld részesul.

A tdmogatas itt tehat még a kozvetlen célcsoportnal is attételes, mig a kézvetetten megcélzottak
pedig mar kizarélag a multiplikativ hatasok révén hasznositjak a fejlesztés eredményeit.

Kozvetlen célcsoport

A projekt kdzvetlen célcsoportja Tata varosban és a térségben — ide értve természetesen azon nem
helyi vagy térségi természetes személyeket, gazdasagi tarsasagokat is, melyek a jovébeli vallalkozas
alapitasat a telepulésen képzelik el — az alabbi:

- az inkubatorhaz hasznalatba vételekor mar mikodod, de még bejegyzéstdl szamitott 3 évesnél
nem hosszabb m(kodési multtal rendelkezd, kulcsiparagi és ipari szolgaltaté mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok;

- leanyvallalat alapitasat tervezd, mikodd KKV-k;

- ipari és ipari szolgaltatd mikro-, kis- és kozépvallalkozast inditani tervezd személyek.

A projekttel kapcsolatban az alabbi vallalkozasok, illetve személyek tettek szandéknyilatkozatot
azzal kapcsolatban, hogy a fejlesztés eredményeként létrejott inkubatorhazban tevékenységet
terveznek:

lednyvallalat alapitasat

Boxer Plusz Kft. Tata ) )
mérlegeld KKV
lednyvallalat alapitasat
Agrotata Kft. Tata ) )
mérlegeld KKV
, vallalkozasalapitas elé6tt allo
Fazekas Istvan Tata ) )
maganszemély
. lednyvallalat alapitasat
Flora Diva Kft. Tata i .
mérlegel6 KKV
L, lednyvallalat alapitasat
Fogaskerékgyar Kft. Tata ) .
mérlegel6 KKV
o lednyvallalat alapitasat
Libitina Kft. Tata

mérlegel6 KKV
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lednyvallalat alapitasat

Dotisfléra Kft. Tata , z
mérlegeld KKV
) i induld
Spinner Kerekesszék Kft. Tata , ,
vallalkozas
, vallalkozasalapitas el6tt allé
Toth Gyula Tata

maganszemély
A nyilatkozatokat az Gizleti terv mellékletként csatoljuk.
Kozvetett célcsoport
A projekt kozvetett célcsoportja:

- az inkubalt vallalkozasok partnerei (vevok és beszallitok);
- az inkubatorhazban szolgaltatast nyujto szervezetek.

A projekttel kapcsolatban az alabbi szolgaltaték, érdekképviseleti szervezetek kotottek
egyiittmiikodési megallapodast a tervezett inkubatorhaz beruhazojaval:

Koméarom-Esztergom Megyei KIK Tatabanya vallalkozoi érdekképviselet
Albion L. Forditéiroda Kft. Tata inkubacids szolgaltatd
Heritage Capital Zrt. Budapest inkubacids szolgaltatd

ASC Adoszakértd és Pénziigyi-

L. ) i Tata inkubacids szolgaltatd
Gazdasagi Tanacsadod Kft.

Controll Holding Zrt. Budapest inkubacids szolgaltatd

Dr. Varga Jozsef egyéni tigyvéd Tata inkubacids szolgaltatd

Jurasek Biztonsagtechnika Bt. Sarisap inkubacios szolgaltatd

Hangsulyos kikotés, hogy a fenti szervezetek az inkubatorhaz szolgaltatasait nem veszik igénybe,
hanem kizarélag az oda betelepiilt vallalkozasoknak nyujtanak magas hozzaadott értékii
tanacsadasi szolgaltatast, amennyiben erre az inkubalt vallalkozas részérél igény mutatkozik.

Az egylttmUkodési megallapodasokat az iizleti terv mellékletként csatoljuk.
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4. A tervezett fejlesztés tartalmanak kidolgozasa

A projekt keretében belll aj épitési tevékenység keretében keriil kialakitasra egy korszerl
inkubatorhaz.

A beruhazas keretében a Felhivas 3.1.1. a) pontjanak megfelelé iparfejlesztési és iparfejlesztéshez
kapcsolédd szolgaltatodi inkubacios tevékenység céljara hasznalandd ingatlanok épitése, a 3.1.1. b)
pontja szerinti iparfejlesztési és iparfejlesztéshez kapcsoldédd szolgaltatasi inkubacids funkciokat
tdmogatd kozos terek és kdzos muihelyek kialakitasa, tovabba a 3.1.1. c¢) pontjaban foglalt az
inkubacids tevékenységhez kapcsoléddan a telekhataron belili és azon kivili alapinfrastruktura
(elérhetdséget javitd uUtfejlesztés, kdozmlcsatlakozasok megteremtése) kiépitése valamint a 3.1.1. d)
pont szerinti inkubacids tevékenység végzéséhez sziikséges eszkdzok, berendezések, valamint a kdzos
muhelyekben hasznélatos termelé és szolgaltatd eszkdzok beszerzése (a tdmogatasi kérelem
mellékletét képezd eszkozlista szerint) 6nalléan tamogathaté tevékenységek valdsulnak meg.

A projektben a Felhivas 3.1.2.1. pontjaban felsorolt tamogathaté, kotelez6en megvalésitandé
tevékenységek kozil tervezett a komplex akadalymentesités (a. pont), kidolgozasra keriilnek
energiahatékonysagi intézkedések (c. pont), valamint megval6sul a nyilvdnossag biztositasa (d. pont).

Szort azbeszt mentesitése (b. pont) nem sziikséges.

Elektromos jarmlvek hasznélatdhoz sziikséges alapvet6 tolté-infrastruktira kiépitése a beruhazas
kdrnyezetében (e. pont) megvalésul.

A Felhivas 3.1.1. pontjaban felsorolt tevékenységekkel egyiitt tamogathaté, valaszthato
megvalésitandé tevékenységek kozil sor keril — korszerl 1T eszkdzdk beszerzése révén -
infokommunikaciés technoldgia-fejlesztésre (a. pont), a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld,
kotelezéen (minimalisan) eldirt szamu parkold-féréhely és akadalymentes parkold-féréhely 1étesitésére
(b. pont), valamint kerékpartaroloé kialakitasara is.

Az éplletek gazdasagosabb, korszer(bb Uzemeltetése érdekében tervezett megijulé

energiaforrasok hasznalata is (c. pont), egy napelemes elektromos-aram termelé rendszer
kiépitésével.
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4.1. Projekt nélkiili eset bemutatasa

A projekt nélkiili esetben az inkubatorhaz nem valésul meg, a tdmogatést igényl6 Onkormanyzat
beruhazasi ingatlanként értékesitheti a Tata 460/153 és 460/158 hrsz alatti foldrészleteket,
melyeknek teljes térmértéke 4.979 m?.

Az ingatlanok értékesitési ara 2017. augusztus piaci értéken szamitva az alabbi tablazat szerint
szamithato.

Telek Egységar Foldrészlet ara
alapteriilete (m?) | (netté Ft/m?) (netto, Ft)
460/158 3.232 5.500 17.776.000

460/155 1.619 nem értékesithetd
460/153 1.747 5.500 9.608.500

Ez esetben tehadt bevételként jelentkezhet a 2 értékesitheté ingatlan vételarabdl befolyd,
minddsszesen netté 27.384.500,- Ft vételar.

Projekt nélkili esetben karbantartasi-iizemeltetési koltségként kizarolag a zoldfeliilet kezeléséhez
kapcsolédé raforditas jelentkezik. A szamitashoz vasarolt szolgaltatasként nettd 5 Ft/m? eseti fajlagos

koltséggel szamoltunk, évi 10 alkalommal megrendelt karbantartassal. Az indexalas mértéke évi 2,1%
(MNB, 2017. jdlius).

Karbantartasi és Fajlagos koltség Erintett Osszes koltség,
lizemeltetési koltség tipusa netté (Ft/év/m?3) kapacitas (m?) indexalltan
1. zoldfellilet-karbantartas 50,00 6.598 329.900
2. zoldfelllet-karbantartas 51,05 6.598 336.828
3. zoldfelilet-karbantartas 52,12 6.598 343.888
4. zoldfelilet-karbantartas 53,22 6.598 351.146
5. zoldfelilet-karbantartas 54,33 6.598 358.469
6. zoldfeliilet-karbantartas 55,48 6.598 366.057
7. zoldfellilet-karbantartas 56,64 6.598 373.711
8. zoldfellilet-karbantartas 57,83 6.598 381.562
9. zoldfelilet-karbantartas 59,04 6.598 389.546
10. zoldfelilet-karbantartas 60,28 6.598 397.727

Természetszerlleg az ingatlan(ok) id6kozi értékesitése esetén a koltség felmerilése is megszinik. A
projekt nélkili esethez tartozo részletes szamitasokat a koltség-haszon elemzés tartalmazza.
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4.2 Miuszaki tartalom leirasa

A fejlesztés soran uj épitéssel jon létre inkubatorhaz, az intézménnyel folytatni kivant
tevékenységnek el6zményi miikodése nincs.

4.2.1. A fejlesztéssel érintett ingatlanok

A fejlesztéssel érintett ingatlanok jelenleg a Tata 460/153, 460/155 és 460/158 hrsz alatt
szerepelnek az ingatlan-nyilvantartasban. A terilet beépithetéségének paraméterei (gazdasagi dvezet:
GKSZ IP-7) vonatkozasaban Tata Varos
Onkormanyzata éltal elfogadott, érvényes

5

szabalyozasi terv van hatalyban.

Az el6készités jelen fazisaban tehat harom

460/158
foldrészletbdl all a fejlesztéssel érintett

460/154

teriilet; a nevezett ingatlanok jogi-térképi

helyzetét — amennyiben a tadmogatasi
kérelem elfogadasra keril — az épitési
engedélyezési eljarast megel6zben

rendezni kell: tervezetten egy o6nallo
helyrajzi szama ingatlan lenne az
inkubatorhaz telke, egy pedig a bekoté

351/2013 maganutat magaba foglalé foldrészlet.

A fejlesztéssel érintett ingatlanok fébb, hatalyos adatai az aldbbiak:

Helyrasiszim
Tata 460/158 kivett, beépitetlen terilet 3.232m? MOL Nyrt.
banyaszolgalmi jog (IlI/3.)

FGSZ Foldgazszallitd Zrt.
banyaszolgalmi jog (lI/4.)

Tata 460/155 kivett, kozforgalom elétt 1.619 m*>  EoN Zrt.
megnyitott maganut vezetékjog (II1.3.)
Tata 460/153 kivett, beépitetlen terilet 1.747 m? tehermentes

Mindharom féldrészlet Tata Varos Onkormanyzatanak kizarélagos, 1/1 aranyu tulajdonaban All.
Az ingatlanok - a rendelkezésre all6 adatok szerint — 2017. szeptember 18. napjan per- és
igénymentesek.
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4.2.2. A tervezett felépitmény és a kiépitésre keriil6é alapinfrastruktira
4.2.2.1. Miszaki leiras

Az 1.029 m? netté alapteriiletii épiilet egy koradbban beépitett, de jelenleg (ires telek-egyiittesen
valésulna meg, szabadonallo kialakitasban. A terlilet szabalyozasi tervi Ovezeti besorolasa és
tényleges hasznositasa alapjan is gazdasagi ovezetbe tartozik, igy alkalmas a tervezett épiilet
elhelyezésére.

A fejlesztett terlilet beépithetéségére Tata Varos Onkormanyzata altal elfogadott, érvényes
szabdlyozasi terv irdnyadd. Jelenleg harom foldrészletbdl all az érintett terilet (460/153, 460/155,
460/158),

Egy alacsony hajlasszogii nyeregtetds épiilettomeg, illetve foldszintes acél vazas, kdnnylszerkezetes
csarnokszerkezet egy dilatacids épliletrészként kerll kialakitasra. Az épilet tervezetten sikalapozassal
készll — talajmechanikai szakvélemény jelen tervfazisban nem allt rendelkezéstinkre.

Ipari padlé késziil a csarnoki teriileteken, az irodai részen pedig hagyomanyos usztatott,
hészigetelt padloszerkezet kerllt megtervezésre. Az acélszerkezetl csarnok, tipus vazszerkezetbdl
készil, az éplletbe szintoszt6 fddém nem tervezett.

A hatarolo fal vagy falazott hdszigetelt parapetfal képezi a labazatot. Az éplletben szendvicspanel

hatarol6 falak késziilnek, illetve gipszkarton vagy szendvicspanel belsé valaszfalak tervezettek. A
falburkolatok részben szendvicspanel burkolatok, részben festett gipszkarton falazatok; a vizes
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egységekben fali csempeburkolat készil, sziikség esetén el6tétfalra.

A huzamos tartézkodasu Ulé6 munkahelyeken, irodakban, targyalokban meleg-burkolat — PVC vagy
padlészényeg — készll, a vizesblokkokban és kdzlekedékben greslap burkolat keril, a csarnokrészen
felliletkeményitett ipari padlé tervezett.

A kiilsé nyilaszarék jellemzéen mianyag nyilaszarok 2-3 réteg(i hészigeteld lvegezéssel, a kapuk
szekcionalt ipari kapuk elektromos mozgatassal. A bels6é ajtok jellemzéen sajtolt acéltokos kiviteld,
acéllemez boritasu fém vagy laminalt lyukfuratolt ajtok lesznek.

Kilsé vakolat csak a labazaton késziil. Az épiiletet alapvetéen a vildgossziirke-sotétsziirke-fehér
szinek hatarozzak meg, kiegészitve egy dekorativ szinnel.

Az épilletbe az akadalymentes bejutds biztositott lesz, az éplilet irodai részén egy akadalymentes
mosdd-we is kialakitasra kerdl, illetve egy, a bejarat kdzelében 1évé parkolo is akadalymentes lesz.
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A tervezett épilet megvaldsitdsa nem jar azbesztet tartalmazé anyag bontasi munkaival, az

éplletbe azbeszt tartalmu épitéanyagot beépiteni tilos.

Az ingatlan kézmiivesitett teriileten létesiil. A kdzmivek jellemzéen a telek el6tti tton futnak,

onnan keriilnek a csatlakozasok kiépitésre.

Az épuletben a koziizemi halézatra csatakozé viz-csatorna ellatas kiépitése szilkséges, az irodarész
flitését és melegviz ellatasat kozponti kondenzaciés kazan biztositana radiatoros fGtotestekkel. A
csarnokrész flitését szintén kondenzacids kazannal vagy sététen sugarzokkal lehetne biztositani.

Az éplletbe kildn Uj becsatlakozads és mérés épitendd ki a kozizemi haldzatrol, a vételezés
tervezetten 0,4kV-on torténne. Az energiasziikségletnél egy kiilsé elektromos autd toltéallomassal is
kalkulalni kell. A kilsé kozlekedési felliletek vilagitdsat a homlokzatra vagy oszlopokra szerelt

lampatestekkel kell megoldani.
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A beruhdzasnal az energetikai-energiahatékonysagi szempontokat kiemelt figyelemmel kisértik:
az épllet megvilagitasanal energiatakarékos fényforrasok beépitésével szamoltunk, illetve nyeregteté
kedvez6 fekvés(, déinyugati oldalara napelemek keriilnek telepitésre.

A napelemek altal termelt elektromos arammal biztositanank az épiilet illetve az elektromos t6lt6é
energiaszilkségletének egy részét, amennyiben a kornyezeti korilmények - napszak, iddjaras, stb.-
lehetévé teszik.

A napelemes rendszer ugy keril kialakitasra, hogy a tiltermelés esetén az aramot a koéziizemi
halézatra egy kétiranyl villanyoran keresztiil vezetve be tudja taplalni, csokkentve ezaltal a
létesitmény lizemeltetési kdltségeit.

4.2.2.2. Helyiséglista

Az alabbi tablazatban a tervezett inkubatorhaz alaprajzi koncepcidja szerinti helyiségkiosztast, s a

kapcsolodé alapadatokat foglaljuk 6ssze.

Helyiség szama Helyiség neve Helyiség alapteriilete (m2)
00 Mdahely 562,2
01 Iroda 42,1
02 Iroda 42,1
03 Iroda 421
04 Iroda 421
05 Iroda 35,7
06 Iroda 35,7
07 Iroda 35,7
08 Kozlekedd 23,8
09 El6tér 13,2
10 Kozlekedd 13,2
11 Targyalo 43,8
12 Co-office 304
13 Etkezé 12,7
14 Gépészet 12,3
15 Oltézéd 11,2
16 Oltézéd 11,2
17 Férfi WC 53
18 N6i WC 7,6
19 Takaritészer tarolo 1,7
20 Akadalymentes WC 49

Osszesen: 1.029 m2
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4.2.3. Az inkubatorhaz szolgaltatasai

A jelen pontban a fentebb ismertetett felmérések eredményére alapozva régzitjik, hogy a tervezett

inkubatorhaz milyen szolgaltatasi portfélidval fog a vallalkozasok rendelkezésére alini.

Szolgaltatas Tervezett tartalma

Infrastrukturalis szolgaltatasok
iroda

co-working iroda

targyald

muhely (k6zosségi tér)

kdzOsségi- és kiszolgald helyiségek

Osszesen 2755 m? iroda, korszer(i butorzattal
ellatva, tobb egységre osztva.
4 férbhelyes, irodatér,

open-office  jellegl

megfelelé butorzattal, IKT eszkozokkel.

43,8 m? (zleti hasznalatra alkalmas berendezett
targyalotér.

562,2 m’ alapterilet(, muhelyfunkciora, illetve

masodlagosan rendezvényekre,
termékbemutatdkra, kiallitasokra alkalmas
kdzosségi tér.

Vizesblokkok, étkezd, eldtér téritésmentesen

rendelkezésre all.

Magas hozzaadott-értékii tudastokét képezé inkubacios szolgaltatasok

Uzleti tervezési tanacsadas

Uzleti modszertani és vezetdképzés, egyéb

képzések

vallalatfinanszirozasi tanacsadas

projektfejlesztési és projektmenedzsment
szolgaltatasok
munkavédelmi és munkaegészséglgyi

tanacsadas és szolgaltatasok

jogi és kdzbeszerzési tanacsadasi szolgaltatasok

Alap- és emelt szint( Uzleti tervezési tanacsadas a
m(kodési elképzelések azonositasahoz.

Az induld vallalkozasok vallalkozasi potencialjat
(vallalkozéva valasat) fejlesztéd képzések.
(kereskedelmi

A piaci banki) és tadmogatasi

forrasok eléréséhez kapcsolhatd tanacsadas.
Uj termék bevezetéséhez

vagy Uj eljaras

kapcsolddé tanacsadas.

Jogszabaly szerint kotelezd munkaegészségiigyi /
védelmi el6irdsokhoz kapcsolhatoé tanacsadas.

Altalanos cég- és gazdasagi jogi, kdzbeszerzési
tanacsadasi szolgaltatas.
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kdnywviteli szolgaltatas

adozasi tanacsadas

forditasi és tolmacsolasi szolgaltatasok

Adminisztrativ szolgaltatasok

fénymasolas

digitalizalas

postakezelési feladatok

Ugyféliranyitas

Networking szolgaltatasok

Uzleti partnerek felkutatasa

nemzetkdzi  kapcsolatépités,  tanulmanyutak

szervezése

klaszterkapcsolatok kialakitdsanak tdmogatasa

inkubatorhazak kozotti benchmarking férumok

szervezése.

Rendszeres kdnyvelési, szamfejtési, bevallasi és
kapcsolédd adminisztraciés szolgaltatasok.
Eseti  adotanacsadoi

konzultacio.

szolgéltatas, adojogi

Angol és német nyelvi szolgaltatas forditoi és
személyes tolmacsolasi szolgaltatas.

Iratméasolatok készitése, havi legfeljebb 100

oldal/vallalkozas.

Papir alapu iratok digitalizalasa, havi legfeljebb
100 oldal/vallalkozas.

atvételével és tarolasaval (belsd

feladatok

A posta
postafiok/postalada)  kapcsolatos

ellatasa.

A mindennapi lzletmentet segité (hivatali idében
m(kodd) Ggyfél-tajékoztatas és iranyitas.

Altalanos belféldi partnerkeresési szolgaltatas,
egylttmUkddve a kamaraval.

Altaldnos kilfoldi partnerkeresési szolgaltatas,
tematikus tanulmanyutak szervezése.

A lehetséges klaszterszervezetekkel

iparagi
torténd kapcsolatfelvétel tdmogatasa.

Mas inkubatorhazakkal torténd tapasztalatcserét
szolgal6 rendezvények szervezése.
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4.2.4. Inkubator szakmai miikédési koncepcidja

A projekt keretében megvalositasra keriilé inkubatorhazat vallalkozéi inkubatorként kivanjuk
mikodtetni.

A véllalkozoi inkubatorhaz — definicié szerint — olyan létesitmény (vagy mikodési teriilet), amely k6zos
szolgaltatasokat és altalanos iizleti-szakmai segitséget biztosit, nem szelektalt iparadgi kezddé
vallalkozasok szamara, altaldban a piaci ar alatt, hozzajarulva egy adott teriileten a vallalkozasok
fejlesztéséhez és Uj munkahelyek teremtéséhez.

A fenti alapismérvek mentén keriilt 6sszeallitasra az inkubatorhdz mikddési terve, amely a kivalasztasi
eljaras fobb szabalyait, az inkubacios program végrehajtasanak altalanos elveit és a rendszer
eredményesség-mérésének maodszertanat foglalja dssze.

4.2.4.1. Kivalasztasi eljaras

Az inkubacios folyamatban részt venni kivané vallalkozasok, vallalkozas alapitas el6tt allo személyek
egy inkubdcios kérelem elSterjesztésével induld egyszeriisitett kivalasztasi eljaras révén
szerezhetnek jogot arra, hogy az inkubatorhazban székhelyet, telephelyet vagy fidktelepet Iétesitsenek.

Ezt az el6-inkubécios eljarast az inkubatorhaz vezet6jébél, az infrastruktira tulajdonosanak
képvisel6jébol és egy kiils6 - a palyazo vallalkozas szakterlletén megfeleld tapasztalattal rendelkezé
- szakértobdol allo 3 fés kivalasztasi bizottsag bonyolitja le, mint arra az lzleti terv 4.4.3. pontjaban is
utalunk.

A bizottsag ligyrendi szabalyait maga allapitja meg.
Az eljaras egy tervezési (irasbeli) és egy (sz6beli) meghallgatasi szakaszbol all.

A betelepllni szandékozéd KKV-nak egy specialis lizleti koncepciét kell benyiijtania, mely egyedi
inkubacios programtervként osszefoglalja, azt, hogy a tadmogatott (azaz az inkubatorhazban
eltolteni tervezett) idészakban milyen feltételek mentén kivanja tevékenységét, Uzleti potencidljat
fejleszteni és ehhez milyen kozvetett, inkubacids tAmogatasra van igénye.

Az Uzleti koncepcio beérkezését kovetd 60 napon beliill a bizottsag meghallgatast tart, ahol a
kérelmet elSterjesztd vallalkozas képviseldje szdban eldadja az lizleti tervet, illetve valaszol a bizottsag
kérdéseire.

A kivalasztasi dontéssel a bizottsag vagy jovahagyja az inkubacids programot és az lzemeltetdvel
kotendd, a KKV szamara a betelepuilés lehetdségét és feltételeit rogzitd szerzédés tervezetét vagy a
inkubacios kérelmet elutasitja.

Az elutasitd dontés ellen jogorvoslatnak helye nincs, a véllalkozas azonban e dontéstél szamitott 6

hénap miultan Gj kérelmet és Uzleti koncepcidt nyujthat be.
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4.2.4.2. Inkubacios idészak
Inkubaciés program szerepe, felépitése

Az inkubacios program szerepe, hogy vezérfonalként segitse mind az inkubalt vallalkozas, mind az
inkubatorhaz szakmai vezetését abban, hogy a vallalat milyen f6 irdnyok mentén szervezze (izleti és
vallalkozasfejlesztési tevékenységét ezen iddszak alatt.

Az ugyfélként megjelend vallalkozasok inkubacios folyamatanak részletes, testre szabott inkubacios
program elkészitésével kell kezdédnie. A program végrehajtasat nyomon kell kovetni, és értékelni
kell, hogy a vallalkozasi céljait mennyiben sikerilt elérni; ebben fontos eszkdz a lentebb ismertetésre
keril6 monitoring-rendszer.

Az inkubaciés program fébb elemei az alabbiak:

1. A programban meghatéarozasra keriilnek a vallalkozas inkubécios iddszak alatt elérni kivant
lzleti céljai.

2. A vallalkozas szdméra 1-3 éves idétartamu intézkedési terv kerll 6sszedllitasra, igazodva az
lzleti és inkubacios célokhoz.

3. A programban meghatarozasra kerlilnek azok az eréforrasok, illetve szolgaltatasok, melyek a
sikeres inkubacidhoz sziikségesek.

4. A program eredményességének méréséhez pénziigyi, szakmai mutatdkat rendel az inkubator
(pl. teremtett munkahelyek, dsszeallitott Uzleti tervek, arbevétel-ndvekedés, stb) és ezeket egy
kontrollalt folyamatban figyelemmel kiséri.

Az inkubacio szabalyai, a rotacios elvek

A Felhivas (3.4.1.1. pont) vonatkozd rendelkezései értelmében az inkubécids fejlesztés végsé
haszonélvez6i - f6 szabaly szerint - olyan

- ipari tevékenységd,

- Ujonnan beteleplld (vagy mar betelepiilt);

- mikro-, kis- vagy kozépvallalkozasok lehetnek, amelyek

- tevékenységlket bejegyzésiiktél szamitott legfeljebb 3 évig folytathatjak a fejlesztés altal
érintett inkubatorhazban

- azaz a fenti vallalati kor |lehet az inkubacids tevékenység részese, mint fejlesztett vallalkozas.
A fenti premisszéra figyelemmel kell — aktiv médon — az inkubatornak Uj tgyfelek felkutatasara és
megszerzésére torekednie, hogy a tamogatasi feltételrendszernek is megfelel6 betelepiil6i pool

alakuljon ki. Lényeges, hogy az akvizicié a nagy névekedési potenciallal rendelkez6 innovativ iizleti
otletekre Osszpontositson, a koltségvetési és unids forrasok hozzdadott értékének lehetd
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leghatékonyabb felhasznalasa érdekében.’

Az inkubatorhazban eltolthetd legfeljebb 36 hénap alatt a vallalkozasnak lehetésége van mind az
infrastrukturalis, mind a networking, mind a kiegészité adminisztrativ szolgéaltatasok igénybevételére. A
szolgaltatasok hozzaférésére vonatkozd részletes feltételeket az Inkubaciés Szabalyzat tartalmazza,
mely az inkubalt vallalkozasok szamara kotelezéen alkalmazando.

A magas hozzaadott értékii tanacsadasként (kiilsé inkubacios szolgaltatok kozremikodésével)
hozzaférhetd szolgaltatasokat a fejlesztett vallalkozasok az inkubatorhaz altal biztositott kedvezményes
feltételrendszer mellett’, de egyedi (szolgaltato-tigyfél) jogviszonyban vehetik igénybe a
programban kézrem(kddé szakértdktdl.

A rotacié, azaz az inkubalt vallalkozasok folyamatos ki- és betelepiilése a kulcsa a vallalti kor
dllandé6 megujuldsanak, a kapcsolati haldk szélesedésének, az innovativ és proaktiv
vallalkozasfejlesztésnek.

A fenti elvek alkalmazasa mellett a dinamikus fejlédésben egy tovabbi Iényeges eszkdzzel motivélja az
inkubatorhdz a véllalkozdsokat, ez pedig az Uzleti tervben bemutatott lépcsézetes bérleti dij-
rendszer.

Minél tobb id6t tolt el a vallalkozds az inkubatorhazban, védett kornyezetben, annal magasabb
hasznélati dijat koteles fizetni az infrastruktirdért: ez pedig nyilvanvaldéan 6szténzi arra, hogy ha
piacra lépésre kész és képes, ezt tegye is meg, atadva helyét egy Uj, inkubacidra érett vallalkozas
szamara.

Természetesen az inkubacios folyamat a maximalisan biztosithaté 36 honapos idészak lezarulta
el6tt is véget érhet, amennyiben:

- avallalkozés bejegyzése az inkubatorhdzba térténd betelepiilés elbtt tortént és a 36 hdnapos
tevékenységi idészakot elérte;

- avallalkozas az inkubacio alapjat képezd tevékenységét nem folytatja, profilt valt;

- avallalkozas két egymast kovetd inkubator-auditon nem megfelelt mindsitést kap;

- avallalkozas dontése szerint barmikor, a bérleti jogviszonyra vonatkozo feltételek szerint

- a bérleti szerz6désben szabalyozott egyéb egyesetekben, az abban rogzitett hataridékkel;

- azonnali hatéllyal, ha a vallalkozassal szemben cséd-, felszdmolési,- kényszertorlési vagy
végelszamolasi, illetve barmely mas, a jogutdd nélkili megsziintetésére iranyuld eljaras indul
vagy a Nemzeti Ado6- és Vamhivatal vele szemben végrehajtasi eljarast kezdeményez.

Monitoring-rendszer

Inkubatorhaz altal muikodtetett inkubacidés monitoring-rendszerben az inkubalt vallalkozasok
félévente beszamolnak inkubaciés programjuk el6rehaladasarol és iizleti tervszamaik

6 Eurdpai Szamvevdszék 2014/07. sz. killdnjelentés, 31. oldal
7 A tdmogatast igénylSvel inkubacids szolgaltatas nyljtasara szerzédést kotott szolgaltatok mikodnek kozre a programban,
ezzel biztosithaté a megfelelé szakmai szinvonal és egy, az inkubalt KKV-kat tdmogaté kedvezményrendszer.
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teljesiilésérol.

Az audit egy személyes cégvezetdi interjubdl, a vallalkozas pénziigyi és szakmai elérehaladasanak
vizsgalatabol valamint az inkubacios program id6aranyos elemzésébdl all, eredménye ‘'megfelelt’
vagy 'nem megfelelt’ mindsités lehet.

Az audit elsédleges szerepe, hogy az inkubalt vallalkozasok hatékonyabb tamogaté segitséget
kaphassanak iizleti folyamataikhoz, azaz az inkubatorhaz szakmai vezetéje képet kaphasson arrol,
hogy a projekt célkitlizéseivel mennyiben van 6sszhangban az adott cég mikodése, teljesitménye.

Amennyiben az auditok sordn az inkubalt cég két egymast kovetd félévben 'nem megfelelt’ mindsitést
kap, Ugy — mint arra fentebb utaltunk — a masodik minésitést koveté 3 hénapon beliil el kell hagynia
az inkubatorhazat.

4.2.4.3. Az inkubatorhaz eredményességmérési mutatoi
Az inkubatorhdz eredményességének, hatékonysadganak mérése fontos feladat a fejlesztd
onkormanyzat szdmara. E monitoring-tevékenység alapfeltétele, hogy rendelkezésre alljanak olyan

mutatdk, amelyek tdmpontot adnak annak belsé megitéléséhez, hogy eredményes-e az inkubéacids
folyamat.

Eredménymutaté

Betelepiilé, inkubaciés folyamatban részes A  kivalasztasi bizottsdg altal elfogadott

(0-3 év muUkodési  multtal

rendelkezo) vallalkozasok szama

induld kozotti

Az inkubatorhazba betelepiilé vallalkozasok altal
alatt
munkahelyre es6é adételjesitmény nagysaga.

az inkubéaciés id6észak létrehozott

Az inkubatorhazba betelepiil6é vallalkozasok altal
az inkubacios idészak alatt elért éves aranyos
arbevétel névekmény nagysaga

kikeriilé

Az inkubacios folyamatbdl

vallalkozasok tulélési képessége (1, 2 ill. 3 év)

koncepciéval rendelkezé és az inkubatorhazzal
bérleti szerzédést kotd, legfeljebb 36 hdnapos
mkodési multtal rendelkezd KKV-k szama.

Az  inkubaciés idészakban a  betelepiilt
véllalkozasok 4&tlagos adoteljesitménye  (AFA,
SZJA, SZOCHO, IPA, TAO), a foglalkoztatottak
szamara vetitve, idében aranyositottan.

alatt elért

arbevétel-bévilés aranya, %-ban, tortévek esetén

Az inkubacios folyamat atlagos

idéaranyosan.
Az inkubatorhazbal kikerilé vallalkozasok tovabbi
mUkodésének visszamérése, a rendelkezésre allo

nyilvanos adatbazisok alapjan, minden év junius
30-an torténd méréssel.
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Inkubatorhaz altal nyujtott és kozvetitett (alap- és Az inkubatorhaz altal nyujtott és kozvetitésével
emelt szintl), iparfejlesztéshez kapcsolédé rendelkezésre allo, a KKV-k altal igénybe vehetd
szolgaltatasok szama szolgaltatasok szama.

Lényeges hangsulyoznunk, hogy ezek a mutaték elkiiloniilnek a projekt - iizleti terv 3.4.3
pontjaban feltiintetett - szamszerisithet6é (indikator)mutatéitél, melyek a tamogatas-
felhasznalashoz kapcsoldédd kotelezettségeket rogzitik, mig a fenti opcidk az inkubacid szakmai
mindségét, az inkubalt vallalatok jelentette perspektivat képezik le.

66



4.3. Az lizemeltetés technikai feltételei

4.3.1. Az lizemeltetés alapveto technikai kérdései
Alapinfrastruktira, kézmiivek

Az inkubatorhaz minden sziikséges alapinfrastruktiraval rendelkezik: a kommunalis vizellatas, -
kommunalis szennyvizelvezetés, foldgaz ellatas, komfortfités — komforthltés illetve a komfortszell6zés
biztositott.

A beteleplil6 vallalkozasok szamara az inkubatorhaz — a bérleti dijba épitetten — teljeskori épiilet-
lizemeltetési szolgaltatast nyujt, ide nem értve a sajat hasznalatu irodak belsé takaritasat.

Az épultben kdzponti Wi-FI hozzaférés rendelkezésre all, azonban a megfelel6 savszélességii sajat
vonal biztositasa — melyhez az el6készitd kdbelezés adott — az egyes betelepild vallalkozasok feladata
lesz.

A projekt keretében kiépitésre kertl egy ,C” tipusu (villam) e-autd toltéberendezés, mely kétkaru,
parhuzamos toltésre alkalmas 50 kW DC és 43 kW AC (CHAdeMO, CCS, Type 2 karokkal)
teljesitménnyel. A berendezés segitségével 20 perc alatt 80 %-os toltottség érhetd el és az eszkdz
minden autoétipushoz hasznalhato.

Uzemeltetési feladatok
Az lizemeltetést végzé szervezetnek folyamatosan gondoskodnia kell

- anapi nyitva tartast kdvetd, kdzos hasznalatu részeket érinté altalanos takaritasrol,
- eseti és idészaki miiszaki karbantartasrol,

- abérbe adhato helyiségek felhasznalasanak koordinaciojarol;

- aszemét és hulladék szakszer( gyUjtésérdl, tarolasarol és elszallitasarol,

- avizesblokkok mUkodtetésérdl,

- a parkolé-hasznalat, a parkolasi rend megszervezésérol.

Az lUzemeltetési feladatok nem foglaljak magukba az inkubaciés szolgaltatasi kapacitasokat (errdl
az Uzleti terv 4.2.3 pontjdban adunk szdmot), azokat részben a szerzédott kiilsé inkubacids
szolgaltatok, részben az inkubatorhaz szakszemélyzete nydjtja.

4.3.2. Napi miikodést tamogato berendezések, technologiai eszk6z6k

Az Gizemeltetéshez sziikséges (nem az épllettechnoldgia és -gépészet részét képezd képzd) eszkdzok
fébb csoportjai az aldbbiak:

1. irodak, co-working tér, recepcié, egyéb kiszolgalé terek butorzata

2. mUhely- és kdzdsségi tér berendezései, butorai
3. egyéb kiszolgald IKT eszkdzok
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A projektben beszerzendd, elszamolni kivant eszk6zoket és azok darabszamat az alabbi tablazat
tartalmazza:

Szukseges
Eszk6z megnevezése, tipusa Jellege Elhelyezése

targyaldszék (DELTA, kromozott) butorzat targyalo

targyaldasztal (ALB-AT120/80 fémvazas) butorzat targyalo 9
fém alléfogas (ALBA CLEO) butorzat targyalo 2
szervizasztal (ALB-AT160/80 fémvazas) butorzat targyalo 1

munkaszék (PRESTON, karfas) butorzat co-office 4
irdasztal fiokkal (INT-Claude, fémvazas) butorzat co-office 4
iratrendezé szekrény (F-3R.01-80) butorzat co-office 4
fém alléfogas (ALBA CLEO) butorzat co-office 2
szelektiv szeméttarolo, 30L butorzat co-office 4
polc (WEL-5+ Office 63280/943 lebegd polc) butorzat co-office 4
fémvazas szék (HAL K81) batorzat étkezd 4
asztal (ALB-AT160/80 fémvazas) butorzat étkezd 1

konyhabutor (FL Aplaus FA , 260x300) butorzat étkezd 1

fém alléfogas (ALBA CLEO) batorzat étkezd 1

szelektiv szeméttarolo, 30L butorzat étkezé 1

Oltozdszekrény (3 rekeszes, fém) butorzat oltozé 2
Oltézbépad és fogas (hattamlas, 2000 mm) butorzat oltozoé 2
szelektiv szeméttarolo, 30L butorzat 0ltozd 1

munkaszék (PRESTON, karfas) butorzat irodak 14
irdasztal fiokkal (INT-Claude, fémvazas) butorzat irodak 14
iratrendezé szekrény (F-3R.01-80) butorzat irodak 14
fém alléfogas (ALBA CLEO) butorzat irodak 7
polc (WEL-5+ Office 63280/943 lebegd polc) butorzat irodak 14
szelektiv szeméttarolo, 30L butorzat irodak 7
mUhelyasztal (85 x 120 x 70 cm) butorzat mUhely 2
guruld tarolo6 (78 x 50 x 70 cm) butorzat mUhely 2
szerszamos szekrény (60 x 120 x 20 cm) butorzat mUhely 4
mobil mdhelyasztal (81 x 120 x 70 cm) butorzat mUhely 2

fiokos mlhelyszekrény (103 x 72 x 70 cm) butorzat mUhely 2

ACER Full HD projektor IKT targyald 1

16:9 vetitévaszon és mennyezeti konzol IKT targyald 1

Xerox Workcenter, szines A3 IKT co-office 1

Logitech vezeték nélkili egér IKT co-office 4
Dell 27" monitor IKT co-office 4
Dell 15.6" full HD laptop + Windows 10 x64 IKT co-office 4

A részletesebb, egységarakat is tartalmazé eszkozlista az lzleti terv mellékleteként csatolasra kerdl.
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4.3.3. Arképzési elvek, a tervezett bérleti dijak
Az infrastrukturalis szolgaltatasok

A projektgazda — igazodva a palyazati felhivas feltételrendszeréhez — inkubatorhazat lizemeltet6
részére torténé bérbeadassal kivanja hasznositani.

Mivel a projekt finanszirozdsa a helyi infrastruktira fejlesztéséhez nydjtott tdmogatads jogcimen
tervezett, az irodak és kiszolgald helyiségek hasznosithaté kapcsoldédd piaci elvii, a k6zvagyonnal
valo felelés gazdalkodas elvét érvényesité arképzését az alabbi szabdly hatdrozza meg: a
tdmogatas nyujtasanak feltétele, hogy a megvaldsuld infrastruktirat nyilt, atlathatd és
megkilonboztetés-mentes alapon kell a felhasznalok rendelkezésére bocsatani.

Az infrastruktira hasznalataért felszamitott vagy eladasa sordn meghatarozott arnak szokasos
piaci arnak kell lennie.

Az infrastruktira miikodtetését koncesszidoba adni vagy azzal harmadik felet megbizni csak nyilt,
atlathato és megkiilonboéztetés-mentes médon, a vonatkozé jogszabalyok betartasaval lehet.

A fenti elvre figyelemmel a bérleti dij/hasznositasi dij elézetes becslése helyiségtipusonként megjelolt
egységarral torténik, figyelembe véve a kdvetkezé belsé adottsagokat:

iroda nagysaga, benne elhelyezheté munkaallomasok szama;
az inkubatorhazban tervezett bérleti idészak hossza;
igénybe venni kivant tovabbi helyiségek szama, funkcidja;

M=

iroda inkubatorhazon beliili elhelyezkedése.

A co-working munkahelyek esetében a dijat az elfoglalt m? alapjan szamitottuk, korrigélva azzal,
hogy nem kizarélagos hasznalatl az egység.
A miihely- és k6z6sségi tér és a targyalé kapcsan szintén a szokasos piaci arakbdl indultunk ki.

Emellett az arképzés soran szamos kiils6, folyamatosan valtozé szempontot is mérlegel az
onkormanyzat, tobbek kozott:

1. hatalyos jogszabalyi és ad6zasi kdrnyezetet;

2. az inkubatorhaz gazdasagi kdrnyezetének helyzetét, a keresleti viszonyokat;
3. az lizemeltetési koltségek alakulasat;

4. aktualis piaci trendeket és

5. az egyedi betelepil6i igényeket.

A fentieket figyelembe véve az lizemelteté kivalasztasa soran a dij meghatarozasara a piaci
értékviszonyokra reflektalo, nyilt, atlathatdé és megkiilonboztetés-mentes eljarasban, a vonatkozo
jogszabalyok betartasaval kerl sor.

E pontban az infrastruktira egyes elemeinek hasznalataért felszamithaté piaci dijszintet becsiiljiik

meg, melyek — aggregaltan — tervezési alapadatként szolgalnak a koltség-haszon elemzés
szamitasaihoz.
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A fejlesztett infrastruktira kapcsan a — a fentebb részletesen bemutatott piaci referencia-arak alapjan —
lépcsézetes dijmegallapitas modszerével kerlilhet meghatdrozasra az egyes elemek hasznélati
ellenértéke.

Az infrastruktira-tulajdonos az Gzemeltetési szerz6dés megkotése és fenntartasa soran - a fenti arazasi
elvek érvényesittetése érdekében — ennek megfelelé szerzédési kikotést fog alkalmazni, hogy a
kozvetett kedvezményezettek iranyaba a vallalkozasfejlesztési hatas érvényre juthasson.

A tervezett dij® mértéke — az Uzemeltetési konstrukcid fliggvényében - inkubatorhazban mar
eltoltott idoszak hosszahoz igazodik, a Felhivas 3.4.1.1. 4.) pontjara figyelemmel legfeljebb 36
hénapos intervallumot feldlve.

L. Elszamolasi | Inkubacio 1-12 | Inkubacié 13-24 | Inkubacio 25-36
Helyiségtipus ) p . p . 2 -
egység hénapja hénapja hénapja

iroda Ft/m? 1.600 2.400 3.200
co-working irodai féréhely Ft/db/ho nettd 20.000,

targyald Ft/6ra nett6 3.000

muhely Ft/6ra nett6 800 Ft/m?

Az iroda- és targyaldbérletek koltsége minden kdézm0 kéltséget tartalmaz. Az intézményben egyedi
Wi-Fi és hot spot hozzaférés is biztositott.

Magas hozzaadott-értékii tudastokét képezé inkubacios szolgaltatasok

Az inkubacios nyujté szervezettekkel a tdmogatast igénylé 6nkormanyzat a projekt fenntartasi
idészakara keretszerz6dést koét, mely alapjan kedvezményes dijjal, de egyedi jogviszonyban
vehetik igénybe az inkubalt vallalkozasok a magas hozzaadott értékii tanacsadasi
szolgaltatasokat.

Az inkubécids szolgaltatok a Felhivas rendelkezéseire és esetleges késdbbi mddositasaira figyelemmel
jogosultak lehetnek az inkubatorhaz infrastrukturdlis szolgéltatasait igénybe venni.

Adminisztrativ és networking szolgaltatasok

A szolgaltatasokért kiilon dijat nem szamit fel az infrastruktura lizemeltetdje, ezen szolgaltatasokat
az egyébként fizetendd bérleti dijba beépitetten biztositja.

8 A tényleges dij az lizemeltetési-hasznositasi konstrukcié fliggvényében, adott piacon, adott idépontban iranyadé piaci ar lesz.
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4.4. Az iizemeltetés személyi és szervezeti feltételei

4.4.1. Szervezeti feltételek, lizemeltetési dontés

A jelenlegi tervek szerint az inkubatorhdz muikodtetésére az onkormanyzat 6nallé gazdalkodo
szervezetet — koltséghatékonysagi szempontokat figyelembe véve — nem hoz létre.

A fejlesztés lizemeltetésbe adasa kapcsan a tdmogatast igénylé a projekt fizikai zarasaval (azaz az
infrastruktlra-egységek hasznalatba vételének lehetévé valasaval) parhuzamosan mérlegeli a
kivalaszthato konstrukciot, figyelembe véve:

- a palyazati felhivas mindenkor hatalyos szabalyait, annak kapcsan tett vallalasait, azok
teljesitésével kapcsolatos kotelezettségeit, tovabba
- a kivalasztott tamogatasi kategoria el6irasait.

Az 6nkormanyzat az lizemeltetési dontés kialakitasakor megvizsgalhatja a lehetéségét, hogy

- a Kbt. 9. § (1) bekezdés h.) pontja szerint megbiz olyan kizarélagos tulajdonaban allo
szervezetet, amely a vonatkozd (Kbt.) jogszabalyi kdvetelményeknek megfelel (in-house);

- vagy a koncesszios torvény szerinti eljarast valdsit meg; vagy

- amennyiben a hatalyos jogszabalyok ezt eléirjak, a kbzbeszerzési eljaras lefolytatasat is elvégzi.

Az Uzleti tervezéskor hatalyos szabalyozas alapjan elészor at kell tekinteni, hogy a Kbt. szerinti in-
house szerzédés lehetdsége fenn allhat-e.

A vonatkozd rendelkezések szerint ilyen esetben vizsgédlandd, hogy Kbt 5. § (1) bekezdésében
meghatdrozott ajanlatkéro szervezet olyan jogi személlyel kotott szerzédésére, amely felett az
ajanlatkéré a sajat szervezeti egységei felettihez hasonlo kontrollt gyakorol, dénté befolyassal
rendelkezik annak stratégiai céljai meghatdrozdasaban és miikodésével kapcsolatos jelentds
dontéseinek meghozatalaban, valamint amelyben kézvetlen magantdke-részesedés nincsen, és amely
éves netto arbevételének tobb mint 80%-a a kontrollt gyakorlo ajanlatkérdvel vagy az ajanlatkérd
dltal e pont szerint kontrolldlt mds jogi személlyel kotétt vagy kétendd szerzédések teljesitésébd/
szdrmazik.”

Amennyiben ez az eset nem all fenn, gy netté 30 millié Ft értékhatar alatt’ 1991. évi XVIL. torvény
(koncesszids torvény) szerinti beszerzés lefolytatasara is mdd van. Amennyiben az lgylet
kozbeszerzési értékhatar feletti, a Kbt. szerinti megfeleld eljaras lefolytatasa kotelezd.

Az (izemeltetési konstrukcid, illetve az Gizemelteté kivalasztasanal ugy kell kialakitani a tender-,
illetve szerz6déses feltételeket, hogy a jelen lizleti tervhez kapcsolodé tamogatasi kérelemben és
e megalapozé dokumentumban, illetve a Felhivasban roégzitett kotelezettségek teljesitése
biztositott legyen.

° A Kbt. szerinti szolgaltatasi koncesszid értékhatarat alapul véve, amennyiben a becsiilt érték ezen értékhatar
ala esik, Ugy az 1991. évi XVI. térvény (koncesszids torvény) szerinti beszerzési eljarast kell lefolytatni.
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A fenti jogszabalyi és tamogatas-struktirabol ereddé kotelezettségek kovetkeztében a pontos
lizemeltetési dij (igy annak relaciéja a piaci dijszinttel) el6zetes meghatarozasa nem lehetséges, az a
fenti lGzemeltetési konstrukcio fliggvényében lefolytatandd eljaras eredményeként lesz definialhatd,
ugyanakkor el6zetes szamitasokat a koltség-haszon elemzés tartalmaz.

4.4.2. Személyi feltételek

Bar a fenti el6irasokra figyelemmel az lizemeltetési dontés tobb osztatu, a projekt keretében, annak
fenntartasi idészakanak terhére a tamogatast igényl6 3 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott
alkalmazottat tervez.

A vallalt munkahelyek tekintetében a tdmogatast igénylé dnkorméanyzat és a leendé lizemeltetd
partner megvizsgalja annak a lehetéségét, hogy az Mt. 195. § (1) bekezdése alapjan azonos
munkakdrben foglalkoztassa a 3 f6 munkavallalot, ugyanis a hivatkozott jogszabalyhely értelmében
tobb munkaltatd és a munkavallalé a munkaszerzédésben egy munkakoérbe tartozé feladat ellatasadban
is megallapodhat, ami adott esetben a munkavégzés koordinacidjanak hatékonysagat is noveli.

Az inkubatorhaz Gizemeltetése kapcsan tervezett munkakorok az alabbiak:

1. inkubatorhaz vezetd
2. inkubator-asszisztens
3. takaritd-karbantarté

Az inkubatorhaz-vezet6 6 feladatai az alabbiak lesznek:

- Uzemeltetési szerz6dés eldkészitése, megkdtése és a jogviszony menedzsmentje;

- a betelepitésre érdemes vallalkozasok, lzleti dtletek felkutatasa, azonositasa;

- egylttm(kodve az Uzemeltetével, a beteleplilési eljarasok menedzselése, a kivalasztasi
bizottsag vezetése;

- Inkubécids Szabalyzat elkészitése;

- az inkubatorhaz infrastrukturalis és adminisztrativ szolgaltatasi potencialjanak biztositasa,
bdvitése, egylttmikodve az lzemeltetdvel;

- az inkubacios program végrehajtasdnak nyomon kovetése, a rotacios elvek érvényesitése, az
auditrendszer mGkodtetése;

- az épulletlizemeltetési szolgaltatoé koordinacioja, ellenbrzése;

- az inkubalt vallalkozasok részére képzések szervezése;

- egylttmikodés a KEM KIK-val, a megyei foglalkozatasi Paktumszervezettel, valamint a
szerz6dott inkubacids szolgaltatokkal;

- benchmarking forumok és vallalkozoi talalkozék szervezése, nemzetkdzi kapcsolattartas;

- ipari Ovezeti és ipari parki kapcsolattartas — egylttmikodés a helyi vallalatokkal az
inkubatorhaz mikodési hatékonysaganak névelése érdekében;

- a projektm(kodésbél eredé adminisztracios és szakmai feladatok ellatasa;

- éves jelentéstétel az infrastruktira-tulajdonosa felé az intézmény mikodésérdl.
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Az inkubator-menedzser munkajat 1 fé adminisztratori és 1 f6 takaritéi-karbantartéi
munkakoérben dolgozé munkatars segiti majd, akik az inkubalt vallalkozasok szamara kilon térités
nélkil biztositjak az adminisztrativ szolgaltatasokat, illetve kdzremkddnek az intézmény mindennapi
mikodtetésében.

A fentiek mellett az inkubatorhaz fenntartasi idészakra vonatkozé létszamterve az alabbi.

inkubatorhaz vezetd
adminisztrator 1 1 1 1 1
takaritd-karbantarté 1 1 1 1 1

Az inkubatorhazat vezeté menedzser munkabérét brutté 300.000,- Ft/ho, a tdmogatd feladatokat
ellaté adminisztrator javadalmazasat brutté 200.00,- Ft/ho, a takarito-karbantarté munkatars bérét
brutt6 140.00,- Ft/h, Osszegben tervezziik, folyamatosan korrigdlva bértdmegiiket a
prognosztizalhaté inflaciés rataval.

4.4.3. A kivalasztasi bizottsag

Az inkubatorhaz alapfeladatanak betoltése kapcsan kulcsszerepe lesz a kivalasztasi bizottsagnak. E
szervezeti egység - mint azt az Uzleti terv relevans pontjaban részletesen kifejtjik — lesz felelés az
egyes, betelepiilni szdndékozo KKV-k koziil azoknak a kivalasztasara, akik jogosultak lesznek igénybe
venni az intézmény szolgaltatasait.

A Dbizottsdg tervezetten az inkubatorhaz vezet6jébdl, az infrastruktara tulajdonosanak

képvisel6jébol és egy kiilsé - a palyazoé vallalkozas szakterlletén megfeleld tapasztalattal rendelkezé
- szakért6bél all6 3 f6s grémium lesz, mely ligyrendjét maga allapitja meg.
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4.5. Cselekvési litemterv

A cselekvési Utemtervben attekintjik a tdmogatasi kérelem benyuUjtasdig megvaldsitasra kerild
tevékenységet, illetve bemutatjuk a tamogatasi kérelem elfogadasa esetén lehivhaté tamogatas
felhasznalashoz kot6do eljarasok idéigényét.

Az Utemezések elkészitésénél figyelembe vesszilk az egyes tevékenységek, folyamatok sikeres
elékészitésének iddsziikségletét is, illetve az esetleges idoveszteség pétlasa érdekében worst case
elven tervezziik az idétartamokat.

A projekt tervezett inditasa, mely megegyezik a tdmogatasi szerz6dést prognosztizalt hatalyba
lépésével, 2017. december 01. napja, a I-VI. szam alatt Osszedllitott mérfoldkdvek szerinti
végrehajtasanak idétartama 36 honap. A projekttel kapcsolatos pénziigyi elszamolas (zaro kifizetési

s

igénylés) benyujtasat fizikai befejezést koveté 90 napon beliil, legkésébb 2020. december 31-ig
tervezziik.

Allami tdmogatas tipust eldleg esetén legkésdbb az elélegfolyésitast koveté harom éven beliil a
nyUjtott tdmogatassal a tAmogatast igénylé elszamol.

A GANTT diagram formajaban 0Osszedllitott temtervben hénapokra bontva szerepelnek a
tevékenységek idévonzatai. Az ,,E” betii az adott hénapban a relevans tevékenységre valé felkésziilést,
el6zetes munkalatok ellatasat jelzi, mig az ,,M” betl az adott feladat végrehajtasat, megvalésitasat
paraméterezi. Az el6készitési tevékenységek outputjai kdzil a tdmogatasi kérelem benytujtasakor
mar rendelkezésre all a helyszinrajz, az épitési tevékenységekre vonatkozd tervezdi
koltségbecslésekkel, az eszkdzlista valamint az lzleti terv és a kdltség-haszon elemzés.

A projekt el6készitése (I-III. mérfoldko)

Elokészitési mérfoldkovek

Tevékenységek

Engedélyes tervek 0Osszeallitasa
és engedélyek beszerzése

Kiviteli tervek, tételes, normazott
tervezoi koltségvetés EMMMM
Osszedllitasa

Telekalakitasi eljaras lefolytatasa,
kornyezeti allapot felmérése
Kornyezettervezé rehabilitacios A I e
szakért6 / szakmérnok bevonéasa

Kapcsolatfelvétel a  megyei

foglalkoztatéasi paktum EMM
munkaszervezetével
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Fejlesztett ingatlan
EMM

tulajdonviszonyainak igazolasa

Kozbeszerzési eljaras(ok)
j EMMMMM
lefolytatasa

Projektmenedzsment MMMMMMMMMMMMMMMMM M

Nyilvanossag biztositasa MMMMMMMMMMMMMMMMMM

A projekt megvalésitasa, a kivitelezés (III-VI. mérfoldké)

A projekt megvalésitasi (kivitelezési) mérfoldkovei

Tevékenységek

oo o[ [ T o T o

Eszkozbeszerzés(ek) EMM
Epités, 50% késziiltségi szint EMMMMMMM

Epités, 75% készliltségi szint EEMMMM

Epités, 100% késziiltségi szint EMMM
E-t61td infrastruktira kiépitése EMM
Nyilvanossag biztositasa MMMMMMMMMMMMMMMMMM
Marketing-  és  beteleplilés-

Osztonzési tevékenység
Véllalati felmérés a paktum

e . EMMM
egyUttmkddés kapcsan
MdUszaki ellenérzés EMMMMMMMMMMMMMMMMM
Projektmenedzsment MMMMMMMMMMMMMMMMMM

Mivel a palyazati felhivas az el6készitési tevékenységek végrehajtasara legfeljebb 18, mig a teljes
projekt megvaldsitasara legfeljebb 36 hénapos idbékeretet biztosit, ennek kiaknazasa révén olyan
idotartalékok tervezhetéek a projektbe, melyek minden hataridé-kockazat kikliszobolését biztositjak.

A teljes el6készitési dokumentacié osszeallitasanak befejezése jelenti az III. mérfoldko elérését. Az

épitési munkalatok 50%, 75% és 100%-os késziiltségi fokanal tervezzik a IV, V. és VL
mérféldkoveket, ez utdbbihoz rendelve a projekt teljes fizikai zarasat.
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4.6 Kockazatelemzés

Minden projekt megvalositasa bizonyos — kiilsé és szervezeten beliili — kockazatokkal jar.

A kockazatelemzés célia a projekt el6készitését, megvalositasat és a fejlesztés
fenntarthatésaganak korét érinté6 kedvezétlen események és azok bekovetkezési
valésziniiségének meghatarozasa. Az elemzést kovetbéen lehetdség nyilik egy atfogo
kockazatkezelési intézkedési struktura (stratégia) megalkotasara, amely a kockazati események
bekovetkezésének megeldzését, illetve hatasainak kikliszobolését, csokkentését teszi lehetévé. Ennek
érdekében az alabbiakban — tablazatos elemzéssel — sorra vessziik a projekt fébb kockazati faktorait,
szempontjait, terileteit.

Tény, hogy a projekt végrehajtasa soran kilonféle akadalyok merilhetnek fel, amelyek jelentds része
azonban elkeriilheté vagy megoldhatd. Foként akkor, ha ezekre mar elére szamitottak a projektet
megvalositdk, és elkerllésiikre idében megfelelé kockazatkezelési stratégiat és modszereket dolgoztak
ki. A kockazat kapcsolodhat a projekt pénziigyi forrasaihoz, a hatésagi engedélyekhez, a
kozbeszerzési eljarasokhoz, illetve a technikai-, jogi-, pénziigyi-, vagy miiszaki- és
projektvezetési nehézségeihez.

Az aldbbi struktdrdban egy otfokozatd skaldn hataroztuk meg, hogy az egyes kockazatok
bekovetkezésének mekkora az altalunk becsilt valdszinlsége (A- Elhanyagolhatd valoszinlségu (0-
10%), B- Kis valdszinlségl (10-33%), C- Kdzepes valoszinlségl (33-66%), D- Nagyon valdszind (66-
90%) E- Biztos eseménynek tekinthetd (90-100%). llletve egy masik otfokozatu skalan a bekovetkezés
esetén varhatd hatas (kar) mértékét (I- elhanyagolhaté hatasq, II- kis hatasu HI- mérsékelt hatasu, IV-
kritikus hatasu, V- katasztrofalis hatasu) hataroztuk meg.

A két dimenzid szorzata adta meg az tn. kockazati indexet. Tehat minél magasabb értéket vesz fel ez
az index, annal kockazatosabb a projekt megvalositadsara nézve az adott kockéazati szempont, vagy
elem.

A kockazatelemzés soran figyelembe vett fébb kockazati elemek a kdvetkezdk:

Becsiilt Varhato | Kockazati ; ;
2t P . Kockazat kezelése
valdsziniiség | hatas index

Jogi kockazatok

. A jogszabalyok valtozasanak
A kapcsolddé . i ;
figyelése, folyamatos egyeztetés a

jogszabalyi BIII o . o )
1 N B 111 hatésagokkal; a jogszabalyvaltozas
kérnyezet (6) ) ) , _
] ) azonnali atvezetése, sikeres
valtozasa L
adaptacio.
. L BIII JOl elbkészitett szerzddések és
2 Jogi problémak B I

(6) megallapodasok.
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Engedélyez-
tetés iddbeli

csUiszasa

Beruhazas
ellenesség

A projekt
helyszin
megfelelésége

Beruhazasi
0sszeg
tullépése

Oneré
rendelkezésre
nem allasa

Uto-
finanszirozas
(likviditas)

All
()

Tarsadalmi kockazatok

Pénziigyi-gazdasagi kockazatok

B III
A v
A v

Al
(1)

Al
(1

BIII
(6)

AIV
(4)

AIV
(4)

Az elékeszités és a
megvalositas soran
folyamatos- és elézetes
egyeztetések lefolytatasa az
engedélyezé hatésagokkal.

A beruhdzas a telepulés
kdzvetlen érdekét szolgald,
magas szinvonalu fejlesztés. A
lakossag folyamatos
tajékoztatasaval és
bevonasaval a beruhazas ellen
esetlegesen fellépd tarsadalmi
ellendllas kikliszobolhetd. Ezért
a kockazat alacsony.

A projekthelyszinek lokécidja a
beruhdzas céljara alkalmas,
kdzvetlen zavarassal a
lakossagra nézve sem az
épitési tevékenység, sem az
Uzemeltetés nem jar. Ezért a
kockazat alacsony.

A péalyadzat 0Gsszedllitasdban
részt vevd szakemberek altal

adott becslések ovatos
becslések, amelyek igy
varhatdan fedezik a
koltségeket.

Képviselbtestileti hatarozat
rogziti a sajat  forrés
rendelkezésre allasat.

A pénzigyi forrds  az
Onkormanyzat

koltségvetésében a fejlesztési
tartalékban van elkulonitve; az
eléleg lehivasa, a kifizetési
kérelmek folyamatos
benyujtasa, szlikség esetén a
sajatforras-tobblet igénybe
vétele.
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10

11

12

13

14

Kozbeszerzési
eljaras idébeli B Il
csUiszasa

Kozbeszerzési
eljaras
kedvezétlen
eredménye

Miiszaki kockazatok
Nem a
terveknek
megfeleld B 11}
szinvonalu
kivitelezés
Nem vart
muszaki
anomadlia C m
(pl. rossz
talajmechanika)

A kivitelezés
o B III
elhlizédasa
Atadas késébbi
C II

megvaldsulasa

BII
(4)

BII
(4)

BIII
(6)

(@11]
(9)

BIII
(6)

CII
(6)

Tapasztalt kozbeszerzési
szakember bevonasa.

Tapasztalt kdzbeszerzési
szakember bevonasa, a
szakmai specifikacio
elékészitése. Az eredetileg
becsiltnél magasabb
koltségek elkerllése

érdekében alapos muszaki
elékészités, és szigoru
kdzbeszerzési feltételrendszer
kialakitasa sziikséges.

Megfeleld referenciakkal
rendelkezé kivitelezd
kivalasztasa; szakmailag

elismert, tapasztalt mdszaki
ellenér alkalmazasa.

Koraltekintd tervezési-
engedélyezési elékészitési
munka.

Szoros  projektmenedzsment
alkalmazasa; sziikség esetén a
tervezett idStartalék
felhasznalasaval és
projektmegvalositas
Utemezésének modositasaval
kezelhetd.

A hataridé csUszasa kilsé
koralményektdl is fligg
(példaul maga a palyazat

lefutasanak ideje), de
megfeleld projekt

menedzsmenttel a kockazat
kezelhetd.
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Intézményi kockazatok
Matrix-munkaszervezet
kialakitdsa, a helyettesitési

A
rend kialakitasa, stabil
menedzsment- , .
BIV munkaszervezet feltételeinek
15 szervezetben B v , o ,
(8) megteremtése. Sziikség esetén

kulcsszemélyek . ,
i i kozvetlen  operaiv  vezetdi
valtozasa , . -

beavatkozas; kiilsé szakértd

atmeneti bevonasa.

Altalanossagban igaz, hogy a nagy valésziniiséggel bekovetkezd, valamint a kritikus- és
katasztrofalis hatasi események projektet érinté kovetkezményeit kiemelten sziikséges kezelni
a teljes projektciklus alatt.

A beazonositott kockdzatokon tul, természetesen még tovabbi szdmos olyan kockazati tényezd is
felmeriilhet, amelyeknek a bekdvetkezése a projekt céljaira nézve ugyan negativ hatassal lehetnek, de
amelyeknek a jelenlegi ismereteink szintjén a valdszinGsége igencsak kicsi, mig a feltart, lehetséges
kockédzatok hatasa egy jél atgondolt projekt- és valtozdsmenedzseléssel megtdmogatva jelentds
mértékben mérsékelhetd és/vagy megelézhetd.

Kockazatkezelési beavatkozasok 6sszefoglalasa

A bemutatott kockazatokat a projekt teljes megvalositasi ideje alatt — hatdsuk megel6zésére és/vagy
mérséklésére — folyamatosan figyelemmel kell kisérni. Lényegében mindegyik szempontot proaktiv
kockazatminimalizalo stratégia mentén legcélszerlibb kezelni. Az aldbbiakban &sszefoglaljuk a
figyelembe vett kockazati szempontokat és tervezett kezelési médjukat.

Kockazati szempontok Kezelés maddja, sratégiaja

A jogszabalyok valtozasanak figyelése, a jol el6készitett szerzédések

és megallapodésok, valamint az elézetes egyeztetések lefolytatasa az
1. Jogi szempont engedélyezd hatdsagokkal jelentésen lecsdkkentik a  jogi
kockéazatokat.

A lakossag folyamatos tajékoztatasaval és bevonasaval a beruhazas

i . ellen esetlegesen fellépd tarsadalmi ellendllas valdszinlsége
2. Tarsadalmi szempont L ;
kikliszobolheto.

A koltségvetés preciz Osszeallitasaval, a kapcsolédd kdzbeszerzési

L. . . eljarasok és a megkotott szerz6dések alapos eldkészitésével

3. Pénziigyi-gazdasagi, . o , L , .
. .. egylttesen biztosithato a projekt pénziigyi-gazdasagi
fenntarthatésagi szempont o
fenntarthatésaga.
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4. Miiszaki szempont

5. Intézményi szempont

Megfelelé referenciakkal rendelkezé kivitelezd —kivalasztasaval;
szakmailag elismert, tapasztalt muszaki ellenér alkalmazasaval;, a
kivitelezéi- és gyartoi garanciak érvényesitésével; koriltekintd
tervezési-engedélyezési el6készitési munkaval biztosithato.

Egy atgondolt matrix-munkaszervezet, valamint a helyettesitési rend
kialakitasaval, a stabil munkaszervezet feltételeinek megteremtésével
elérhetd. Sziikség esetén kozvetlen operaiv vezetdi beavatkozas és
kiils6 szakérté atmeneti bevonasa lehetséges.
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5. Marketingterv

5.1. A marketingterv célja

A marketingterv stratégiai célja ismertté és a betelepiilés, illetve a szolgaltatas-igénybevétel
szempontjabol vonzéva tenni a kialakitdsra kerlGlé inkubatorhadzat, ugyanis a fejlesztés
eredményességét alapvetéen befolyasolja a beruhdzashoz, illetve a hasznositashoz tartozo
(infrastrukturdlis és magas hozzaadott érték( tanacsaddi) szolgaltataskindlat megfeleld
marketingtdmogatasa.

Ennek legfontosabb eleme a beruhazas helyi vallalkozoéi, illetve vallalkozas-alapitassal
kapcsolatban relevans tervekkel rendelkez6 lakossagi célcsoportokkal torténé megismertetése,
illetve a valasztott ipari tematikat fékuszba helyezé betelepiilés-6sztonzési feladatok elvégzése.

A fentiek érdekében sorra vesszik azokat a tevékenységeket, eszkozoket, amelyek
marketingkommunikécids és betelepllés-Osztdnzési szempontbdl relevansak, illetve attekintjik a
tematikajaban kapcsolddd, kotelezd nyilvanossaggal dsszefliggd szabalyokat is.

Az elsédleges szolgaltatas — azaz a bérbe adhatd irodak és egyéb kiszolgald helyiségek — és a
relevans piac ismertetésére lzleti terv 3.2 pontjdban részletesen kitértlink, igy azokra ehelyltt csak

utalunk; bévebben kifejtjik azonban azt, hogy a projektgazda mit is tekint a fejlesztés piaci
célcsoportjanak.

5.2. Marketingtevékenység célcsoportja

A marketing-tevékenység elsédleges célcsoportja azon

névekedni képes,

- helyi mUkddé, Gjonnan létrejovd vagy mas telepiilésrél attelepild,

- munkahely-teremtési és innovacios potenciallal rendelkezé

- mikro-, kis- és kdzépvallalati szegmensbe tartozo,

- legfeljebb 3 éves mikoddési multtal rendelkezé ipari vallalatok, akik
- elsédlegesen valamely ipari kulcsadgazati tevékenységet folytatnak,
- Uzleti koncepcidjuk redlis és

- az inkubatorhazra iranyadd hasznositasi feltételeket elfogadjak.

Ezen felll természetesen az lizemeltetés soran bevezetésre keriilé atlathatoé és megkiilonboztetés-
mentes kivalasztasi eljarasban (lasd lzleti terv 4.4. pont) a nem elsédleges célcsoportba es6
vallalkozasok betelepiilése is tervezett, mérettdl és tevékenységtdl fliggetlendl, amennyiben azok a
palyazati felhivas feltételeinek megfelelnek és tevékenységiik illeszkedik a beruhazas jellegéhez.
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5.3. Betelepiilés-osztonzéshez kapcsolodé marketingeszko6zok

A betelepiilés-6sztonzési tevékenység a terveink szerint 3 pillérre fog épilni:

- a projektgazda onkormanyzat sajat eréforrasaira — kiemelten az inkubatorhaz-vezetére -
épitett befektetés-tamogato, tanacsado és személyes marketing tevékenység,

- avasarolt szolgaltatasként igénybe venni kivant intenziv befektetés-6sztonzést megvalosito,
az inkubatorhaz tematikajat megjelenito, jelen pont szerint fejlesztendé marketing-
kommunikacios eszk6zok,

- a megyei foglalkoztatasi illetve kamarai egyiittmiikédésekben megvaldsuld kapcsolédo
tevékenységek.

Ezen felil a projektgazda tovébbi befektetés-6sztonzési céli marketing tevékenységek és
eszkozfejlesztések megvaldsitast tervezi, az aldbbiak szerint:

Marketingeszkoz Mennyiség | _Idézités

Inkubatorhaz arculatanak megtervezése

(teljes digitalis arculat, logo-tervezés) 1db 33. hénap

Betelepiilés-6sztonzési kiadvany - inkubatorhaz és helyi gazdasag
(digitalis, szines pdf. min. 5 oldal) 1db 33. hénap

Vallalkozoi talalkozoé (potencialis betelepiil6k részére)
(2 db, min 10-10 résztvevével) 2db 34, 36. hénap

Marketing céla szérdlap a fejlesztés és szolgaltatasai bemutatasara
(print 500 db, 100x210 mm-es, matt, minyomott, méretre vagva) 500 db 33. hénap

Marketing céli egyéb szoréanyagok gyartasa
(inkubatorhdzat népszerdsito mappak, jeqyzettombdik, stb.) 200 db 33. hénap
A megjelolt marketing-eszkozok teljes becsiilt koltsége netté 800.000,- Ft.

A marketingelemek alkalmazasa sordn a projektgazda kulcsiparagi fokuszy vallalkozasok,
vallalkozdk elérésére torekszik majd.

A foldrajzi lokacio jelentette adottsagok — a megyeszékhely szomszédsaga, az M1 autopalya menti
fekvés, illetve Budapesti Agglomeracié kozelsége — olyan eszk6zok alkalmazasat is fontossa teszik,

melyek nem csak helyi, hanem megyei és régié szinten is rendelkeznek eléréssel.

Megyei foglalkoztatasi egyiittmiikodés keretében tdbb olyan tamogatott tevékenység fog
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megvaldsulni, amely a jelen beruhazas ismertségét és hasznositottsagat feltétlenil névelni fogja. Ezek
kozul kiemelést érdemelnek az alabbi elemek:

1. A helyi gazdasagfejlesztés tamogatasa keretében befektetés-osztonzést segitd
dokumentacioé 6sszeallitasara keriil sor, specifikusan az dnkormanyzatok szamara.

2. Befektetés-6sztonzési tevékenység erésitése korében gazdasagfejlesztésre alkalmas
ingatlanok kataszterének elkészitésére és annak kommunikacidjara, tovabba 12 db
szakmai rendezvény megszervezésére is tervezett.

A KEM Kereskedelmi és Iparkamaraval tervezett egyiittmiikodésrél, melynek ugyancsak van
marketingeleme, az lizleti terv 2.3 pontjaban adtunk szamot.

5.4. Kotelezo nyilvanossag, mint tamogatoé eszkoz

A projektben alkalmazandé kotelezé nyilvanossagi eszkdzok — azon tul, hogy a kozvéleményt
informéljak a fejlesztésrél — szintén novelik a beruhazas ismertségét, tdmogatva ezzel a
marketingtevékenységet.

A projekt kapcsan a mindenkor hatalyos Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei ,KTK
2020” c. atmutato eldirdsai szerint kell eljarni, a 150-500 millié Ft k6zotti tamogatasi 6sszeggel
finanszirozott infrastruktura-fejlesztést tartalmazo projektekre irdnyadé szabalyok szerint.

A tédmogatast igényld6 a szikséges kommunikacidos eszkozok felhasznalasardl a projekt

elérehaladasaval parhuzamosan dont.
Az alkalmazandd eszkdzok kozil kiilondsen honlap-aloldal fejlesztése illetve a tajékoztato tablak

érdemben hozza fognak jarulni ahhoz, hogy betelepiilést tervezé vallalatok szamara ismert

alternativava valjon az inkubatorhéaz.
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6. Pénziigyi elemzés

A pénziigyi elemzésre a projektben 0Osszedllitott koéltség-haszon vizsgalat adatai szolgalnak. A
255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet 45. cikke alapjan a helyi infrastruktirdhoz nyujtott beruhazasi
tdmogatas jogcimen igényelt tdmogatas esetén az lizleti terv részeként koltség-haszon elemzést
sziikséges késziteni, igy azt tdmogatasi kérelmlinkhoz mellékeljuk.

6.1. Az alkalmazott tamogatasi kategoriak

3.1.1. a) Iparfejlesztési és iparfejlesztéshez
kapcsolodéd szolgaltatdi inkubacios
tevékenység céljara hasznalandé
ingatlanok épitése

3.1.1. b) Iparfejlesztési és iparfejlesztéshez
kapcsolodd szolgéltatasi inkubaciés
funkcidkat tamogaté kozos terek és
kozos miihelyek kialakitasa

3.1.1. ¢) Az inkubacids tevékenységhez
kapcsoloddan a telekhataron belili és
telekhataron kiviili alapinfrastruktira

kiépitése . .
Helyi infrastruktura

255/2014. (X.10.) Korm. fejlesztéséhez nyujtott
rendelet 4. 1. helyi beruhazasi timogatas

3.1.1. d) Az inkubécios tevékenység
végzéséhez szlikséges eszkozok,
berendezések, valamint a  kozos

miihelyekben hasznalatos termel6 és gkl e siiulale

szolgaltaté eszk6z6k beszerzés iz
3.1.2.1. e) Elektromos jarmuvek
hasznalatdhoz sziikséges alapveté tolt6-
infrastruktira kiépitése a beruhazas
kdrnyezetében

3.1.22. ¢ Megijulé energiaforrasok
hasznalata az épiletek gazdasdgosabb,
korszerlibb Uzemeltetése érdekében

3.1.2.2. a) Infokommunikacios
technolégia-fejlesztés

A tadmogatasi  kérelem  benyujtasat
megel6zéen felmeriilt projekt-elékészitési csekély 6sszegll tAmogatas
tevékenység
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6.2. A projekt részletes koltségvetése

A tdmogatast igénylé6t a tamogatasi kérelemben megjeldlt, tadmogatasbdl finanszirozott
tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt kdltségeire vonatkozéan adélevonasi jog illeti meg. Az
elszdmolasnal az afa nélkili (nettd) dsszeg kerll figyelembevételre.

L. Projekt-el6készités koltségei 23 800 000 6426 000 30226 000
megalapozé tanulmany (lizleti terv és CBA) 6 000 000 1620 000 7620000
mUszaki tervek és hatésagi dijai 13900 000 3619 350 17519 350
II. Beruhazashoz kapcsolodoé koltségek 357 888 066 96 629 778 454 517 844
Terulet-el6készitési koltség 1 500 000 405 000 1905 000
Iparfejlesztési  és  iparfejlesztéshez  kapcsolédd 233 800 000 63 126 000 296 926 000
szolgaltatoi inkubécids tevékenység céljara

haszndland6 ingatlan épitése és szolgaltatoi

inkubacios funkciokat tdmogatd kdzos terek és kdzds

mihelyek kialakitdisa és megujuld energiaforrasok

hasznalata az épliletek gazdasagosabb, korszer(ibb

lzemeltetése érdekében és a hatalyos

jogszabalyoknak megfeleld, kotelezden elbirt szamu

parkolo-féréhely és akadalymentes parkold-féréhely

létesitése, valamint kerékpartarold kialakitasa.

Az inkubaciés tevékenységhez kapcsoléddéan a 103 572 000 27 964 440 131 536 440
telekhataron bellli alapinfrastruktira kiépitése ill.

telekhataron kivili alapinfrastruktira beruhazas a

Felhivas 3.4.1.1. pontja szerint

Elektromos  jarmlvek hasznalatdhoz  szlkséges 10 300 000 2 781 000 13 081 000
alapvetd tolté-infrastruktira kiépitése a beruhazas

kdrnyezetében

Az inkubacios tevékenység végzéséhez szilkséges 8 716 066 2 353338 11 069 404
eszkdzok,  berendezések, valamint a  kozds

mihelyekben hasznalatos termelé és szolgaltatd

eszkdzok beszerzése.

M. Szakmai megvalésitashoz  kapcsolédo 4 871 059 1315186 6 186 245
szolgaltatasok

Nyilvanossag biztositasa 171 059 46 186 217 245
MdUszaki ellenér 3 900 000 1053 000 4953 000
Marketing és kommunikaciés kéltségek 800 000 216 000 1016 000
V. Projektmenedzsment személyi jellegii - - 9900000"
raforditasai

V. Tartalék 3 000 000 810 000 3 810 000

" Teljes személyi jellegli raforditas koltsége, amely jellegénél fogva nem tartalmaz AFA-t.
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A projektben — a tdmogatasi kérelem benyujtasa el6tt felmerilt és elszamolni kivant el&készitési
koltségként - csekély Osszegii tamogatas kategodriaban a muszaki tervek és hatosagi dijaik
koltségsorbdl netté 495.000,- Ft, illetve a megalapozd tanulmany sor teljes koltsége, azaz tovabbi
nett6 6.000.000,- Ft szamolandé el.

Minden tovabbi beallitott koltség a helyi infrastruktura-fejlesztéshez nyujtott beruhazasi
tamogatasnak mindsiil.

6.3. Elszamolhato koltségek az és igényelt tamogatas adatai

A projektben kizarolag elszamolhato6 és elszamolni kivant koéltség kerdilt tervezésre.

A helyi infrastruktura-fejlesztéshez nyujtott beruhazasi tAmogatas esetében tdmogatas 6sszege nem
haladhatja meg az elszamolhaté kéltségek és a miikodési eredmény kozotti kiilonbséget.

Mivel a koltséghasznon-elemzés eredményeként megallapithatd, hogy a projekt miikodési
eredménye negativ, ezért a tdmogatas intenzitasat a Felhivas 5.3. IIl. alapjan ebben a tdmogatasi
kategdridban nevesitett elszamolhato koltségek kapcsan 100%-ban hatarozzuk meg.

A csekély 6sszegli tamogatas tdmogatasi kategoria terhére elszdmolni kivant tdmogatas mértékét
szintén a kapcsolédo koltségek 100%-aban hatarozzuk meg.

A) B)

Elszamolhato Igényelt
koltség (Ft) tamogatas (Ft)
I. Projekt-el6készités koltségei 23 800 000 23 800 000

II. Beruhazashoz kapcso|6d6 kﬁltség 357 888 066 357 888 066

. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo

szolgaltatasok kéltségei G/ 020 B

IV. Projektmenedzsment személyi jellegi

forditiat 9 900 000 9 900 000

V. Tartalék 3 000 000 3000 000
399.459.125 399.459.125

Tamogatas intenzitasa:

B (Ft) / A (Ft) = 100%
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