Oklutas, kndalds, gydgyitis: 250 dop

v
<

az egissdy szolgdlafiban

JEGYZOKONYV
a Semmelweis Egyetem Szenatusanak 2020. december 17-1 iilésérdl

—, a Semmelweis Egyetem rektora készonti a Szendtus megjelent tagjait és a
videokonferencia résztvevéit. A Szendtus iiléséhez a Meghivottak videokonferenciaval

csatlakoznak.
NAPIREND ELOTTI BEJELENTES:
- in memoriam

- hirek ismertetése

megallapitja, hogy a Szenatus szavazati Joggal rendelkez6 44 tagja
koziil 42-en vannak jelen, tehat a testiilet hatarozatképes.

A szavazati joggal rendelkezd tagok koziil kimentésiiket kérték:
, 1gazgatd
hallgaté

A meghivottak koziil kimentését kérte:-

Az iilésre késdbb érkezik: dékan
igazgato

Az ilésrél korabban tavozik: -

A meghivottak ZOOM-os videokonferencidval csatlakoznak az tiléshez.

A szendtusi jegyz6konyv hitelesitésére felkéri || NN ic:zzato urat és ]

egyetemi hallgatot.

az elfogadott munkatervhez képest a napirend modosult, ennek elfogadasarl nyilt szavazést
kér. Tisztelettel kéri a Szenatust, hogy a napirendet fogadja el.

Megallapitja, hogy a Szenatus a modosult napirendet egyhangl szavazattal elfogadta.

A Szenatusi fétitkar neve, aldirasa:
Jegyzékonyv-hitelesité neve, alairdsa:
Jegyz8kdnyv-hitelesits neve, alairasa:




A NAPIREND SZERINTI TARGYALAS

. napirendi pont: El6terjesztés a Szervezeti és Mikidési Szabalyzat médositisa a Klinikai
Kozpont feladatainak iranyitasaval kapcsolatos, a veszélyhelyzet sorin iranyadé
rendelkezésekrél és az egészségiigyi szolgalati Jjogviszonyra torténd attérés elékészitésével
osszefiiggésben, tovabba a Kkapcsolédd intézkedések rendszerének kialakitisa a
veszélyhelyzet ideje alatt az egészségiigyi szolgiltatas szervezése és az egészségiigyi

szolgalati jogviszonyra térténé attérés tekintetében
Elsteresc:s: I —

Kancellar asszony kezdeményezésére a — készitette el az
elSterjesztést. Kéri, hogy réviden foglalja dssze.

az 525/2020. kormanyrendelet a Semmelweis Egyetem feladatellatasdhoz kapesolods,
ugymond specifikus kormanyrendeletként a veszelyhelyzet ideje alatt specialis feladatokat
vezetett be a Klinikai Kdzpont miikodésével kapcsolatosan. Ez egyrészt érintette az Nftv.
rendelkezésétsl t6rténd  eltérést, masrészt ij szabalyokat fogalmazott meg. Ennek a
szabalyozasi modszernek az alkalmazasaval a korményrendelet rendelkezésit atvezették az
SZMSZ-en. Osszesen hat témakérben szabalyozza az SZMSZ médosités a vonatkozo
rendelkezéseket, melyek a kovetkezdéek: a Klinikai Kozpont jogallasa, a Klinikai Kézpont
iranyitasi és mikodési jellemzdi, a munkaltatdi Jogkdr gyakorlasaval kapecsolatos egyes
rendelkezések, a Klinikai Kézpont gazdalkodasaval Osszefliggd iranyitasi és finanszirozds-
technikai struktira, az egészségligyi szolgalati jogviszonyra torténd attérés eldkészitésével
Osszefliggd operativ szabalyok és a veszélyhelyzet soran alkalmazandé eltérd szabalyok. Az
SZMSZ-ben a Klinikai Kézpontra vonatkozé szabalyokat abbél a szempontbé! tekintették 4t,
hogy melyek azok, amelyeket érintenck a kormanyrendeletbdl fakadé valtozasok és csak azon
szabalyok tekintetében jelenik meg eltéré rendelkezés. Itt is az SZMSZ-nek azon reészébe
épitették be ezeket a szabalyokat, amelyek atmeneti rendelkezéseket tartalmaznak, és
kifejezetten a veszélyhelyzet idejére vonatkoznak. Az irdnyitasi és jogallasi kérdéskdrben az
egyik legfontosabb rendelkezés az, hogy a Klinikai Kozpont elndke dnalléan iranyitja az
egészsegligyi szolgaltatdsnak a megszervezését, és ez tulajdonképpen az irdnyitdsi jogkor
gyakorlasa szempontjabol 1j elemként magéval hozza az 6nallé  munkaltatoi
jogkorgyakorlasnak a feltételrendszerét, és ezt atvezették az SZMSZ-nek azon részén, amely a
munkaltatoi jogkdrgyakorlasra vonatkozik.

A tovabbi rendelkezések, amelyek a rezindensekkel kapcsolatos feladatellatast érintik, azért
voltak szilkségesek, mert januar 1-jét6] a rezindensekkel kapcsolatos munkaltatoi
jogkorgyakorlas az egyetemekhez fog kapesolédni, és bizonyos feladatokat az AEEK-161 atvesz
az egyetem.

A Szak- ¢és Tovabbképzési Kdzpontra vonatkozé feladatokat is gjra kellett gondolni ennek
megfelelden. A Szak- és Tovabbképzési Kozpont elsdsorban szervezési feladatokat latel, és a
munkaltatoi jogkdrgyakorlds a rezidensekre vonatkozéan a korabbi szabalyok szerint lesz
iranyad6. Arra torekedtek, hogy a veszélyhelyzet alatt a hatdlyos korméanyrendelethez
kapcsolodo szabalyokat épitsék be az SZMSZ-be.

A veszélyhelyzetet kdvetden sziikséges majd attekini, hogy ebb6] milyen struktirdk/szabalyok
cplilnek be az SZMSZ végleges rendelkezési kézé. A médositasnak van egy melléklete,

A Szenatusi fotitkar neve, aldirasa:
Jegyzdékonyv-hitelesité neve, aldirdsa:
Jegyzokonyv-hitelesitd neve, alairasa:
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melyben 8sszefoglaltak azokat a feladatokat, amelyek a jogallasvaltozassal, a munkaltatéi
Jjogkdrgyakorlassal, és a szolgaltatasi Jogviszonyra t6rténd attéréssel kapesolatosak, valamint
tartalmaz egy felhatalmazast tartalmazo médositast is a Rektor, a Kancelldr és a Klinikai
Kozpont elndke részére a tekintetben, hogy a feladatok végrehajtasa érdekében utasitasok
keretében tovabbi kérdéseket rendezhessenek. :

€z egy atmeneti SZMSZ modositas, mint ahogy jelezték.

SZAVAZAS:
40 igen, 0 nem szavazattal és 0 tartbzkodassal a Szenstus az elOterjesztést elfogadta.

[210/2020. (XI1.17.) szami hatdrozat a Szervezeti és Mikédési Szabdlyzat médositdsa a
Klinikai Kézpont feladatainak irényitdsival kapcsolatos, a veszélyhelyzet sordn irdnyado
rendelkezésekrdl és az egészségiigyi szolgdlati Jogviszonyra (orténd ditérés eldkészitésével
osszefiiggésben, tovibbd a kapcsoléds  intézkedések  rendszerének kialakitdasa a
veszélyhelyzet ideje alatt az egészségiigyi szolgdliatds szervezése és az egészségiigyi
szolgdlati jogviszonyra 16vténd dttérés lekintetében)

2. napirendi pont: Tajékoztatis a Szervezeti és Mikodési Szabilyzat 1.5. részének
valtozasarol

Elsterjesz:o: [ N

az SZMSZ L.5. része sorolja fel az Egyetem szervezeti egységeit. A Szendtus déntése alapjan
az igazgatdsag szintjét el nem éré médositasok nem keriilnek a Testiilet elé, azokrdl az adott
szervezeti egyscg a sajat ligyrendjében rendelkezik. Ezekrdl a valtozasokrél a Rektor a Jogi és
Igazgatdsi f8igazgatd kozremikodésével évente két alkalommal tajékoztatja a Szenatust.

Kén , hogy ismertesse a valtozasokat.

négy szervezeti egységrol kaptak valtoztatast, amely az ligyrendben tortént meg. Ezek: az AOK
(Farmakoldgiai és Farmakoterapias Intézet, Radiologiai Tanszék, Neuroradioldgiai Tanszék)
szervezetl egységei nevének pontositasa, az Innovacios Kdozponthoz tartozd csoportok nevének
modositasa, valamint az Informatikai Igazgatosaghoz tartozd csoport nevének modositasa.
Ezekben az esetekben csak a belsd szervezeti egységek nevének a vdltoztatasa tortént. Az
Emberier6forras-gazdalkodasi Féigazgatosag esetében viszont az Iratkezelési és Iktatasi
Csoportjanak beépitésére keriilt sor.

ez egy tajékoztatas volt.

3. napirendi pont: Eléterjesztés a Szervezeti és Mikodési Szabilyzat egyes rendelkezéseinek
médositasarol

Eloterjeszts: [

Kéri , hogy ismertesse az eloterjesztést.

A Szenatusi fotitkar neve, alajrasa:
Jegyztkonyv-hitelesité neve, aldirdsa:
Jegyzokonyv-hitelesitd neve, aldirssa;




négy témakort érint ez az SZMSZ moédositas, és ebbél szeretné kiemelni a bizottsagi tagok
megvalasztasanak hataskdrére vonatkozd rendelkezésket. A Szendtus tagjaink a részérsl
erkezett igény arrol, hogy a karokon mitk6dé bizottsdgok esetében a Kari Tanacsok hataskorébe
tartozzanak a bizottsigok tagjainak megvélasztasanak a lehetSsége. Ezt dtvezették az SZMSZ-
en, igy a Szenétus jogkore csak a bizottsagi struktirara terjed majd ki, és a Szenétus atadja azon
hataskorét a Kari Tandcsnak, amely a bizottsagi tagoknak a megvalasztasara vonatkozik. Ehhez
arendelkezéshez kapesolédik egy elektronikus bizottsagi nyilvantartisnak a 1étrehozasa 1s, ami
egy uj feliilet, ahol az Gsszes bizottsagot magyarul, angolul és németiil is az ligyrendekkel és a
feladatéval egyiitt kizzétesznek. Az ehhez kapcsolédd an. bejegyzési feladatokat a kézponti
jellegl, a Szenatus altal megvalasztott bizottsagokndl a Szendtusi Fotitkarsag, a Kari
bizottsdgoknal pedig a Dékan altal kijelslt kari munkatars végzi majd a jovében.
Tulajdonképpen ezzel megtyjitasra keriil a bizottsagok nyilvantartasa.

Meg két masik fontos témat szeretne megemliteni. Az egylk a Mindségfejlesztési Tandcs
megujitasaval, jogalldsaval és a Tandcs Osszetételével kapcsolatos rendelkezések, melyet a
Szenatusi Fétitkar készitett el6 és az O javaslatait épitették be az SZMSZ-be. A masik pedig
az, hogy az Egészségtudoményi Kar Kari Tanacsa hatirozott az Epidemioldgiai Tanszék
névvaltoztatasardl. Az \j elnevezés Kozegészségtudomanyi Tanszék, mely szintén része az
SZMSZ modositasnak. Az utolso rész a Foglalkoztatési Kovetelményrendszer médositas. Ez
egy specidlis rendelkezés, amely révén egy Eurdpai Unids hatalyu elismerési eljarast épitenek
be az SZMSZ-be. A rendelkezés kifejezetten az EU és az EGT tagallamaiban, bizonyos
szakképesitéssel rendelkezd személyeknek a tudomanyos-kutatéi munkakérben torténd
alkalmazdséra vonatkozik. Azt szeretnék, hogy rektori engedéllyel lehetség legyen az
egyetemen beliil bizonyos esetekben a végzettségek elismerése nélkiil (bizonyos munkakdrben)
torténd foglalkoztatasra is. Ennek a részletes eljarasi szabalyait is tartalmazza a tervezet.

SZAVAZAS:
40 igen, 0 nem szavazattal és 0 tartézkoddassal a Szenatus az eldterjesztést elfogadta.

[211/2020. (XI1.17.) szamii hatdrozat a Szervezeti és Mikodési Szabadlyzat egyes
rendelkezéseinek modositasarol)

- napirendi pont: Eléterjesztés a Szenatus dltal létrehozott az egyetem egészére kiterjedd
hatiskérrel rendelkezé  4llandé bizottsigok (Egyetemi  Etikai Bizottsag,
Mindségfejlesztési és Mindségértékelo Bizottsig, Kiilsé Kutatisi Munkakat Véleményezo
Bizottsig) megijitdsarél, a Kiilsé Kutatasi Munkikat Véleményezé Bizottsig
ligyrendjének technikai jellegii médositasarel, tovibbi a Hallgaték Szocialis és

Esélyegyenliségi Ugyeivel Foglalkozo Bizottsag (SZEB) hallgat6i sszetételérél
Eloteries: I
az elOterjesztés ismertetésére felkéri —

Rektor ar altal emlitett bizottsagoknak a 3 éves mandatuma lejar december 31-én és ezért
szilkséges a megujitasuk. Rekior tr kérte a javaslattevé szervezeti egységektdl, hogy jeloljék
meg a bizottsagokban az 1j tagokat. Egy pontositast szeretne jelezni az eldterjesztésben. A

A Szenatusi fotitkar neve, aldirdsa:
legyzOkdnyv-hitelesitd neve, alairasa:
JegyzOkonyv-hitelesité neve, alairasa:
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Kilsé Kutatasokat Véleményezd Bizottsag esetében Dr. Térok Szaboles az Egészségligyi
Menedzserképzé Kozpont munkatarsaként van feltiintetve, ami helyesen a Mentalhigiéne
Intezet az Egészségiigyl Kozszolgalati Kar jelélésében. A Javaslatokat a szervezeti egységek
megtettek, az alapjan készitették el az elbterjesztést, Bizottsagonként kémék a szavazdst.
K&széni szépen,

elészor a Mindségfejlesztési és Mindségértékels Bizottsagrol szavazzanak.,

Elndk Feketéné dr. Szabo Eva. Tagok: Dr. Buzés Edit, Dr. Bitter Istvan, Dr. Toth Zsuzsanna,
Dr. Orfi Laszlé, Horvath Zoltanné, Dr. Belicza Eva, Dr. Szatmari Edit Andrea, Dr. Egyedi
Péter, Dr. Basa Balint, Tripolszky Balint és Dr. Kiss Sandor.

SZAVAZAS:
41 igen, 0 nem szavazattal a Szenétus az eléterjesztést elfogadta.

kdvetkezd az Egyetemi Etikai Bizottsdg.

Az elndk Dr. Nyirady Péter. Tagok: Dr. Désa Agnes, Dr. Linninger Mercédesz, Dr. Vélgyi
Gergely, Dr. Feith Helga Judit, Dr. Lam Judit, Dr. Pasztrorné Dr. Tass I1diko, Dr. Antal Istvan,
Dr. Kovacs Alexandra, Takacs Félix, Tripolszky Balint, dr. Thiirmer Andrea és dr. Maraczi
Ferenc.

SZAVAZAS:
41 igen, 0 nem szavazattal a Szenatus az eléterjesztést elfogadta.

kovetkezd a Kiilsé Kutatdsi Munkdkat Véleményez6 Bizottsag.

Elndk: Dr. Bitter Istvan egyetemi tanar, az elndkhelyettes pedig Dr. Takacs Istvan egyetemi
docens. Tagok: Dr. Szabd Attila, Dr. Ferdinandy Péter, Dr. Szili Balazs, Dr. Varga Gergely,
Dr. Farkas Kristof, Dr. Garami Miklés, Dr. Kovics Tibor, Dr. Szasz Attila Marcell, Dr.
Skaliczki Gabor, Dr. Csukly Gabor, Dr. Tamasi Lilla, Dr. Sziics Akos, Dr. Sobel Gabor, Dr.
Horvath Andras, Dr. Nagy Klaudia Vivien, Dr. Barczi Gyorgy, Dr. Riba Pal, Dr. Torok
Szabolcs, Dr. Dob6é Nagy Csaba, Dr. Borbély Judit, Dr. Tabi Tamas, Dr. Sebdk Szilvia, Dr.
Turi Ibolya, Tédorné Bognar Krisztina, Vélcsei Norbert, Dr. Sallai Imre és Dr. Voké Zoltan.

SZAVAZAS:
41 igen, 0 nem szavazattal a Szenatus az eléterjesztést elfogadta.

kovetkez6 a Hallgatok Szocialis és Esélyegyenloségi Ugyeivel Foglalkozo Bizottsag.
A SZEB 6sszetétele tovabbi 3 fovel egészii) ki: Német Dorottya, Kovéacs Déniel Tibor, Balogh
Bence Balint.

SZAVAZAS:
41 igen, 0 nem szavazattal a Szenatus az elSterjesztést elfogadta.

A Szendtusi fotitkar neve, alairasa:
JegyzOkonyv-hitelesité neve, aldirasa:
Jegyz6konyv-hitelesitd neve, alafrasa:
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a Kiils6 Kutatdsi Munkékat Véleményezé Bizottsag esetében a Bizottsag Ugyrendjében
technikai jellegli pontositas keriilt atvezetésre. Ezt szeretné megszavaztatni.

SZAVAZAS:
41 igen, 0 nem szavazattal a Szenatus az eléterjesztést elfogadta.

[212/2020. (XI1.17.) szémi: hatdrozat a Szendtus dltal létrehozott az egvetem egészere
kiterjeds hatdskorrel rendelkezé  dllandé bizottsagok (Egyetemi Etikai Bizotsag,
Mindségfejlesztési és Mindségériékels Bizottsag, Kiilsé Kutatdsi Munkdkat Véleményezd
Bizottsdg) megiyjitasardl, a Kilsé Kutatdsi Munkdkat Véleményezd Bizottsag tigyrendjének
technikai jellegii médositasardl, tovabba a Hallgat6k Szocidlis és Esélyegyenldségi Ugyeivel
Foglalkozé Bizottsdg (SZEB) hallgardi dsszetételérdl)

. napirendi pont: Tajékoztato a 2021. évi elemi kiltségvetésrol
Elcteesc: NN

. napirendi pont: Eléterjesztés a 2021, évi vezetéi kéltségvetési koncepciorol
Elotereso: NN

prezentacioval szeretné ismertetni a f6 szamokat. A nap folyaman a Konzisztériummal is
ismertette ezeket az informaciokat, és a Konzisztorium elfogadta az elemi koltségvetésrdl sz016
tajékoztatast.

A 6. napirendi pontrol szavaznak, az 5. napirendi pontrél nem, mert az csak tajékoztatas.
Egyuttal kérné Rektor dr engedélyét, hogy a két eldterjesztést dsszefiizze.

engedélyezi a két el6terjesztés Gsszeflizését. Tajékoztatja a Szenatust, hogy az 5. napirendi pont
egy tajekoztatds, valdjaban nem a részletes koltségvetés.

az elemi koltségvetés, ahogy utalt is r4, egy tajékoztatas. Alapvetden a fenntartod hagyja jéva,
tehat ilyen tekintetben nem Szenatusi hataskor és évkézben egy eléggé homogén fészamot
tartaimaz. Ez az elsé indulo koltségvetési foszdma az egyetemnek, ami 95 milliard Ft.
2020-ban nagységrendileg ugyanekkora f6szammal indult el az elemi koltségvetés, és 1 év
elteltével 135 milliard forinttal rendelkezik az egyetem. ésszeségében a 95 milliard Ft-os
bevételhez képest 135 milliard forintnyi bevétel realizalodott 2020-ban. Természetesen
ugyanez a kiadasi oldalon, a kiadasi eléiranyzatok oldalan is megjelenik. Sajitossaga a
koltségvetésnek, hogy a fodsszeg mindig megjelenik bevételi és kiadasi oldalrol.

Amit 2021-t61 varnak. Nagyon hasonlé a f6szam, 95 milliard Ft, alig kiilénbozik a tavalyi évi
eredeti eldiranyzattol, de azért van benne valtozds. A valtozis az egészségligyi
tevékenységekhez kapcsolodik, ami lathatd is az elsd sorban a dian. Ez a ,,Mikodési célu
tamogatasok az Aht.-n beliil” nevet viseli, és majdnem 6 milliard forinttal magasabb, mint a
tavalyi évben. Az eldiranyzat a Roékus korhiz és intézményei beolvadisaval van
Osszefiiggésben. A Beruhazési Ugynéikséggel az Osszefiggése pedig az, hogy az egyetemi
beruhdzasi eléiranyzatok nagymértékben csokkentek. Ennek az az oka, hogy Beruhazasi
Ugynokség intézi a nagyobb mérték(i beruhazasokat, és a hozza kéthetd forras is nala jelenik
meg, tehat nem folyik keresztiil az Egyetemen.

A Szendtusi fotitkar neve, alairdsa:
Jegyz6konyv-hitelesitd neve, aldirasa;
Jegyz8konyv-hitelesité neve, alirasa;
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A mikodési bevételek vagy més néven sajat bevételek azok, melyeket az egyetem a piacrol
valamilyen médon realizél. Nagyjabdl 1 milliard forintos Osszeggel magasabb nagysagrendet
képviselnek, mint tavaly, ezek részben a Rékus kérhaz és intézményei maganbeteg ellatasabol
szarmazo bevételek, illetve a devizas hallgatokiol (akik 6nkoltséges hallgatok) szarmazé
bevételek. A devizas hallgatok bevételeivel az egyetem tervez a j6vOben is.

Kiemelné még a, Kézponti, irdnyitdszervezeti tdmogatast”, amely tavaly 15 millidrd forint volt.
Ennek az sszege jelenleg kb. 1 milliard forinttal alacsonyabb, ami alapvetden két tényezének
az egyiittes hatdsa. Egyrészt emelkedni kellett volna 1,3 millisrd forinttal a tavalyi
elbiranyzatnak. Ez az 1,3 milliard forint a szakképzd intézmények beolvadasabol keletkezd
pozitivum. Ugyanakkor ellenkezé eléjellel van egy 2,3 milliard forintos olyan zarolas, ami a
Coviddal kapcsolatos, és 2020-ban jelent meg. Jelen pillanatban a jové évi koltségvetés
tekintetében is egy korlatozé hatasként van jelen. Biznak abban, hogy a
Pénzligyminisztériummal valé kzbenjaras eredményeképpen a fels§oktatashoz visszajut ez az
Osszeg és a részletes koltségvetés elfogadasakor, marciusban megjelenik ez a forrds a
biidzsében.

A kiadasi oldalon ugyanennek a leképezddését lathatjdk Osszegszerlien. Természetesen
szemelyl, és ahhoz kapesolodo jarulék, dologi és egyéb eldiranyzat tipusokra van tagolva ez a
95 milliardos kiadas. Ez egy guruld vagy gorgetd koliségvetés a maga nemében, azaz
eléiranyzat médositasokkal jelenik meg évkdzben minden olyan dolognak a hatasa, amely év
végi kdvetkezménnyel jar.

Ez egy tajékoztatas volt, ahogy Rektor ur is mondta. Nem ezzel a f60sszeggel fogjak elfogadni
a marciusi koltségvetést, igyekszenek teljes koriien tervezni. Minden olyan, rendelkezésiikre
allo informécidt, ami egyébként megkozeliti a varhaté bevételek — kiadasok korét, a legnagyobb
pontossaggal kell megtervezni. Rendkiviil fontos, hogy tudjak milyen elvi alapok és milyen
stratégiai célok mentén tervezik meg a kdvetkezd évet pénziigyi szempontbdl.

A koncepcié alapvetden altalanos elveket tartalmaz. Fz azért fontos, mert stabilitas kell az
egyetem gazdalkodasanak, és vannak olyan elvek, amelyeket nem cserélgetnek. Minden évnek
vannak olyan sajétos vonasai, amelyeket a koltségvetés tervezése soran is figyelembe kell
venni, €s eldtérben kell tartani. A koncepciénak olyan célja van, hogy az egyetemi stratégiabol
valasszak ki azokat a f6bb elemeket, amelyeket rovidtavon, a kozeljoviben helyeznek fokuszba
¢s erre definidljanak erGforrasokat. Fzeket altalaban killonbdzé peénziigyi alapok képzésével
szoktak megalapozni. Fontos a kockdzatok feltdrdsa a tervezés idészakaban €s a
kockazatkezelési megoldasok alkalmazasa is. Azonositottak is néhany kockazatot a 2021-es
évre. Ilyen, mint ahogy a dian is lathato: ,,a Jarvanyhelyzet”, amely megjelenik elsé kérben, .az
egeszsegligy teriiletén életbelépd jelentds valtozasok az iranyitasi és munkavégzésre iranyulé
jogviszonyokat illetden”. Ennek kapcsan, az egyetemen sajat hataskorben meghozhat olyan
dontéseket a pénziigyekkel kapesolatosan, amelyek a huméneréforras szdmara egy motivalo
rendszert tud majd kialakitani. A dian harmadiknak jeldlte meg a 2,2 milliard forintot, ami
hianyzik, és ez egy kockazati tényezb.

Ami allandé és utalt is ra a koncepciéban, hogy az egyetem eddig is egyfajta decentralizalt
gazdalkoddst folytatott. A vezeték nem csak szakmai, hanem pénziigyi felelésséggel is
rendelkeznek, melyekhez jogositvanyok is  kétédnek (pl.:  munkaltatéi  jogok,
kotelezettségvallalasi jogok) és ez fennmarad tovdbbra is. Ami segitené a vezetdi
dontéshozatalt, az a pénziigyi folyamatoknak egy olyan tovabbi szempont szerinti taglalasa,
ami tul azon, hogy az egyetem kéltségvetését szervezeti egységekre bontja, egy olyan
megkozelitést is ad, hogy a forrdsok mennyiben és mire hasznalhatoak fel. A £ célja ezzel a
taglalassal az, hogy le tudjak mindig hatarolni a pénziigyi lehetdségekrol a szabad mozgésteret,
amit miikddési koltségvetésnek hiv, és le tudjak hatérolni a mikddésnek azon financialis

A Szenatusi f6titkar neve, alairasa:
Jegyzbkonyv-hitelesitd neve, alairasa:
JegyzSkonyv-hitelesitd neve, alairasa:




8

hatteret, amelyet jellemzden célzottan tud az egyetem elkélteni. llyenekhez pl. palyazatokkal
jut az egyetem, ezért fontos, hogy mindig legyen, hiszen finanszirozza az egyetemet. Sajnos
nincs az egyetemnek kilondsebb mozgastere, A mikodési koltségvetés  szabadon
felhasznélhat6 forrdsok tekintetében van meg. Beruhazasi fejlesztésnek mindig lenni kell az
cgyetemer, ezert deklaréltan ilyen tipusa alapokat kell képezni, mint ahogy azt is elvarjak, hogy
a palyazati tevékenység is részt vegyen az egyetem miikidésében. liyen tagolasban szeretné
majd marciusban a kéltségvetést bemutatni, amelyben jol lathatdak a mikodésben, a
beruhazasban illetve a palyazati tevékenységben a kovetkez év pénziigyi hatasai. Fontos, hogy
a stratégiai célokra felfiizGdjon a koltségvetés, mely stratégiai célokbél lathaté, hogy az
intézményfejlesztési célokban is ezek a £6 célok vannak megjelenitve,

Lathato a didn, hogy egy pénziigyi alap tobb célt is szolgalhat, ezek a bizonyos dedikalt
koltségvetési forrasok. A koncepcid tartalmazza, hogy milyen tipust bevételbdl milyen
mérték, adott alaphoz valé hozzajarulasro! vélik azt, hogy az a stratégiai célt szolgalni tudja,
gy, hogy kozben a miikddés sincs veszélyeztetve. Ezeket az alapokat az irasbeli eléterjesztés
bemutatja. Kiemelné funkcionalisan ezek kéziil a humaner6forrast, ami kdzponti kérdés. Ami
fontos, hogy az életpalyamodellek haladjanak tovabb, amik mar megindultak az egyetemen, és
czek pénziigyi hattere biztositott legyen.

Fontos, hogy megfelelden legyen kialakitva az egészségligyi szolgdlati jogviszony, ahol a
kollégakat jogszabalyok mentén kell majd besorolni és a Javadalmazasban ezt megjeleniteni.
Ehhez a plusz forras, ami sziikségeltetik a kdzalkalmazotti jogviszonyhoz képest, az egyetem
rendelkezésére fog allni. Van benne egy mozgéstér, ami egy 20%-0s, min6sitési alapon mozgé
bérrendszert tartalmaz. Ez az j struktira, de ehhez jelenleg nem biztosit a jogszabalyi hattér
deffinialt forrast. Mint egyébként ahhoz a lehetéséghez sem (az egészségligyi szolgalati
Jjogviszony mellett), amit az egészsegligyi felsoktatasi intézmények megtehetnek. Azaz, az
intézmények tovabbi jogviszonyt hoznak létre az oktatdi-kutatoi kovetelményeknek megfelels
klinikummal foglalkoztatott alapbol az egészseégligyi szolgalati jogviszonyban 1évé kollégak
szamdra. Tl sok kapaszkodot nem ad, ami lehet nem is baj, mert igy van mozgastere az
egyetemnek €s abba az iranyba kivan elindulni, ami szintén az egyetem célkitiizésének része.
A teljesitménymeérés fontos nem csak szervezeti szinten, hanem egyéni szinten is, és az is, hogy
mindez mutatkozzon meg egy differencialt Javadalmazéds keretében. Kiemelné a Kari
‘Tudomanyos Alapot. Az egyetem tavaly inditotta Rektor ur kezdeményezésére, ami egy
szervezeti teljesitménymérés, ahol a szervezeti egységek tudomanyos teljesitményét is mérik
az oktatasi teljesitmény mellett. A két dimenzid egyltt adja azoknak a bevételeknek a
felosztasat, szervezeti egységek kozotti allokacidjat, amely alapjan meg lchet az adott
szervezeti egység teljesitményét {télni, mérni. Elérelépés a tavalyi évhez képest, hogy tavaly 3
kart ez nem érintett (ETK, EKK és a PAK ), és most ez megjelenne ebben a teljesitmény-
kutatdsi alapu bevétel allokaciés mechanizmusban. Ezek az alapok karon beliiliek, tehat nem
egy kdzponti alaprél van szo. Karon belil, a kar adott bevételének egy része keriil tudoméanyos
teljesitmények alapjan elosztasra a szervezeti egységek kozott. A Gyogyszerésztudomanyi Kar
esetében Dékan tirral megbeszélték, hogy elérébb lépnének, mellyel Rektor dr egyetértett, 5-
10l 10%-ra emelnék ezt a tudomanyos alapokon allokalandé részt, a masik 3 kar 1-1%-kal
indulna, ahol szintén volt az egyeztetés a dékan koliégakkal.

Az Egyetem munkavallaloit tekintve, 11 ezer 616! lehet beszélni nagysagrendileg a kivetitett
didn. A pirosan jeldlt résszel kezdene, ezt érinti az Uj jogviszony és annak javadalmazasi
rendszere.

A Klinikai Kozpont teriiletén az egészségiigyi jogviszonyban dolgoz6 kollégak szama 2200 6.
Ebbo6l 580-600 kolléga ,.kozépen, kék szinii hattérrel” jelolve, egészségiigyi dolgozok, illetve

A Szenatusi fotitkar neve, aldirasa:
JegyzOkonyv-hitelesité neve, alairasa:
Jegyzékonyv-hitelesité neve, alairasa;
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ezen tdlmenden az oktatoi-és kutatodi kovetelményrendszemek is megfelelnek. Réluk van szé
akkor, amikor ,,egy tovabbi jogviszonyt” enged meg a jogalkoto létrehozni az szamukra.
Ebben a kék halmazban maradva a baloldalon, az elméleti teriileten oktatéi-kutatéi munkat
végzd kollégak talalhatéak. Ok eddig is és a jov8ben is kozalkalmazotti jogviszonyként, az
Nftv. alapjan és a Kjt. 2 szmelléklete szerint, valamint az Eletpalya Modellel keriilnek
javadalmazasra. Vannak a pedagégusok (a konduktor kollégdk), akiket ez év juniustél a Munka
Torvénykonyvének hatalya alatt foglalkoztatottak.

Kb. 2800 kolléga dolgozik kiilénbdzé timogaté teriileten, akik kézalkalmazottak, és a j6voben
is azok lesznek, és nagyjabol 3500 kolléga van egészségligyi szakdolgozék korében. Ok
egészséglgyi jogviszonyba keriilnek marcius 1-)ét6l, és az 6 javadalmazasukat nem érinti ez az
Uj jogszabaly. Tovabbra is a szakdolgozdi Eletpalya Modellel haladnak tovabb.

Fontos lesz a személyi jellegii kiadasok tervezése, nem hidba ez van a kozéppontban az abran.
A dia szemlélti azt is, hogy ez a dupla jogviszony hogy is néz ki, ahonnan 1-2 dolgot szeretne
kiemelni. Egy jogviszony keretében latta el a klinikumban az oktaté az oktatdi-kutatdi
tevékenységét, és ezt most két jogviszony keretében fogja ellétni. A jogszabaly kimondja, hogy
ez a keét jogviszony munkaidé szempontjabol egy jogviszonynak szamit, és akkrediticio
szempontjabol teljesértéki alkalmazottakrdl van szo.

Megjelenitették a koncepciban azt is, hogy egy teljesitménymeérésen alapuld differencialt
Javadalmazdst szeretnének kialakitani ebben a , tovabbi jogviszonyban”. Ennek a folyamata
hamarosan el is indul egy rektori-kancellari utasitds keretében. Ez az értékelési folyamat az
elmali 5 év teljesitményét, és a kollégak jovobeli potencigjat kivanja a mérés kézéppontjaba
allitani. Ennek megfeleléen egy kétdimenzioés rendszerben tudjak a kollégdkat a teljesitményiik
alapjan egy teljesitményértékelési térben elhelyezni.

Van egy modszertani része is a koncepcidnak. — Jelezte, hogy az
525/2020-as kormanyrendelet sok mindent elvir az egyetemtSl az irdnyitdsi struktiraboél
adodoan, a klinikumot illetéen. Tébbek kozott elvarja, hogy a klinikum viszonyrendszerét
rendezze az egyetem. Leginkdbb az Altalanos Orvostudomanyi Kar és a Fogorvostudoményi
Kar tekintet¢ében a gyakorlati képzés szempontjabol, hiszen itt egy szolgaltatisnyijtasi
pozicioja van a klinikumnak. Ezt a viszonyrendszert sokkal markansabban kell rendezni, és egy
megéllapodasba is bele kell majd foglalni. Ezt a koltségvetés elfogadisa utan fogjdk megtenni
pénziigyi alapokon és ennek a gazdalkoddsi szabalyrendszerbe is integralodnia kell.

Ennek a koncepcionak ez a médszertani része megugorja azt, amit elvart a jogalkoté és majd
hosszabbtavon, a veszélyhelyzet elmiltaval be fogjak épiteni a gazdalkodasi szabalyzatba, Egy
ilyen feladatot betdlt ez a koncepcio, és megfelel az 525/2020-as kormanyrendeletnek. Kérné a
Szenatustdl a javaslat tamogatasat.

kérdezi a tisztelt Szenatustol, hogy van-e kérdés, hozzaszolas?

A Szenétusi fotitkar neve, aldirasa:
Jegyz8konyv-hitelesité neve, alairdsa:
JegyzO0kony v-hitelesité neve, alairasa:
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A Szendtusi fotitkar neve, alairasa:
Jegyz8kodnyv-hitelesitd neve, aldirdsa:
Jegyzokonyv-hitelesitd neve, alairdsa;
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A Szenatusi ftitkar neve, alairasa:
JegyzGkényv-hitelesité neve, aldirisa;
JegyzOkonyv-hitelesitd neve, aldirasa;




A Szenamm fotitkar neve, alairasa:
Jegyz8kdnyv-hitelesité neve, aldirasa:
Jegyzbkinyv-hitelesité neve, aldirasa:




A Szendtusi fotitkar neve, aldirasa:
Jegyzdkonyv-hitelesité neve, alairasa:
Jegyzbkinyv-hitelesité neve, aldirasa:
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JegyzOkonyv-hitelesitd neve, alairdsa:
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SZAVAZAS:
42 igen, 0 nem szavazattal és 0 tartézkodassal a Szenatus az elbterjesztés szerinti koncepciot
elfogadta.

[213/2020. (X11.17.) szamui hatdrozat a 2021. évi vezetdi koltségvertési koncepciorol)

. napirendi pont: Eldterjesztés az Egészségiigyi Kozszolgalati Kar Mentalhigiéné Intézet
mentithigiénés hazassag- és csalad-lelkigondozé szakiranyi tovabbképzés szak

létesitésének és inditdsanak elfogadisirol
Fléterjes«: IR

tavaly kezdtek el egy ilyen csalddfokuszu képzési portfoliot Osszedllitani. A lelkigondozoi
képzésiiknek egy raépitett képzése lesz, cgy 2 éves, 4 féléves szakiranyt tovabbképzés, és azok
a kollégak fogjak nagyban oktatni, akik eddig is ezen a képzésen oktattak, Kéri a Szenatus
tamogatasat.

SZAVAZAS:
42 1gen, 0 nem szavazattal és 0 tartozkodassal a Szenatus az elbterjesztést elfogadta.

[214/2020. (X11.17.) szému hatdrozat az Egészségiigyi Kézszolgdlati Kar Mentdlhigiéné
Intézet mentilhigiénés hdazassag- és csalad-lelkigondozo szakirdnyt tovabbidpzés szak
létesitésének és inditasdnak elfogaddsdrdl)

- napirendi pont: Eléterjesztés a Tudominyos Didkkéri Kivilé Nevelék javaslatirél
Eiotejeso: NN
- tavollétében O mutatna be az eldterjesztést. Rendszerint 6 6 kaphat ilyen

dijat. Osszesen 12 jelolés érkezett, akik koziil a Tandcs titkos szavazassal a kévetkez6 neveléket
javasolja a kitiintetd cimre. Dr. Fekete Andrea, Dr. Sotonyi Péter, Dr. Béni Szabolcs, Horvath
Zoltanné, Dr. Borbély Judit és Dr. Pintér Henriett a jeldltek.

A kitiintetés 200 ezer Ft jutalom 8sszegével is jar.

A Szenatusi fotitkar neve, alairasa:
Jegyz6konyv-hitelesitd neve, aldirasa:
Jegyz6konyv-hitelesité neve, alairdsa:
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SZAVAZAS:
Dr. Fekete Andrea 4] igen
Dr. Sétonyi Péter 40 1gen
Dr. Béni Szabolcs 40 igen
SZAVAZAS:
Dr. Borbély Judit 41 igen
Dr. Pintér Henriett 41 igen

Dr. Horvath Zoltanné 40 igen

gratuldl minden eléterjesztettnek.
[215/2020. (XT1.17.) szdmui hatdrozat a Tudomdnyos Didkkori Kival Neveldk Javaslatdrol]

. napirendi pont: Eléterjesztés az aktudlis vezetdi és oktatéi, valamint az Asklepios Campus
Hamburg tantirgyfelelési pilyazatok véleményezésérol
Eléterjeszté: “ féigazgatd

els6ként a 6 vezetdi palyazatot ismertetne.

Anatomiai, Szovet- és Fejlédéstani Intézet igazgatoi palyazata.

Dr. Alpar Alan professzor ar nydjtotta be a jelentkezését, palyazata megfelel a kiirasi
feltételeknek. A szabalyzat szerinti férumok is tamogattak a palyazatat, ideértve a Kari
Tanacsot is.

azt kell, hogy mondja, hogy egy kivalé oktatd és egy nagyon rendes ember. Nagyon is javasolja
a Szenatusnak tdmogatasra.

tamogatolag kivan hozzaszolni. Jelen volt a bemutatkozo eldadasan is, nagyon kivalo tudas és
kivételesen készséges és pozitiv habitust ember. Kifejezetten tamogatja.

a munkatdrsak is egyontetlien és nagy lelkesedéssel tamogatjak a palyazatat.

SZAVAZAS:
41 igen, 0 nem szavazattal a Szenatus tAmogatja a palyazatot.

Pszichiatriai és Pszichoterapias Klinika igazgatéi palyazata.

Dr. Réthelyi Janos professzor ur, a klinika jelenlegi igazgatdja palyazott. Pélyazata megfelel a
kifrasi feltételeknek. A szabalyzat szerinti forumok is tamogattak a palyazatat, ideértve a Kari
Tandcsot is.

A Szenatusi fotitkar neve, aldirasa;
Jegyzbkdnyv-hitelesitd neve, alairasa:
JegyzOkonyv-hitelesitd neve, alairasa:
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szintén iogatéag kivan hozzasz6Ini. Az els6 5 évét mar sikeresen teljesitett igazgatordl van
s20. A Kar egyontetlien tamogatta a palyazatat,

nem csak az elmult 5 év soran, hanem az elmult év, foleg az Oszi idészakaban a Covid alatt,
azon klinika igazgatok k6z¢ tartozik, aki 4térezve a feleldséget pillanatok alatt professzionalis
mdédon megszervezte a betegellatast. Maximalisan tamogatja a palyazatat.

az O személye az egyetem harmas egységét jol mintdzza. Kéri a Szenatust, hogy tdmogassa a
palyazatat,

SZAVAZAS:
42 igen, 0 nem szavazattal Szenatus tdmogatja a palyézatot.

Arc-Allesont-Széajsebészeti és Fogaszati Klinika igazgatdi palyézata.
A jelenlegi igazgatd, Dr. Németh Zsolt docens tr palyazott. Palyazata megfelel a kiirasi
feltételeknek, szintén valamennyi forum tAmogatta a palyazatat, ideértve a Kari Tanacsot is.

csak megerdsiteni szeretné, hogy Dr. Németh Zsolt igazgaté Ur nagyon jol vezeti a Klinikajat.

SZAVAZAS:
42 igen, 0 nem szavazattal Szenatus tamogatja a palyazatot.

Oralbiolégiai Tanszék igazgatdi palyazata.

A jelenlegi igazgato rovidesen tavozik az életkorabél kifolyolag, Dr. Varga Gébor professzor
tr. Dr. Zsemberi Akos nyujtotta be a palyazatat. Pélyazata megfelel a kiirasi feltételeknek,
szintén valamennyi forum tdmogatta a palyazatat.

Zsemberi tandr 0r 5 éve van a karon, és jelentSs tudomanyos munkat képvisel és a jovébeli
tervei is ugyanezt vetitik elére. Az Oralbiologiai Tanszék elméleti tanszéke a
Fogorvostudomanyi Karnak, nincs is t6bb elméleti tanszéke a Karnak, a tobbit az Altalanos
Orvostudomadnyi Karral kdzdsen végzik. A Kari Tanacs tamogatta a palyazatat.

az egyetemi Doktori Tandcsban a nemzetkdzi bizottsag a vezetdje és mindkét pozicidjaban
maximélis teljesitményt nyvjtott. A Fogorvostudomanyi Kar tudomanyos teljesitményének a
novelésében nagyon fontos szerep harul erre a tanszékre.

SZAVAZAS:
41 igen, 0 nem szavazattal Szenétus tAmogatja a palyazatot.

A Szenatusi fétitkar neve, alairasa:
Jegyzbkonyv-hitelesité neve, alairdsa:
Jegyzbkonyv-hitelesito neve, alairasa:
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Kancellari Kabinet kabinetvezetdi pozicio.

A megbizatds esetében egy régi-ij kollégardl van sz6. Az volt a szempontja, hogy egy olyan
kollégat valasszon, aki a sziik kdrnyezetében ismeri az Egyetemet.. A Peté Andras Kar volt
dékani hivatalvezetdjére, jogasz végzettségil kollégara esett a valasztasa, dr. Takacs Davidra.
J6 referencidkat kapott, a Peté Andras Kar dékan asszonyatol 1s, és stratégiai rektorhelyettes
asszonytol is. Motivaltnak tlinik és szimpatikus is neki.

csak tamogatni tudja, és ezt kéri a tisztelt Szenatusté] is.

SZAVAZAS:
Dr. Takacs David 41 igen
Dr. Jako Kinga 1 igen
Beregi Alexandra Liila 0 igen
Fekete Maria 0igen
Gyurik Rébert 0igen
Humpester Attila Ferenc 0 igen
Tari Zsolt 0 igen
Vamos-Szigeti Klara 01gen

Gazdasagi Féigazgatosag foigazgato-helyettesi palyazata,

Itt négyen pélyaztak. A palyazatok megfelelnek a kiirasi feltételeknek. A gazdasagi foigazgato
altal létrehozott eseti bizottsag 2020.12.10-én iilésezett. A bizottsag Adam Eva palyazatat
tamogatja a féigazgatd-helyettesi megbizas ellatasara.

ez tulajdonképpen egy Uj poziciot jelent, eddig nem volt helyettese. Kancellar asszony latta,
hogy sziikséges egy ilyen pozicié. Mind a négy kiilsos, de meghallgatva O is Adam Eva
palyazatat thmogatja.

nem Semmelweis-es berkekbdl jelentkeztek, de felséoktatasi intézménybdl.

melyik egyetemrdl?

a Corvinus Egyetemrél. Ott is gazdasagi foigazgatd-helyettes volt, komoly jartassiga van a
felsboktatsban, a koltségvetésben, és egyszer mér megélt egy modellvaltast,

SZAVAZAS:
Adém Eva 42 igen
Csorba Zoltanné 0 igen
Sebestyén Stella 0igen
Vamos-Szigeti Klara 0igen

A Szendtusi ftitkar neve, aldirasa:
Jegyzbkonyv-hitelesité neve, aldfrasa:
JegyzOkonyv-hitelesitd neve, aldfrasa:
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az egyetemi tanari kinevezések kdvetkeznek.

hat egyetemi tanéri kinevezési palyazatrol kéri a Szenatus véleményét.

A Csaladorvosi Tanszékre Dr. Torzsa Péter, 1. sz. Gyermekgyogyaszati Klinika Dr. Szabé
Mik1os, Mellkassebészeti Klinika Dr. Rényi-Vamos Ferenc Istvéan palydzott. A Pszichiatriai és
Pszichoterapias Klinikan Dr. unoka Zsolt Szabolcs, Sziilészeti és Négyogyaszati Klinikan Dr.
Varbiré Szabolcs Tamas és a Konzervald Fogészati Klinikan Dr. Vag Janos palyazott.

A dékan altal felkért ad hoc bizottsag, a tudomanyos bizottsag, az egészségiigyi szakmai
kollégium illetve a Kari Tanacsok tamogattak a palyazatokat. a Magyar Orvosi Kamara is
iilésezett, de még nem érkezett meg a véleménylik.

SZAVAZAS:
Dr. Torzsa Péter 40 igen
Dr. Rényi-Véamos Ferenc Istvan 40 igen
Dr. Szab6 Miklos 39igen
SZAVAZAS:
Dr. Vérbir6 Szabolcs Tamas 42 igen
Dr. Vag Janos 42 igen
Dr. Unoka Zsolt Szabolcs 41 igen

az Asklepios Campus Hamburg tantargyfelelsi palyazatok kovetkeznek.

itt hdrom tantargyfeleldsi palyazat érkezett. A birald bizottsdg meghallgatta 6ket és timogatta.
Dr. Giinther Wiest, Dr. Susanna Wenner-Ziegler és Dr. Michael Fhnert palyazott.

azt gondolja, hogy az Asklepios Campus Hamburg egyre jobb jeldlteket kild.

SZAVAZAS:
Dr. Giinther Wiest 42 igen
Dr. Susanna Wenner-Ziegler 42 igen

 —T Z

[216/2020. (X11.17.) szdmi hatdrozat az aktudlis vezetdi és oktatdi, valamint az Asklepios
Campus Hamburg tantdrgyfeleldsi pdlydzatok veleményezésérol]

10. napirendi pont: Kiilonfélék

Rektor ur nevével is visszaéltek, amely probléma 6t is sokéio véeie kisérte. Meonrahilta a-
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Szakszolgilat Nemzeti Nyomozéirodaja kezdett el nyomozni, €s rendbe tette ezt a dolgot. Azt
gondolja, hogy ezt most is komolyabban kellene venni, hiszen barki Jehet céltabla, de foképp
azok, akiknek intenzivebb a kdzdsségi médidban vald jelenléte. Az NKE-n van kibervédelmi
oktatas, két kolléga el is végezte mar, és azt gondolja, hogy Iépni kell hivatalbél ez ellen, mert
sajnos egyre novekvé probléma lesz ez, hogy reklamkampéanyokat épitenek emberek nevével,

sajnos jogilag nem megoldott az ilyen médidban az aktiv szerepl6k védelme. A névvel vald
visszaélés az orvosi tevékenységbe vetett hitet tudja megrengetni. Egyszer korményzati
akaratnak kell lenni ahhoz, hogy ezt megvédjék.

a tantargyfelel6sokkel kapcsolatban szeretne még szélni néhany szot. Az elmilt évben az
Asklepios Campus Hamburg tantargyfelelosei és az itteni anyaintézetek kozotti kapcsolat
inkabb gyenge volt. | NN professzor urral NN idolgoztak egy
tgyrendet, ami alapjéan tantargyfelel6si palydzatokat kell benyijtani. Két eléadast tartanak ezek
az emberek, melyeket az anyaintézet vezetdje szervez, és arra valamennyi tanszékvezetot
meghivnak. Koszonik, hogy tébben részt vettek ezeken,

latja, hogy szoros, magas szinvonal egyiittmiikadés megy az Asklepios Campus Hamburg és
a Semmelweis Egyetem budapesti bazisa kozott.

Megkdszoni a Szenatus egész éves munkajat, és aldott békés kardcsonyt kivan mindenkinek.

Tovéabbi kérdés, javaslat, hozzészolds hidnyéban a Szenatus Elndke az dilést 17:00-kor
berekeszti.

JegyzOkonyv melléklete: Jelenléti iv a Szenatus 2020. december 17-i iilésérél
A jegyzékdnyvet dsszedllitotta: —
Jovidhagyom:

Budapest,

A Szenatusi fotitkar neve, alairasa:
Jegyzokonyv-hitelesité neve, alafrasa:
Jegyzokonyv-hitelesité neve, alairdsa;




