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Motivacios levél
A maximdlis teljesitmény wijtasa és a faradhatatlan tirekvés az elérhetetlen tokéletesre

hivatdsomban ez a mottom

A Semmelweis Egyetem — tarsadalmi elismertség, vilagos, redlis célok, inspirativ
feladatok

..Magas tarsadalmi elismertség és bizalom 6vezi a Semmelweis Egyetemet

A Semmelweis Egyetem széleskirben ismert és elismert a magyar lakossag kirében — deriilt ki a
Szizadvég Gazdasigkutaté Zrt. kutatisibol. A magyarok dinto része szerint az orvosképzés
nemzetkizi szinvonali. Nem csak a Semmelweis Egyetemet, hanem a klinikait is nagymértékii
bizalom Gvezi.” !

A Szazadvég Gazdasagkutato Zrt. 2019-ben — az Egyetem alapitasanak 250. évforduldjanak évében —
megvizsgilta az Egyetem megitélését és az altala nyijtott szolgaltatasokkal kapcsolatos lakossagi
véleményt. A kutatas eredményeibdl kideriilt, hogy a Semmelweis Egyetemet és a Corvinus Egyetemet
emlitették a vilaszadok (19-19%-ban), mint a legjobb magyarorszagi egyetem.

A Semmelweis Egyetem elsosorban, mint a hazai orvosképzés intézménye jut a valaszadok eszébe (53
szazalékanak), mig a kutatdast, fejlesztést a valaszadok 25 szazaléka, az orvostudomanyt pedig 24
szazaléka jeltlte meg kiemelt teriiletként.

A betegellatas tekintetében a Semmelweis Egyetem klinikait nagyobb bizalom €s pozitivabb megitélés
dvezi, mint dltalanossagban a korhazakal, arra €pitve a bizalmat, hogy a klinikakon elérhetdek a legtjabb
kutatison alapulo gyogyitasi lehctéségek, mind eszkdzparkban, mind orvosi felkésziiltségben.

Az eredmények alapjan az is elmondhatd, hogy a lakossidg nagyrésze oriilne, ha a gyermeke a
Semmelweis Egyetemen szerezne diplomat, ami szintén a bizalmat és a pozitiv kdzvélekedést tikkrdzi.

Osszességében az derii} ki a felmérésbol, hogy a Semmelweis Egyetem széleskorben ismert, elismert és
megitélése pozitiv, nem csak hazai, de nemzetkdzileg is versenykepes intézményként vélekedik réla a
lakossag.

»A Semmelweis Egyetem hazankban és régionkban is az orvos- és egészségtudomadnyi oktatas,
Kutatas es gyogyito ellatas zaszloshajoja. A Times Higher Education vilagrangsora szerint a
Semmelweis Egyetem - Magyarorszagon egyediiliként — az 500 legjobb egyetem kdzétt van. A
vilag 28 ezer egyeteme koziil a Semmelweis Egyetem az elso 2,5 szazalékban szerepel. Az dn.
QS szakteriileti rangsoraiban az orvostudomanyi €s a gyogyszerészeti képzésben is a 151-200.
helyen all. A magyarorszagi orvostudomanyi hallgatok 36 szazaléka, az egészségtudomanyi

! hitps:/szazadveg hu/hu/'kutatasok/a-gazdasagkutato-kutatasai/elorejel zesek-kozlemenyek/magas-tarsadalmi-
elismertseg-es-bizalom-ovezi-a-semmelweis-cgyetemet
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hallgatok 35 szazaleka, a kiilf6ldi hallgatok 34 szdzaléka, 6sszesen kozel 11 ezer hallgato jar a
Semmelweis Egyetemre. A 3800 fot szamlalo kilfoldi hallgatok 6t Kontinens 60 orszagabol
érkeznek, és valnak nagykdveteivé orszagunknak. Kézel 1700 oktatd, kutatd ¢és tanar, 300
kutatocsoport, tobb mint 4500 orvos ¢s egészségiigyi szakdolgozo segiti képzésiinket,
betegellatisi, Kutatdsi tevekenységiinket. A legkiemelkedobb presztizsi folyéiratokban
megjelent kdzlemények terén a Magyar Tudomanyos Akadémiat kovetve masodik Egyetemiink.
Az orszag egyik legnagyobb betegellato intézményeként, klinikaink négy témbben és kézel 40
szakmai egységben fogadjak a havonta nagysagrendileg 200 ezer jarobeteget és 10,5 czer
fekvobeteget,” — olvashatjuk az Egyetem honlapjan a Rektor kdszontdjében.?
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A Semmelweis Egyetem azon 30 intézmény Koz6tt van, amely Gsszesitett eredményeiben az idén a
legtébbet Iépett elore a fenti rangsorban a 457. helyen all. Az Egyetem stratégiai célja, hogy Eurdpa
egyik legjobb orvos és egészségtudomanyi egyeteme legyen, a QS ranking 100 legjobbja kozé
emelkedjen, amelynek alapja a gyakorlati képzés erositése, a kutatas, innovacio, ipari egyiittmiksdések
bovitése, és a magasszinvonala gyogyitas.

+Erre alapot teremt az Altalinos Orvostudomanyi Kar elméleti képzésének szinvonala és
kiemelkedd tudomanyos teljesitménye. A Fogorvostudomanyi Kar vildgszerte elismert
gyakorlati Kképzése. A Gyogyszerésztudomanyi Kar Kiemelkedd fajlagos tudomanyos
eredménye. Az Egészségtudomanyi Kar — masodik legnagyobb karunk, amely K6zép-Eurdpa
legszélesebb spektrumn egészségtudomanyi képzését biztositja. Az Egészségiigyi Kozszolgalati
Kar fokozatosan bovilldo képzése, széleskorii és példamutato forrasbevonasi képességének
koszonhetd. Egyetemiink legajabb, nemzetkdzi hirti Petd Andras Karan folyik a konduktiv
nevelés vildgszerte elismert Petd-modszere, amely elnyerte az ,Elso szellemi hungarikum™
cimet.” — folytatodik az Egyetem honlapjan a rektori készonto.

Az Egyetem a Semmelweis XXI. projekt keretében markans infrastruktira fejlesztési prioritisokat
hatirozott meg a Kitiizott akadémiai és betegellatasi célok elérése érdekében, ami a Kancellar szamara
kihivasokkal teli feladatokat jelent a belathato kozeljovoben.

2 https://semmelweis.hu/az-egyetemrol/rektori-koszonto/
? hitps://semmelweis.hu/az-cgyetemrol/rektori-koszonto/
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A rekrori programbol fizenct a kancellidrnak

» Egyetemiink kancellarjaval konstruktiv partneri viszonyt kiépitve a szerepiinket és_feladataink eflatdsct
meghatcrozo jogszabdlyok keretei kizitt mikids, az eldremmato vy jogszabdlyvok kidolgozdsdaban
aktivan kizreniikidd, élhetd és miikidiethetd egyetemet szeretnék, amelyet magaénak érez, amelyért
arammel tesz valamennyi egvetemi polgdr.

Rektori tevékenységemre szolgalatként tekintek, s e szolgdlat sordn a stratégiai déntések meghozatalat
tartom elsoszamu feladatnak. Meggvozadésem, a partikuldaris és operativ dintéseket szakmai szintre kell
delegalni. Hiszek a szubszidiaritas elvében.

Stilusvdltdst kivanok végrehajtani a menedzsment teriiletén, a szakértelmet és a teljesitményt akarom
elétérbe helyezni,

A hosszindvii egyetemi stratégia kialakitasa, a szakmai iranyito munka elvégzése a rektor és a Szendtus
Seladata, a kancelldri szervezet feladatelidtdasdnak e célokat és tevékenységet kell szolgdlnia.

Meggybzddésem, hogy a Semmelweis Egyetem intézmeényrendszerét a rektor, a Szendtus és a kancelldr
egyiitt, szoros egytittmitkodésben és munkakapcsolatban, ugyanakkor a mindennapi feladatellatas
teriiletén is jol elhatarolt feladat- és hatdskirok mellett irdnyithatjak ugy, hogy azok az Egyetem
kiegyenstilyozott és gordiilékeny napi mikddését, téretlen fejlidését szolgaljak.

Hiszek a takarékos és ésszeri gazddlkoddsban, az optimalis struktiira kialakitdsaban és a fejlesztésben,
de vallom, hogy a szimplin fiskdlis szemlélet alkalmazdsa és szervezetiink megndivekedett belsé
adminisztracioja jelentdsen hatrdltatia Egyetemiink betegellito, oktatdsi és kutatdsi tevékenységét,
veszélybe sodorja tovdbbi feflodesét, jelentdsen rontja versenyképességét.

Valiom, hogy kimagasic eredményeket elérni csak csapatmunkaval lehet.”

R R e N N N N R R T I I I, I T YT

A hazai felséoktatasban oktatoként és egyetemi vezetdként hosszi éveket eltdltve adom be a
palyazatomat a Semmelweis Egyetemn kancellari pozicidjara azzal a meggy6z8déssel, hogy sok (j
kihivassal taldlkozva, 0j energidkkal feltltddve szakmai €s vezetdi tapasztalataimmal szolgilhatom
mindazt, amit a Semmelweis jelent a nemzeti értekek dpolasa, az egészségmegbrzés terén a hazai orvos
¢s egészségtudomanyi képzés, a kutatds és a betegellatas magas szinvonal miivelésével.

Azonosulni tudok a rektori programban megfogalmazott célokkal, filozofidval és hiszem, hogy a
hivatdsomban vallott mottém — amely talin nem véletlen, jol illeszkedik a rektori nézetekhez — most is
motorja tud lenni az egyetemi célokat szolgdlé mindennapi munkdmnak: a_maximdlis_teljesitmény
nviijtasa és a faradhatatlan torekvés az elérhetetlen tokeletesre.




VezetOi munkaprogram

Betekintés a Semmelweis Egyetemn tevékenységébe a rektori programon és a
nyilvanosan elérhetd f6bb pénziigyi mutatdkon keresztiil

A szervezeti célok meghatirozasa sordn elsodleges szempont, hogy a célok ambiciézusak legyenek, de
ne dlomszeriick, 4lljanak 6sszhangban a szervezet lehetdségeivel és potencidljaval. A lehetoségek egyik
fokmérgje a pénziigyi potencial, igy fontosnak tartottam attekinteni az Egyelem gazdasagi helyzetét a
nyilvainosan elérheté fobb pénziigyi adatokon keresztiil, illetve az Egyetem vezetése dltal
rendelkezésemre bocsatott informaciok alapjan, amit ez Oton is készonok.

Az Egyetem tevékenysége az oktatas, a kutatds és a klinikai betegellatas harmas pillérén nyugszik, és
ezek szinergidjaban rejlik az ereje, amelynek egysége mellett clkdtelezetten kitart az Egyetem, és ezt a
hazai egészségligyi terilletet érintben kialakulo eltérd dllaspontok iitkdztetése sordn mindig markansan
képviseli. Nem csak az egészségiigy, de vallom, hogy a felsdoktatds minden teriiletére igaz, hogy az
oktatds, az oktatd legitimitasat, szakmai hitelességét és ennek megfelelden a hallgato felkészitésének
képességét a gyakorlati életben megszerzett tapaszialat és az oktato-kutaté beliilrdl fakadd
Hkivancsisign™ nyugvé kutatoi munka tudja megalapozni. Sajat szakteriiletemet példaként hozva
szoktam mondani, hogy probéljon valaki hitelesen kényvvizsgalatot, kontrollingot, nkéltségszamitast
tanitani, ha még nem [atott beliilr6l mikédé vallalatot, nem szagolt bele a vallalati/intézményi
folyamatok rendszerébe, kihivdsaiba. Az orvos -és egészségtudomanyi képzések teriiletén mindez
hatvanyozottan jelenik meg, senki nem kivan paciensként egy ,,null-kilométeres” orvos kezébe keriilni.

A Semmelweis Egyetem 2019. és 2020. évi pénziigyi mutatdi az alabbi fobb értékeket mutatjak. A 2019.
évi 116,3 milliard Ft, és a 2020. évre tervezett 120,9 milliard Ft bevétel megoszlasat latjuk eldszor az
elobbiekben Kiemelt fobb tevékenységek, majd a forras jellegének megfeleld megoszlasban:

= L[ Eedssséoligv| FEYD @llami |
Evek Oktatis K+F+1 geszscgugy céltimogatis és Osszesen
szolgdltatas <, ;
egyéb sajat bevétel)

2019 25,8 5,2 65,4 19,9 116,3
2020 20,6 5,6 68,7 25 1209
2019 22% 4% _56% 17% 100%
2020 17% 5% 57% 22% 100%

Forras: *

Az egészsegligyi szolgaltatasokbol szarmazod bevétel teszi ki az Egyetem sszbevéielének cca. 56-57%-
at, mig az oktatasi bevétel cca. 17-22%-ot jelent. Az allami céltamogatasok és az egyéb sajat bevételek
cca. 20% koriil mozognak, mig a K+F+ bevételek 4*5%-os ardnyt képviselnek.

% hutps:/'semmelweis.hw/jogigfoig/adatvedelem-betegjog/kozerdeku-adatok/
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Bevételek alakuldsa (mrdFt)

116,3 mrdFt

B Oktatds B K+F+

Forras szerinti megoszlas

2019

W Egészsépligyi szolgaltatas

120,9 mrdFt

2020

| Egyéb (alfami céltdmogatas és egyéb sajit bevétel)

. = ]
Evek g Sajit bevétel |  E-Alap Osszesen |

bevétel :
2019 26,5 4,7 65,1 116,3
2020 26,2 27,2 67,5 1209
= AP : ) T
2019 20% 26% 54% 100%
2020 22% 22% 56% 100%

Forras: °

A fenti tdblazat — 6sszhangban a tevékenységek szerinti megoszlassal — mutatja, hogy a bevételek cca.
54-56%-a az E-Alapbol szarmazik, mig az dllami timogatas teszi Ki a bevételek 20-22%-at. Ez nagyrészt
az allamilag tamogatott képzésekhez, kutatasi és kivalosagi programok keretében elért tamogatasokhoz
kapcsolodik, mig a sajdt bevételeken beliil jelenik meg tobbek kozott az nkoltséges — ennek részeként
a kiilfoldi —~ hallgatok képzésébol szirmazo bevétel, valamint itt jelenik meg — az elzd tablazatban

lathatd — K+F+I bevetelek osszege is.

100

50

2019

65,1

Bevételek alakulasa {mrdFt)

67,5

E-Alap

Sajat bevétel

Allami bevétel

% hitps://semmelweis.hu/jogigfoig/adatvedelem-betegjog/kozerdeku-adatok/
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A 2019.¢5 a 2020. evi kiadasok szerkezete az akibbiak szerint alakul:

. o '[ P . .
Evek S.zemel'yl Dologi !ﬂallgaftou Beruhdzésok | Osszesen
| jellegti i - kifizetések
- 2019 58,2 45,5 2,0 10,2 116,3
| 2020 61,3 47,4 2,2 101 | 1209

Kiadasok alakulasa (mrdFt)
Beruhdzasok; 10,1

! Kiadasok alakulasa (mrdFt)
| Hallgatsi Beruhdzésok; 10,2
|

Hallgatd Személyi

kifizetések; kifizetések;

2,0

Személyl
jellegd;
58,2

Dologi;
45,9

= Személyi jellegd H Dolog!

® Hallgatdi kifizetések W Beruhdzdsok

m Személyi jellegl
@ Dologi

A 2019. évi koltségvetési beszamolobot lathatd, hogy az Egyetem 2018-ban és 2019-ben
nagysagrendileg azonos dsszegben — 24 milliard Ft — maradvanyt mutat ki. A 2019. december 3 1-ei
fordulonapra vonatkozdan dsszedllitott mérlegben a Befektetett eszkdzok dllomanya cca. 48 milliard Ft,
amely dont6 részben a Targyi eszkozok értékébdl dll, amelyekb6l cca. 9 milliard Ft értékii timogatasbol
finanszirozott a mérlegben lithatd Halasztott bevételek Osszege alapjan. A folyamatban [évd
Beruhdzasok értéke 1,2 milliard Ft. Az Egyetem cca. 264 miliio Ft értékii részesedéssel rendelkezik az
Egyetem tulajdondban allo 6t gazdasdgi tirsasdgban. A Készletek kdzel 1 milliard Ft értékiiek,
allomanyuk a megeldz6 évhez képest kis mértékben ndvekedett. A Pénzeszkbzeinek az dsszege cea. 25
mitliard Ft, mig a mérlegben szerepld Kovetelések osszege 11,6 milliard Ft. Mindezen
eszkozallomdnnyal szemben a Sajat toke cca. 60 milliard Ft, a Kotelezettségek nagysdgrendje cca. 9
milliard Ft és Passziv iddbeli elhatarolasként jelenik meg cca. 18 milliard Forint.

Mind a koltségvetési beszimolobol, mind a vagyoni helyzetet tilkrdz6 mérleg, illetve a
jovedelmezoséget szemléltetd eredménykimutatas alapjan egy stabil gazdasigi hattérrel rendelkezd
Egyctem rajzolédik ki.

Az Egyetem stratégiai céljai kozott kiemelt helyen dll a forrisbevond képesség ndvelése, amely egyrészt
az oktatas terén a kiilfoldi hallgatok szamanak jelentds ndvelésével, a Kutatasi €s innovaciods bevételek
ndvelésével érhetd el, masrészt a betegelldtds terén is megfogatmaz konkrét lehetdségeket a klinikai
szabad Kapacitasok hasznositisival és a klinikai kutatdsok novelésével. Toviabba az Egyetem céljai
kozott jelenik meg, hogy az egyetemi alaptevékenységhez kozel allo, azt kiszolgald tevékenységekkel
mitkodé gazdasagi tarsasigi kornyezetét fejleszteni kivinja a jelenleg miikodd 5 — egészben vagy
részben — egyetemi tulajdonban lévo gazdasagi tarsasag mellett.

A célok elérésének legfontosabb ciofeltételei

e az infrastrukturalis kapacitisok bovitése és szinvonalanak emelése,
* amotivalt humanerdforris megtartasa és bevonzasa, és
e egy ¢lhetd egyetemi mukddési-szabalyozasi kdrmyezet biztositdsa.
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Beruhazasok-fejlesztések, mint az egyetemi stratégia hardvere
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Uzenet a kancellairnak

Novelni kell az oktatashoz és a gyakorlati képzéshez szitkséges infrastrukiurdlis kapacitast, modern
eloudotermekkel és kénvelmes hallgatoi terekkel vonzova téve az Egveremer a hazai és a kitlfoldi
hatlgatok szamdra. A gyakorlati oktatas szinvonaldanak emelése érdekében elengedhetetlen a leroniont
betegellatdsi klinikai kirnyezet megujitasa.

tevavosaenera s sasasass L R R N T TR T P rAcesNrINITITESAESIRERRRERERRS sesasanss

A Semmelweis XXI fejlesziesi projekt (tovabbiakban: SEXXI projekt) tartalmazza a klinikai, preklinikai
elméleti képzés, kutatds valamint a klinikai betegellatas fejlesztését. Tovabba magaban foglalja az
Egyetem valamennyi kardnak és kiszolgald egységének fejlesziését is, amelyekbdl az alabbi korben
emelhetiink ki kézvetleniil infrastrukturalis elemeket:

Klinikai és preklinikai oktatds fejlesztése érdekében sziikséges infrastrukturalis fejlesztések a

= 3 Belso Klinikai Témbben,

» a Kiils6é Klinikai Tomb teriiletén, és a

*  Virosmajori Sziv- és Ergyogyiszati Klinikan, valamint a

» Nagyvérad-téri Elméleti tomb felijjitasa,

o Egészségiigyi Kozszolgdlati Kar fejlesztése a Menedzserképzo Kutvélgyi telephelyen és a Matyas
Kiraly-Béla Kiraly uti ingatlanon,

» Fogorvostudomanyi Kar Belsé Klinikat Témbjéhez tartozo klinikak fejlesztése,

e az Egészségtudoményi Kar bovitése,

* aPet6é Andras Kar Kiatvdlgyi telephelyen torténo fejlesztése,

Kiemelt feladatként jelenik meg a jelenleg PPP-ben mik&dé ingatlanok kivaltdsa. A Semmelweis
Egyetem két igen jelentds oktatisi épitletéhez kapcsolodik PPP tipusi bérleti €s szolgaltatasi szerzodés.
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¢s a Fogorvostudomanyi Kar Oktatasi Centrum.

R 7.y

A Corvinus sem volt mentes ezen konstrukcioktdl, sét a felsdoktatas legnagyobb PPP projekijét
tudhattuk magunkénak a Kdzraktar utcai épiiletiinkkel.

Ugyanakkor méra elmondhatjuk, hogy egy sikeres targyaldsi folyamat végén — komoly dllami pénziigyi
tamogatdssal — 2019. tavaszan megvasaroltuk az épiiletet tuiajdonié céget, amely ma mar a Corvinus
Egyetem 100%-0s gazdasagi tarsasagaként mikadik — Corvinus StudiumHaz Kt néven - és adja bérbe
a Corvinusnak és iizemelteti az épiiletet. Az j ¢pitést ingatlanokat létrehozo PPP szerzddésck mogott
projekttirsasigok allnak, ¢és ezen esetekben adozasi és egyéb mas szempontok alapjdn is a cég
megvasarldsa az {izletileg raciondlis dontés egy alapos jogi, pénziigyi és miiszaki dtvilagitast és egy
hatékony fizleti targyalast kévetéen. Az ebben szerzett tapasztalatom hasznos lehet a Semmelweis PPP
konstrukeidinak , kivaltasa™ soran.

Az egyetemi stratégidban az oktatas teriiletén megfogalmazott kiilfldi hallgatdi létszim néveléséhez
elengedhetetlen a magas komfortfokozati kollégiumi kapacitasok nivelése. Jelenleg az Egyetem hét
kollégiummal rendelkezik, amelyek a hallgatok kevesebb, mint 10%-anak képesek — nemzetkdzi
szinvonalat el nem éré — Kollégiumi elhelyezést biztositani. A hallgatdi létszambovités legnagyobb
akaddlya, hogy az Egyetem nem rendelkezik megfeleld mindségii  hallgatéi  szallassal.
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Uzenet a kancellirnak

Novelni kell a kollégiumi férdhelyek szamat, amelyre lehetdséget biztositana a Lenhossék project
Osszesen 1479 szoba'stidio szobu kialakitdsa tervezet, 602 az Ulloi i, 877 a Lenhossék utcai
épiilethen, Ehhez dsszesen 127 parkolohely tartozna, 47 az UNGI titon, 80 a Lenhossék uteaban. Bruito
alapteriilet 32 000 nm, netto alapteriiler 27 000 nm. A fejlesztés beesiilt forrdasigénve 110 millio Euro.

Ezen kiviil a Felsooktatasi Kollégivmfeflesztési Projekt myijthat tovabbi alternativakat, amelynek
keretében megvizsgdalandd «a Didkvaros projekt  részeként  tervezett  kollégiumi  kapacitdasok
igénybevétele.

srévazsmsassscssssannns L Y N Y Y BB ast e birbnanns ssesemsrsernsnasas

A kollégiumi férdhelyek szimanak novelésével és a gyakorlati képzést biztosito klinikai kapacitasok
bovitésével az Egyetem 2030-ra képes lenne jelentos mértékii novekedést elérni az idegen nyelvi orvos
¢s egészségtudomanyi keépzésekben, amelynck hatasara a képzési bevételek akar 25%-kal is
névekedhetnének elsésorban az idegen nyelvii képzéseknek kiszonhetben. Ezen tilmenden az allami
képzési igény is varhatdan novekedni fog az eldregedd egészségiigyi dolgozoi korfa miatt, igy az idegen
nyelvii képzés mellett a hazai képzés boviilésével is szamolni lehet.

Az oktatas szinvonalinak novelése érdekében elengedhetetlen a legijabb — a hallgatdk igényeinek
megfeleld — innovativ oktatismodszertani megoldasok bevezetése, amelynek nem tervezett lendiiletet
adott a COVID-19 vildgjarvany és vele egyiitt a tidvoktatds és a homeoffice igényének megjelenése.
Mindennek stabil informatikai alapjait, az e-learning tartalmak megfeleld platformjainak kialakitasat, a
blended learning informatikai hatterét sziikséges biztositani.

P N Y N T R R R R TN TR TR sassnsasnme e

Uzenet a kancelldrnak

Az informatikai fejlesziéseken beliil a modern oktatdstechnikai beruhazasok jelentds volumenével kell
szamolni.

B EEB IR EEIEd bbb e bbbt bbb Ut bbb bbb busvdnanees teasmsan ssedsasanss L N Y Y N R T T T Yy

A fenti célok komoly fejlesztési, beruhazasi projekteket indukalnak, melyek sikeres lebonyolitisa — til
a pénziigyi forrasok rendelkezésre dllasan — komoly kihivas az allami egyetemek sziméra, Nem
egyediildflé a Semmelweis Egyetem akadémiai vezetése €s kollégdi részérdl megfogalmazodo
elégedetlenség a beruhazasok - és altalaban a kozbeszerzési eljarasokat igényld beszerzési tevékenység
- hosszu atfutasi ideje és nagyon jelentds adminisztricios terhei miatt.

A Corvinus Egyetem kancellarjaként mondhatom, hogy osztom az akadémiai oldal véleményét az
elmult években még tovabb ndvekvo kozbeszerzési szabalyozok megjelenése kapesin, amelyek egyre
tobb teriileten kdzpontositottak az addig egyetemi hataskérben lebonyolithatd (kéz)beszerzések kérét,
mikdzben ezen létrejitt kdzpontositott hivatalok nem rendelkeznek megfeleld kapacitasokkal és a
beszerzési igényt timasztd intézményi sajatossagok ismeretével, igy nagyon hosszii és erdforrdsigényes
iterdcios tevékenyseg lefolytatisa utan tudnak a beszerzési folyamatok ,elore haladgatni”. Az egyre
szlikebb teriileten intézményi hataskdrben lebonyolithato beszerzéseket pedig erdsen korlatozza iddben
a folyamatba épitett ellendrzés, amelyet a 320/2015. (X.30.) Kormanyrendelet alapjan a
Miniszterelngkség végez, valamint a 459/2016. (X11.23.) Kormanyrendelet, amely minden | millié Ft!!!
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feletti beszerzésrol tételes adatszolgaltatast ir elo szintén a Miniszierelndkség iranyaba. Mint a
modellvaltisért felelos miniszteri biztos, mindent meglettem annak érdekében, hogy az egyetemek ezen
~ nemzeti hataskdrben megjeleno — beszerzéseik horében hatalyos korményrendeletek hatalya alol
kikeriiljenck. Ennck elonyei egyertelmiien megmutatkoztak az elmalt egy ¢vben a Corvinus Lgyetem
miikddésében és beszerzési folyamataiban. Volt alkalmam egy év alatt megtapasztalni, ahogy a
beszerzési teriiletiink ,.megtaltosodott”, pedig nem tértént mas, mint végezhették sajal hataskérben a
feladataikat. Mind miniszteri biztosként, mind — sikeres palydzatom esetén - az Egyetem kancellarjakent
a jovaben is torekszem arra, hogy cz a szabdlyozasi kbrnyezet élhetobbé viljon a versenypiaci feltételek
mellett mitkddni koteles allami!!! felséoktatasi intézmények szamara, és eddigi tapasztalatommal és
tuddsommal igyekszem a jogalkotoi tevékenyseget az ,iizemi oldalon™ szerzett tapasztalatokkal segiteni
azon nem cél érdekében, hogy hatékonyabban tudjuk ellatni a napi feladatokat, ahogy azt joggal varja
el tdlink az Egyetem alaptevékenységében dolgozd Kollektiva. Ugyanakkor természetesen
feladatomnak teKintem, hogy — palyazatom pozitiv elbirdlasa esetén — az Egyetem (k&z)beszerzési
folyamatait a jogszabalyi kereteken beliil hatékonyan, és célorientaltan alakitsam ki.

A kozbeszerzéssel erintett egyetemi tevékenységek koziil azonban szeretnék kiildn Kitémi az
infrastrukturalis fejlesztésekre, mivel ezek az Egyetem altal elémi kivant célokhoz nem nélkiilozhetd
eszkozrendszer megteremtését célozzak.

A miiszaki technikai fejlesztések megvaldsitasat — szigortan az egyetem szempontjait mérlegelve —
jelentdsen nehezitik az elmult években létrehozott alabbi kdzpontositott beszerzési intézmények:

- Beruhazasi Ugynokség (tov: BEU) a nettd 700 MFt-ot meghaladé kormanyzati szektorba
tartoz6 magasépitesi beruhazasok megvalositasara,

- Digitalis Korméanyzati Ugynokség (tov: DKU) a ma mar minden érdemi infrastrukturalis
fejlesztésben jelentds részaranyt képviseld digitilis komponensek beszerzésének kézponti
kezelésére.

Ezek az adottsagok — az altalanos kozbeszerzési eldirasok mellett — jellemzben a miiszaki-technikai
fejlesztések erdteljes lassuldsat eredményezik a koltségvetési szféraban, amelynek elkeriilésére 1y
technikdkat kell Kialakitaniuk az intézményeknek.

A SEXXI program volumenét, komplexitasat és iddbeliségét tekintve mar részeiben is eléri azt a
mértéket, amely ezen adottsigok miatt komoly megvaldsitasi kockazatokkal terhelt. Eppen ezért a
projekt megvaldsitasa soran ennek az ,allamhaztartasi kornyezeti” kockazatnak a kezelését is integralni
kell a beruhazasi programok, miiszaki és gazdasagi tervek elkészitésének folyamataiba. Ez a
kockézatkezelési technika relevans formaban természetesen csak a program elmélyiilt megismerését és
megértését kivetoen lesz kialakithatd, igy palyazéként messze nem lehetek olyan informdcios szinten,
hogy konkrét megoldasi javaslatokat tegyek, de az alabbiakban roviden érintek néhany éltaldnos
kockazatkezelési megoldast erre a problémakérre vonatkozoan:

- Miiszaki-technikai szegmentilis: A SEXXI program komplex fejlesztés, amely esetében
trividlisnak tiinhet a generdlkivitelezési megoldas alkalmazisa, mely meg is felel a
hagyominyos beruhdzasi fejlesztési megkozelitéseknek. Ugyanakkor azonban egy ilyen
komplex projekt lehetdséget adhat arra is, hogy ne csak hagyomanyos megkozelitéssel
litemezzik a fejlesztést (pl épiiletenként), hanem rendszerenként is képezziink csoportokat,
melynek eredményeképpen elképzelhetd, hogy - minden jogszabaly maradéktalan betartisa
mellett — a fejlesztés egy része tovabbra is az Egyetem kezében maradhatna (és sajat
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beszerzéssel lebonyolithato lenne), mig a leterhelt kbzponti fejlesztd intézménynek (BEU) mar
egy kevésbe komplex fejlesztest kell vegrehajtania, melynek idéigénye mar joval kézelebb lehet
az elvarasokhoz.

- Kutatisi infrastruktira elemeinek azonositisa: Az cgyetem stratégiai iranyainak egyik
alapkéve a transzlicios medicina, amelynck sikeres megvalositisa egyben azt is jelenti, hogy
minden infrastrukturilis fejlesztesi egység tartalmaz Kutatasi célii elemeket, melyeket nem
felictleniil a megszokott kdzbeszerzési kezelési rendben kell megvaldsitani. A kutatas-
fejlesztési tevekenység kozbeszerzési kezelése biztosit néhany kénnyitésy, igy ezeket a kutatasi
elemeket azonositva és megtartva cgyetemi sajit beszerzési kérben, a BEU szimara egy
szitkebb és kompaktabb, ezaltal gyorsabban és hatékonyabban megvaldsithaté feladatot tudnank
atadni.

- Nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentoségii egyctemi beruhizasok kérének
esetleges dtalakitisa: A SEXXI program tébb eleme is kiemelt jelentdségi beruhdzas, azonban
elkepzelhetd, hogy az idoben elhizado folyamatok miatt célszerii lehet Gjracsoportositani az
egyes projektelemeket ¢és Kifejezetten megvalositasi kockazati szempontok mérlegelése alapjan
megkisérelni az Osszefliggd egysegek egyiittes kiemelt stiatuszat elérmi a kormanyzatnal.
Természetesen ez csak azon projektek esetében lehet megoldas, amelyek még az elokészités
olyan szakaszaban vannak, ahol ez a kiemelt statusz még érdemi eldnyokkel jar.

- Szoros operativ egyiittmiikodés a Beruhazisi Ugynikséggel: A BEU és az Egyetem célja
kozts, mindkét szereplé a mielobbi megvaldsitasban érdekelt, igy ez mindenképpen
egyiittmiikddésre itél benniinket. Ugyanakkor az is tény, hogy a BEU kapacitisproblémakkal
kiizd, és sok esetben ez vezet jelentds késedelemhez, amelyet a kéliségvetési intézmények
hajlamosak nem megvaltoztathaté koriilményként elfogadni. Ez azonban indokolatlan
passzivitds, mivel az Egyetem jelenleg is rendelkezik, és HR fejlesztés esetén még inkabb
rendelkezhet olyan személyi allomannyal, amely szoros egyiittmiikddés esetén a BEU belsoé
elokeszitési folyamataiban szakértelemmel és elkotelezetten részt tudna venni, igy segitve a
BEU-t és magat az Egyetemet is a sajat projektjeink elérehaladasaban.

A fenti — egyelore nagyon éltalanos formaban megfogalmazott — megoldasi lechetdségek testreszabott
kialakitasa és azok megfelelé kombindlisa eredményesen képes lehet megsziintetni a korabban
felgyiilemlett késedelmeket, és cskkenteni ij beruhdzisi, fejlesztési késedelmek kialakulasanak esélyét
az infrastrukturalis fejlesztések esetében, melyek nélkiil a stratégiai célok elérése nem lesz lehetséges.

A kancellari tevékenységem soran szerzett tapasztalataim alapjan a Semmelweis Egyetem fejlesztési
tevékenységét megfeleld szervezeti megoldisokkal is szeretném eldmozditani. A fejlesztések
projektszertien végrehajtandd, mérfoldkovekkel leirhatd ,van eleje, kézepe és vége” formicidval
jellemezhetd feladatok. Egy egyetem napi miikodését és miikodtetését viszont a stabilitds és a
standardizaltsag kell, hogy jellemezze. A fejlesztések €s a napi operativ mikddtetés egészen mas
szervezeti megoldasokat és human erdforras kompetencidkat igényel. Allami egyetemként hosszi
éveket éltiink meg — erre bizonyara a Semmelweis is emlékszik -, amikor &riiltiink, hogy a napi mitk&dés
feltételeit biztositani tudtuk a pénzilgyi fenntarthatosag mellett. Aztan valtoztak a feltételek, ahogy a
Corvinus esetében, ugy a Semmelweis €leteben is azt litom, hogy megjelentek azok a pénziigyi forrasok,
amelyek mar lehetove tennék a stratégiai célok megvalositasahoz elengedhetetlen fejlesztéseket, de a
szervezet erre nem all készen. Nem elég agilis ahhoz, hogy projektekben gondolkodva valaszt tudjon
adni a kihivasokra, igy mindenképpen sziikségét latom annak, hogy a fejlesztések megvalositidsahoz
sziikséges szervezeti megoldasok és HR kapacitasok Kerilljenek a szervezetben Kkialakitasra.
Természetesen az infrastrukturdlis elemekhez kapesolodo két teriiletnek — beruhdzasok, feldjitasok és
mikddtetés — szoros egyiittmikddésben kell tevékenykedniiik, de egészen mas KPl-ok mentén.
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Human er6forrds menedzsment, mint az egyetemi stratégia szoftvere

Ha mar KPI, akkor HR menedzsment. Ez a masik olyan teriitet, amely az allami egyetemeken rengeteg
potencialt rejt magdban, Sok esetben hivatkozunk a kiizalkalmazottak rigid foglalkoztatasi szabalyaira,
mikdzben még jelentds mozgistér mutatkozik az allami egyetemek szamdra ezen szabilyozisi
keretrendszeren beliil is, amelynek kihaszndlasahoz természetesen tobb feliételnek kell adottnak lenni:

s megfelelo penziigyi forrasok,

s szervezeti Kultira valtozasra kész kozosség,

* az cgyctemi akadémiai tevékenység alapveto sajatossagaihoz illeszkedo, ¢s az et1ol jelentdsen
eltérd, jobbdra villalati szemlélettel megkozelithetd szolgiliato-tamogatd funkciokhoz
megfeleloen kialakitott teljesitménymenedzsment rendszer mikodtetése.

Vitathatatlan tény, hogy mit sem ér a hardver, ha nincs felszerelve a kor kihivasainak megfelelni képes
szoftverrel, ami az Egyetem esetében a versenykepes tudassal rendelkezd motivall, és elkotelezett
humaneroforras allomanyt jelenti.

A pénziigyi forrasok novekedése lehetoséget biztosit, de az Egyetemnek kell kialakitania és mikadtetnie
azl az egyetemi stratégiaban jol megfogalmazott teljesitmenyelvii, differencialt, méltanyos és atlathatd
€letpalyikat Kinalé humaneroforras stratégiat, amely mellett el lehet érni a kitiiz6tt célokat. Ez taldn még
a kozbeszerzésnél/bervhazasi tevékenységnél is nagyobb kihivas, hiszen szervezeti kulturat érintd
kérdésekrol van szd, amelyek nagyon tudatos, kvetkezetes vezetdi magatartassal és a munkatdrsi
kozOsseg tagjainak az intézméenyi stratégiaval valo széleskori azonosuldsival érhetd el.

Az akadeémiai teriileten olyan vilagos életpialya modell tudja a magasan kvalifikalt, és motivalt
munkatarsi kozosséget €piteni €s megtartani, amely alapvet6en tilmutat a nemzeti felsdoktatasrol szolo
2011. évi CCIV. torvény (tovabbiakban: Nftv) oktatékkal és kutatékkal szemben megfogalmazott
torvényi minimumkdvetelményén, tovabba a kdzalkalmazottak jogallasardl szélo 1992, évi XXXIII.
torvény (tovibbiakban: Kjt) ,idovezérelt” elomeneteli struktirajan (pl. tanarsegédl, tanarsegéd2,
adjunktus1, adjunktus2, ... stb.) Abban biztos vagyok, hogy a Semmelweis Egyetemen jelenleg is
komoly feltételek mellett valhat valaki tanarsegéddé és l€phet elbre adjunktussd, docenssé az egyetemi
tanari cim megszerzése iranydaba. Azonban 10bb évet sziikséges eltdlteni az egyes oktatdi
munkakorokben a tovabblépéshez, amely idoszakban nem lehet csak a Kjt altal tamasztott kveteimény,
azaz az id6 milasa (pl. docenst, docens2, stb... ) az elémenetel és a kapcsolodo anyagi kompenzacio
alapja, mert itt évekre elveszhet a motivicié. Az akadémai vezetés altal meghatarozott oktatdi-kutatéi
életpalya modell tudja az egyetemi stratégia megvaldsitasat HR oldalrdl timogatni:

o az oktatoi-kutatéi munkakorokben a  teljesitményértékelés szempontrendszerét (oktatdsi
teljesitmeny, kutatasi teljesitmény, az egyetem szakmai, tarsadalmi életében vald részvétel, a
nemzetkdzi reputdcio, az oktatok hallgatoi értékelése, stb.) egységes struktiirdjit az akadémiai
vezetésnek kell az Egyetem stratégiai céljaihoz illeszkedve meghatiroznia — nevezziik mindezt a
Foglalkoztatasi Kdvetelményrendszeren beliil Oktatéi-kutatdi életpalya modellnek.

» Az értekelésnek tobb idodimenzigjat kell értelmezni, azaz az ¢ves teljesitményértékelés mellett
sziikséges 3-5 éves értekelesi ciklusokkal is szamolni, hiszen egy magas szinvonali nemzetkdzi
publikacio megsziiletése altaldban tobb éves munka eredménye.

* A vezetoi munka értékelése soran az oktatdi-kutatdi egyéni teljesitmények indikatoraitdl eltéro, a
vezetoi teljesitmény megragadasara alkalmas szempontokat szitkséges megjeleniteni, ami a vezetd
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altal irdnyitott szervezeti egyseg szamdra Kitiizitt célok elérését ériékeli, ebbe beleérive a szervezeti
egyseg gazdalkodasanak értékelesét is,

* A jol Kialakitott és viligos kovetelményrendszerben az egyéni teljesitmények mérése sordn
objektiven mérhet6 indikatorokra van sziikség, azonban ezen szimszeriisithetd teljesitmények
mellett a mindségi szempontoknak is helyet kell kapniuk az értékelésben, amelynek az egyik eleme
az oktatok munkijanak hallgatéi véleményezése, de ide tartozik a munkahelyi vezetd és a
munkatarsak véleményenek a figyelembevétele is.

* A teljesitményértékelési rendszerhez transzparens anyagi kompenzacidnak kell kapesolddnia, mert
bar sok tényezd befolydsolja az egyéni motivacidt, mint pl. az inspirativ, csalddbardt munkahelyi
kémyezet, de természetesen az anyagi kompenzicionak is fontos a szerepe a motivicidban.
Amennyiben az egyetem rendelkezik a kdtelezd t6rvényi bérkategdridkhoz tartozo jovedelmeken
tal differencialt, teljesitményalapi kifizetésre felhasznalhato forrassal, akkor az elézbek szerint
vazolt rendszer meg tudja teremteni az Egyetlem irdnydba a hosszitavi elkételezodést.

* A vezetdi munka fonlos, és nagyon iddigényes része a munkatdrsak teljesitményének a
menedzselése, kezdve a célok megfogalmazasaval és a folyamatos visszacsatolassal és az idoszakos
ériekeléssel. Nem szabad az erre forditott idot ,.felesleges adminisztracios™ vezetdi feladatként
megélni, ami 0gy gondolom, hogy szintén a kultiravaltas részeként kezelendd.

Ebben a folyamatban a kancelldr feladatanak tartom, hogy HR szakmai tdmogatast adjon az akadémia
oldal vezetdi szimara a vezet6i értékelések modszertani kialakitdsdval, az életpalyamodell folyamatos
fejlesztése €s mitkddtetése soran, tovabba az oktatéi értékelési rendszer informatikai hatterének
biztositdsdval tiamogassa az oktatdi-kutatdi teljesitményértékelés miikodését.

Sziikséges novelni az Egyetem mikodésének hatékonysigat, és ehhez a tamogatd funkcidk
szervezetfejlesztésére is sziikség van, ami jelenti egyben

» aszervezeti struktira elvardsokhoz, feladatokhoz rugalmasan igazodo felépitését, tovabba
» az egyéni teljesitményfejlesziési folyamatok széleskorii kialakitdsat ezen munkakorokben is.

A szervezetfejlesztés teriiletén a beruhazasokrol szold részben mar emlitett projekimenedzsment
szemléletli szervezeti megolddsokat emelném ki, mig az egyéni teljesitményfejlesztés terén a vildgos
munkakori elvarasokat, az éves teljesitménycélok megfogalmazdsat, mérését és a folyamatos vezetdi
visszacsatoldsokon keresztil a munkatirsak megerositését, motivalisit magiba foglalé HR
folyamatokat tartom fontosnak, amelyhez szintén anyagi kompenziciét kell kapcsolni. A
kézalkalmazottak esetében egyébirant kitelezo is az éves mindsités a Kjt értelmében is, azonban fontos,
hogy ennek sordn a szervezeti célok megvalosuldsa alljon a kézéppontban. A szakmai felkésziiltség
folyamatos fejlesztését célzo tovabbképzések mellett nagyon fontosak a belsd képzések az adott
témdban érintett adminisztrativ allomany kotelezo részvételével. A képzéseken valo részvételt az éves
rendes mindsités soran figyelembe kell venni. A bels6 képzési programtol azt varom, hogy az egyébirant
nem egyszerii, jelentos kotottséget jelentd jogszabalyt kdryezet, és annak gyakori valtozasabdl adodd
nehézségek ellenére a belsé munkafolyamatok zokkenomentesebbé viljanak.

A tamogatd teriileteken dolgozo kollégik munkajanak értékmérGje a szakmai szempontok mellett az
igyfélelégedettség. Az Egyetem legfontosabb iigyfelei a hallgatok és a paciensek, és ezen tilmenden a
belsd szolgaltatoként is miikodd kancellari teriilet az akadémiai oldal igényeit kell, hogy szem eldtt tartsa
annak érdekében, hogy mind a hallgaték, mind a paciensek elvarasainak megfeleld magas szinvonall
oktato, kutaté és betegellatc munka valosulhasson meg az Egyetemen. Az (igyfélelégedettség
kérdéskarére még a kovetkezo fejezetben visszatérek.
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Kiilso és bels6 szabalyozds, mint az egyetemi stratégia megvaldsitasi kdérnyezete

Kiilso kihivasok — a hatékony és sikeres vezetoi tevékenységet korlatozé tényezok®

A folyamatosan valtozé jogi Kérnyezet folyamatos kihivist jelent az intézményrendszer minden tagja
szamara. A gyakran valtozo jogszabalyi hattér komoly kockazatnovelo és versenyképességet csdkkento
tenyezd. A jogi kdrnyezet folyamatos valtozasa az intézményi belsd szabilyozas terén allando
készenlétet, folyamatos szabilyzat-alkotdsi és modositasi feladatot jelent, amely egyben komoly
eroforraslekotéssel jar. Nincs lehetoseg stabil, jol szabalyozott folyamatok kialakitasdra, amely pedig
nem csupan a szervezet szabalyos, hanem egyben hatékony mukodésének is elofeltétele lenne. A kiilsd
szabalyok atlithatatlan pokhaldja, az operativ mukddes egyre aprobb részletekbe mené bilrokratikus
kontrollja sajnos a Fokozatvaltas a felsGoktatasban cimit agazati stratégidban célként megfogalmazott
hazai ¢s nemzetkozi versenyképességet, az innovativitast nagyban veszélyezteti. Az adminisztrativ
korlatok pedig a mar-mar mindenre kiterjedo kdzponti, hatdsdgi engedélyeztetési mechanizmusokon, az
evek ota fennallé eszkozbeszerzési tilalmakon keresztiil az egyetemek mikddését béklyoba kotik, az
allami egyetemek versenyképességét nagyban cstkkentik a nem_allami fenntartdsi, és a nemzetkézi
versenytarsakhoz viszonyitva egyarant. A szabalyos és szabalyozott feladatellitasnak és a menedzsment
szemléletnek, vagyis a hatékony és gazdasagos miikddésnek nem szabadna egymassal ellentmondasba
keriilniiik, sot a jo! szabalyozott folyamatok éppen a hatékony miik&dést hivatottak megteremteni.

Az allami egyetemek szabédlyozasi kdrnyezetét a valds miikédési kirnyezetiikhoz kell igazitani, hogy a
benniik rejlo potencialt Ki tudjuk aknazni és meg tudjanak felelni a velitk szemben megfogalmazott
elvarasoknak, és mozgatorugoi tudjanak lenni a koriiléttiik 1évo tarsadalmi-gazdasagi koszisztémanak.

Feladatomnak tartom, hogy a modellvaltisért felelés miniszteri biziosként, valamint a Corvinus
Egyetem, mint elsdként modellt viltd egyetem kancellarjaként szerzett tapasztalataim alapjan tovabbra
is egyiittmiikddjek, eloremutaté javaslatokat tegyek a felsooktatdsért felelds dgazatiranyito, jogalkotd
felé, hogy az allami egyetemek szabalyozasi komyezete mind a foglalkoztatds, a finanszirozasuk, a
gazdalkodas terén oly modon valtozzon, hogy ezzel elomozditsa a versenyképességiik és miikédésiik
hatékonysaganak névekedését.

A stratégiai célok megvalositasa, Ogy is fogalmazhatunk, hogy operacionalizildsa, vagy hétkéznapi
nyelven Kdzelitve ,,apro pénzre valtisa” a kovetkezetes és szorgalmas napi munka eredményeként all
elo, ami dnmagdban is sok eréforrast igényel, és jogos igény, hogy ennek sorin ne gorditsiink olyan
akadalyokat sajit utunkban, amelyeket nem tdmasztanak valos elvarasok, jogszabalyi kovetelmények.
Uzenet a kancellarnak Az Egyetem napi operativ mitkidését és Jolvamatos fejlesztésér iranyito
JSumkcionalis és szolgaltato tevekenységek gyors, gérdiilékeny és takarékos miikédretése nemesak elemi
érdek, de a megvaltozott jogszabalyi kornyezetben immar az egyetemi strukturdalis vezetés (Szendtus,
rektor, Kari Tandcsok, dékdnok) és a kancellir egyiittes torvényi  kitelessége is. =

Ssssussasnacse L N N N e

5 Dr. Pavlik Livia: Verseny, menedzsment, controlling a kézszférdban. Az operativ controlling vezetéstimogato
szerepe a felsdoktatisban, Pénzligyi Szemle, 2017. I. szim (megjelenés alatt)

" Dr Merkely Béla rektori programja
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Az adminisztrativ lolyamalok cgyszeriisitését, a bilirokratikus elemek cstkkentését tiizie ki a
kormény zati szektor is, es hirdette meg a digitalis allamigazgatas, e-kOzigazgatids, digitalis jolét program
¢s hasonld projektjeit. Az Egyetem mikodésének hatckonysiga nagyban javithats, ha a Korabbi
szabdlyozdasi megkozelitésrol, amely szervezeti egyégek feladat ¢és hataskoreinek definialasaval. azok
iigyrendekbe foglalasaval kézelit a szervezeti és miikédesi rend kialakitdsahoz, attér az intézmény a
folyamatalapi szabalyozasra, amelynek legnagyobb eldnye, hogy (igyfélkdzponti, azaz nem azt irja le,
hogy adott szervezetben dolgozéknak mi a feladata, hanem azt, hogy milyen lépéseket kell megtenni
egy iigy elintézése ¢rdekeben ahhoz, hogy eljussunk az ligy végére, mikdzben ebbol természetesen
levezethetok a szervezeti egységek hatdskorei és felelossége is. Ezen folyamatok workflow-ba
szervezése ¢s digitalizacigja tudja az adminisztracios terhek csokkentését megvalasitani.

Fontos eleme azonban a hatékony miikddés megvaldsitasanak egy olyan visszamérési rendszer
kialakitasa, amely képes relevans modon jelezni szamunkra, jo irdnyba tettiink-¢ lépéseket, vagy éppen
rontunk egy meglévo helyzeten.

Az lzleti vallalkozasok korében alkalmazott iigyfél elégedettség mérésére alkalmas modszerek
felstoktatdsi implementalasa mindenképpen sziikséges, és ennck a mérési modszertannak a
kozéppontjaban az iigyfélnek kell lennie. A tdmogatd funkciokat elldté munkakorik esetében az egyik
legfontosabb indikdtor a szolgiltatast igénybe vevoi kor — az Egyetem esetében az alaptevékenység
szereploinek — elégedettsége, amelynek novelése az egyik fontos célkitiizésem.

Ez a teriilet azonban az egyetemi — sot szélesebb értelemben altaldban az intézményi — belsé timogatd
szolgdltatasok esetében még jelentds kihivasokat tartogat. A klasszikus iigyfélelégedettség-mérés
alternativa-valasztast feltételezd mddszertanai (pl. Net Promoter Score) az egyetemi belsd iigyfelekkel
dolgozd tamogatd szolgdltatasok esetében tévitra vihetnek benniinket, igy az intézményen beliili
konkrét tdmogat6 folyamatok, tevékenységek sajitossdgai alapjan kell olyan modellt alkotni, mely az
elégedettség mércéjeként a szolgaltatashoz vald hozzaférés, igénybevétel egyszeriiségét, atlathatosagat
méri.

A folyamatok atalakitasa, hatékonyabb megoldasok alkalmazdsa majd azok relevans visszamérése
azonban elképzelhetetlen a digitalizacid lehetoségeinek minél nagyobb mértékii kihasznalasa nélkiil. Az
irodai informatika €s reprodukcios technikdk egyiittesen szinte mindeniitt a papiralapi dokumentacio
elképesztd elburjanzasahoz vezettek vilagszerte, és ez épp igy van a magyar intézményrendszerben is.

Eletiinket, mindennapjainkat papirhegyek kozotti létezésiink hatdrozza meg, és hiszem, hogy ezen
valtoztatni lehet. Természetesen az allamhéztartasban a papirmentes iroda az dnmaga teljességében nem
lehet elérhetd cél, de - ahogyan ez a tokéletességre is igaz - az eléréséért érdemes lehet kitzdeni.

Ennek megfeleloen a timogatd teriiletek fejlesztése, folyamatainak attekintése, djragondoldsa soran a
legfobb célkitiizeések

» apapirmentesség minél magasabb szinti elérése,
» adigitalizalt folyamatokkal elérheto révid valaszidok, figyintézési hataridok, valamint
» az iigyfélcentrikus frontoffice - backoffice megoldasok kialakitasa

lesznek, €s czek reményeim szerint fokozatosan, a miikddési biztonsag fenntartasa mellett valnak
intézményi életiink meghatarozo részévé.
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Zarégondolatok

Szakmai palyafutasom sok kihivas elé allitout, igyekeztem mindig megfelelni az elvarasoknak.
Meglehetosen maximalista vagyok, ami nem mindig elény, mert fennall a veszélye, hogy elveszek a
részletekben, amikor a tokéletesig igyekszem csiszolni a ,,gyémantot”, ami az dsszetett vezeloi munka
hatékony ellatasa soran lehetetlen. Folyamatosan trekszem az egyensulyra és a szorosan vett szakmai
feladatok ellitasa mellett sokkal tobb idot szanni a vezetsi feladatokra, amely az idd nagy részében az
embereckkel valé t6rodést és odafigyelést jelenti, mert a legnagyobb érték a szervezetben az elégedett és
motivalt munkatirsi kzosség.

Egyiitimitkddésre torekvo s egyiittmiikodésre ,.€hes” vezetdnek tartom magam, lételemem a bevonas
és a részvétel.

A rektorral aktiv €s szoros partneri egyiittmiikodésben tudom elképzelni a kz6s munkat, amelynek
sordn sziitkségem van az akadémiai oldalon zajlé gondolkodis, tervezés, elképzelések kibontakozasanak
az ismeretére ahhoz, hogy a sajit munkammal ehhez kapcsolédni tudjak. Fontos, hogy kialakuljon a ,,fél
szavakbdl is megértjiik egymast” dllapota, hogy hatékonyan tudjunk egy irdnyba hiizni.

Az egyenes beszéd hive vagyok, bizalom nélkiil nem tudok dolgozni, és mindent megteszek annak
érdekében, hogy a bizalmat megszolgaljam, amihez kérem az Egyetem akadémiai vezetése részérdl a
teljes nyitottsagot és a lehetdség megteremtését.

Palyazatommal a célom, hogy ériékes tagjava véljak a Semmelweis Egyetem kézosségének és segitsem
az intézményi célok elérését, amely tilmutat 6nmagdn, felér egy nemzeti villalasnak mind a magyar
felsdoktatis, mind az egdszségiigy teriiletén, amelyek a gazdasagi-tarsadalmi ,.nagyrendszerek™ elemi
alkotorészei.

Ez uton szeretnék koszdnetet mondani mindazoknak, akik biztattak a palydzat beadasaban és -
amennyiben palyazatom pozitiv elbiralasban részesiil, akkor — kdszéndm a déntéshozok elbzetesen

belém vetett bizalmat.

Virakozassal és lelkesen tekintek az 0j kihivasok elé.

Budapest, 2020. jalius 25.

Dr. Pavlik Livia
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Személyi adatok |
Vezetéknév(ek) / Honév(ek)
Cim(ck)

Telefonszam(ok)

Fax(ak)

E-maii(ek)

Allampolgarsag

Szliletési datum

Neme

Csaladi allapota

Szakmai tapasztalat

Felsgoktatds

Vezetoi tevékenység

Foglalkozas / beosztis

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Id6tartam

Foglatkozas / beosztis

Idétartam

Foglaikozas / beosztas |

|
Idétartam |

Szakmai 6néletrajz
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Pavlik Livia Ph.D

magyar

nd

Budapesti Corvinus Egyetem - kancellar

2014. november 15 - jelenleg

Budapesti Corvinus Egyetem — mb. gazdasagi [bigazgatd
2014. dprilis 16. — 2014, november 14,

Budapesti Corvinus Egyetem — mb. gazdasigi foigazgato-helyeties
2014. janudr 17. - 2014, aprilis 13.

Kozgdz Campus — Campus lgazgatd

2013. januar 1. —2014. dprilis 15.
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Foglalkozis / beoszias

Id6tartam

Foglalkozas / beosztis |

IdGtartam

Foglalkozis / beosztis

Idétartam

Felsagoktatas

Akadémiai tevékenységy

Féfoglalkozas
Tevékenység tipusa, dgazat
A munkditaté neve

Idétartam

Idétartam

Foglalkozis / beosztas

idotartam

Foglalkozis / beosztas |

Iddtartam |

Foglalkozas / beosztas

Mellékfoglalkozas
Tevékenység tipusa, dgazat
A munkaltatd neve
[dotartam

Foglalkozds / beosztas

Tevékenység tipusa, dgazat
A munkiliato neve
Idotartam |

|
Foglalkozis / beosztas |

BCE Kozgis Campus Gazdasagi Bizottsdg tagja

2009 - 2012. december 31.

BCE Gazdilkodastudomanyi Kar Kari tandcs tagja

2009 - 2014. november 135.

BCE: Gazdilkodastudomanyi Kar Gazdasagi Dékanhelyettes

2008 — 2012, december 31.

oktatas/felsboktatas

Budapesti Corvinus Egyetem

1993 — jelenleg

2002 — jelenleg

| egyetemi docens

2001 - 2002

egyetemi adjunktus

1993 - 2001

egyetemi tanarsegéd

allamigazgatas
Innovicids és Technolégiai Minisztérium
2018. oktéber 1 — jelenleg

miniszteri biztos

oktatds/ felséoktatas

Kaposvari Egyetem

2006 - 2010

Egyetemi docens {részmunkaidb)
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Egyéb lelsiHokn oktatasi
tevékenység

l'evékenység tipusa, agazat
A megbizé neve

[datartam

Fozlalkozas / beosztds

Munkavégzésre irdnyuls

egyéb jogviszony

Tevékenység tipusa, agazat
A vilialkozas neve
Idatartam

Foglalkozas / beosztas

Tevékenység tipusa, Agazat
A villalkozas neve
Idétartam

Kényvvizsgalt cég

Aldlrd kbnyvvizsgald

Egyéb szakmai tevékenység

Tevékenység tipusa, dgazat
Id&tartam
Megbizasifvallalkozdsi

tevékenységek

Feliigyeld bizoftsdagi és
igazgatosagi tagsdg
A munkaltaté neve

[d6tartam

Foglalkozds / beosztas

ohtatas/felsGoktatis
Magyar Kinyvvizsgaloi Kamara
2001 - jelenleg

Mindsitett oktatd

konyvvizsgilat, szamviteli szolgaltatasok, oktatds/felsdoktatas
Manocash Kft.

2000 - jelenleg

ligyvezeid €s tag (2000 - 2009), tag (2009 - jelenleg (51%3))

kényvvizsgdlati tevékenység

Unikontd Kfi.

2009 - 2015

Synergon Nyrt. és Synergon véallalatesoport tagjai

Synergon InfoCom Kfi. és Synergon InfoRend Kft. (2013. iizleti év)

szamviteli szolgaltatas, tanicsadas, szabalyozis

1993 — 2004

Neumann Héz — atvilagitds (munkacsoport tagja) (2004)

Magyar Villamos Mivek Rt - szdmlarend készités {(munkacsoport tagja) (1999)
Babelna Rt. - konszolidalt beszamold dsszedllitasa (munkacsoport 1agjaként)
(1998.)

Magyar Villamos Miivek Rt — konszolidacios kir kialakitas (munkacsoport
tagja) (1997.)

Budapesti Tejipari Villalat — szdmlarend készités (1993.)

Molekuliris Ujjlenyomatkutatd Nonprofit Kft.
2020 - jelenleg
Felligyeld bizottsig elnbke

21



A munkiltatd neve
Idotartam

Foglalkozas / beosztas

Tanulmanyok

Legmagasabb iskolai végzettség
Oktatdst / kepzest nyujtd intézmény
neve és tipusa

Iddtartam

Viégzettség | kepesités
Fobb tdrgyak / gyakorlati képzés

Kozépiskolai veg-ettség

Oktatast / képzést nydjtd intézmény
neve és tipusa

Id6tartam

Végzettség | képesités

Tudomanyos fokozat
Végzeltség / képesités

Oktatast / képzést ny0jté intézmény
neve és tipusa

[d6tartam

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Egyéb
szakképzettségek

Végzetiség / képesités

Mav Vasator Kt
2010 - 2010

Felligyeld bizottsig clndke

Egyetem
Budapesti Kbzgazdasagtudominyi Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetem)

1988 - 1993

Okleveles kozgazdasz

G-240/1992-93. (1993. november 5.)

Gazdalkodasi szak / szamvitel szakirdny ,szamvitel tandrszak, és marketing

szakirdny,

Jokai Mor Kdzgazdasagi Szakkdzépiskola, Papa
1983 - 1987

képesitett kdnyveld, vallalati tervezd és statisztikus
16/A/1987. (1987. junius 10.)

Ph.D

43/2001 (2002. augusztus 2)

Budapesti Kbzgazdasagtudominyi és Allamigazgatssi Egyetem (Budapesti
Corvinus Egyetem)

1995 - 2002

Gazdalkodds— és szervezéstudomanyok

Okleveles kinyvvizsgalo és ndaszakértd
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Okuatist / keépzést nyujto intézmény
neve és tipusa
Id6tartam

Fobb targyak / gvakorlati képzés

Végzettseg | kepesites

Oltatast / képzést nyujté intézmeény
neve €s tipusa

Idotartam

Szakmai szervezeti

tagsag
Szakmai szervezet

Idétartam

Tudomanyag,

Szakmai szervezet
Aktiv tag
Sztineteltetd tag

Tagsdgi igazolvany szdma

Szakmai szervezet

[d6tartam

Tagsagi igazolvany szama

Nyelvismeret

Anyanyelv(ek)
Egyéb nyelv(ek)

OK 001903 (2003. december 2)

Magvar Konyvvizsgaldi Kamara
1999 - 2003

Jog, Szerveset és Vezetéds, Pénzligy, Szamvitel és elemzés, Szamvitelszervezeés,

Konyvvizsgalat és ellenbrzés

Meérlegképes kinyveld
Okleveles kéizgazdasz diploma alapjan
G-240/1992-93, (1993, november 3.)

Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetem)
1988 - 1993

Magyar Akkrediticios Bizottsag Tarsadalomtudom:inyi Bizottsiga
szakeértd
2012 - jelenleg

gazdalkodasi —€s szervezéstudominyok

Magyar Kinyvvizsgiléi Kamara
2009 - 2014. 4prilis.

2014. mijus. — jelenleg

007091

Bejegyzett okleveles kdnyvvizsgalo

Pénziigyminisztérium (Nemzetgazdasigi Minisztérinm) kisnyvviteli
szolgiltatist végzok regisztere

2003 - jelenleg

136788

Meérlegképes kinyveld vallalkozasi szakterilleten

Magyar
Angol C1 — dltaldnos felséfok

23



Kitiintetések
Cim

Adominyozé

Cim

Adomanyozd

Cim

Adomanyozo

Egyéni készségek és
kompetenciak

Térsas készségek és kompetenciak

Szamitégép-felhasznaldi készségek

és kompetenciak

Felsdoktads specifikus rendszer

ismeretek
Erdekladés, szabadidss

tevékenység

Jarmiivezetdi engedély(ek)

Kiegészitd informaciok

GHO10-14922 (2011. oktober 12.)
ELTE ldegennyelvii Tovabbhépzd Kézpont

Angol - szakmai ktzépfok
018/93-Ph.[3 (1996. junius 12.) Index

Budapesti Kézgazdasigtudomanyi Egyetem (Budapesti Corvinus Lgyetem)

=
=

Orosz - szakmai kézépfok
N 2690812 0405/88 (1991. mdjus 31) Index

Marx Karoly Kozgazdasdgtudomany Egyetem (Budapesti Corvinus Egyetemn)

Egyetemi Aranyérem

Budapesti Corvinus Egyetem {(2017.)

tgyetemért Emlékérem

Budapesti Corvinus Egyetem (2012, szeptember 27.)

Az év oktatdja 2011

Budapesti Corvinus Egyetem (201 1. jinius 6.)

J6 kommunikdcios €s szervezési készség

MS szofterek felhaszndléi szintii ismerete (Word, Excel, Power Point)

Egyes szamviteli és kBnyvvizsgaldi szoftverek felhaszndldi szintd ismerete

Egységes Intézményirdnyitasi Rendszer (SAP alapi Gazddalkodasi és HR

modul, Neptun tanulményi rendszer, Posseidon iratkezelési rendszer)

Sport, Kirindulas, Utazas

B kategérids jogositvany

Oktatasi, kutatasi és vezetdi tevékenység részletes bemutatasa
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Oktatasi tapasztalatok

2006 — jelenleg

2002 - 2010

1999 — 2008

1998 — jelenleg

2001 -2002
1995 - 2006
1994 — 1998

2001 - jelenleg

1597 - 2000

1992 - jelenleg

Bologna tirgyfileloy

Bsc.

Pénriigyi szamvitel
Szamvitel specialis kérdései

Msc.
Villalkozasok adozisa, kdliségvetési kapesolataik ellendrzése
Kaliségvetési szervek és koltségvetési tamogatisok ellendrzése

Bologna rendszer elon targyfelelds
Nappali tagozatos képzés (Szamvitel [-1V. targyak)

BKAE, Kézgazdasigi Tovibbképzo Iniézet
oktatd — szamvitel alapjai, vezetdi szamvitel
Szervezeés-vezetds szak

BKAE, Vezetoképzé Kozpont

oktato — szamvitel alapjai és vezetsi szamvitel
MBA kurzus (magyar nyelvii)
Tetekommunikacios MBA kurzus
Informatikai management kurzus

BKAE, Aktuarius képzés (Biztositasi Oktato és Kutaté Csoport — biztositds

szamvitel)

BKE, Részidds Egyetemi Képzés (targyfelels)
targyfelelds — Szamvitel I-1V.

BKE, Mémuk ¢s jogasz kizgazdasz képzés
targyfelelos - szamvitel alapfai és vezetdi szamvitel

Magyvar Konywvizsgaloi Kamara mindsitett oktargja
Okleveles kdnyvvizsgiloi képzés — Szamvitel és elemzés
Meérlegképes konyveldk kotelezd tovabbképzési rendszere

Deloitte and Touch Komyrvvizsgalo Kft. (rendszeres éves tanfolyamok)

Oktatott targyak

Szamvitel alapjai

Uzemgazdasagi szamvitel

Vezetdi Szamvitel

Pénzligyi szamvitel

Eves beszamolo dsszeallitisa és elemzése
Konszolidélt beszamold dsszedliitasa
Nemzetkazi szamvitel - IFRS - halasztott adozds
IFRS - Pénzligyi instrumentumok szdmvitele
Pénziigyi kimutatasok elemzése

Adozasi ismeretek
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Tudomanyos munka

Konferenciak, dsztondijak

2018

2017

2016

2005

2002

1998

1957

1995

1995

2nd Dannbe Conference for Higher Education, Budapest, 2018.

Topic: The Chaltenges of the Legal Envinronment and Financial Management at
Hungarian Public Universities

1st Danube Conference for Higher Education, Ulm, 2017, november 2-3

Topic: The New Munagement System of Hungarian Public Universities — Dual
Leadership

Emberi erdforrdsok Miniszteriuma — Magvar Controfling Egyesiilet;

Budepesti Corvinus Egyetem

Eldadds téma: Stratégiai és operaniv controlling o felséoktatisban

Szamvite] Oktatok és Kutatok Konferencidja

Budapesti Corvinus Egyetem

Elbadas téma: Szarmazékos iigyletekre vonatkozo szabdlyok valtozisai az IFRS-
ekben

Szamviteli minikonferencia Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyctem
Eléadas téma: Halasztott adék elszdmoldsa az egyedi éves beszamoldban

50 éves a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem, Jubileumi Tudomanyos
Ulésszak

Elbadas téma: Halasztott adok kbzgazdasagi hatdsai (egy empirikus kutatas
bemutatiasa

kiilfoldi gsziondif

Canfield University, England szimvitel és management programjanak részivevje

kitlfoldi dsztondij

Wirtschaftsuniversitat Wien, Austria (1993. aprilis) (CEMS) programjanak
résztvevije

Wirtschaftsunivesitat Wien, Austria (1995. mdjus) tudomanyos konferencia
résztvevije

Kutatasi tevékenység

2012~

2004 -

2004 - 20142,

2002 - 2010.

1995-2001.

Felsoktatdsi menedzsment és controlling
Vezetdi szamvitel - bnkdliségszamitas
Pénzligyi instrumentumok szamvitele

Hazai szamviteli szabdlyozas a nemzetkdzi szamviteli standardok és az EU direktivak
tikrében

Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudominyi Ph.D.

A halasziott adok kizgazdasagi hatisai és szamviteli elszamolasa az éves

beszamoldban

Disszertdcio: A halasztott adok kozgazdasagi hatdsai és szamviteli elszamoldsa az éves
beszdmoldban - cimii doktori (Ph.D) értekezés
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Dr. Pavlik Livia
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