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1 HELYZETERTEKELES

1.1 A projekt gazdasagi, tdrsadaimi s kdmyezeti hdtterének bemutatisa

Az Eurdpai Unié gazdasaga a vilaggazdasagi vélsag kitbrése ota képtelen volt elémni a krizis el6tti
ndvekedési (temét. Az unids dontéshozdk gy Itélték meg, a gazdasagi ndvekedést Uj alapokra kell
helyezni. Az Eurépa 2020 célul tlizte ki az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés alapjainak
megteremtését, ami szamos szakpolitikai terlileten igényel beavatkozésokat.

A Testnevelési Egyetemn altal benyujtott paly4zat tébb ponton kapcsolddik az uniés stratégiahoz és
ravilagit az oktatds, azon belll is & felsGoktatas misszidjara: az érintett szakpolitikai terliletnek a jelen
és a jové munkavallaloit olyan tudédssal és készségekkel kell felruhaznia, amelyek megfeleinek az
Jntelligens® ndvekedésnek, a technoldgiai kihlvascknak é&s a valtozé munkaerb-piaci keresleti
feltételeknek. Emellett azonban a teraleti egyenibtlenségek orvoslasat is szolgalnia kell, ami a kevésbe
fejlett térségek lakossaganak mind nagyobb aranyl bevonasat feltételezi a felsoktatasi képzésbe.
MindezektSl a jovedelmi viszonyok javulédsat és a szegénység csdkkendsét varjadk. A fenntarthatd
fejlddés koncepcidjanak atadasa a felsGokiatasban résztvevdknek pedig clyan szemléletformald elem,
amely a 10 éves stratégia fenntarthatésagi pillérét erbslti, taplalja.

Mindezek alapjan elmondhaté, hogy a felstoktatas terén szamos beavatkozasi pont azonoslthatd. A
szakpolitikat, illetve a megfelelt beavatkozasi pontok azoncsitisat azonban lehetetlen a gazdasagi és
tarsadalmi kérliményektdl elvonatkoztatni. Olyan véaitozasok, kbzép- és hossz tava trendek figyelhetdk
meg jelenleg uniés és nemzeti szinten egyarant (példdul lanyha novekedési item, munkaerShiany,
Oregedt tarsadalom), amelyek djabb és djabb kihivasokat jelentenek a dontéshozdk szémara. A
szakpolitika célia nem az, hogy a tarsadalmi-gazdasdgi kontextus véltozasainak tehetetien
elszenved&jévé véljon, sokkal inkabb annak alakitéja kell, hogy legyen. A ktvetkezékben — érintve a
kozOsségi szintet, de elssorban a magyar viszonylatokra helyezve a hangstlyt, — azokat a
kérilményeket vizsgaljuk, amelyek kijeldlik a szakpolitikai beavatkozésok irdnyvonalat, &s amelyekre a
Testnevelési Egyetem is képes reagélni a sajatos képzési és tudomanyterileti profiljanak
kdsztnhetden.

Az Eurdpai Unié tagéllamainak &tlagos real GDP névekedési iiteme 2013 és 2015 kizitt csupén 1,3%-
os volt. Ez a teljesitmény nem éri el a korabbi névekedési iitem felét sem: 2006-ban 3,3%, 2007-ben
3% volt az atlagos névekedési Utem kbzbsségi szinten. A magyar gazdasagot jelenleg az uni6 atlagatol
kedvezbbb értékek jellemzik, 2013 és 2015 kbzbtt 3,1%-0s volt az atlagos ndvekedés.
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A real GDP névekedési iteme (%) az EU28 orszégokban és Magyarorszégon
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Magyarorszagnak azonban tovabbra is szem el6tt kell tartania az Unié atlagos termelési viszonyaihoz
torténd felzarkézast, tovabba a regiondlis egyenibtlenségek kiigazitdsat. Az EU28 4tlaganak
szazalékaban megadott, vasdarider6 paritdson szamolt egy fére jutd GDP adatokat vizsgalva
elmondhato, hogy az észak-magyarorszagl régié csupan 42%-4t érte el az EU-4tlagnak 2014-ben, am|
a legalacsonyabb érték a hazai régiok tekintetében. A gazdasdgilag legfejlettebb kbzép-magyarorszagi
régi6 (tovabbiakban: KMR) az uniés atlag 107%-4t, a kézép-dunantuli régié az integracié stlagénak
61%-4t érte el a vizsgélt évben.

Az aldbbi abra szemlélteti az egy fére juté brutté hazai termék nagyséagat orszagos viszonylatban és
regionalis szinten. Az abran lathaté, hogy mig a KMR régiéban az egy f&re juté értékek meghaladjék az
orszégos szintet (158,3%), addig négy régi6 adatai (Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alféld, Dél-Dunantul,
Dél-Alfld) Jéval az orszagos 4tlag alatt vannak, annak 70%-4t alig vagy tavolrél kézelitik. . A kozép-
dunantuli régiéban az egy fbre juté GDP adatok szintén elmaradnak az orszagos atlagtél (90,2%). Fejér
megye adatai kedveztbbek a regionalis statisztikaktél (97,2%).

Egy fore jutd brutté hazai termék regionélis bontésban, ezer HUF és % (2014)

& OD0 T — e =

5000 :::

4000 4 320

000 i

2000 | L 60

1000 L 40
20

o+ o

e o e
& & o
qﬁ-“‘ \9‘3‘ @,:J‘
S &+

i=ma Egy f0re Jutd bruttd hazal termék, azer Ft {bal tangely)
wmeem Egy (Gre Juts brutts haze! termék az orszégos Sting szdznlékéban (jobb tengely)

Forras: KSH



Az atlagos brutté munkajévedelmek és az iskolai végzettség kozotti bsszefliggést j6I szemléitetik a
statisztikai adatok. A KSH 2014. évi statisztikdi alapjan elmondhaté, hogy az alapfokl vagy iskolai
végzettség nélkiiliek bruttdé munkajévedelme (munkaviszonybél és villalkozasbd! szarmazd
jovedelmek) csupan 21%-at teszi ki a legmagasabb munkajévedelemmel rendelkezd, felséfoku
végzettséggel rendelkezdk jbvedelimének. Ugyanez az arény 49% a ktzépfoki, de érettségivel nem
rendelkez6 személyek esetében és 64% az érettséqit birtokiok esetében.

A jévedelmi viszonyok nem csak a képzettség tekintetében tlikréznek jelentés eltéréseket, hanem
regionalis bontasban is. A KMR régidban a legmagasabb az egy fére juté atlagos bruttd
munkajovedelem, a kbzép-dunéntdli régié a harmadik helyet foglalja el.

Atlagos brutté munkejévedelem regiondlis bontdsban, HUF (2014)
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Forrds: KSH

2009 és 2013 kozdtt a munkanélkiiliségi rata 10%-o0s vagy azt meghaladé értéket vett fel. A 2015-8s
évben mar 6,8%-0s munkanélkiliséget tOkroztek az adatok. A mutatdé mérékét alapvetben
meghatérozza — ahogyan azt a jovedelmi viszonyok esetében is lathattuk — a képzettség szintje: a
fbiskolat végzettek kdrében a munkanélktliségi rata csupan 2,8%-0s, az egyetemet végzettek kirében
1,9%. A gimnaziumot végzettek esetében ugyanez az érték 6,4% volt, enyhén atlag alatti. Az altalanos
iskolat végzettek kérében 16,8%, az altaldnos iskolat be nem fejezettek esetében 30%-os volt a rata. A
felstfoku oktatésban valé részvételnek a jelentdsége az adatok alapjén vitathatatlan munkaerd-placl
keresleti szempontb6!.

A 2016. évi li. negyedéves adatok alapjan a munkaerfpiaci-kereslet ndvekedést mutat. A
versenyszféran beliil ardnyaiban az informécid, kommunikécié nemzetgazdasagl agon belll volt
megdfigyelhetd a legtobb betditetlen 4llds (a versenyszféraban meért atlag kozel kétszerese). A
rangsorban a masodik helyen alltak az adminisztrativ és szolgéitatast tdimogatd tevékenységek, de
aranyaiban joval az atlagot meghalad6 betditetien allashely taldlhaté a szakmai, tudoményos és
miszaki tertleten is. Ezek jobbéra olyan tertletek, amelyek esetében a munkaerd megfelel tudasa és



képzettsége nélkllozhetetlen. A feldolgozdiparban szintén jelentés a munkaers iranti kereslet.
Felmérések szerint a magyar munkaaddk tobb mint fele nehézségekbe (Otkézik a megfeleld munkaerd
megtalalasa soran, ugyanis hiényzik a munkaeré-piaci keresletnek megfelels szaktuddssal rendelkez8
szakembergarda. A helyzetet Magyarorszag esetében tovabb fokozza, hogy a hazai munkaadéknak a
kilféldi munkaaddkkal is versenyre kell kelnilik, amelynek legdirektebb médja a bérek emelése lenne,
ami viszont a versenyképességet fenyegetné’. Fontos azt is kiemelni, hogy idén a teljes sokasagot
tulszarnyalé iitemben csdkkent a fiatalok (15-24 éves korosztély) kdrében mért munkanélkiiliségi rata2,
A fiatalok kérében megfigyelhetdé munkanélkoliség szintén figg a képzettségi szinttél. A fiatalok
lehetYségeire nézve kedvezd munkaerd-piaci folyamatok elényeivel csupan a képzettebb réteg élhetett:
a fels6foku végzettséggel rendelkezék munkanélkllisége az elmult két évben minimalisra csdkkent.
Aranyaiban viszonyt nagyobb a csupan alapfok( végzettséggel rendelkezbk szama a munkanélkili

fiatalok kérében.

Az alabbi tablézat tartalmazza a munkanéik(iliségi ratak regionalis, idésoros adatait. A munkanélkuliségi
rataa 2015. évi 6,8%-os orszagos atlag alattl a KMR, a kézép-dunantuli és a nyugat-dunantli régléban.
Ez utébbi régidban veszi fel a legalacsonyabb értéket (3,8%), a tébbi térségben viszont meghalada az
orszagos atlagot, A kevésbé fejlett régiobol érkezd hallgatoknak a felséoktatasba valé bevondsa a
jovében csbkkentheti a munkanélklliségi ratat, amennyiben a fent emilitett, a képzettebb rétegek
esetében érvényes munkaerb-piaci trend folytatédik.

Munkanélkiiliségi réta a 15-64 évesek kérében, % (2006-2015)

n 206 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2001 | 2002 | 2m3 | 2004 | 2015 |
5,2 4,8 4,6 6,6 9 9,1/ 9,5 88 62 5,3
6 49 58 92 101 9.5 10 88 56 45
58 51 5 88 93 74 76 77 46 3.8
93 10 10,3 11,2 12,5 13 12,1 9,3 7,9 8,2
10,9 1z.s| 13,4 15,4 16,3 16,5 16,2 12,6 10,5 8,7
11 10,8 122 142 14,5 14,7 14 14,3 11,9 10,9
81 81 87 107 105 106 103 111 9 gl
Forrdés: KSH

A kiilfoidi kdzvetlen tékebefektetéssel mikod6 vallalatok szama Magyarorszégon 2012-t61 csdkkent
(2012: 28 302 vallalat, 2014: 27 096 vdllalat), t&kéjuk nagysaga azonban folyamatosan emelkedett a
2008 és 2014 kozotti idbszakot vizsgalva (2008: 15 008,3 millidard HUF, 2014: 21 748,3 milliard HUF).
A KMR reégidban hasonlé trend figyelhet meg az érintett vallalkozasok szamossagat (2012: 20 024
vallalat, 2014: 19 581 vallalat) és tkéjik nagysagét (2008: 9 609,6 millidrd HUF, 2014: 12 545,3 milliard
HUF) illetben. A vizsgalt id6szakban a kbzép-dunantuli régiéban a csbkkenés aranyaiban nagyobb volt
a vallalkozasok szamanak tekintetében az orszagos, illetve a kdzé-magyarorszagi régiobeli trendnél,
ugyanakkor a 2010-2011. évek kivételével nétt a vizsgalt vallalkozésok kilfsidi tékéje. Fejér megyében
2012-16! figyelhetd meg a kIfdidi tbke mértékének jelentés megugrésa. A K+F réforditdsok (kiadésok

T HVG (2016): http:/fhva.h 2sa0/20161 85y unkaerohl
2 KSH (2016): Munkaeré-placi folyamatok. Statisztikai Tlkar. 2016 I. félév.
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és beruhazasok) az elmalt években névekedtek orszagos viszonylatban. A K+F raforditas régidk szerinti
megoszlasa alapjan elmondhat6, hogy a KMR régiéban az orszagos raforditdsok mintegy 64%-a
Osszpontosul. Mésodik helyen a dél-alféld régié kdveti 11%-kal, harmadik helyen pedig az észak-alféidi
régio all {8%). A kdzép-dunantili régidra esik az 6sszes K+F rafordités 7%-a. A région bellil Felér megye
2,1%-kal jérul hozz4 a teljes nemzeti réforditashoz.

K+F réforditésok régiés megosziésa, % (2015)

B KMR (299 153 m HUF)

w K3zép-Dundntul (32 986 m HUF)

# Nyugat-Dundntd! (21 652 m HUF)

» Dél-Dundntil (8 679 m HUF)

x £szak-Magyarorszag (13 096 m HUF)
= Eszak-AMBKE {35 592 m HUF)

» DéI-AIOI (51 808 m HUF)

Régiok szerint nem besorothat6 {5
423 m HUF}

Forrds: KSH

A fenti gazdasagi folyamatok arrdl drulkodnak, hogy Magyarorszégon tobb makrogazdasagi mutaté
esetében (nbvekedéds, munkanélkiillség) javulas figyelhetdé meg. A regiondlis klldnbségek azonban
tovabbra is szembetlntiek és a felsdfokl végzetiség, illetve a jovedelmi viszonyok és a munkaerd-piaci
elhelyezkedés kozotti Gsszefliggés tagadhatatlan. Ahhoz azonban, hogy az érintett szakpolitikai
terliletet meghatarozé kllsé kdrliményekrdl teljes képet kapjunk, a demografiai folyamatok vizsgélata
sem nélkildzhetd.

Magyarorszagnak — a legtébb eur6pai dllamhoz hasonldan — szembestinie kell a cstkkend és dregedd
tarsadalom problémajaval. Mig 1990-ben a lakénépesség szdma 10 374 823 6 volt, 2016-ra 9 830 485
fére apadt a létszém. A fiatalabb korosztalyok lakossagon belllli részaranya is csdkkentd trendet mutat,
ami azt jelenti, hogy a potencidlisan a felsBoktatasban részivevik sokasaga egyre sz(kol. A 18 évesek
l&tszama 1990-ben 142 494 6 volt, 2016 &v elejére szamuk 102 508 fbre cstkkent. Mig 1990-ben a 0-
19 év kdzotti korosztaly lakossagon beliili részardnya 28% volt, 2016-re 20% al4 siillyedt, ami az élve
sziiletések szamanak folyamatos romlasét tlkrézi. 1990-ben az ezer lakosra jutd élve szilletések szama
12,1 volt, ez az érték 2015-re 9,3-ra csdkkent. A fiatal feln8ttek (30-34 évesek) részaranya, amely
korcsoport az EU2020 stratégia felsoktatasi céljat tikrdz6 indikator egyik eleme, 7,5%-rél 6,4%-ra
csdkkent hazankban 19980 és 2016 viszonylatdban. Mindez alapjan az prognosztizélhaté, a demografiai
trendek kovetkeztében a feiséoktatdsba bevonhatd hallgatéi létszam csdkkenni fog.
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Magyarorszag lakosségénak regiondlis, korcsoport szerinti megosziasat mutatia be az aldbbi dbra
NUTS2-es régitk szintjén a 2016-os évben. Az adatok alapjan a k6zép-magyarorszagi régié lakossdga

a legnagyobb (kbzel harommillié f&). A konstrukciéban szintén érintett kézép-dundntli régié lakossaga
megkdzelitbleg egy millio f6. A harom korcsoportra tagolt lakossagi statisztikak szerint az egyes
korosztalyok regiondlis dsszlakossédgon beliili ardnya hasonlé nagysagot mutat az egyes térségekben.

A KMR régidban a lakonépesség tendencidjat tekintve eimondhat6, hogy mig az dsszes tébbi régidban —
6s orszagos szinten is évr6l évre cstkken a lakonépesség szama, addig ott 2004-t81 kezdddsen \.\?_,)
folyamatosan né (a 2012-es év kivételével).

A lakosség megoszidsa NUTS2 régidk és korcsoportok szerint, 10 ezer 6 (2016}
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Forrés: KSH

A KMR régidban a 156-19 éves korosztily |étszdma az 1990-es évben 214 654 18 volt, 2015-re pedig
137 640 fbre csdkkent. A 20-24 éves korosztély létszama az elsbb emlitett 25 éves viszonylatban
szintén csdkkent, 202 562 frél 182 591 f6re. Ugyanakkor a 20-24 évesek létszamcsokkenésének
mérséklédb tendenciaja figyelhetd meg az érintett régiéban, az utébbi években mar enyhe novekedést
tlkrozve. A kizép-dunantali régidban a 15-19 évesek létszama az 1990-ben mért 83 856 forsl 55 497
fore csbkkent 2015-re, a 20-24 éves korosztaly létszama pedig 73 273 f6r8l 67 635 fére mérsékliédott
az emilitett évek viszonylatéban. Ami a véndorlési kiildnbozet regionélis trendjeit illeti, a KMR régi6ban
mind a belféldiek, mind a kiilféldiek vandorldsat mutaté vandorlési kiildnbdzet — amely az adott régicba
vandortdk és az onnan elvandoridk kulonbségét adja meg ezer fére vetitve — pozltiv értéket mutat. Ezzef
szemben a kdzép-dunantyli regionalis adatok a magyar éllampolgérok esetében nagyobb kivandorlasi
hajlamot tikréznek az elézé néhany évben.

A kiilf6ldre kivandorié magyar éllampolgérok szdma dinamikusan emelkedik. 2010-ben tsszesen 7318
f6 vandorolt ki kilfSldre, 2015-ben az emliteft Iétszdmnak mér kdzel Stszorose, 32 852 6. A kalfsldsn
dolgozdk arénya szintén magas. A KSH munkaeré-felmérése alapjan tébb mint 118 ezer f6 tartozik
ebbe a csoportba. A KSH becslései alapjan a valéségos érték 150-170 ezer fdvel lehet magasabb az
emlitett lstszamnal.



Osszességében elmondhaté, hogy a demografiai trendek kdvetkeztében a felstoktatasba bevonhatd
hallgatéi létszam csdkkenni fog a jovében. A jdvedelmi viszonyok és a képzettség kézotti dsszefliggés
azonban azt indokolja, hogy minél tobb lakos vegyen részt olyan felséfok( oktatasban, amely képes
kielégiteni a képzett munkavéllalék iranti ndvekv6 keresleti igényeket. A KMR régidban az orszagos és
teriileti trendekkel szemben névekszik a lakossagszam és a régié gazdasagi fejlettsége regiondlis és
orszagos viszonylatban is kiemelkedd. Mindezek alapjan eimondhaté, hogy a KMR régiéban talalhatd
felsGoktatasi intézményeknek hozza kell jarulniuk a tertiletl eltérések cstkkentéséhez és fokozottabb
hangsulyt kell fektetniGk a kevésbé fejlett régickbdl szarmazd hallgatok felséoktatasi rendszerbe vald
bevonasara. A kdzép-dunantili régié adatai az egy fére jutd GDP és a munkanélkuliségi rata
tekintetében szintén kedveztek orszagos viszonylatban. Az EU étlag fejlettségéhez viszonyitva
ugyanakkor elmeondhatd, hogy a térségben tovabbi, felzarkdzast elémozdité szakpolitikai
beavatkozasok szilkségesek.

A sport uniés szakpolitikai hattere

Az egészség meglrzése, az egészségfejlesztés a tarsadalom és az egyén egylites felelSssége,
melynek f8 pillérje a rendszeres fizikai aktivitas, a sport. Az Eurdpai Unid csupan 7 éve nyert
kompetenciat a sport és fizikai aktivitds terlletén, de ez idd alatt kdzel 80 olyan szakpolitikai
dokumentum keriilt elffogadésra az Eur6pai Parlament, az Eurdpai Bizottsdg &és az Eurépai Tanacs
sportminisztereinek tandcskozdsan, melyek tagallami és azon beliil szervezeti szinten javasoinak
konkrét intézkedéseket — koztiik horizontalis szempontként megjelenitve a sportszakember-képzés
fejlesztésére vonatkozé irdnymutatasokat. A Lisszaboni Szerz6dés (2008) értelmében ,az Unié a sport
sajatos természetére, az onkéntes részvételen alapulé szerkezeti sajétosségaira, valamint a
tarsadalomban és a nevelésben betdliétt szerepére tekintettel hozzdjarul az eurépai sport
elémozditashoz.” A szerz6dés szerint ,az Unié fellépésének célja - tdbbek kizdtt — a sport eurdpai
dimenzidinak fejlesztése a sportversenyek tisztasaganak és nyitottséganak, valamint a sport tertiletén
felelds szervezetek kozdtti egylttmikddésnek az elémozditasa, illetve a sportolok, kéztlik kaléndsen a
legfiatalabbak fizikai és szellemi épségének védelme révén.™

A kbovetkezbkben kiemelt dokumentumok hazai implementaciéjaban a Testnevelédsi Egyetem vezett
szerepet tolt be mind szakpolitikai, mind szakemberképzési szempontbdl: A Tanacs ajanlasa az
egészségveds testmozgas agazatkdzi elémozditdsardl (2012. november), Tanécsi kdvetkeztetések az
egészségfejlesztd testmozgas elémozditasardl (2011. november), Tandcsi kivetkeztetések a sportban
valé 8nkéntesség szerepérd| az aktiv poigarsag ertsitésében (2014. méajus), Tanacsi kovetkeztetés a
sportnak a tarsadalmi befogadas forrdsaként betdltott szerepérSl (2013. november), Tanécsi
kovetkeztetések a sportnak az uniés gazdasaghoz, valamint az ifiusagi munkanéikiliség kezeléséhez
és a tarsadalmi befogadashoz valé hozzéjarulésardl (2013. november).

? Forras: az Eurtpal Unlérél szdlé szerz8dés és az Eurdpai Kbztisséget |6trehozo szerz8dés modositdsard] szold lisszaboni
szerzbdés kihirdetésérdl szbld 2007. évi CLXVIII. torvény
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Projektink, a késtbbiekben ismertetett modon, indirekt médon is segiti tdbb EU 2020-as stratégiai cél
elérését. A Testnevelési Egyetem két tudomanyteriileten és 14 szakon folytat szakemberképzést
{pedagdgusképzés és sportszakember-képzés), tudomanyos utdanpbtiasképzést és kutatds-fejlesztést,
A palyéra kerl6 szakemberek ezt a O tarsadalmi, eurépai és nemzetstratégiai célt képesek tdmogatni
napi munkéjuk sordén az iskolakban, a sportegyesiiletekben, a tarsadalom szamos szervezetében. A
tarsadalom testmozgds iranti igényének noveléséhez az életvitel, életméd befolydsolasét céizd
kezdeményezések és programok, valamint a fizikai aktivitds szdmara lehetséget és teret biztos(td
szolgaitatasi és intézményrendszer mlkddtetése sziikséges. A magyar allam ezért kiemelt figyeimet
fordit a mozgasgazdag életmdd iranti tarsadalmi igény novelésére, aminek érdekében dgazatkdzi
programokkal tdmogatia az egészségfejlesztést és az egészség-tudatossagot népszerlsits
programokat, kampanyokat. Az egyetem - tobbek kdzbtt a jelen projekt végrehajtasdval — képes
biztositani a megndvekedett humanerbforras-igényt, mind a mennyiségi, mind a mindségi bbviléssel a
szakemberképzés feltételeit illetben.

1.2 A projekt indokolisdga
121 A szakierilet elemzése

A szakterllet elemzése soran célunk egyfeldl a felsGoktatas tertletén megfigyelhetd fGbb eurdpai
trendek bemutatasa, masfeidl pedig az érintett szakpolitikal terlilet magyar sajatossagainak felvazolasa.
Az elemzés elstsorban probléma-fékuszu, azaz a fontosabb lefré adatok prezentalasan tal a kihivast
jelentd témakdrok bemutatésara helyezi a hangsulyt.

Jelen konstrukcié — o6sszhangban az Eurépa 2020 stratégidval és az Emberi Erbforras Fejlesztési
Operativ Programmal — céljai és a hozzajuk kapcsolt tevékenységek a felsGoktatés mindségének
javitasat és a hozzaférhellség névelését célozzak. A minbség javitasanak terén a cél a valtozd
munkaerS-piaci kériilményekhez, a digitalizdlodé gezdasdg kihlvasaihoz valé alkalmazkodas. A
hozzaférhetbség javitdsa a hallgatok szélesebb korének felsboktatasba torténd bevonasara és
bennmaradasuk tamogatasara vonatkozik, els8sorban a kedvezétlenebb szocidlis helyzettel birékra
vonatkozéan.

A felséfoku végzettséggel rendelkez8k szamanak névelése

Az Eur6pa 2020 stratégia keretein bel(i a tagallamok kételezettséget véllalnak arra, hogy a 30-34 éves
korosztalyon beltl novelik a felstfoku végzettséggel rendelkez8k szamat. A célériékek tagaliamonként
klldnbo2bek, tekintetbe véve az orszagok kézotti eltéréseket. Az aldbbi &bra szemiélteti az EU28
orszagaiban az Eurdpa 2020 célindikator (felstfoku végzettséggel rendelkezé 30-34 éves koriak
aranya) alakulasat, a magyar adatokat kiilon kiemelve. Az adatokat elemezve j6! lathaté a folyamatosan
javulo tendencia. Az Eurépai Unidban a fels6fok(i végzettséggel rendelkez8k arinya az érintett
korosztalyban 2002-ben csupan étlagosan 34,6% volt. Ez az arany 2015-re 38,7%-ra emelkedett. A nék
Iskolazottsagi aranya nagyobb mértékben javult, kériikben az EU2020-as indikétor médr meghaladta a
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40%-o0s célértéket. A magyar adatok is kedvez& véltozast thkrdznek: mig 2002-ben 14,4% volt a
diplomasok 30-34 éveseken bellili ardnya, addig 2015-ben a mutaté elérte a 34,3%-ot.

A felséfoku végzettséggel rendelkezd 30-34 éves kortak ardnya, % (2002-2015)
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Forrés: Eurostat

2006 ota a felstfoku oktatdsban résztvevbk létszama egyre cstkken. Az alabbi abra ezt a trendet
mutatja be. A rendszervaltast kdvetden a hallgatdi létszam dinamikusan emelkedett, 2006 ota ez
azonban megfordult. A 20068-os tanévben a fels6foki oktatdsban részivevt hallgaték |&étszama
Osszesen 416 348 f6 volt, a 2015/2016-os tanévre dlloméanyuk 295 316 fére csdkkent.

A lelsGfokt oktatésban részt vevd hallgatéi bssziétszam hosszi tava alakulésa, 16 (1990/91-2015/16)
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Az alabbi tablazat dsszefoglalé médon mutatia be Magyarorszagon a felstfokl képzésben résztvevik
iétszamanak valtozasat a 2006/2007-es tanévit! kezdbdien az egyes képzési tipusokban. Az adatokbél
az is kiderll, hogy mig 2006-ban 71 intézmény biztositott képzési helyeket, addig 2015-re az



intézmények sz&ma 66-ra véltozott. Az oktatdi létszam ezzel parhuzamosan csdkkent (22 076-rol
21 668 fére a vizsgalt idbszakban).

A felsbfokd oktatésban részt vevl intézmények, oktatok és hallgatok létszéma, db/S (2006/07-

2015/16)
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A regiondlis haligatdi Iétszamadatok alapjén elmondhaté, hogy az alap- és mesterfoki nappali
képzésben résztvevik Iétszdma az bsszes régidban csdkkent, kivéve a kdzép-magyarorszagi térséget.
Ez utdbbi régiéban 2005-ben 98 926 6, 2015-ben 110 606 f& vett részt alap- vagy mesterfoku
képzésben. A tdbbi régidban csbkkent a hallgatdk szdma. Fejér megyében a 2015. évben a 2005. évi
létszamadatokhoz képest mér csak 23 szazalék vett részt a felséfokl alap- és mesterképzésekben.

Felstfoku alap- és mesterképzésben résztvevé nappali képzésben tanuldk széma képzési hely
szerint, f6 (2005; 2015)
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Ami az alap- és mesterképzésben résztvevs, nappali rendben hallgatok létszamanak allando lakhely
szerinti regiondlis bontését illeti, az dsszes magyarorszagi régiéban hasonl6 trend figyelhetd meg: a
«KOldoH" hallgatok létszaménak cstkkenése. Aranyaiban azonban legkevésbé a KMR régicbol
szarmazé haligatdi létszam csdkkent, legnagyobb mértékben pedig a dél-dunantili régiéé a vizsgalt tiz

4 Az adatok tartalmazzak & f&iskolal, egyetemi és osztatlan képzésben résztvevok létszamat is.



éves viszonylatban. Az aldbbi &brén lathatd, hogy a nappali alap- és mesterképzések helyeit
legnagyobb mértékben a KMR régiobdl érkezé hallgaték toltik fel (2015-6s adatok alapjan a hallgaték
28,6%-a szarmazik a KMR régitbol). Oket kdvetik az észak-alfoldi (13,8%), a dél-alféldi (11,4%), az
észak-magyarorszagi (10%), a kdzép-dunéntdli (8,9%), a nyugat-dunantdli (8,8%) és a dél-dunantali
régiok (7,4%) hallgatai.

Felsdfokil alap- 6s mesterképzésben részivevd nappali képzésben tanulék megoszidsa a haligattk
dlland¢ lakdhelye szerint, % (2015)
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A 2016-os év altalénos felvételi eljarasara vonatkozé adatok’ alapjan a kdzép-magyarorszagi régiébét
36 206 18 jelentkezett a fels6fokl oktatasi rendszerbe, ebbdi 23 875 személyt vettek fel. Az észak-alfdidi
régiobdl 16 496 jelentkezSbsl 11 147 16 felvételizett sikeresen, Dél-AlfSldrél 14 241-b6| 9 544 16, Eszak-
Magyarorszagrél 11 988-b6l 8 107 16, Kozép-Dunantllrél 11 091-b6 7 478 f6, Nyugat- és Dél-
Dunantulrél pedig 9 653-b6l 6 947 16, illetve 8 973-bdl 6 099 6 kezdhefte meg a tanuimanyait. A
hallgatdk 66-68%-0s arannyal kerliltek be a felsboktatasi intézményekbe az egyes régiékbél. A nyugat-
dunantili adatok ebben a tekintetben kiemelkeddk, ugyanis a jelentkezék 73%-a felvételizett sikeresen.

A felsbfoku oklevelet szerzett orszagos hallgatdi létszam 2005-ben kezdett el csdkkenni, és az utdbbi
néhany évben Ujra névekvt tendenciat mutat. Az oklevelek megszerzésére nagyrészt nappali képzés
keretén belii! kerlilt sor. A nem nappali tanrendben oklevelet szerzettek aranya az dsszlétszédmon beliil
2007-ig erisen ndvekv6 tendenciat mutatott, majd ezt kdveiden aranyuk csdkkenni kezdett.

Az alabbi tablézat regionalis bontasban szemlélteti a 22 éves népességen belill azok aranyat, akik az
adott évben felsifokl oklevelet szereztek nappali képzésben. Az tsszesitd adatok alapjan orszagosan
ez az arany 22% volt 2003-ban és 34%-ra nbtt 12 év alatt, ami kedvezé trendre utal. Ugyanakkor a
tablazatbél kiolvashatok a jelentds regiondlis eltérések is a humantbke képzeitségl szinvonalanak
véltozasaval kapcsolatban. A KMR régiéban a legnagyobb a 22 évesek kdzdit az oklevelet szerzettek
aranya és szamuk folyamatosan né. A tobbi régiéban (kivéve a kézép-dunantuli régiot) szintén nbtt a

5 Forrés: felvi.hu



felsSfoku oklevéllel rendelkezbk ardnya a vizsgélt sokasag kérében 12 éves viszonylatban, ugyanakkor
aranyuk jéval eimarad a KMR régi6étol és az orszagos atlagtél is. A kbzép-dunéntuli régiéban azonban
az orszagos trendtdl valo eltérés figyelheté meg: 12 év alatt 4 szdzalékponttal cstkkent a vizsgalt
aranyszém.

Nappali képzésben falsGfoku oklevelet szerzettek széma a 22 évesek csoportjaban terdleti bontésban,
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A potencialis hallgaték felsGoktatasi képzésben valdé részvételi lehetbségeit a szoclélis hattér
befolyasolja. Ez azonban nem kizérélag a bejutasra, hanem a bennmaraddsra és az azt kovets
teljesitményre is érvényes. Egy, a kérdéskort kdzéppontba 4llité kutatds® eredményei alapjan
elmondhat6, hogy a szocio-kulturélis hatranyok atcsatornazoddnak a felséoktatasi életttba, a kilépésbe,
a munkaerg-piaci esélyekbe. A szocidlisan hatranyos helyzet( hallgatok esetében példaul egyértelmten
mérhetd a gyengébb tanuimanyi teljesitmény és a révidebb felséfokl tanulményut. A megoldast tobbek
kozott a hallgatéi szolgaltatasok kiszélesitése, a rugalmasabb tanulasi utak biztositasa és egy megfelels
finanszirozasi-tdmogatési rendszer kialakitasa jelentheti.

A szUl6k felsdfokl végzettsege szintén meghataroz6 tényez6 a felsboktatasi részvételt és az ott elérhets
lehetbségek kiaknazasat illetten. Mivel a felstfoku végzettséggel rendelkezbket altalanosan kedvezébb
jovedelmi koruimények jellemzik (lasd el6z6 alfejezetet), sok esetben ez eleve kedvezébb anyagi
hatteret is jelent. A felstfoklu végzettséggel rendelkezé szil8k gyermekei példdul nagyobb
gyakorisaggal vesznek részt nemzetkdzi hallgat6i mobilitdsi programokban, de az is jellemz8, hogy 6k
kerlnek be nagyobb eséllyel a klasszikus, tobbnyire osztatlan, nagy presztizs(i képzésekre (példaul
jog, orvosl képzés)’.

A'lemorzsolddés csdkkentése

A lemorzsolodas a legtobb uniés tagallamban olyan problémakért jelent, amely esetében megfelels
szakpolitikal véalaszokra van szilkség. A hallgatdi lemorzsolédast az individuum szintjén meghatarozza
a szocio-kulturalis héttér és egyéb demografiai jellemzék, Igy a veszélyeztetstt hallgaték célzott
tamogatésa elengedhetetien a probléma kezeléséhez, Az Eurépai Bizoltsag megolddsi javaslatai kdzstt
szerepel tobbek kdzitt a tamogatd oktatdsi-tanulési mddszerek alkalmazasa, az oktatok megfeleld

® Emberi Ertforrdsok Minisztériuma &s Tempus Kézalapltvany (2016): A felsSoktatds szociélis dimenzidja: Hatranyos helyzetl
csoportok hozzaférése és részvétele a felsBoktatdsban c. kutatas.
T Educatio (2014): A felsdoktatds szocidlls dimenzitja. Az Eurostudent V. magyarorszagl eradményel.



felkészitése, a hallgatdi tajékoztatds, a tanacsaddi, illetve mentorrendszerek alkalmazéasa és a rugalimas
képzési rendszerek adaptéldsa®.

A fels&foko oklevéllel rendelkez6k szdmanak és lakossagon belali ardnyanak névelése érdekében az
egyik jelentds szakpolitikai kihIvast tehat a felsdoktatasban résztvevik lemorzsolddasanak csokkentése
Jelenti. Az Oktatasi Hivatal el6z6 évi tajékoztatasa® szerint a lemorzsol6dé hallgaték aranya még mindig
rendkivil magas hazénkban. Eisésorban az alap- és az osztatlan képzésekben résztvevék esetében
kritikusak az értékek. El6bbi esetében 36%-0s, osztatian képzésen pedig 39%-0s a iemorzsolédo
hallgaték aranya. A 2009-2010-es tanévben alapképzésbe kertil hallgatok 36,4%-a morzsolodott le és
kdzel 7%-uk még nem szerezte meg diplomajat 2015-ig, 7,2%-uk pedig més szakot vélasziott, de
tovabbra is a felsboktatdsban maradt. Osszesen 49,5%-uk jutott el sikeresen a képzés végéig. Ezt az
eredmeényt tovabb rontja az a tény, hogy az elébb emiltett statisztikai adatok az abszolutérium
megszerzését vették figyelembe (azaz a zarévizsga/nyelvvizsga megléte nem voli mérvadé) a
tanulmanyok sikeres lezarasaként. Mindez azt jelentl, hogy a 49,5%-b6l akar még kevesebben Is
lehetnek azok, akik valéjaban diplomaval tavoznak z felsboktatasi intézménybdl. Az osztatlan képzések
esetében nem csak a lemorzsolddasi arany magas, a képzési id6 is joval hosszabb az elbiranyzottol. A
mesterszakosokat sokkal jobb statisztikdk jellemzik: megkozelitbleg 78%-uk idbben le tudja zarni
képzését és csak 17,8%-ukat érinti a kilépés.

Magyarorszagon a képzési idd kitolodasat gyakran a diplomaszerzéshez szlkséges nyelvvizsga
meglétének hidnya okozza. A 2015. évi DPR felmérésére adott valaszok alapjan az abszolutérium és a
diplomaszerzés kdzott az esetek legnagyobb részében egy éves id6tartam telik el, aminek leggyakoribb
okaként a valaszaddk a nyelwizsga hidnyat jeldlték meg. FOként a kizigazgatasi, agrar é&s
sporttudomanyi képzések, az alapszakos hallgaték és a nem nappall munkarendben tanulék érintettek
a késedelmes nyelvvizsgaszerzés altal. Ami a frissdiplomasok nyelvismeretét jellemzi, eimondhatd,
hogy az angol nyelv ismerete szinte teljes kdr. A német nyelv ismerete a vélaszaddk kdzel
haromnegyedét jellemzi, mig orosz, illetve francia nyelven a valaszaddk kevesebb, mint egydtéde
beszél. Az idegennyelvi tudas magas aranyl a természettudomdnyi, orvos- és egészségtudomanyi,
illetve gazdasagtudomanyi szakteriileteken.

A felstfoku képzések nemzetkdzi dimenzidja egyre tagul: a kilféldi hallgaték szama orszagos szinten
a nappali alap- és mesterképzéseken emelkedést mutat, Az 1990/91-es tanévben nappali tanulményi
rendben 3310 kiilfdldi hallgaté vett részt az emlitett képzésekben, a 2015/2016-0s tanévben pedig mar
23 038 5. A nemzetkdzi mobilitdsban vald részvétel a hazai hallgatok kdrében eiterjedt: a 2045, évi
DPR felmérések alapjan a kutatds alapjdul szolgéld képzés ideje alatt minden 10. vélaszadd
kapcsolodott be nemzetkdzi tanulmanyi hallgatéi mobilitdsi programokba. Ezeknek a killféldi
tanulmanyoknak a finanszirozasa tekintetében a részvevék 64%-a vett igénybe Erasmus, illetve
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Tempus dsztdndijat (is), de emellett 30,8% sajat, illetve a csalad &ltal biztositott forrasokat is felhasznalt
a kiilféldi képzések koltségeinek fedezésére.

Osszefoglalas

A szakpolitikai teritletet érintd fébb trendek és a diagnosztizalt problémaksrok alapjan eimondhato, tsbb,
vildgosan azonosithaté beavatkozasi tertiet rajzoladik ki, A felséfoku képzésben résztvevek potencidlis
allomanya folyamatosan csokken. A hattérben demografial folyamatok linak (lasd az elsé alfejezetet),
ami azt eredményezi, hogy a jovOben vérhatoan tovabb cstkken az alapképzések iranti igény. A
felsbfoku oklevelet szerzettek I6tszama is csdkkent 2005-t6! kezdédéen, noha az utébbi &vekben a trend
megfordulni fatszik. A regiondlis statisztikdk azt mutatjdk, hogy a kevésbé fejlett régickban nagy
potencial rejlik a diplomasok arényanak névelése terén. A haligaték minél szélesebb kidrének bevonésa,
a hozzaférhetdség javitdsa jelentheti az egyik beavatkozési pontot, a mésikat pedig azok az uj oktatasi
technikak, amelyek javithatjdk a lemorzsol6dasi aranyokat, ndvelhetik a haligatél hozzaférést és kdzben
a felstfoku képzések minbségi javulasat Is eredményezik,

A ,Fokozatvaltas a fels6oktatésban” stratégia kiemeli az olyan, a tAvoktatast megengeds vagy kevesebb
kontaktérat feltételezd oktatasi innovéciok alkalmazasénak jelentéségét, amelyek lehetévé teszik a
mind szélesebb korl hallgatsi bevonast. Ezek a modszerek tovabba arra is lehetéséget biztositanak,
hogy az intenzivebb hallgatéi részvételen, projekt-jellegli feladatmegoldasokon kereszttl a
felsboktatasban, fgy a Testnevelési Egyetemen szerzeft kompetencidk is egyre jobban
alkalmazkodhassanak a munkaer-placi igényekhez, eziltal orvosolva a keresleti-kindlati ,mismatch”
problémajat.

.....



122 A projekt sziksdgességét aldidmasztd probléma bemutatésa

A korabbi fejezetben bemutattuk, hogy
* ademografiai folyamatok a jovében egyre nehezebbé teszik a hallgatdi létszam novelését,

= a diploméasok arényara vonatkozo terlileti egyenlétlenségek vildgossa teszik a kevésbé fejlett
régiokbél szarmazé hallgaték bevonésanak és megtartasanak sziikségességét,

e a lemorzsolédas problémaja részben a hallgatdi elkdtelezettség hidnyosségaira, részben a
napjainkban még mindig meghatarozé frontalls oktatdsi médszerek gyengeségeire, tovabba a
hallgatéi szolgaitatasok elégtelenseégére vilaglt ra, tovabba

» a munkaer-piaci trendek alapjén, illetve a digitalizalédas elterjedésének figyelembe vételével
megallapithatd, hogy szlkséges a felsSoktatdsban hasznalt médszertani fejlesziések
kivitelezése.

A projekt atfogé célja a Testnevelési Egyetem korszertl, tuddskdzpontu fejlesztése a tanitas-tanulési
folyamat eredményességét néveld médszertani innovaciok bevezetéséavel.

A projekt célrendszere meglévs, relevans problémahoz, illetve intézményfejlesztési lehetSségekhez
illeszkedik. A kbvetkezokben ezek bemutatdsara kerl sor az érintett felsboktatési intézményi profil révid
felvazolasat kbvetben.

A Testnevelési Egyetem Eurépa egyik legkorabban alapltott, testkulttraval foglalkozd felsboktatasi
intézménye, amely a véitozé tarsadaimi-gazdaséagi igények figyelembevételével képes igazodni a
tudasalapt térsadalom és tuddsgazdasdg Uj kihivasaihoz. Tevékenységi tipusabdl adéddan, a
gyakorlatorientalt képzés interdiszciplinaris hatterével egymast kiegészltd egységet alkotva teremti meg
az idedlis oktatasi — képzési - tartaimi egyensuiyt. [gy szolgélja legink&bb a mai magyar tarsadalom
elvarasait, illetve a Kormény céljait, amelyekben a sport, mint kiemeit stratégiai &gazat jelenik meg.

Az egyetem szines képzési portfélidval rendelkezik, amelyet az alabbi ébra szemléitet. Emellett az
orszagban egyeduliként inditja osztatlan képzésben a testnevelé — gydgytestnevelt — egészség-
fejlesztd tanari szakot, illetve e mellett a testnevel edz6 BSc, a szakedzb MSc ¢s a Sportmenedzser
MSc szakok is megtalalhatdak a kinalatban.



A Testnevelési Egystern képzési portfélibja a 2015/2016-0s tanévben
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A 2016 decemberében hatélyos és a 2017 szeptemberétdi hatédlyosul6, dj sportiudomanyi lap- és
mesterképzési szakok inditésénak menetrendje a Testnevelési Egyetemen
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A sporttudomanyi képzési szakok rendszere atalakitasanak jogszabélyi héatterét a Kormany 139/2015.
(V1.8.) Korm. rendelete biztosltja (a felsGoktatdsban szerezhetd képesitések jegyzékérdl és Uj
képesitések jegyzékbe torténd felvételérsl).

A Testnevelési Egyetem orszagos vonzaskérzet(i szakemberképz6 intézmény

Az egyetem orszdgos beiskolazasi bazissal rendelkez6 intézmény, melynek felvételt nyert hallgatoi
letszamadatai az elmuilt idészakban jelentés mértékben nem véltoztak. Mind a hét régiébdl vesz fel
hallgatokat. A legttbb felvett hallgaté Budapestrtl, illetve a Pest megyébd| szarmazik. A KMR régiobél
szarmazé felvett hallgatok aranya 38 és 67% k&zott ingadozik szakokté! flggsen (l4sd az alébbi
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tablazatokat). Ennek nyilvanvalé magyarazatat a lakéhely kizelsége, lletve a népesség teriileti
megoszldsa okozza. Ugyanakkor az egyetemnek az Gsszes magyarorszagi régid a beiskolazasi
terQlete, beleértve azokat is, ahol mas fels6foku sportszakember-képzés folyik. A bévild képzési kinalat
6s kapacitas egy(ittes hatasa miatt szé&lesebb foldrajzi "merltés® prognosztizalhatd. Emellett az EFOP-
3.4.3 konstrukcid egylk céljaként a kavésbé fajiett régidkbél szarmazé hallgaték bevondsa, illetve
megtartasuk jelenik meg. Az oktatds minSségének javitdsa kozvetetten szintén ezt a célt szolgélja,
hiszen mind szélesebb kdrben teszi vonzdbba az egyetem éltal nyujtott képzéseket..

BSc-re felvettek fSldrajzi régidk és munkarendek szerinti szama 2015-ben

BSc képzések (f6)
Réglok Testnevelg-edzs | ekredciosza “’mumg;"“ Sportszervezs h#e“z’:;‘;'gm
N L N L N L N L
Nyugat-dunantdll réglé =~ 6 3 1 0 4 3 3 2
Kézép-dundntili régi6 3 3 7 3 5 3 5 3
Dél-dunéntuli régi6 1 3 2 2 0 0 1 2
KMR — Pest megye 9 18 13 8 13 8 7 5
KMR — Budapest 13 26 20 12 19 11 4 10
Eszak-magyarorszégl g 1 8 1 7 4 2 0
réglé
Eszak-alféldi régié 3 1 5 1 1 3 8 1
Dél-alfldi régio 1 5 3 4 3 2 2 1

Osztatlan tanérképzésre felvettek fSldrajzi régidk szerinti széma 2015-ben

Osztatlan tanarképzeés (f6)
Régiok
Nappali
Nyugat-dunantali régid 14
Kézép-dunantuli régié 6
Dél-dunéntdli régi6 8
KMR — Pest megye 18
KMR — Budapest 44

Eszak-magyarorszagi réglé 12

-~y
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Osztatian tandrképzés (f5)

Régiok
Nappali
Eszak-alftidl régi6 14
Dél-alfbldi régié 8
[ I
i21)
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MSc képzésre felvettek fbidrajzi régidk és munkarendek szerinti széma 2015-ben

MSc képzéeek (f5)
Régiok Sportmanedzeer Huménkineziolégia Rekredcié Szakedz8

N L N L N L L

Nyugat-dunantili régié 2 0 0 1 1 1 1
Kdzép-dunantuli régi6 4 4 0 0 4 0 0
Dél-dundntiili réglo 2 1 0 1 2 0 1
KMR - Pest megye 6 5 2 0 1 3 2
KMR - Budapest 10 9 ) 3 5 3 5
Eszak-magyarorszagi régié 3 2 1 3 3 2 1
Eszak-alfSIdi régio 1 2 3 1 3 1
Dél-alfidi régié 3 2 1 1 0 o0 1

MA képzésre felvettek foidrajzi régitk és munkarendek szerinti széma 2015-ben

MA képzések (f5)
Testneveld- Testnevels tandr = Testnevels  Gydgytest-
Régidk gyogytestneveis (2 félév) tanér nevel6 tamér

{3 f5lév) (3 félév)

Nappali Levalezd Levelezd Levelez{
Nyugat-dunantdli régid g o 0 1
Kdzép-dunantuli régid 8 0 0 1
Dél-dunantdli réglé 2 3 o 3
KMR - Pest megye 7 2 0 2
KMR - Budapest 18 7 0 8

Eszak-magyarorszagi régl6 6 0 0 5



MA képzések (f5)

Testneveid- Testnevels tanar  Testneveld Gybgytest-

Régiok gyogytestnevels (2 félév) tanér nevelb tanéar
(3 félév) {3 féiov)
Nappali Levelez& Levelezb Levelez6
Eszak-alféld| régié 3 1 0 2
Dél-alfSldi régié 3 2 0 3

Az egyetemnek szines képzési portfélidja és magas szinvonall képzései ellenére is szembeslinie kell
olyan kihivast jelentd helyzetekkel &s folyamatokkal, amelyek tSbbsége az egész szakterlletre jellemz6.
Ezek egy része kilst kdrilményekbdl fakad (dinamikusan véltozé munkaerb-piaci korlimények,
digitalizalodé tarsadalom stb.), mas részik azonban az intézményen belli hidnyosségokra enged
kovetkeztetni (példaul a lemorzsolddast meérsékeini képes, ,biztonsagi halot” jelentd hallgatdi
szolgaltatésok, illetve rugalmassagot biztositd oktatasi médszerek hidnyaban).

Az egyik iiyen probléma a hallgatél lemorzsolédds, aminek szamos oka lehet. A hallgaték jelentés
hanyada nem tudja a mintatanterv szerinti képzési id6 alatt megszerezni az abszolutériumat. A hallgatok
egy része komoly sportkarrier mellett folytatja tanulmanyait, ez pedig még a levelez$ munkarend mellett
is nehezen dsszeegyeztethetd a munka vilagaval. Az atlagosan 8-10%-08 lemorzsolodas elsGsorban
az alapképzési szakokon jellemzé. A Diplomas Palyaktveté Rendszer 2013-as adatai alapjan az
abszolutérium megszerzését kdvetéen az oklevelet szerzék aranya 92%, ami orszagos viszonylatban
magas éricket jelez.

A lemorzsolddas mérséklése érdekében jelen projekt keretében tobb fejlesztést is tervez az egyetem.
A legnehezebben teljesithett targyak esetében példaul olyan médszertan kidolgozasat tervezzuk,
amely segiti a leszakadd, illetve lemaradé hallgaldk felzdrkbzdsét. Az egyetemen jelenleg a blended
leamning mddszerek alkalmazasa nem széles kor(, noha nem teljesen intézmény-idegen. A Nemzetkozi
Cselgéancs Szdvetséggel (IJF) folytatott kdzds képzés keretében az egyetemen bevezetésre keriilt a
blended learning médszer, ahol az elméleti képzés online keretek kézétt, a gyakorlat pedig intenziv
formaban, nappali rendszerben zajlik. Emellett a TAMOP 3.1.19 pélyazati konstrukcié keretében
megvaldsult pedagégus tovabbképzésben jelent meg az Oj médszertan (lasd 1.2.5. fejezet). Az e-
learning médszer az egyetem Nemzetktdzi Edz6képzésében is megjelenik. Az Intézmény jelen projekt
keretében szélesiteni klvanja azoknak a kurzusoknak a portfélidjat, amelyek sorén alkalmazasra kerl
a rugaimasabb tanulési keretrendszert biztositd, a digitalizalt vilag kihlvasainak megfelelé médszertan.
Cél tehat a kevésbe fejlett régiokbdl érkezd hallgaték felzarkdztatdasanak ée diplomaszerzésének
tamogatasa, lemorzsolédasuk csdkkentése.,

Az egyetemen jelenleg nem érhet el olyan célzott kompetenciafejleszté rendszer, amely egyrészt
csOkkentené a hallgatok lemaradését és ndvelné tanulasi eredményességiiket, masrészt biztositand a
munkaerd-piaci kovetelményeknek vald megfelelést. A projekt keretében ezért olyan
kompetenciafejleszté tréningek (tanulasmédszertani program) és szolgaltatdsok (didkmentor



szolgaltatds) valdsulndnak meg, amelyek orvosoljdk az emlitett problémakat. A hallgaték digitélis
kompetencidinak, infforméciészerzési és -kezelési képességének fejlesztése érdekében sor kerill a
kdnyvtari szolgaltatasok bdvitésére Is.

Az Intézmény ~ tamogatva az egyetem nemzetkoziesedését — tAmogatdan lép fel a tanari és hallgatéi
mobilitasokat illetéen. Mivel a hallgatdk szocio-kulturdlis hattere érdemben hatdrozza meg a nemzetkdzi
mobilitasba valdé bekapcsolodast, a projekt keretében a kevésbé fejlett régidkbol érkezd hallgaték
fokozott bevonasara, kapacitalaséra kerl sor.

Az egyetem elkdtelezett az oktatds szinvonaldnak folyamatos névelése irant, kezdeményezte a felvételi
kovetelmények magasabb eivarasokkal torténd bevezetését. A tervezett készségfelvételi (alkalmassagi)
vizsgak biztosithatjak, hogy valéban a megfelels képességli hallgaték kezdhessék meg tanuimanyaikat.
Jelen projekt keretében az egyetem biztos(tani kivénja a tovabbl alkalmazkodast az 0j KKK-khoz, igy
célja a tanuldsieredmény-alapi szemlélet megerdsitése érdekében a mintatantervek és tananyagok
atalakitasa a képzési és kimeneti kdvetelményeknek megfelelden,

A Diplomés Palyakévetd Rendszer (tovabbiakban: DPRY) rendkivil fontos kbzvetett informéacitforras a
munkaeré-piaci keresleti viszonyokkal kapcsolatban. A friss diplomas hallgatéi visszajelzésekbél tbbbek
kdzétt kiderll, hogy a volt hallgatéknak mennyi id6 alatt, milyen kérolmények kozott (szakterlletikén
vagy egyéb teriileten), és milyen feltételek mellett sikeriilt Aliast taldlniuk. Ez pedig visszajelzést ad az
egyetem szamara a képzés munkaerd-piaci relevanciajardl. Az egyetemen jelenleg miksédik DPR {a
rendszer kialakitdséra még a Semmelweis Egyetembdl valé kivélast megel6zben kerllt sor),
ugyanakkor nem érhetbk el informacidk szakspecifikus bontasban. A munkaerb-piaci igényeknek a
képzésbe tdrténd mind intenzivebb becsatornézasa érdekében a palyazat keretében az egyetem
Szakspacifikus Diplomés Palyakdvet& Rendszer kidolgozasat és bevezetését tervezi.

Emellett a munkaers-piaci igényeket kielégltd készségek és tudas fejlesztését célozza egy progresszlv
tanulasi kérnyezet kialakitasa az egyetem velencei telephelyén. A telephely oktatési s gyakorlati céiti
hasznélatba vétele vérhatdan 2018 januarjatédl veszi kezdetét (2.3.1-es alfejezet).

Az oktatasi minbségbiztositds jelenlegi rendszere szintén fejlesztésre szorul. Az Oktatdi Munka
Hallgatéi Véleményezése (tovabbiakban: OMHV), a hallgatéi elégedettség tesztek kitdltési aranya
alacsony. Emellett a visszajelzések eredményei nem épliinek be maradéktalanul a gyakorlatba. A
projekt keretében az oktatéds minbségbiztositasi rendszerét az egyetem fejleszteni, a hidnyossagokat
orvosolni kivanja.

Az egyetemen jelenleg az okiatdi készségfejlesztés konferencidkon, illetve tudomanyos
tovabbképzéseken torténé részvétel keretében zajlik. Az Intézményben azonban igény mutatkozik az
oktatok és gyakorlati szakemberek célzott oktatdsmodszertani- és kompetenciafejlesztésére is. A jelen
projekt keretében az emlitett igény kielégitésre keriil. Emellett az oktaték és szakemberek specifikus,
aktualis oktatdsmodszertani problémakra kaphatnak valaszt, ami megk®nnyiti szamukra az eltérb
magatartasi mintazatot mutatd Y &s Z generécié hallgatdinak kezelését.
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123 Szekmapolitikei, jogi héttér

Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedés megvaldsitdsat kézéppontba &llité Eurdpa 2020
stratégia 6t nagy célkit(izésén belll az oktatasra vonatkozdan elbirdnyozza, hogy a tagéllamokban a
30-34 éves korosztaly korében a felstfokl végzettséglek aranyat 2020-ig 31%-rdl legalabb 40%-ra
szlkséges novelni. Az egyes orszagok célértékei eltéré mértéklek, tekintetbe véve a tagallamok kdzoiti
eltéréseket. Magyarorszdg a Nemzeli Reform Programjaban vallalta, hogy 2020-ig a 30-34 éves
korosztalyon belll a felsfokd vagy azzal egyenériékll vegzettséggel birdk aranyat 34%-ra niveli. A
Fokozatvéitds a felsSoklatdsban c. felstoktatasi stratégia egy ettdl nagyobb célériéket, 35%-ot jeldlt
meg 2023-as teljesitési hataridével. Emellett slfiranyozta az alap- és osztatlan képzések esetében a
lemorzsolodasi arany 10 szazalékponttal torténd csokkentését (25%-ra 2020-ig) és a kilifdidi
részképzésben, illetve szakmai gyakorlaton résztvevd halipaték aranyanak névelését (20%-ra 2023-ig).

Jelen projekt a kevésbé fejlett régiokbdl érkezé hallgaidknak a felsboktatdsba torténd bevonasa &s
bennmaradasuk biztositdsa, azaz a lemorzsolodas csikkentése altal hozzajarul az Eurdpa 2020
stratégia, a Nemzoti Reform Program 6és a Fokozaivaltés a felsSoktatdasban célindikdtorainak
toljesitéséhez, Ez uidbbi szakpolitikai stratégia masik, a nemzetkdzi hallgatéi mobilitast noveld
célériékének teljesiilését a projekt szintén tAmogatja azéltal, hogy dsztonzi a kevésbé fejlett régidkbol
szarmaz6 hallgatdk kiilféldi csereprogramokban tortént részvételét.

A Digitélis Oktatési Stratégia'? egyszerre irdnyozza ell a kbznevelés, a szakképzés, a felsSoktatas &s
a felnéttiori tanuids terén a magfelsld szintd digitalis kompetencisk kialakitasat. A felsoktatas terQletén
ezzel 6sszhangban a cél az online tanuldi terek alkalmazasanak elterjodése, ezéltal a hallgaték digitalis
kompetencidjanak fejlesztése. A projekt keretében a Testnevelési Egyetemen megvaldsitandd, a
blended learning tananyagok kidolgozéséra, elterjesztésére irdnyult tevékenységek hozzdjaruinak az
érintett stratégidk megvaldsitdsahoz. Az innovativ médszertanok alkalmazésa olyan kompetencigkkal,
képességekkel ruhazza fel a hallgatékat, amelyek fokozzak a munkaeré-piaci kdvetelményeknek val6

megfelelést.

A 18/20186. (VIil, 5.) EMMI rendelet a felsbSoktatési szakképzések, az alap- 6s mesterképzések képzési
és kimeneti kévetelményeirdl ¢. torvényi szabalyozasnak valé megfelelés a projekt soran megvaldsul.
A tanulasieredmény-alapl képzések megtervezésére, a mintatantervek kidolgozéséra az 0j KKK-nak
megfelelben kerll sor.

Az Egész életen &t tarté tanulds szakpolitikdjanak keretstratégidja a 2014-2020 kozofiti idGszakra

eléirAnyozza a tanulds mindségének és minbségbiztositasanak, mindségiranyitdsanak fejlesztését.
Ezen a teriileten az egyik beavatkozési pont a tanuldsieredmény-szemponta kritériumok alkalmazésa.

1 A Digitalls Oktatas! Stratégia a Nemzeti Infokommunikdclds Stratéglaval Gsszhangban kerllt kidolgozésra. A Nemzetl
Infokommunikacios Stratégia (illetve az errdl e2616 1068/2014. (I1.19.) Korm. hatérozat) az Informatikal és tavkdziési szektor
fejlesztési stratégid)at jeldll ki a 2014-2020-as id8szakra. A stratégia négy pilléren nyugszik, ezek a (1) digitélis kompetenciak, a
(2) digitdils gazdasag, a (3) digitélls Infrastruktira és a (4) digitdlis dllam. A stratégla megvalositésdra irdnyuld akcidtervi kereteket
hatirozza meg a Digitélls Nemzet Fellesztés! Program (1631/2014. (XI. 6.) Korm. hatérozat).
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Ennek megvalésitdsat szolgdlia a jelen projekt a képzések, mintatantervek és kurzusck
tanulasieredmény-alapl tervezésén keresztlll. A stratégia emellett a tanuldsi dsztdnz8k (6szténdljak,
mentorhalézatok stb.) rendszerének bbvitését is kiemeli, kilénds tekintettel a hatranyos helyzetd
hallgatékra. Jelen projekt a hatrényos helyzetd hallgatok szamara elérhetd haligatéi szolgaltatasok
kiépitésén keresztiil tdmogatja a stratégia megvaldsitasat.

Az 1083/2006/EK rendelet értelmében a kohéziés politikanak hozza kell jarulnia a fejlédés, a
versenyképesség és a foglalkoztatds nbveléséhez azaltal, hogy a fenntarthatd fejlédés kdzosségi
prioritasait szem elétt tartja. Emellett érvényesuinie kell a nbk és férfiak kdzotti esélyegyenléség elvének
a klidnbdzd végrehajtasi szakaszok sorén. A projekt keretében sor kerlll a fenntarthaté fejlédés
alapelveinek atadasara, terjesziésére az intézményi érintettek kdrében. Az esélyegyenléségi elv
betartasa a projekt tervezése, megval6sitisa és fenntartdsa soréan megvalésul.

A Testnevelés az Egészségfejlesziésben Stratégiai Intézkedések 2020 (tovabbiakban: T.E.S.l. 2020)
celigival a jelen projekt dsszhangban van. Tamogatia az oktatsi minSségbiztositdsi rendszer
fejlesztését, tovabba hozz4jarul az oktaték kompetencidjénak fejlesztéséhez.

Az egyetem a projekt tervezésekor és a késdbbi megvalésitas, illetve a fenntartas sordn a vonatkozé
jogszabalyok elSlrasainak megfeleléen jér el. A projektet befolyasol6 legfontosabb jogszabalyok:

e 20711, évi CCIV. tdrvény a nemzeti falsfoktatasrol:

e 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai
uniés alapokbd! szarmazé tAmogatasok felhasznalasanak rendjérsl.

124 A projekt céljainak kapcsoldddsa a Széchenyi 2020 céljaihoz

A Testneveiési Egyetem altal palydzott projekt
o hozzajarul a felstoktatasi rendszer fejlédéséhez,

* illeszkedik az Emberi Erfforrds Fejlesztési Operativ Program &s az Eurdpa 2020
célkitlizéseihez,

e hozzajarul a felsbfoki végzettséglek szamanak ndveléséhez, ezaital pedig tdmogatia a
munkaerd-piaci kdvetelményeknek valé megfelelést és

s javitja a fiatalok elhelyezkedési esélyeit,

A konstrukci6 kézvetlenil kapcsolédik a 10. tematikus célkittizésen belll a Gyarapodé tudésttke
elnevezés( 3. prioritasi tengelyhez. Jelen projekt a 3. prioritasi tengely 2-es szadmu, A felséfokd vagy
annak megfelel6 szintd oklat4s minGségének, hatékonysagénak és hozzéférhetdségének javitésa az
Oktatasban vald részvétel nivelése érdekében, kiitntsen a hétrényos helyzetll csoportok Széméra
(10.ii) beruhazasi prioritas specifikus célkitlizéseihez és a 3.4 A fels6fokinak megfelel6 szintl oktatds
mindségének és hozzéférhetbségének egyittes javitésa intézkedés céljaihoz igazodik. A
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kivetkezdkben a 2. beruhazasi prioritdson bellli specifikus/egyedi célok és a jelen projekt specifikus
céljainak illeszkedésvizsgélatara keril sor.

3.C A feisbfokunak megfeleld szintd oktatdsban valé részvétsl novelése

Az Eurdpa 2020 stratégia célkitizéseinek és a Fokozatvaltas a felséoktatasban elnevezési szakpolitikai
stratégia céljainak megfeleléen Magyarorszag tovabb kivanja novelni a felséfokd vagy annak megfelel
szint( végzettséggel rendelkezbk szamét és a 30-34 éves korosztdlyon bellli aranyukat. A részvétel
ndvelését szolgdlja a hozzaférhetfség feltételeinek javitasa.

Jelen projekt 1. ,A képzések eredményességének és a hallgatok elkdtelezettségének javitasa a
hallgatdi szolgéltatasok fejlesztése révén” specifikus célkitlizése kapcsolodik a felséfokd oktatasban
valé részvétel ndvelésének céljahoz. A specifikus célkitizések eredményeinek készdnhetben javul az
oktatds hozzéférhetdsége, valamint cstkken a kevésbé fejlett régiokbdl érkezé hallgatok
lemorzsolédésénak veszélye. Javul tovdbbd az élethosszig tarté tanulds feltételrendszere, és
mindemeliett jelentsen bbvil a progressziv tanulast tdmogatd oktatdsi médszerek kore.

A projekt 2. A felsOfokl végzeitséggel rendelkezdk aranyanak ndvelése érdekében az egyetem
tudaskdzpontl atalakitasa, valamint az ehhez szilkséges oktatasi innovacié megvaldsitasa, amely
réven javul a képzési kimenetek és a gazdasagi igények kbzéiti 6sszhang, ilietve az egész életen at
tartd tanulas feltételrendszere” specifikus célkitlizése szintén illeszkedést mutat a 3.C specifikus
célkittizéssel. Az egyetem képzési programjanak korszerlisitése révén, a hallgatdi és oktatoi
kompetenciak javitdsan, az 0j modszertanok becsatornézasan és az oktatdéi mindségbiztositasi
rendszer hatékonyabbé tételén keresztil az egyetem képzései vonzébbéa vélhatnak a hallgatok és a
neves oktatdk szdmara is.

3.D A munkaerG-piaci kompetencidk szintjének emelése a felsdoktatdsi hallgatok kirében

A felstokiatas fejlesztésének célja és feladata a miniség javitidsa és a képzési kimenetek olyan médon
torténd alakitasa, hogy az megfeleljen a munkaer6-piaci keresleti feltételeknek és 6sszhangban élljon
a gazdasdg fejlesztési iranyvonalaival. A nemzetkdzi részvétel fokozasa szintén célként jelenik meg.

Jelen projekt 2. ,A felstfokl végzettséggel rendelkezdk aranyanak névelése érdekében az egyetem
tudaskdzponta atalakitdsa, valamint az ehhez sziikséges oktatasi innovacié megvalésitasa, amely
révén javul a képzési kimenetek és a gazdasagi igények kdzétti 6sszhang, illetve az egész életen &t
tart6 tanulas feltételrendszere” specifikus célkitlizése illeszkedést mutat a 3.D specifikus célkitizéssel,
A projekt keretében sor ker(l a munkaeré-piaci igények oktatasi programba térténd becsatornazasara.
Emellett a hallgatéi és oktatél kompetenciafejlesztés alkalmazkodik a digitalizalédd tarsadalom
kihivasaihoz. A hallgaté-, tevékenység-, problémaorientélt és kooperativ tanuldsi mddszerek
kidolgozasa a munkaerS-piaci keresletnek megfeleld kompetenciak és készségek elsgjatitasat
tamogatja.

T,
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123 A projekt kapcsoldddsa a hazal és térségi fejlesziéspolitikdhoz

A projekt céljal és tevékenységel dsszhangban élinak a Fokozatvéités a felsdoktatdsban stratégidval és
hozzajarulnak az abban meghatérozott célértékek teljesiiiéséhez (lasd az 1.2.3-as fejezetet). Az emlitett
celértékek a felsGfokl vagy azzal egyenériékd képzettséggel rendelkezék 30-34 éves korosztilyon
bellli aranyanak ndvelését, a nemzetkdzi mobilitisl programba bevont hallgatok szaménak emelését,
illetve az alap- és osztatlan képzések esetében a lemorzsolédasi ardny csdkkentését célozzak.

A konstrukcié keretében a Digitdlis Oktatdsi Stratégia céijaival 6sszhangban a digitdlis oktatasi
modszerek szélesebb kor( alkalmazaséra, a hallgatdk digitalis kompetenciajanak fejlesztésére is sor
kerilil. Az Egész életen &t tartd tanulds szakpolitikdjdnak keretstratégidjahoz igazodva a projekt
foganatositja a tanulasieredmény-szempont( kritériumok beépitését a képzések, mintatantervek és
kurzusok tervezésébe. Emellett javitia az oktatéi minbségbiztositas rendszerét a sporttudoményos
szféraban a T.E.S./. 2020 stratégidval dsszhangban. A projekt kapcsolédik tovabbéd a Testnevelési
Egyetem 2016. évi Intézményfejlesztési Tervében kijelslt stratégiai irdnyhoz.

Jelen konstrukciot a Semmeiweis Egyetembél vald kivalas 6ta egy, tartalmi szempontbél az EFOP-
3.4.3-as palyazathoz kapcsolédd fejlesztés elézte meg. Az EFOP-3.4.3 konstrukcié épit a korabbi
projekt eredményeire, felnaszndlja a megszerzett tapasztalatokat, ezaltal biztositja a projektek kdzotti
szinergiat. Az érintett palyazat a kdvetkezé:

Tartalmi-mddszertani fejlesztés, valamint pedagdqus-tovabbképzés a mindennapos testnevelés terén
TAMOP-3.1.19-15/1-2015-0001

A konstrukcié keretében a Testnevelési Egyetem pedagdgusok és edz8k szémara testnevelési- és
sportagi-mddszertani, valamint oktatds-mddszertani képzéseket szervezett. A 30 6ras, akkreditdlt,
gvakorlati és elméleti elemeket Is magéban foglalé, e-learning alapi pedagégus tovabbképzések,
valamint feln4tt tovabbképzési programokat a projekt keretében a résztvevsk ingyenesen végezhették

———
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2 A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1 A projekt céljainak meghatérozdsa

Az egyetem Intézményfejlesztési Tervében (a tovabbiakban: IFT) egy, a nemzetkdzi élvonalhoz tartozé
versenyképes magyar sportegyetem megteremtését tlizte ki célul. Az egyetem az oktatds-képzés,
kutatés-fejlesztés és szolgitatasok olyan integrélt egységét kivanja megvalésitani, amely a magyar
testnevelés és sport elbrelépését tdmogatja.

Az EFOP-3.4.3-as konstrukcié &ltaldnos stratédglal célia &sszhangban &ll az egyetem altal
megfogalmazott célkitlizésse!, hiszen a felhlvas egy olyan fels6oktatasi rendszer létrehozasat kivanja
tdmogatni, amelyben a beavatkozasok eredményeképpen mind a hallgaték, mind az oktaték, mind az
intézmények emelkedd teljesitménnyel képesek reagdini a munkaer8-piaci kihivasokra és a nemzetkézi

versenyre is.
A fenti célkitizésekkel, az 1-es fejezet keretében feltart 6s bemutatott problémakkal, valamint az IFT-

ben, illetve a vonatkoz6 stratégiai dokumentumokban foglaltakkal 6sszhangban jelen projekt keretében
a Testnevelési Egyetem az alabbi célok elérését tervezi megvaidsitani:

ATFOGO CEL: A Testnevelési Egyetem korszer(, tuddskdzpontu fejlesztése a tanitas-tanulasi
folyamat eredményességét névelé médszertani innovaciok bevezetésével

Az atfogo cél elérését szolgalé specifikus célok, valamint a hozzajuk rendelt fejlesztési célok:

SPECIFIKUS CEL: 1. A képzések eredményességének és a hallgatok elkbitelezetiségének javitdsa
a hallgat6i szolgéliatésok fejlesziése révén

FEJLESZTESICEL: 1.A A kevésbé fejlett régiokbdl érkez6 BSc/Ba képzésekre bekerlls
hallgatdk diplomaszerzésének tAmogatasa

FEJLESZTESICEL: 1.B A nemzetkdz tapasztalatszerzés 6szténzése és az idegen nyeivi
kompetenciék fejlesztése a kevésbé fejlett régiokbél érkezé hallgatdk

korében

FEJLESZTESICEL: 1.C A hallgaték célzott kompetenclafejlesztése az eredményesebb
tanuimanyi elémenetel, a lemorzsolddas cstkkentése, valamint a jobb
munkaerd-piaci bevélas érdekében

FEJLESZTESI CEL:  1.D A hallgatok tarsadalmi aktivitisanak erésitése

- &
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SPECIFIKUS CEL:

SPECIFIKUS CEL:

FEJLESZTESI CEL:

FEJLESZTES! CEL:

FEJLESZTESI CEL:

2. A felstfokti végzeftséggel rendelkezbk ardnyanak niveiése érdekében az

egyelem luddskbzpontu étalakitdsa, valamint az ehhez sziikséges oklatés!
innovéacié megvalbsitdsa, amely révén javul a képzési kimenelek és a
gazdasagi igények kézOtti 8sszhang, illetve az egész életen &t tarté tanulds

feltélelrandszere

2.A Az egyetem képzési programjanak korszer(isitése érdekében a

képzési tartalom és mddszertan megljitdsa innovativ, tanuldsintenziv

oktatési médszerek kifejlesztése és bevezetése révén

2B Az okiattk és a

oktatasmédszertani és kompetenciafejlesztése

3.A. A hallgatok sporttudatossaganak ndvelése

gyakorlati szakemberek korszer(

3. Aktlv hozzéjérulds az egészségiudatos életméd elterjesztéséhez

A projekt célstruktiraja:
Atogé cél 4 movholék bovacesiebrel
2. A foletfokek viguetiniggel rendeiiezok
swhevylnek nSveliss érdelbbon sz Egystem

1. A kipudsak sradmboyessiginak b A uneni) Mt ran, wisatit o chle
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névén
1.B Hegen myahi kompetanciék 2.B Az oldatdk &s a gyakoriall szakemberak
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A projekt céljainak a jelen pélyazati konstrukcié célrendszeréhez valé kapcsolodasat az aidbbi dbra

mutatja be:

EFOF-3.4 3 KONS TRLIGIO CELJAL

_ PROJEKTCELOK

TA A kovabd fejlafl rdglokbtd érkexd BSC/Ba vépréaehne
A felofiokd vagy sonak megleield vipmiisbgge e bk hadpatok diplomasserdsenek mopatiea
rendelkeadi ardnpingk niveliss & sreadalombean.

S 1.8 Kdegen meht hompetencid fafessdse o haveshe fejlal
i mbgakbél drionad Faligarkh Kinhbean
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22 Afejlesztések célcsoporijal, az drintetiek kire, a feflesztések hatésteniiete

Osszhangban a paly4zati felhivasban foglaltakkal, a Testnevelési Egyetem tervezett projektjének
kézvetlen célcsoportja:

» a Testnevelési Egyetem hallgatdi, kiemslten
= alemorzsolodas kockazataval érintettek,

* a 290/2014-es Korm. rendeletben meghatarozott kedvezményezett, fejlesztendd,
komplex pregrammal fejlesztendd jarasokban lakdhellyel rendelkezék,

» aroma kbzdsségbe tartozok,
= afogyatékossaggal élék, valamint
= anbi hallgatdk;

» aTestnevelési Egyetem oktatéi, draadéi;

» aTestnevelési Egyetem nem oktatoi statuszban Iévd munkatarsai, kiemelten a tanulastamogaté
és tudasbazis-menedzsei6, kdnyvtari szolgdltatésokat nyljtok és a hallgatdi adminisztraciot

biztosltdk, valamint
» a gyakerlé szakemberek {pl. mesteroktatok) képezik.
A projekt kdzvetett célcsoportja:

« aszakmai gyakorlatot biztosltd Intézmények, cégek

Az egyetem teljes, 2362 f&s hallgatéi allomanyabdl 1180 f6, azaz a hallgatok kbzel 50%-a a kdzép-
magyarorszagi région kiviil rendelkezik &llandé lakhellyel. Ok képezik tehat a jelen projekt elsSdleges
célcsoportjat.

Ahogyan az a projekt szakmai koncepcidjat bemutaté fejezetben (2.3.1-es alfejezet) részletesen
kifejtésre kerdl, 2017-ben — t6bbek kiéizbtt — megtdrténik az egyetem velencei telephelyének teljeskdrl
felljftasa, Igy — varhatéan 2018 januarjatél = megkezdédhet a telephely oktatasi és gyakorlati céld
hasznélatba véiele. Valamennyi szak esetében, a tanulmanyi kdtelezettségek teljesitésének részeként,
mind elméleti, mind pedig gyakorlati kurzusok helyszinéiil szolgal majd a velencel telephely.

Jelen projekt egyik kiemelt célkitlizése a felstfoku végzettségliek tarsadalmon bellli aranyanak
novelése. Az EFOP-3.4.3-as konstrukcié terjedelmén beill az egyetemnek a meglévs hallgatéi
allomany sikeres diplomaszerzési ardnyanak ndvelése révén van lehetbsége a célkitlzés teljesltésére.

A 2015/16-0s tanévben a TE aktiv hallgatéi dllomanyanak 22,4%-a nem tudta sikeresen abszolvalni
tanulmanyait vagy kimaradt az egyetemi képzésbél: kdztlik vannak, akik bejelentkezés! vagy képzési
kotelezettségeiket nem teljesitették, sajat kérésiikre lett megsziintetve hallgatd! statuszuk, illetve nagy
szamban vannak azok a hallgatok, akik a nyelvvizsga bizonyitvdny hidnyaban nem vehették at
diplomajukat. Aranyuk a teljes aktiv allomanyhoz viszonyitva 15%. A tervezett fejlesztések kdzott



hangsulyosan, komplex médon jelennek meg a felzarkdztatdst, illetve a bennmaraddst tdmogaté
tevékenységek.

A sikeres tanulasi utak biztositdsanak, illetve a munkaerSpiac altal elvart ismeretekkel és
kompetenciakkal felvértezett munkavallalok felkészitésének alapkoveit jelentik az oktaték és a szakmai
gyakorlatokat biztosité szakemberek, valamint az egyetem nem oktatéi statuszl, ugyanakkor a
hallgatokkal kézvetlen kapcsolatban lévé munkatarsak. Az 6 fejlesztéstk, médszertani megujulasuk
szintén kiemelt célja a projekinek.

A gyakorlati szakemberekkel vald egylttmikodés kiemelkedd fontossdgl a hallgatdk egyéni fejlGdési
lUtjianak egyengetésében, illetve fejlddéstik nyomon kdvetésében. Mivel az egyetemi képzés végsb célja
a magasan képzett és felkésziilt szakemberek kibocséatasa, a potencidlis munkaltatékkal valé szoros
egylttmikddés mind a tartalomfejlesztésben, mind pedig a hallgatok értékelésében kiemelt fontossagu.

Az alabbiakban részletesen bemutatjuk az egyes célcsoportok fibb, 2 projekt szempontjabdl relevéans
jellemzéit, illetve a szamukra tervezett fejlasztéseket:

1. Kobzvetien célcsoportok
a. A Testnevelési Egyetem hallgatéi

Tekintettel a jelen projekt felhivasaban meghatarozott elvarasokra, a tervezetit
tevékenységek célcsoporijat elssorban a kevéshé fejlett réqidkbol érkezd hallgatdk,
illetve az ezen régidkban gyakorlatot folytatd hallgaték képezik. A vidéki hallgatdk
aranya a teljes hallgatéi |&tszamot tekintve kdzel 50%-0s, ami nagysagrendileg tébb
mint 1100 hallgatét jelent. Mivel 2018-t6l valamennyi hallgaté részt fog venni a velencei
telephelyen biztositott szakmai gyakorlaton, a teljes hallgatdi létszam esetében fennall
a kevésbé fellett régidhan folytatott képzés és gyakoriat.

A projekt keretében tervezett fellesztések kdzvetlen hatdssal vannak a hallgatokra,
hiszen egyfelsl a magasabb min&ség(i, mind tartalmaban, mind médszereiben, mind
pedig eszkizeiben megljitott tananyagok, mind az oktatdk, éraaddk, illetve gyakoriati
szakemberek jobb felkészlitsége, mind pedig a kdzvetlen hallgatdi szolgéltatasok
{felzarkoztaté és kompetenciafejlesztd képzések, mentorhalézat, Tdmogatd Szolgalat)
a hallgatok jobb szakemberré valasat, sikeresebb tanulmanyi elémenetelét, illetve jobb
munkahelyi bevalésat eredményezik.

A hallgatd! szolgaltatasok, kiemelien a lemorzsolodas csokkentését szolgald
intézkedésekre, kdzvetlenal is hozzéjarulnak a felsbfokl végzettséggel rendelkezék
tarsadalmon bellili ardnyéanak ndvelése céikitizés megvaldsitasahoz.

b. A Testnevelési Egyetem oktatdi, illetve éraadbi

Az egyetemnek 107 kdzalkalmazotti oktatéi — kutatéi statuszban |évd munkatarsa van,
tovabba kiterjedt az éraadbi/vendégoktatéi allomanya (kbzel 70 16).
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A dlgitélis eszkdzdkkel tAmogatott, a hallgaték 6nallé ismeretszerzésére témaszkodo,
kooperativ és gyakorlatkbzpontl oktatés akkor valésithaté meg hatékonyan, ha az
oktatdi kar felkésziilt ezen (j médszerek és eszkizok alkalmazasara.

Jelen projekt egyik fontos pillérét jelenti maguknak az oktatéknak a felkészitése az (j
modszerek irdnti elkbtelezddés erdsitése érdekében, a modernkori elvarasoknak
megfelel6 mbodszertani és pedagdgiai felkészits tovabbképzések révén.

Az egyetem nem oktatdi statuszban Iév munkavalialoi

A Kkonyvtari szolgaitatdsok bdvitésével célunk a hallgaték &nallé ismeretszerzési és
rendszerezésl képességének, illetve ez ltal digitalis kompetencldiknak a fejlesztése. A
konyvtaros szakemberek kozvetienebb bevondsa a hallgaték munkaer8-piaci
boldoguléshoz sziikséges kompetencidinak fejlesztésébe egy nagy lépést jelent a
mddszertani megujulés felé. A kdnyvtar az 6nallé ismeretszerzés egy fontos helyszine,
ami segithet tajékozodni a digitélis térben taldlhaté szakirodalom és a tudomanyosan
megalapozatlan irasok kdzitt kiildonbség fellsmerésében.

. A gyakorié szakemberek

Mara mér alapvetd tény, hogy a felsboktatasi intézményeknek a munkaerbpiac Altal
elvart tudassal és az ismereteket alkalmazni képes gyakorlati felkésziltséggel
rendelkezd hallgatSkat kell kibocsataniuk. Ez az elvards csak abban az esetben
teljestlhet, ha a szakmai gyakorlatban kézremiikad6 szakemberek bevonasra kerliinek
mind & tananyagfejlesztésbe, mind pedig a hallgaték értékelésébe. Ez utébbi esetében
fontos, hogy az értékelési rendszer (gy legyen kialakitva, hogy az valés képet fessen a
hallgatd aktualis felkészlltségérdl, illetve a még fejlesztends kompetencidkrdl.

A gyakorld szakemberek bevondsa az oktatasi tevékenységbe biztositani tudja a
kapceolatot az oktatds &s a munkaerdpiac kbzott, éppen ezért nagyon fontos, hogy ezek
a szakemberek Is megkapjak azt a pedagdgiai-médszertani felkészitést
(tovabbképzések), ami munkéjukat magasabb minGséglvé a hallgatdk
ismeretszerzését pedig eredményesebbé teszi.

2. Kozvetett célcsoport
a. A gyakorlati helyet biztosité intézmények, cégek

A tervezett fejlesziések hozzéjaruinak a képzések munkaerb-piaci relevancidjanak
fokozasahoz, amely hatéds méar a szakmai gyakorlatok teljes(tése sorén is megjelenik. A
gyakorlati helyek ezdiltal felkésziiltebb, az elméleti ismeretek jobb gyakorlati
alkalmazésara képes hallgatdkkal talélkoznak.

g,
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2.3 Az elérendl clokhor szikséges tevékenységek bemutatdsa

231 Fejlesztési koncepcid

Az elkbvetkezd évek jelentbs infrastrukturdlis megujulast hoznak a Testnevelési Egyetem szamaéra:
2016. szeptember 29-6n'! a Kormany déntést hozott az egyetem (j kampusza, valamint a hozz4
kapcsolddé sportlétesitmények, szalldshelyek és szolgdltaté egységek helyszinének kivalasztasard! és
megépitésérbl. A 2017 és 2020 kozitt tervezett beruhazas fokozatosan iitemezve, a jelenlegi kampusz,
az OSEIl és a Csirsz utcai sportkdzpont teriiletein valosul meg, tovabba egy velencei vizisport és
rekredcids kozponttal egésziil ki. A legmodernebb oktatds- és sporttechnoldgidval tamogatott,
vildgszinvonall infrastrukturélis beruhézas megteremti a tartalmi megujulas lehetéségét és feltételeit a
jelentésen megndvekvd hasznos fellleteken.

A Testnevelési Egyetem a sportfejlesztés hatterének felépitésével, az oktatdsban a vezett technolégiak
tudatos alkalmazdsaval, a kornak megfeleld, a pedagbgiai- és edzésmddszereket tamogatéd
technolégidk mindennapi hasznélaténak elterjesztésével a vildg élvonalaba kivan kerlilni, Kifejezett cél,
hogy a megvalésuld kampusz vélon a vildg egyik legmeghatérozébb sporttechnolégiai és
legkerszer(ibb sporttudomanyl bazisava, az egyetem véljon egy valbésdgos sport-tudaskézpontta, a
léteslitményeinek minbsége, azok lehetiségel pedig alkalmasak legyenek a tudomanyos technelégidk
folyamatos alkalmazéséra. Klemelt feladat a sporttal foglalkozd szakkollégiumi rendszer iranyltasanak
elldtésa. A létesitmények mindsége alkaimas kell, hogy legyen az olimpiai felkészllést megalapozd
szakmai munka elvégzésére, alapveten legalabb az edzés- és szdllaslehetdsagek vonatkozdsaban.

A fenti célok megvaldsitdsahoz igazodd létesitményi feltételek megteremtésén tal, a legmagasabb
szintl testnevels tanar, sportmenedzser, diplomas sport szakedzb, fizioldgus-sportszakember, tovabba
rekredcidés szakember képzés szakmai-mddszertani szinvonalét is ndveln] sziikséges.

A XII. keriileti Uj kampusz a vizisportok jelentiségének, valamint a rekreacidhoz kapcsolodé képzés
igényének novekedése miatt kiegészil a mai kor kbveteiményeinek megfeleld vizi kérnyezetben
megvalésuld vizisport kbzponttal.

A Kormany dontése alapjan a 2020-ra megépli6 U iétesitmények az egyetem képzéseinek méltd
kdralményeket teremtenek, és ez a vilagszintd infrastruktiira jelentette komoly vonzerd szintén erfsiteni
fogja a TE meglévs versenyelbnyét. A beruhazasok minden jelenlegi és tervezett szakon lehetfséget
teremtenek nagyobb szamban a hallgatok fogaddsara. Ennek szilkséges feltétele a megallapitoit
kapacitasszamok jelentés emelése {a 2020/21-es tanévre az oktatdk-kutaték szama a tervek szerint
110 §6r81 160 f6re, a hallgatdk szdma 2420 {6r6l 3500 fére emelkedik majd).

1 1527/2016. (IX. 29.) Korm. hatdrozat A Testnevelési Egystem () kampusza, valamint a hozz4 kapesolddd sportidtesitmények,
széllashelyek és szolgdltaté egységek megépliésének érdekaben sziikséges forrdeok biztositasardl
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Az atalakulé szakstruktira és az egyetem fejlesztése miatt a 2015-ben feldllt intézeti rendszer
meger&sitése, valamint az djonnan alakitott tanszékek fokozatos bévitése, a szakcsoportok tanszékkeé
fejlesztése varhaté 2020-ig.

A tervezett velencei telephely fejlesztések eredményeként — vérhatéan — 2018 februdrjatol
megkezdbdhet a veiencei vizisport és rekreacios kozpont oktatasi céld hasznalatha vétele. A
komplexum alkalmas lesz mind kihelyezett elméleti, mind pedig gyakorlatl kurzusok megtartasara.

Az egyetem egyik elstrendi feladata a tanulési eredmények és a j& gyakorlatok kizelltése a jovSbeni
felhasznalok igényeihez, nyelvezetéhez, hiszen a fizikal infrastruktira fejlesztése és a szakkinlat
atalakitasa dnmagadban még nem biztositia az egyetem magas szint(l oktatisi tevékenységének
fenntartasat és tovabb emelését. Az elktvetkezb évek vonatkozésaban kiemelkedSen fontos tehat a
tartalmi s médszertani megUjulas.

Jeien projekt keét 6 terGieten kivan fejlesztéseket megvaldsitani:

1) A képzések eredményességének és a hallgatok elkbtelezettségének javitasat szolgald
teriileteken, valamint

2) aképzések megujltisat és az oktatasi innovacio fejlesztését érintd terlileteken,

annak érdekében, hogy a Testnevelési Egyetem korszer(l tudaskdzpontta valjon.

A projekt keretében az egyetem hozza kivan jarulni a felséfokl vagy annak megfelels végzettséggel
rendelkez8k aranyanak tarsadaimon beluli novelésehez — tébbek kdzbtt — az egész életen &t tartd
tanulas feltételrendszerének javitdsa, valamint a munkaeré-piaci relevancia fokozésa révén.

A projekt keretében kiemeit figyelmet kivanunk forditani a hallgatok digitdlis kompetencidinak,
informaciészerzési és -kezelési, valamint 6nallé tanulasi képességeinek fejlesztésére csaklgy, mint az
eredményesebb munkaerd-piaci boldogulashoz szilkséges kompetencidik (6nismeret, onfejlesztés,
stressz- és konfliktuskezelés) megerbsitéséhez.

A lemorzsolédas cstkkentése érdekében egyfelé!

» egy olyan didkmentori hal6zatot dllitunk fel, amely a haiigatdk &ltal legnehezebben teljeslthett
tantargyak vonatkozasaban, személyre szabott segités révén névelni fogja a sikeres vizsgak
aranyat, s ez altal a bennmaradas esélyét,

» masfeldl pedig a hallgatok mentdlis egészségének megbrzése, illetve krizishelyzeteik kezelése
érdekében olyan, egyéni és csoportos modszereket egyardnt alkalmazd tandcsadé
szolgaltatasokat biztositunk, amelyek szintén érdemben tudnak hozzéjarulni a lemorzsolddas
csbkkentéséhez.

Az egyetem tudéskdzpontu atalakitasa, érdekében megtérténik a profiltisztitas és ezzel parhuzamosan
a kapacitasbé&vités, jelen projekt keretében pedig az Uj Képzési és Kimeneti Kdvetelmények alapjén

o
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megtdrténik a mintatantervek fel(lvizsgélata, illeszkedésiik javitdsa, tanulésieredmény-szemiélet(
étalakitésa, az innovatlv, tanulasintenziv médszertanok és eszkbzok beépitése.

A projekt megvalésitasa sordn kiemelt figyelmet forditunk az oktaték, a nem oktaté munkatarsak
(kényvtarosok, oktatasszervez6k) és a szakmai gyakorlatot biztositok médszertani felkészitésére Is:
szamukra tbb, az innovativ és korszer( tanftastechnikak és modszerek elsajatitasat, az idegen nyelvi
és digitalis kompetencidik fejlesztését, valamint a tanuldsieredmény-alapi tananyagfejlesztési
ismeretek elsajétitasat célzd tovabbképzési program kerill kidolgozasra és megvalésitasra.

A velencei telephelyen kialakitasra keriil egy felnbttképzési kézpont, amelynek révén mind az oktatéi
tovabbképzések, mind a gyakorati szakemberek képzése, mind pedig a hallgaték
kompetenciafejlesztése magas szinten, megfelelden kialakltott infrastrukturalis feltételek biztositasa

meilett valdsulhat meg.

A mintatantervi &s tantargyi fejlesztések mellett hangsiilyosan megjelennek olyan minbségbiztositasi
elemek is, mint példaul a kompetenciamérési rendszer kidolgozdsa, a Diplomas Palyakdvetési
Rendszer szakspecifikus fejlesztése, a hallgatdi elégedettség mérésének és az eredmények
beépltésének hatékonyabba tétele, valamint a szakfelelSsi feladat- és hatdskdrok pontositésa.

232 A projekt tevékenységsiruktirgja

Az alébbi tablazat a Testnevelési Egyetem projektjének keretében megvalésulé fotevékenyseégekhez
rendelt résztevékenységeket mutatja be részletesen:

FOlevékerység Réaztevékenységek

1.A.1 A felzdrkéztatast, bennmaradast 1.A.1.1 A mentori kompetencidk fejlesztését szolgald
seglitd szolgaltatas fejlesztése képzésl program kifejlesziése

1.A.2.1 A haligatok mentélis llapotanak gondozasa és a
lemorzsol6das megakadélyozasa érdekében a TaAmogatéd
Szolgéltat  szolgéltatasfejlesztése: 4-6 alkalmas
tanacsadoi modell kidolgozasa és bevezetése

1.A.2 A Tdmogatd Szolgdlat fejlesztése

1.B.1.1 A nemzetkdzi hallgatéi mobilitdsi programok
calzoft népszer(isitése, illetve a toborzéas
hatékonysaganak névelése a kevésbé fejlett régidban &l6
hallgaték kérében’

1.B.1 A kevésbé fejlett régidkbol érkezd
haligaték fokozottabb bevondsa a
nemzetkdzi programokba

1.C.1.1 Az 06néllé tanulds médszertani tdmogatasat
szolgalé blended learning képzési program kifejlesztése
és lebonyolitasa

1.C.1 Tanulast tdmogatd tréningek és
szolgéltatasok kidolgozésa

Y
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1.C.2 Kompetenciafejleszté tréningek
kidolgozéasa

1.D.1 Lakosségi rendezvényeken sport-
népszersitd programok megvaldsitisa

2.A.1 Hallgat6-, tevékenység-, probiéma-
orientdlt és  kooperativ  tanulési
moédszerek kidolgozdsa és beépltése,
amelyek a munkaerépiacon vald
helytéllashoz sziikséges kompetenciak
elsajatitasat segitik

2A2 A tanulasieredmény-alapi
szemlélet megerGsitése érdekében a
mintatantervek és tananyagok
atalakitasa a képzési és kimeneti
kdvetelményeknek megfelelden

Részievékernységek

1.C.1.2 Digkmentor szolgaltatdsi rendszer kiépitése: a

kompetenciafejleszté tréningekhez, illetve a tantargyak
sikeres  teljesitéséhez  kapcsolédd  személyes
konzultacidk biztosftdsa, kiemelten az egyéni és
csoportos tanulési technikak atadasara

1.C.21 Az Oonismeret és o&nfejlesztés, valamint a
konfliktus- és stresszkezelés témakérékben tréningek
kidolgozasa és megvalésitasa a kevésbé fejlett régidkbol
érkez6, illetve ott gyakorlatot folytatd hallgatok részére

1.C.2.2 Kényvtéari szolgaltatdsok btvitése a hallgatok
digitalis kompetencidinak, informéci6szerzési és -
kezelési képességének fejlesztése érdekében

1.C.2.3 A hallgatok szdmara mobil applikéci6 fejlesziése,
amely biztositja az elkésziilt oktatasi segédanyagokhoz
vald hozzaférést az informéciok gyorsabb elérése
érdakében

1.D.1.1 A hallgaték bevonasa lakosségi eseményeken a
sportolasi kedv dsztdnzését szolgélé programelemek (pl.
sportbemutaték  tartdsa, igyességi  versenyek
szervezése, tandcsadas, téjékoztatas) megvalésitaséba

2.A.1.1 Mobdszertani segédlet készitése az innovativ,
tudasintenziv  oktatési médszerek  alkalmazasi
lehetbségeirtl (hallgato-, tevékenység-,
problémaorientalt és kooperativ tanuldsi médszerek)

2.A1.2 Progresszlv tanulasi kdrnyezet kialakitdsa a
velencel telephelyen

2A.21 A 2017 szeptemberétSl induld szakokhoz
kapcsolddd mintatantervek megfeleltetése az KKK-nak
és a tantargylelrasok frissitése



Folevéxenysédg

2A3 Az alap- és mesterképzések
min&ségbiztositasi rendszerének
fejlesztése

2.B.1 Oktatok és gyakorlatl szakemberek
oktatismédszertani és kompetencia-
fejlesztési programjainak kidolgozésa és
megvaldsitisa

Résztevékenységek

2.A.2.2 A tervezés sordn a kurzusokba az ENSZ éltal
megfogalmazott Fenntarthatd Fejlédési célok relevans
slemeinek beépitése

2.A.23 A szakmai gyakorlathoz kapcsolddd ériékelési
eljarasok (j rendszerének kialakitasa

2.A.3.1 Bels6, rendszeres felmérések elvégzése: az
OMHV hallgatéi elégedettség kérdbivek Kkitdltési
arényanak ndvelése. A kiértékelt adatok, eredmények
hasznosulésanak, a gyakorlatba vald beépiilés mddjanak
részletes kidolgozasa

2A.3.2 A kompetenciamérés elvégzésére alkalmas
kérd6lv és az egyéni tanuldsi tervek készitéséhez
szilkséges Utmutatd dsszeéllltasa

2.A.3.3 A szakfeleldstk feladatainak és hataskoreinek
pontositasa, aktualizalésa

2A34 Szakspecifikus Diplomas Palyakdvetési
Rendszer Kkidolgozasa és bevezetése {iekintettel a
nehezen elérhetd munkaaddkra a sport @s rekredcios
agazatban, csak a sajat adatgydjtésen alapulé rendszer
szoigélja a diplomas pélyakdvetést).

2.B.1.1 Médszertanl, pedagdglal - pszicholdgiai képzések
kifejlosztése, a képzések megszervezése é&s
lebonyolitdsa oktatbk é&s gyakorlati szakemberek
{mesteroktatok, draaddk) szamara

2.B.1.2 Az Y és Z generaciék tanuldsl és nevelési
sajatossdgainak és szemléletmddjanak megismerését
szolgalé képzésfejlesztés, a képzés megszervezése és
lebonyolitasa

2.B.1.3 Tovébbképzési program kidolgozasa: a
tanulasieredmény-kbzpont kritériumok erfsitése a
mintatantervek, a tantargyleirésok és az oktatasi
segédanyagok kidolgozdsa soran



Foevakanyeds e Résztevékenységak

2.B.1.4 Digitdlis eszkézhasznalattal tdmogatott oktatoi
felkésziiltséget tdmogaté képzések kifejlesztése, a
képzések megszervezése és lebonyolitasa

3.A1 A hallgatéi sportszolgaltatdsok
fejlesztése keretében mobil applikacid
kifejlesztése és bevezetése

3.A.1.1 Az egyéni sporttevékenység mérését biztositd
mobil applikacié fejlesztése

A tevékenységstruktira célokhoz valé illeszkedését az alabbi abrdn mutatjuk be oly médon, hogy az
egyes specifikus célok, a hozzdjuk rendelt fejlesztési célok, valamint az ezek elérését szolgald
teveékenységek (fo- és résztevékenységek) egymashoz vald viszonyat nyilakkal jeldljik. A sematikus
abra szam-betli kombinaciéi megfelelnek a 2.1-es és a 2.3.2-es fejezetekben bemutatott célokhoz és
tevékenységekhez rendelt jeltléseknek.



Specifikus Fejlesztésl Fétavé- Résztevé-

cél cél kenység kenységek
1A1 i—»{ 1A14
1A
b 1A2 —» 1A21
> 1.8 > 1Bl > 1.8.1.1
e 'C11 |

1.
2.
3,

A soron kévetkezb fejezetben a fenti 4bra negyedik oszlopa, azaz a Testnevelési Egyetem projekijének
keretében megvaldsulé résztevékenységek keriilnek bemutatésra.

233 A projekt keretéban megvalosuld tevékenységek

A projekt keretében tervezett tevékenységek bemutatdsa soran fétevékenységenként azonositiuk a
OPffelhivas kapcsolédo céljait, valamint a jelen projekt céljaihoz, illetve az IFT stratégiai terlileteihez
vald illeszkedést. Az egyes résztevékenységek vonatkozasaban pedig bemutatjuk a f6bb mddszereket,
az (itemezést, valamint a tevékenységek kimenetét, azaz az elvart eredményeket.



1.A.1 A felzérkéztatast, bennmaradést segfté szolgaltatés fejlesziése
1.A.1.1 A mentor! kompetenciak fejlesztését szolgalé képzési program kifejlesztése

Tevékenység célja: A hallgatok szamara nehézséget jelentd targyak teljesitése és az ezzel
jaré tanulési kudarcok esetenként lemorzsol6dashoz vezethetnek. Ennek
elkeriilése, illetve a hallgaték eredményességének nivelése érdekében
felallitasra kertid diakmentor halézat (1.C.1-es tevékenység) tagjainak
felkészitése céljabdl kidolgozésra keril egy mentori kompetencidkat
fejlesztd, 2 napos képzési program.

Fébb médszerek: - tananyagfejlesztés

- mbdszertani tervezés
Utemezés: 2017.03.01 — 2017.07.31.
Elvért eredmények: - 1 db mentori kompetencidkat fejleszté képzési program

Kapcsolédds az OP/feihivés céljaihoz:

o A felsbfoki vagy annak megfelelé végzettséggel rendelkezék aranyanak novelése a
térsadalomban

Vonatkozd projekicélok:

e A kepzések eredményességének és a hallgaték elkdtelezettségének javitdsa a haligatéi
szolgaltatasok fejlesztése révén

o 1A A kevésbé fejlett régiokbol érkezd BSc/Ba képzésekre bekertlé hallgatok
diplomaszerzésének tAmogatésa

IFT illeszkedés:
s Esélyteremtés

o Hatranyos helyzetli és fogyatékossaggal éi8 hallgaték mentordidsi és tamogatasi
rendszerének fejlesztése

v Hallgaték speciélis képzéseinek megszervezése

1.A.2 A Tdmogaté Szolgélat fejlesztése

1.A.21 A haligatbk mentélis &llapoténak gondozdsa és a lemorzsolédds megakaddlyozdsa
érdekében a Témogaté Szolgéltat szolgéliatésfejlesztése: 4-6 alkelmas tan&csadéi modell
kidolgozasa és bevezetése

[ AN
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Tevékenység célja: A 2016 Yszén bevezetett TAmogatd Szolgalat azzal a céllal j6tt létre, hogy
a hallgaték magénéleti és tanulmanyi nehézségeinek, elakadésainak
feloldasaban ny(jtson segitséget. A szolgiltatas jelenleg elsbsorban
online tanacsadast kindl, de a jivfben — a segliés szamélyes jellegét
tovabb erésitve — 4-6 alkalmas tanacsadéi modell kialakitasat és
bevezetését tervezziik.

F&bb mdédszerek: - a Jelenleg alkaimazott tanacsaddi modellok tisszevetése érdekében
dsszehasonlité tanulmany készitése
- tandcsad6l modell kidolgozasa
- tanécsadéi szolgéltatds bevezetése

- 4-6 alkalmas tanacsadésok lefolytatésa

Utemezés: 2017.03.01 ~ 2017.05.31. sszehasonlitd tanulmany elkészitése
2017.06.01 — 2017.08.31. tanacsadéi modell kidolgozasa
2017.09.01 — 2019.02.28. szolgéltatas biztositdsa

Elvart eredmények: - 1 db médszertan
- 10 db 4-6 alkalmas tandcsadas
- 10 f& tanacsadasba bevont hallgaté

Kapcsolédés az OP/felhivés céljaihoz:

o A felséfokd vagy annak megfeleld végzettséggel rendelkezék aranyanak novelése a
tarsadalomban

Vonatkozé projekitcélok:

o A képzések eredményességének és a hallgatdk elkdtelezettségének javitdsa a hallgatoi
szolgaltatdsok fejlesztése révén

o 1A A kevésbé fejlett régiokbdl érkezd BSc/Ba képzésekre beker{ld hallgatok
diplomaszerzésének tamogatasa

IFT illeszkedés:

o Esélyteremtés

o Hétranyos helyzetll &s fogyatékossdggal &6 haligaték mentoraldsi és tdmogatasi
rendszerének fejlesztése

= Mentorprogram elinditasa

——
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1.B.1 A kevésbeé fejlett régibkbo! érkez& hallgatdk fokozottabb bevondsa a nemzetkdzi programokba

1.B.1.1 A nemzetkdzi hallgatéi mobilitasi programok célzott népszerlsitése, illetve a toborzas
hatékonysaganak nbvelése a kevésbé fejlett régioban &16 hallgaték kdrében

Tevékenység célja: Cél a hallgaték idegennyelvi kompetenciainak, valamint nemzetkdzi
tapasztalatszerzésiiknek dszténzése a tanulményok sikeres teljesitése
(nyelvvizsga kdvetelmény), illetve a jobb elhelyezkedési esélyek
biztositasa érdekében. A TE a kevésbé fejlett régiokbdl érkezé hallgatok
korében célzott népszerlsitd programok megvalositasat és a haligatok
nemzetkdzi mobilitdsi programokban valé részvételének aktiv
tamogatasat (felkészltés) kivanja megvaldsitani.

F&bb mbdszerek: - népszersitd program elemeinek (pl. személyes és [rott
éiménybeszamolok, tajékoztaték stb.) kidolgozasa

- népszerdsitd programok megvaldsitasa

Utemezés: 2017.03.01 — 2017.08.31. népszerisité program kidolgozasa
2017.09.01 — 2019.02.28. népszertisitd programok megvaldsitésa

Elvéart eredmények: 3 16 nemzetkdzi mobilitasi programokban résztvevt, kevésbé fejlett
réglébeli hallgatd/ tanév

Kapcsolédas az OP/felhivéas céljaihoz:

e A felstfokG vagy annak megfelelé végzetiséggel rendelkezbk aranyanak névelése a
tarsadalomban

Vonatkozb projektcélok:

» 1. A képzések eredményességének és a hallgatok elkotelezettségének javitdsa a hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése révén

o 1.Bldegen nyeivi kompetenciak fejlesztése a kevésbé fejlett régokbol érkezé hallgatok
kérében

IFT illoszkedés:
» [Esélyteremtés

o Hatranyos helyzetli és fogyatékosséaggal él6 hallgatok mentordidsi és tamogatasi
rendszerének fejlesztése

.....



1.C.1 Tanulést tdmogat6 tréningek és szolgéitatésok kidolgozésa

1.C.1.1 Az éndllé tanulds médszertani tamogatését szolgélé blended learning képzésl program
kifejlesztése és lebonyolitasa

Tevékenység célja:

F&bb médszerek:

Utemezés:

Elvart eredmények:

A hallgaték dnallé tanulési és ismeretszerzési képességének fejlesztése
érdekében a tanulasi technikdk elsajétitdsat lehetévé tevd képzési
program kifejlesztése és alkalmazasa.

- képzés! program kidolgozésa

- az e-earning tananyagelemsek selkészltése, az ehhez sziikséges
informatikai fejlesztések megvaldsitasa

- a képzések megszervezése

- a képzések megvalbsitasa

2017.03.01 - 2017.08.31. képzés kifejlesztése
2017.09.01 — 2017.12.31. e-learning fejlesztés
2018.01.01 — 2019.02.28. képzés megtartasa

- 1 db tanulast tdmogaté blended leaming képzési program

- 50 f6 programban résztvevé hallgatd

1.C.1.2 Didkmentor szolgéltatasi rendszer kiépltése: a kompetenciafejlesztd tréningekhez, illetve a
tantargyak sikeres teljesitéséhez kapcsolddé személyes konzultaciék biztositasa, kiemelten az
egyéni és csoportos tanulasi technikak atadésara

Tevékenység céija:

A hallgaték perszondlis és szocidlis kompetencidik fejlesztésének
tdmogatasa érdekében didkmentor rendszer kialakltasa és bevezetése.
A diaktarsak mentori szerepben hatékonyan tﬁdjék tdmogatni egymast —
tbbek kizott — a sikeres tanulmanyi eldmenetelhez szikséges 6nalld
ismeretszerzést segité médszerek elsajatitasaban, illetve az elakadast
okozo tantargyak teljesitésében,

A haligatékdzpontl( szolgéltatdsi rendszer célja tehat, hogy minden
hallgaté szdmadra biztositott legyen a képzések elvégzéséhez szilkséges
tamogatéi hattér. A didkmentori szolgéltatés célja, hogy a tantérgyi
nehézségek lekiizdéséhez megteremtsik a hallgatdk szdmara azt a
tamogatoi hatteret, amellyel csdkkenthetjiik a lemorzsolddas veszélyét.

-
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Fobb médszerek: - dlakmentori rendszer modszertani kidolgozasa
- toborzas

- diakmentorok felkészitése tréning keretében (1.A.1.1-es tevékenység
keretében kidolgozott képzési program alapjan)

- didkmentori rendszer elinditasa e
(45

Utemezés: 2017.03.01 — 2017.07.31. médszertan és ligyrend kidolgozésa
2017.08.01 — 2018.09.31. toborzés, didkmentori tréning

2017.08.01 — 2018.02.28. didkmentori hél6zat mikddtetése

Elvart eredmények: 1 db diakmentor szolgaltatdsi rendszer
15 6 didkmentor/tanédy
30 f6 mentordlasba vont haligaté/szemeszter, dsszesen 90 5

Kapcsolédés az OPAelhivés célaihoz:

e Az egész életen &t tartd tanulas feltételrendszerének javitdsa, a munkaer8-piaci relevancia
fokozésa, rugalmas kimenetek kialakitdsa, az elméleti-gyakorlati képzési elemek aranyainak
racionalizalasa

Vonatkozé projektcélok:

» A képzések eredményességének és a hallgatok elkitelezettségének javitisa a haligatéi
szolgéltatasok fejlesztése révén

o 1.C A haligaték célzott kompetenciafejlesztése az eredményesebb tanulmanyi
elémenetel, a lemorzsolédas csokkentése, valamint a jobb munkaer-piaci bevélas
érdekében

IFT illeszkedés:
o Infrastruktira zemeltetése, fejlesztése
o Informatikai infrastruktiira tizemeltetése, fejlesztése
s E-learning hattér fejlesztése
¢ Esélyteremtés

o Hatranyos helyzetl és fogyatékossaggal &i6 hallgatok mentoralasi és t&mogatasi
rendszerének fejlesztése

= Mentorprogram elinditasa



1.C.2 Kompetenciafejlesztd fréningek kidolgozésa

1.C.2.1 Az onismeret és onfejlesztés, valamint a konfliktus- és stresszkezelés témakordkben
tréningek kidolgozésa és megvaldsitdsa a kevésbé fejlett régidkbdl érkezs, illetve oft gyakoriatot
folytatd hallgatok részére

Tevékenység célja: A hallgaték tanulményi és munkahelyi slkerességének a zaloga a
megfeleld dnismeret, az Onfejlosztés képessége, valamint a konflikius- és
stresszhelyzetek megfelelé kezelése. Mindezek a tarsadaimi
beilleszkedéshez is elengedhetetienek. A szakmai ismeretek siméleti és
gyakorlati atadasa mellett az egyetem aktlv szerepet kivan jatszani a
hallgaték egyéni és tarsas kompetencidinak fejlesztésében is.

Fébb médszerek: - 2 db tréning programjanak kidolgozisa

- a tréningek megszervezése

- a tréningek megtartasa

Utemezés: 2017.03.01 — 2017.12.31. tréningek kifejlesztése
2018.02.01 — 2019.02.28. tréningek megtartdsa

Elvért eredmények: - 2x2 db kompetenciafejlesztt tréning dokumentécidja;
- fréningenként 25 f6 képzésbe vont hallgatd, dsszesen 100 16

1.C.2.2 Kényvtari szolgaltatasok bévitése a hallgatok digitalis kompetenciainak, informacitszerzési
és -kezelési képességének fejlesztése érdekében

Tevékenység célja: Az egyetemi koOnyvtdr szolgaltatédsainak bévitése a konyvidrosok
hallgaték digitdlis kompetenciafejlesztési, illetve informéaciészerzési és -
kezelési képességének fejlesztésébe vald bevondsaval. A program
kidolgozasatol és bevezetésétdl a haligatok ©nallé ismeretszerzése
hatékonysdgénak ndvelését varjuk.

F&bb médszerek: - Informaciészerzés a digitalis térben” ¢. program tartalmi kidolgozasa

- t4jékoztats programok megvalésitasa

Utemezés: 2017.03.01 = 2017.12.31. program kidolgozésa
2018.02.01 - 2018.12.31. a program megvalbsitasa

T
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Elvart eredmények: - 1 db digitdlis kompetencia-fejlesztési és informaci6észerzési program;

- 50 f& programban résztvevs hallgato

1.C.2.3 A hallgaték szdméara mobil applikécié fejlesztése, amely biztositja az elkésziilt oktatdsi
segédanyagokhoz val6 hozzaférést az informé&ciék gyorsabb elérése érdekében

Tevékenység célja: A mobil applikacié kifejlesztése révén a hallgatok térbeli és idébeli
koriatozas nélkiil, sajat mobil eszkdzeik segitségével elektronikusan is
hozzaférhetnek a kifejleszteft oktatasi segédanyagokhoz.

F&bb médszerek: - az applikacié tartalmi specifikécidja
- az applikacid kifejlesztése
- tesztelés, a szilkséges javitasok elvégzése
- az applikacié éles {lzembe helyezése

- az applikacié informatikai &s szakmai karbantartisa, fejlesztése

(elsGsorban tartalomfeltbités)

Utemezés: 2018.01.01 — 2018.03.31. applikacio kifejlesztése, tesztelése, javitasa
2018.04.01 — 2019.02.28. az applikacié hallgaték &ltali haszndlata,
fenntartas

Elvart eredmények: - 1 db mobil applikacié

Kapcsolodds az OP/falhivés céljaihoz:

e Az egész életen &t tartd tanulas feltételrendszerének javitasa, a munkaers-piaci relevancia
fokozasa, rugalmas kimenetek kialakitésa, az elméleti-gyakorlati képzési elemek ardnyainak
racionalizalasa

e A hallgatdk digitalis kompetenciginak &s inforrnééiészerzési, kezelés| képességének fejiesztése
Vonatkozo projekicéiok:

e A képzések eredményességének és a haligaték elkdtelezettségének javitdsa a hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése révén

o 1.C A haligaték célzott kompetenciafejlesztése az eredményesebb tanulmanyi
elémenetel, a lemorzsolédas cstkientése, valamint a jobb munkaerS-piaci bevalas
érdekében

IFT illeszkedés:

=,
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s Esélyteremtés

o Hatranyos helyzetli és fogyatékossaggal €16 hallgaték mentoraldsi és tamogatasi
rendszerének fejlesztése

Hallgatdk specidlis képzéseinek megszervezése

1.D.1 Lakossagi rendezvényeken sport-népszerisitd programok megvaldsitdsa

1.D.1.1 A hallgaték bevonasa lakossagi eseményeken a sportolasl kedv dsztdnzését szolgald
programelemek (pl. sportbemutaték tartésa, (igyességi versenyek szervezése, tandcsadas,
tajékoztatds) megvaldsitdsaba

Tevékenység célja:

F&bb médszerek:

Utemezés:

Elvart eredmények:

Jelen projekt keretében az egyetem azt vallalla, hogy hallgato6i
bevonasaval a lakossdg korében igyekszik népszeriisiteni a sportot,
illetve az egészséges életmaodot. A projekt terjedelmén belill velencei és
kbrnyéki lakossagi rendezvényeken vallaljuk a Testnevelési Egyetem
megjelenését, illetve népszer(sitdé programok megvaldsitasat
{tanacsadas, sportbemutatdk, jatékos sportvetélkeddk sth.).

- kapcsolatfelvétel a rendezvényszerveztkkel

- a kltelepiilésekhez sziikséges aszkdzik beszerzése (sator, berendezés,
sz6rd ajandékok sth.)

- a rendezvények programtervének tsszedllitasa

- foborzas a hallgaték kdrében

- a rendezvényeken a TE programeck megvaldsitasa

2018.01.01 ~ 2018.04.30. kapcsolatfeivétel a szervezSkkel,
eszkdzbeszerzés

2018.05.01 — 2018.09.30. kitelepiilések

- 3 db velencei és/vagy kornyéki lakossagi eseményen TE stand
felallitasa és sport-népszerisitd programok megvaldsitasa

Kapcsolddés az OFP/ffelhivés céljaihoz:

s A tarsadalmi akfivités és szerepvallalas erbsitése a hallgatok kdrében

Vonatkozo projekicéiok:

e A képzések eredményességének és a hallgatok efkbtelezetiségének javitdsa a hallgatdi
szolgéltatéasok fejlesztése révén

(as)
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o 1.D A hallgatok tarsadalmi aktivitasanak erésftése

IFT illeszkedés:

¢ Intézményi megjelenés

= Kapcsolatépltés

2.A.1 Hallgaté-, tevékenység-, probléma-orientéit és kooperallv tanuldsi médszerek kidolgozdsa és
beéplitése, amelyek a munkaerfpiacon valo helytalléshoz szokséges kompetenciék elsajatitasét segitik

2.A.1.1 Médszertani segédlet készitése az innovatlv, tuddsintenziv oktat4si modszerek alkalmazasi
lehetdségeirbl (hallgato-, tevékenység-, problémaorientdlt és kooperativ tanul4si médszerek)

Tevékenyseég célja: Az egyetem oktatdl kardnak tdmogatdsa, s ez aital az egyetem tartalmi
6s moédszertani megujulasa érdekében kidolgozasra keriil egy oktatési
segédanyag, amely részletesen bemutatia az egyes, hallgaté-,
tevékenység-, probiémaorientalt, illetve kooperativ tanulasi médszerek
egyetemi kérnyezetben toriéné alkalmazhatésdganak lehetbségeit. A
modszertani segédiet segiti az oktatdk eligazodasat a megujitisra kertild
tananyagok és képzésszerkezet innovativ, digitdlis eszkbdzikkel
tdmogatott médszertani modernizaldsaban.

Fébb médszerek: - j6 gyakorlatok gytjtése

- médszertani segédlet sszedllltasa
Utemezés: 2017.03.01 ~ 2017.12.31.

Elvart eredmények: - 1 db oktatésmdbdszertani segédanyag

2.A.1.2 Progressziv tanulési kbrnyezet kialakitédsa a velencei telephelyen

Tevékenység célja: A mddszertani megujulds és az U tanltasi-tanuldsi médszerek gyakorlati
alkaimazasanak feltétele a megfelel® infrastrukturdlis kérnyezet
biztositasa. A hallgaté-, tevékenység-, problémaorientalt, illetve
kooperativ tanuldsi moédszerek tantermi alkalmazasanak tdmogatasa
érdekében a velencei telephelyen kialakitasra keriil egy interaktiv terem,
amely alkaimas lesz a kiscsoportos kurzusok, illetve az oktaték és
gyakorlati szakemberek szdméra szervezelt tovabbképzések
megvaldsitésara.

BTN,
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A képzesfejlesztd labor ketts célt szolgal: egyfelél szintén alkalmas a
kooperativ, &néllé ismeretszerzést &s csoportmunkat tdmogatd képzések
megtartasara, masfelél rendelkezik a digitalis ismeretszerzést tAmogato
e-learning  tananyagok  elbdllitasdhoz  szllkséges  technikai
felszereltséggel .

F8bb madszerek: - eszkdzbeszerzés

- tanterem, képzésfejlesztt labor berendezése

- helyiségek hasznélatba vétele

Utemezés: 2017.10.01 — 2017.12.31. eszkdzbeszerzés

2018.01.01 - 2019.02.28. helyiségek hasznalata

Elvart eredmények: - 1 db interaktiv tanterem

- 1 db képzésfejlesztd labor

Kapcsolédas az OPffelhivés céljalhoz:

A fels6oktatas teljesitménykdzponta atalakitdsa, és az ehhez szlkséges, a kils® elvarasokat
becsatorndzni képes szervezeti hattér &s intézményl strukiira kialakitasa, amely egylk
alapfeltétele a magyar felsGoktatds hatékony mikddésének és a falstifokl végzetiséggel
rendelkezék aranyanak ndvelésének. A szervezeti atalakitasok révén tiszta profilu intézmények
és koncentralt kapacitdsok jonnek létre

Vonatkozé projekicélok:

2. A felstfoku végzettséggel rendelkez6k ardnyanak ndvelése érdekében az egyetem
tudéaskézpontl atalakitasa, valamint az ehhez szlikséges oktatasi innovacié megvalésitdsa,
amely révén javul a képzési kimenetek és a gazdasagi igények kozttti 6sszhang, illetve az
egész életen 4t tartd tanulas feltételrendszare

o 2.A Az egystem képzési programjanak korszer(isitése érdekében a képzési tartalom és
moédszertan megujitdsa innovatlv, tanulasintenziv oktatasi modszerek kifejlesztése és

bevezetése révén

IFT illeszkedés:

Képzési szerkezet fejlesztése
Intézményi megjelenés
o Kapcsolatépltés
=  Munkaert-piaci szereplSkkel



2.A.2 A tanulasieredmény-alapi szemlélat megerbsitése drdskében a mintatantervek és tananyagok

alalakitésa a képzési 6s kimeneti kovetalményeknek megleleiben

2.A.2.1 A 2017 szeptemberétdl indulé szakokhoz kapcsolddd mintatantervek és a tantargyleirésck
megfeleltetése az U] KKK-knak

Tevékenység célja:

Fébb modszerek:

Utemezés:

Elvart eredmények:

Az egyetemi profiltisztitds keretében 2017 szeptemberétdl atalakul a
képzési kinalat; bizonyos szakok megszlnnek, s helyettiik (j szakok
keriiinek meghirdetésre (pl. edz6 alapképzés, szakedzt mesterképzés).
Az osztatlan testneveld tanari, illetve gyogytestneveld -
egészségfejleszté tandri szakok tovabbra is valtozatlanul az egyetem
portfoliGjat ertisltik. A 2017 szeptemberétél meghirdetésre keriiléh szakok
esetében megtdriénik az Uj Képzési és Kimeneti Kdvetelményeknek vald
megfeleltetés a mintatantervek vonatkozaséban, valamint elkésziilnek a
tantargylelrasok és az oktatdsi segédanyagok 2 BSc szak
vonatkozasaban, 4-4 tantargy esetében a képzésekhez kapcsolédd G
oktatdsmddszertani elvek alkaimazasaval.

- médszertani Gtmutaté kidolgozasa

- a fejlesztésbe bevont szakemberek felkész(tése

- a mintatantervek atalakitasa

- a targylelrdsok elkésziiése

- az oktatasi segédanyagok elkészitése

- az e-learning tartaimak elkészltése

2017.03.01 = 2017.04.30. modszertani Utmutaté kidolgozésa
2017.05.01 — 2017.05.31. mintatantervek atalakitasa
2017.06.01 — 2018.08.31. targyleirdsok elkészitése
2018.09.01 - 2018.12.31. oktatasi segédanyagok elkészltése

- 1 db médszertani dtmutaté

- 7 db mintatanterv

- 8 db tantargyleiras

- 8 db oktatési segédanyag (blended Iearning tananyag)

.
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2.A.2.2 A tervezds soran a kurzusokba az ENSZ éltal megfogalmazoft Fenntarthaté Fejldédési célok
relevans elemeinek beépitése

Tevékenység célja:

Fébb mébdszerek:

Utemezés:

Elvért eredmények:

A 2.A.2.1-es tevékenység keretében a tananyagokba minden esetben
beépltésre kerilinek a kapcsolédd Fenntarthatd Fejlédési célok. Az
egyetem jelenleg is tbbb, a fenntarthatd fejlddést szolgald mikadési
gyakorlatot folytat, melyeket a tervezett infrastrukturélis feflesztéseket (Ujj
campus és sportliétesitmények épltése, velencei telephely fejlesztése)
kdvezben kiemelten meg kivan valésitani.

- & fenntarthaté fejlddéssel kapcsolatos tartaimi elemek beépitése a
tantargyl programokba

2017.09.01 —2017.12.31.

- 8 db, a 2A.21-es tevékenység keretében kifejlesztett oktatasi
segédletben megjelennek az ENSZ vonatkozé fenntarthaté fejlédési céljai

2.A.2.3 A szakmai gyakorfathoz kapcsolédé értékelési eljarasok dJ rendszerének kialakitasa

Tevékenység célja:

F&bb médszerek:

Utemezés:

Eivart eredmények:

Annak érdekében, hogy az egyetem minél redlisabb képet kapjon a
hallgaték szakmai gyakorlaton nytjtott teljesitményérél, az eiméletben
megszerzett tudasuk gyakoriatba (ltetésérd!, elengedhetetien a szakmai
gyakorlatokhoz kapcsolédé értékelési rendszer atalakitasa az Uj Képzési
és Kimeneti Kbvetelményeknek megfelelten.

- a szakmai gyakorlathoz kapcsolodd (G értékelési eljaras, valamint a
hozzé kapcsolddé értékeld lap kialakitasa

- az értékelési rendszer teszteiése

- az 0] értékelési rendszer bevezetése

- a rendszer miikddésének értékelése (elemzés)

2017.09.01 — 2017.12.31. értékelési rendszer kidolgozasa
2018.01.01 — 2018.03.31. tesztelés
2018.04.01 — 2019.02.28. bevezetés, alkalmazas

2019.01.01 - 2019.02.15, értékeld tanulmany

- 1 db szakmai gyakorati értékelési modszertan



- 1 db értskelt lap
- 1 db ésszefoglalé tanulmany az értékelés tapasztalatairdl

Kapcsolddés az OP/ffelhivéas céljaihoz:

» A felsboktatas teljesltményktdzpontu ataiakitasa, és az ehhez szOkséges, a k(lsd elvarasokat
becsatorndzni képes szervezeti hattér és intézményi struktira kialakitdsa, amely egylk
alapfeitétele a magyar felséoktatds hatékony miikédésének és a felséfoku végzettséggel
rendelkez&k aranyanak novelésének. A szervezeti atalakitasok révén tiszta profild intézmények
és koncentralt kapacitdsok jonnek létre

e A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan kidolgozandé mintatantervek illeszkedésének
javitasa a tanulési eredmény alap szemlélet kévetelményeihez

e Akepzési kimenetek és a gazdasagi igények kozdtti 6sszhang erfsitése, amely biztosithatja a
gazdasag megfeleld munkaerb-ellatasat, és a végzettek megfeleld elhelyezkedését

Vonatkozé projekicélok;

o 2 A feistfoki végzettséggel rendelkez6k aranydnak névelése érdekében az egyetem
tudaskdzpontu atalakitésa, valamint az ehhez szlikséges oktatdsi innovacié megvalésitésa,
amely révén javul a képzési kimenetek és a gazdasagi igények kézbiti Hsszhang, llletve az
ogész életen &t tarté tanulés feltételrendszere

o 2.AAzegyetem képzési programjanak korszerlisitése érdekében a képzési tartalom és
madszertan megdjitdsa innovativ, tanuldsintenziv oktatasi médszerek kifejlesztése és
bevezetése révén

IFT illeszkedés:
o Képzési szerkezet fojlosztése
s Intézményi megjelenés
o Kapcsolatépités
*  Munkaert-piaci szereplékkel

2.A.3 Az alap- 6s mesterképzések minbségbiziositasi rendszerének fejlesztése

2.A.3.1 Belst, rendszeres felmérések elvégzése: az OMHV hallgatéi elégedettség kérdsivek kitditési
aranyanak ngvelése. A kiértékelt adatok, eredmények hasznosulasanak, a gyakorlatba valé beéplilés
médjanak részletes kidolgozésa

Tevékenység célja: Az egyetem a mindségi oktatds fenntartdsa és fejlesztése érdekében a
szorgalmi idészak végén arra tsztdnzi a hallgatokat, hogy értékeljék
oktatdikat az OMHV, azaz az Oktatdi Munka Hallgatéi Véleményezése

s
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F&bb mobdszerek:

Utemezés:

Elvart eredmények:

kérdbiv kitbitésével. Jelenleg a hallgatsi értékelések szama elmarad az
elvart mértéktsl, ezert mindenképpen szlikséges a hallgaték nagyobb
aranyu aktivaldsa. Ennek érdekében az egyetem célja olyan Oszt¢nzd
kampany megvalésitasa, amely révén emelkedik az oktatdkat értékeld
hallgaték arénya.

- 8sztnzé kampany kidolgozasa

- a kampény lebonyolltasa

- a kampény értékaiése

2017.03.01 — 2017.05.31. kampdny kidolgozasa

2017.06.01 — 2017.06.30. elst kampany lefolytatasa

2018.01.01 — 2018,01.31. méasodik kampény lefolytatdsa

2018.06.01 — 2018.06.30. harmadik kampany lefolytatésa

2019.01.01 — 2019.01.31. negyedik kampény lefolytatésa

2019.02.01 — 2019.02.28. kampdny értékelése

- A 2017 januari értékelési kiirhdz képest 2019 januarjara 20%-os kitdltési
arany nbvekedés;

- 1 db kampanyt értékelé tanuimany

2.A.3.2 A kompetenciamérés elvégzésére alkalmas kérdSivek és az egyéni tanulasi tervek
készitéséhez sziikséges Gtmutatéd dsszedllitasa

Tevékenysag célja:

F&bb mobdszerek:

A  kompetenciaalapl oktatds eredményes  megvaldsitaséhoz
elengedhetetlen a bemeneti és a kimeneti kompetencidk mérésére
alkalmas mérbeszkdzdk kifejlesztése és bevezetése. A tevékenység
keretében megtoriénik az egyes szakokhoz rendelt kompetencia-
elvérdsok meghatérozasa, kidolgozésra kerii az ezen kompetencisk
mérésére szolgald kérddiv, a hallgatok fejlddési iranyanak
meghatarozasét, llletve a fejlédés nyomon kdvetését szolgald egyéni
fejlesztési terv sablon, valamint az értékelést és az egyéni fejlesztési terv
elkészitését segltd modszertani Gimutats.

- kompetenciatérkép szakonkénti Gsszedllitasa

- kompetenciamérési kérdbiv kidolgozésa
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Utemezés:

Elvart eredmények:

- egyéni fejlesztési terv sablon kidolgozasa

- kompetenciamérés és egyéni fejlesztési terv elkészitése modszertani
utmutatdjanak kidolgozésa

- pilot kompetenciamérés lefolytatisa egy kivélasziott szak
vonatkozasaban az els6 és a végzbs évfolyamon

- a kompetenciamérés eredményeinek kiértékelése

- a8 mérdeszkdz véglegesitése

- & kompetenciamérés és értékelés rendszerének bevezetése
2018.02.01 - 2018.04.30. szakonkénti kompetenclatérképek
dsszedllitdsa

2018.05.01 — 2018.08.30. kompetenciamért kérdSiv, egyéni fejlesztési
terv sablon és mddszertani Gtmutaté kidolgozasa

2018.08.01 — 2018,10.31. pilot kompetenciamérések lefolytatdsa, az
eredmények kiértékelése

2018.11.01 — 2018.12.31. a mér&eszkéz és az utmutatd pontositasa
2019.02.01 - 2019.02.28. a kompetenciamérési rendszer egyetemi szint
bevezetése

- 7 db kompetenciamért kérdsiv

- 7 db egyéni fejlesztési terv sablon

- 1 db médszertani Gtmutaté

- 1 db pilot programot kiértékelé tanulmany

2.A.3.3 A szakfeleltsok feladatainak és hataskdreinek pontositasa, aktualizaldsa

Tevékenység célja:

FO&bb modszerek:

Utemezés:

A szakfeleldsbk 0 szakmai elvarasokhoz igazitott feladat- és
hataskérének meghatérozésa a szakfeleldsok, illetve a médszertani és
tartalmi megujitast segitd szakemberek bevondsavali

- szakmai workshop megszervezése és megtartisa

- a feladat- &s hataskérdk meghatarozasa

2017.03.01 — 2017.05.30.

.
85
T



Elvért eredmények: - 1 db szakfelel@si feladat- és hataskori dokumentum

2.A.3.4 Szakspecifikus Diplomas Pélyakdévetési Rendszer kidolgozésa és bevezetése (tekintettel a
nehezen elérhetd munkaaddkra a sport és rekreaciés agazatban, csak a sajat adatgy(jtésen alapuld
rendszer szolgélja a diplomés pélyakbvetést)

Tevékenység célja: Tekintettel arra, hogy a sport és rekreacié dgazat munkaadéi oldalanak
alérése nehézkes, szilkség van egy speciéiis, szakspecifikus Diplomas
Palyakovetési Rendszer (DPR) fejlasztésére

Fébb modszerek: - adatbazis épltés
- sZzakspecifikus DPR kialakitasa

- szakspecifikus DPR bevezetése
Utemezés: 2018.01.01 — 2018.09.30.

Elvart eredmények: - 1 db adatbéazis
-1 db szakspecifikus DPR

Kapcsolédds az OP/ffelhivas célfaihoz:

o A felsboktatas teljesitménykézpontl atalakltasa, és az ehhez szlkséges, a kilss elvarasokat
becsatorndzni képes szervezeti hattér és intézményi struktira kialaklitédsa, amely egyik
alapfeltétele a magyar felsboktatds hatékony mikddésének és a felstfoka végzetiséggel
rendelkeztk aranyanak névelésének. A szervezeti atalakitasok révén tiszta profild intézmények
és koncentralt kapacitasok jonnek létre

Vonatkozd projekicélok:

o 2 A felstfokii végzettséggel rendelkezfk ardnyanak nivelése érdekében az egyetem
tudaskdzpontl atalakitasa, valamint az ehhez szilkséges oktatési innovacid megvalositasa,
amely révén javul a képzési kimenetek s a gazdasagi igények kozétti 6sszhang, illetve az
egész életen 4t tart6 tanulas feltételrendszere

o 2.A Az egyetem képzési programjénak korszer(slitese érdekében a képzesi tartalom és
médszertan megujitasa innovativ, tanuldsintenziv oktatasi mdédszerek kifejlesztése és

bevezetése révén
IFT illeszkedés:
o Képzési szerkezet fejlesztése

¢ MinOségfejlesztés
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2.B.1 Oktaték és gyakorlali szakemberek oktatdsmédszertani és kompetenciafejlesztési programjainak
kidolgozdsa és megvalbsitdsa

2B.1.1 Mdbdszertani és pedagégiai - pszichologiai képzések kifejlesztése, a képzések
megszervezése és lebonyolitdsa oktaték és gyakorlati szakemberek (mesteroktatok, éraadok)
szamdéra

Tevékenység célja: Az egyetem kiemelt figyelmet fordit oktatéi, illetve az oktatasba bevont
gyakoriati szakemberek modszertani, illetve pedagdgiai-pszicholdgiai
felkésziltségének folyamatos fejlesztésére. Ennek érdekében két
felnbttképzési program kifejlesztését és megvaldsitasat tervezzilk. A
tovabbképzések tartalmi fejlesztése soran hangslilyosan megjelennek a
tartalmi és médszertani megujulast szolgéld, a digitalis kor kihivasainak
megfelels, valamint az oktatasi innovéciét elésegits elemek

Ftbb médszerek: - képzésfejlesztés
- képzésszervezés
- képzések megtartdsa
Utemezés: 2017.07.01 — 2018.01.30. képzésfejlesztés

2018.02.01 — 2018.12.31. képzések megtartasa

Elvart eredmények: - 2 db képzési program

- képzésenként 25 6 képzésbe vont oktatd, gyakoriati szakember,
Gsszesen 50 16

2B.1.2 Az Y és Z generaciok tanuldsi és nevelési sajatossagainak és szemléletmédjdnak
megismerését szolgalé képzésfejlesztés, a képzés megszervezése és lsbonyolitdsa

Tevékenység célja: Az okfatas hatékonysdganak és eredményességének névelése nem
optimalizalhaté a jelenleg a hallgaték jelentds hanyadat ad6 Y és Z
generéciék  viselkedésl és tanuldsi sajatossagainak, illetve
szemléletmédjdnak megismerése nélkill. A tanitds akkor valik
eredményessé, ha az alkalmazott mddszerek illeszkednek a hallgatok
ismeretszerzési gyakorlatdhoz. A képzés kifejlesztésével célunk az
oktatok, illetve a hallgatékkal kapcsolatban allé munkatarsak ismereteinek



bévitése a generaciok kozotti szemléletbeli kildnbségek jobb megértése,
valamint az eredményesen alkalmazhaté stratégidk kidolgozasa

érdekében.
Fébb médszerek: - képzésfejlesztés
- képzdsszervezés -~
58)
- képzések megtartisa -
Utemezés: 2017.07.01 — 2018.01.30. képzésfejlasztés

2018.02.01 — 2018.12.31. képzések megtartasa

Elvart eredmények: - 25 6 képzésbe vont oktatd, 6raadd, egyetemi munkatars

2.B.1.3 Tovabbképzési program kidolgozasa: a tanulasieredmeény-kdzpontu kritériumok erésitése a
mintatantervek, a tantargyleirasok és az oktatasi segédanyagok kidolgozasa soran

Tevékenység célja: A tartalmi és médszertani megujulds elengedhetetien feltétele az oktatok
megismertetése az Uj Képzési és Kimeneti Kbvetelményeknek megfeleld,
a tanulasi eredmeényt a kbzéppontba helyezé médszertani kritériumokkal
annak érdekében, hogy eredményesen és proakilivan tudjanak
kozrem(ik&dni a teljes képzési szerkezet és a szakmai tartalmak, valamint
médszerek megljitdsaban a mintatantervek, a tantargyleirasok, illetve az
oktatési segédanyagok kifejlesztése sordn. A tovabbképzési program
ezen ismeretek atadasat célozza.

Fobb mbdszerek: - képzés tartaimi fejlesztése
- képzések megszervezése és lebonyolitasa

Utemezés: 2017.03.01 — 2017.05.31. képzésfejlesztés
2017.06.01 — 2017.09.30. képzés lebonyolitisa

Elvart eredmények: - 1 db tananyag
- 50 16 képzésben résztvevd

2.B.1.4 Digitalis eszkizhasznélattal tAmogatott oktatdi felkésziiltséget tAmogatd képzés kifejlesztése,
a képzés megszervezése és lebonyclitasa



Tevékenység célja: Az oktatdi felkészliltség novelése érdekében kifejlesztésre keriil egy
blended learning kurzus a digitlis kompetenciék fejlesztése érdekében.

Fébb médszerek; - képzési program kidolgozdsa

p

- e-learning képzési elemek elkészltése, informatikai megvaldsitasa {59)
- képzés meghirdetése és megvaldsitasa

Utemezés: 2018.01.01 - 2018.04.30. képzés kifejlesztése, e-learning fellilet
kialakltasa
2018.05.01 — 2019.02.28. blended learning kurzus lebonyolitasa

Elvért eredmények: - 1 db fejlesztést szolgalé blended learning képzési program;

- 25 16 képzésbe vont oktatd/ nem oktatdi statuszban Iévé munkatars
(kiemelten kdnyvtarosok és oktatasszervezék)

Kapcsolodas az OP/felhivés céljaihoz:

e Oktatasi innovacié megvaldsitasa, mely a felstoktatdsban haszndit oktatasmodszertant
gyakorlat- és hallgatdi munkavégzés kézpontiiva teszi

Vonatkozo projekicélok:

e 2. A fels6foki végzettséggel rendelkez6k aranyanak ndvelése érdekében az egyetem
tudéaskdzpontu atalakitasa, valamint az ehhez sziikséges oktatasi innovécié megvaiésitasa,
amely révén javul a képzési kimenetek és a gazdasdgl igények kizétti 6sszhang, illetve az
egész dleten &t tarté tanulas feltételrendszere

o 2.C Az oktatok &s a gyakorlati szakemberek korszerli oktatdsmodszertani és
kompsetenciafejlesztése

IFT iflaszkedés:
e Human stratégia
o Mingsltettség nvelése
= Tovabbképzések szervezése
o Infrastrukitra (zemeitetése, fejlesztése
o Informatikai infrastruktiira izemeltetése, fejlesztése

= E-learning héttér fejlesztése



3.A.1 A hallgatéi sportszolgéitatdasok fejlesztése keretében mobil applikécio kifejlesztése és bavezetdse

3.A.1.1 Az egyéni sporitevékenység mérését biztosité mobil applikacié fejiesztése

Tevékenység célja:

F&bb moédszerek:

Utemezés:

Elvart eredmények:

A Testnevelési Egyetem sajétos helyzetben van a projekt kapcsan elvart,
a hallgaték sportaktivitésat ndveld célkit(izés elérése kapcsan, hiszen az (’
egyetem profiljabdl addddan a hallgatdl sportaktivitds 100%-os.

Jelen projekt keretében az egyetem egy olyan applik&cid kifejlesztését és
bevezetését villalja, amely ketts célt szolgdl:

o egyfeldl lehetvé teszi a hallgaték egyéni edzésterveinek
Osszedllitasdt és nyomon kovetését wvalamennyi sportag
vonatkozasaban,

o masfelél pedig biztositia a képzéshez kapcsolédd, egyéni
sportagi teljesitmeényrdl vald visszajelzést az oktatd széméra.

- applikacié tartalmi specifikalasa
- az applikaclé kifejlesztése, tesztelése

- a sziikséges modositasok elvégzése

- az applikacié bevezetése és alkalmazasa

2017.09.01 — 2018.11.30. applikacié specifikdiésa, fejlesztése

2017.12.01 — 2018.01.31. az applikacié tesztelése, a szlikséges javitasok
elvégzése :

2018.02.01 — 2019.02.28. az applikacié hasznalata

- 1 db sportmenedzser mobil applikaciod

Kapcsolédés az OP/felhivas céliaihoz:
= Az akilv testmozgast végz6 hallgaték szamanak ndvelése

Vonatkoz6 projektoéiok:

e 3. Aktlv hozz4jarulds az egészségtudatos életmdd elterjesztéséhez
o 3.A A hallgatéi sportszolgéltatasok feflesztése

IFT illeszkedés:

e Infrastruktlra {izemeltetése, fejlesztése

o Informatikai infrastruktira lizemeltetése, fejlesztése



24  Indikdtorok, mdszaki-szakmai tartalomhoz és a mérfdidkévekhez kapesolddd mutatok

Jelen fejezet keretében a célkitlizésekhez rendelt indikatorok, a mlszaki-szakmai tartalomhoz
kapcsolédd mutatdk, valamint a tervezett mérféldkévek ismertetésére keriil sor.

24.1 Indikétorok

. Céidntk 2018. A TE wilelben o
Envitdrdk  december 31- projekt fzkat
. = |

Az ISCED 5 és ISCED 8
szintek kdzdtt
felsboktatasba vald
B4 bekerilést és OP - kimeneti 3016 755 90 5

bennmaradést tdmogatd
programokban résztvevlk
szédma

A felsSoktatasi

nincs
egyiittmiikddési
8.6 & OP - kimeneti miniméallsan - 5db

programokban tAmogatott elvért érték
gyakori$ helyek szama

INDOKLAS

Az ISCED 5 ¢s ISCED 8 szintek kozttti feisboktatasba vald bekerllést és bennmaradast tdmogato
programokban résztvevbk szama

Definicid: Azon személyek szédma, akik ISCED 5-8 {Révid ciklust felssfoku, bachelor, master, doktori
vagy azzal egyenérték( oktatas) oktatasi szinteken tAmogatott programokban vettek részt, melyek a
felsboktatasban valé bennmaradast tamogatjak a felstfoklinak megfelels szint( oktatas mindségének
és hozzaférhetbségének javitdsa érdekében.

Az egyetem altal minimalisan véllaland6 érték kiszamltasdnak képlete: (igényelt &sszeg * 0,25) /
1000 000 Ft. Jelen projektben igényelt tdmogatas &sszege 95 000 000 Ft, azaz (95 000 000 * 0,25)/
1000 000 = 23,75, a TE-nek tehat a projekt megvaldsitdsa soran legalabb 24 £ hallgatét sziikséges
bevonnia a bennmaradést t&mogaté programokba.

Az egyetem didkmentori hélézatot kivan feldllitani (1.C.1.2-es tevékenység), melynek keretében
szemeszterenként 30 6, azaz a projekt terjedelmén beill 8sszesen 90 f személyss mentorélasba
vonasat véllalja, a kevésbé fajlett régiokban lakéhellyel rendelkezé hallgatdk korébél.

,J'—“-.|
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A felsboktatasi egyttmiikddési programokban tamogatott gyakorld helyek széma

Definici6: azon {véllalati, k&zlileti, nonprofit) gyakorld helyek vonhaték be a teljesitésbe, amelyeket a
konstrukcié fejlesztése érint osszesen (felkészités, képz6k képzése programban érintett mentor a
gyakorlhelyrél, szervezetfejlesztés stb.), nem szémitva a kdzneveldsi intézményeket és feladatellatasi
helyeket.

A kozigazgatasi hatdsagi eljdrds ds szolgaltatss Altalanos szabélyaird! sz6l6 2004. évi CXL. torvény
rendelkezései szerint nyilvantartdsba vett, az Oktatisi Hivatal engedélyezéséhez kotétt és
nyilvéntartott, témogatésban részestilt gyakorl6 helyek szdma adhaté meg.

Tekintettel arra, hogy az egyetem pedagdgusképzést is folytat, a gyakorlé helyek egy jelentés része
(kbznevelési intézmények és feladatellétési helyek) kivill esnek a beszamithato gyakorlhelyek kérén.

Az indikator teljes/tését els6sorban a 2.B.1.1-es tevékenység (pedagdgiai-pszicholbglai és médszertani
képzés) keretében megszervezelt képzésekbe vont gyakorlati szakemberek révén kivanjuk
megvalésitani, legaldbb 5 olyan gyakorlé helyrsl érkezé szakemberek bevonasaval, amelyek
megfelelnek az indikator definlcidjaban szereplé kritériumoknak.

242 Miszaki-szakmai mutaték

Az aldbbi tablazatban részletesen bemutatjuk a felhivas éltal elvart és az egyetem éltal vallalt szakmai
eredményekhez rendsit mutatokat:

EREDMENY R AR KGTELEZOEN TESTNEVELESI
MEGNEVEZESE ER£  VAUALANDO  EGYETEM VALLALASA
A projektben fejlesztett tamogatssl Ssszeg

aranyaban a 700 cimbdl
konkrét tanarnyag, modul,

SZE 1Fefiestett fteszi, modszertan. Dublin  ° P oKt 886 réaz
e , médszertan. Dublin
ta v J|e in Core alapjan megadott (ta m esetében
nanyag, e-leam re ala ega .
‘;?d_ ar . | aT; : glt felfele kerekitve) (Projekt 3db
) cim 85010
mt;u Iféz s ttelanként osszkditség / Teljes keret
nesz enként vagy e-
leami q g\é All6 (24 Mrd Ft)) x 700 db cim
earning rendszer én.
¢ (95 M Fti24 Mrd Ft) x 700
tételenként.
= 2,9, kerekitve 3 db
Tananyagonként,
T Ként. taneszkdzdnként
ananyagonként,
yag legal&bb 50 6 évente
S2ZE_2 Fejlesztett taneszkdzdnként a
ta leamin fajleszteft tanan t, & (tanévro vetitve)
ag, e-leami o ot, e-
nanyed ¢ ya.g. Projektben fejlesztett 150 5
modul, digitdlis learning modult, digitélls .
tananyag, e-leaming
taneszkdz hasznalata taneszkdzt haszndlé o
modul, digitalis
hallgatdk széma.
taneszkiz

dsszdarabszama x 50 1



EREDMENY
MEGNEVEZESE

SZE_3 Részvétel a
felsboktatasi oktatés-
médszertani képzésben
részesitett képzok
képzése programban

SZ2E_4 Felsdoktatasi
oktatdsmddszertani
képzéshen részesitelt
képz6k képzése
programot sikeresen
elvégzbk

SZE_5 Véllalatl
szakemberek / {j
mesteroktaték oktatdsba
valé bevondsa

SZE_10 Az ENSZ
Fenntarthato fejlidés
célok beépitésa oktatasi
vagy mikodési
folyamatba

SZE_13 Hallgatok aktlv
tarsadalmi részvételének
- eldmozditasét célzé
programban részt vettek

SZE_14 A Testmozgést,
egészségnevelést
szolgéld
tevékenységben, illetve
sport-aktivitdsban

EREDMENY LEIRASA

Azon mesteroktatok,
parinerszervezetl
mentorok szama, aklk
felsoktatasi
oktatdsmaddszertani
képzésben részt vesznek

Felsdoktatasi
oktatdsmaodszertani
képzésben résztevbk
szamdéhoz vigzonyitva a
képzést sikerasen
elvégzbk aranya.

Az oktatdsba bevont
véllalatl szakemberek / (j
mestaroktaték szama

Az ENSZ 17
Fenntarthatd fejl6dés
céljabol legaldbb kettd
adapfdlésa, alkalimazdsa
mikddési vagy képzési
folyamatba projektenként

Hallgatdk aktiv
térsadalmi részvételénak
eldmozdfitasat célzd
programban részt vettek
szédma

A Magyar Egyetem| —
Fbiskolai Sportsztvetség
(MEFS) dital felmért
fizikai aktivitds alapjan a
testmozgésban

KOTELEZOEN
VALLALANGO
Projekt szinten elvért
célérték: (Projekt keret Ft
x 0,15) / 500 ezer Ft
szdmnak megfeleld
oktatd, mesteroktatd,
parinerszervezeti mentor
(f5)

(95 M Ftx0,15)/500 o
Ft=28,51

Legalabb 75%-08
végzési arany

A fejlesztéssel érintett
Intézmény / telephely
minbsltett oktatoi
létszéma 1%-anak
megfeleld létszam (f8)
2015. oktéberl statisztlkal
letszém alapjén
60f6/100=0,6 6

Projektenként legalébb
kettd db mlk&dési vagy
képzési elem

(f6) Nincs horizontélis
célra specifikusan
meghatarozva,
ugyanakkor a konstrukelé
minden szakmal
tevékenységcsoportia
esetében érvényesitendd
tevékenyséag.

Minimum 3%pont

TESTNEVELES!
EQYETEM VALLALASA

3216

80%

118

2db

20 6

100%pont

—
]
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EREDMENY e A s KOTELEZOEN TESTNEVELESH
MEGNEVEZESE : © T VAUALANDD  EGYETEM VALLALASA
részivevok arfinyénak résztvevok ardnya és
névekedése annak nivekedése adott

Intézményben

A teljesités részletes bemutatésa:
SZE_1 Fejlesziett tananyag, e-learning modul, digitélis taneszkoz:

A projekt keretében kifejlesztésre kerlil 1 db 6néll6 tanulds médszertani tAmogatasat szolgalé blended
learning képzési program (1.C.1.1-es tevékenység), 1 db dnismeret és onfejlesztés, valamint 1 db
konfliktus- és stresszkezelési tréning (1.C.2.1-as tevékenység).

SZE_2 Fejlesztett tananyag, e-learning modul, digitdlis taneszkéz hasznalata:

Valamennyi, a SZE_1-es szakmai eredmény bemutatasanal felsorolt képzés esetében az egyetem
vallalja, hogy atlagosan 50 f6s hallgat6i részvételt biztosit a teljes tanév vonatkozésaban.

SZE_3 Reészvétel a felsboktatasi okiatas-moédszertani képzésben részesitett képzdk képzése

programban:

A szakmai eredmény teljesltését a kifejezetten a gyakorlati szakemberek szamara kifejlesztésre kertld
médszertani, pedagégiai-pszicholdgial, llletve az Y és Z generacidk tanulési és nevelésl
sajatossagainak és szemléletmddjanak megismerését szolgélé képzések megszervezése és
lebonyolitdsa szolgélja (2.B.1.1-es, 2.B.1.2-es tevékenységek). A képzések keretében Osszesen 32
gyakorlati szakember felkészitésére kerill sor.

SZE_4 Felsboktatasi oktatdsmédszertani képzésben részesitett képzbk képzése programot sikeresen
elvégzok:

Az egyetem vdllalja, hogy a SZE_3-as tevékenységek keretében bemutatott képzési programokba
bevont résztvevbk legaldbb 80%-a, azaz 26 f6 sikeresen befejezi a kurzusokat.

SZE_5 Vallalati szakemberek / Uj mesteroktaték oktatasba vald bevonasa:

Az egyetem 2015. oktéber 15-i teljes munkaiddsre atszamltott statisztikai létszama alapjan a min&siteit
oktaték szama 60 & volt. A minimalisan elvart 1%-0s névekményt az egyetem tovabbi 1 6 vallalati
szakember oktatasba valé bevonéasa révén kivanja teljesiteni.

SZE_10 Az ENSZ Fenntarthat¢ fejlédés célok beéplitése oktatasi vagy mikodési folyamatba:

Az ENSZ az aldbbi fentarthatd fejlddési célokat jeldlte ki a 2030-ig tartd fejlesztési ciklus
vonatkozasaban:
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Jelen projekt keretében az alabbi fenntarthaté fejidési célok eléréséhez jarulnak hozza kdzvetlentl a
tervezett fejlesztések:

e 3. Egészség és jolét: biztositani az egészséges életet és eldmozditani a jolétet mindenki
szamdara, minden korosztalyban

e 4. Mindségi oktatas: biztosltani az atfogd és igazsagos mindségi oktatast és elémozditani az
egész életen at tartd tanulasi lehetdségeket mindenki szamara

Az egyetem véllalja tovabbd, hogy valamennyi tantérgy és kurzus fejlesztése soran kiemelt figyelmet
fordlt a fenntarthaté fejl6dés vonatkozo tartalmi elemeinek beépltésére.

SZE_13 Hallgatok aktlv tarsadaimi részvételének elémozditasat célzé programban részt vettek:

A hallgatok aktiv részvételének osztonzését a diakmentor szolgaitatasi rendszer kiépitése (1.C.1.2-es
tevékenység), valamint a hallgaték bevonasa lakossagi eseményeken a sportoiasi kedv dsztdnzését
szolgaléd programelemek (pl. sportbemutaték tartdsa, Ugyességi versenyek szervezése, tandcsadas,
téjekoztatas) megvaldsitasaba (1.D.1.1-es tevékenység) révén kivénja az egystem teljesiteni.

SZE_14 A Testmozgast, egészségnevelést szolgalé tevékenységben, illetve sportaktivitasban
résztvevbk aranyanak ndvekedése:

Tekintettel arra,. hogy az egyetemn sporttudomanyi képzést folytat, a hallgaték valamennyien magas
sportaktivitast mutatnak. Ezt szolgéljak az egyes szakokhoz kapcsolddé gyakorlati térgyak is. llyen
értelemben az egyetem 100%-0s sportaktivitdsi szintet vallal.

243 Mérftldkovek

A tervezett projekt megvaldsitasi idészaka 24 hénap.



A palyazati felnlvas 5 mérftldké szerinti Otemezést ir el6. Az aldbbi tablazatban az egyes
mérfbldkdvekhez rendelt fbb eredmények, illetve az /ISCED 5 és ISCED 8 szinlek kbézditi
felsboktatésba valé bekerilést és bennmaradést fémogaté programokban részivevdk létszéma
indikator idbaranyos teljestlésének Otemezése is bemutatasra keril.

A projekt elbkész(tési szakasza; 2016.09.01 - 2017.02.28.

A projekt megvalésitasanak kezdete: 2017.03.01.

A projekt zérasa: 2019.02.28.
Mérfoldic
MERFOLOKG elérésének Eredmények elérése
dituma

1. mérfoldk6 2017.07.31. FOBB EREDMENYEK:

o Elkészll egy Osszehasonlité tanulmany a jelenleg
alkalmazott tanacsaddi modellek 6sszevetése érdekeben;

e Elkészill az innovatlv, tudasintenziv oktatasi médszerek
alkalmazési lehetfségeit bemutatd oktatdsmdodszertani
segédanyag;

¢ Kidolgozasra keriil egy médszertani Utmutaté az (j KKK-k
szerinti mintatantervek és tantargylefrasok megujitdsanak
segltése céljabdl,

e Kidolgozdsra kerll egy Oszitnzd kampany a hallgatéi
elégedettség kérdbivek, az OMHV-k kitdltési ardnyanak
novelése érdekében;

» Megtorténik a szakfeleléstk feladat- és hataskdrének
pontoslitasa;

e Kidolgozasra kerll egy tovabbképzési program a
mintatantervek, a tantargyleirésok és az okiatasi
segédanyagok  kidolgozédsa  soran  alkalmazandé
tanulasleredmény-kdzpontu kritériumok erbsltése
érdekeben

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kdzotti felsboktatasba valo
bekerilést és bennmaradast tamogaté programokban
résztvevok szama eléri az indikatorban valialt [étszam 2%-at

(s8
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MERFOLDKO eldrésének

2. mérfoldko

détuma

2017.12.31.

Eredmények slérées

A mérfoldkd eléréséig felhaszndini tervezett tamogatas
dsszege:
9 500 000 Ft

FOBB EREDMENYEK:

Kifejlesztésre keriilnek a hallgaték szamara legnehezebben
teljeslthett targyak esetében az egyéni felzarkoztatast
segits, innovativ tanulasi technikakra épulé blended
learning tananyagok;

Kidolgozasra kerill a 4-6 alkalmas tanacsadéi modell;
Osszedllitasra kerlil a nemzetkdzi mobilitasi programok
népszerlsitését szolgalé programterv,

Kidolgozasra kerill a haligaték &néllé tanuldsi és
ismeretszerzési képességét fejlesztd blended learning
program;

Kialakitdsra  kerll a  didkmentor  szolgéliatas
keretrendszere, megtérténik a hallgaték toborzasa;

Kifejlesztésre kerlilnek az onismeret-dnfejlesztés, vatamint
a konfliktuskezelés — siresszkezelés tréningek;

Kidolgozasra keriil a hallgaték digitlis kompetencidinak,
informaciészerzési és -kezelés| képességének fejlesztését
szolgald program;

Megtdrténik az interaktiv tanterem és képzésfejleszis labor
berendezéséhez szlikséges eszkdzok beszerzése;

Megtérténik a tantervek Uj KKK-k szerinti atalakitésa;

Kidolgozasra kerlil a szakmai gyakorlatokhoz kapcsolédé (j
értékelési eljaras;

Kifejlesztésre  kerliinek oktatéknak és gyakoriati
szakembereknek késztlé tovabbképzési programok
(mddszertan, pedagdgia-pszicholdgia, Y és Z generaciok);

Megtartasra kerll a tovdbbképzési program a
mintatantervek, a tantargyleirdsok és az oktatasi
segédanyagok  kidolgozdsa sordn  alkalmazandd

67!
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MERFOLDKO

3. mérfoldkd

4. merfoldkd

akréebnek
détuma

2018.05.31.

2018.10.31.

Eredmények olérées

tanulasieredmény-kézpontt kritériumok erbsitése
érdekében

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felstoktatasba vald
bekeriilést és bennmaradast tdmogaté programokban
résztvevik szama eléri az indikatorban vélialt létszam 25%-at

A mérfoldkd eléréséig felhaszndini tervezett tamogatas
bsszege:

9 500 000 Ft

FOBB EREDMENYEK:

o Kifejlesztésre kerill a digitélis oktatési segédanyagokhoz
vald hozzaférést biztositd mobil applikacid;

s Az ENSZ relevans Fenntarthatd Fejlédési céljai beépitésre
kerlilnek a megujftott tananyagokba;

¢ Osszedllitasra keriinek a szakonkénti
kompetenciatérképek;

¢ Kidolgozasra kerill a digitalls eszkdzhasznalattal tAmogatott
oktatél felkésziiltséget tAmogatd képzési program

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kdzotti felsboktatasba vald
bekeriilést és bennmaradast tamogatdé programokban
részivevbk szama eléri az indikatorban vallalt |étszam 45%-at

A merféldkd eléréséig felhasznalni tervezett tamogatas
0sszage:
28 500 000 Ft

FOBB EREDMENYEK:

o Megtartdsra kerll az Ondlld tanulds moédszertani
tAmogatésat szolgdld blended learning képzés;

o Megtérténik a mintatantervek 0O KKK-k szerinti
megfeleltetése;

¢ Kidolgozasra kertl a kompetenciamér$ kérdbiv, az egyéni
fejlesztési terv sablon és a médszertani Gtmutatd, valamint



MERFOLDKO slérésének

5. mérfdldkd

détuma

2019.02,28.

Eredmények elérése

lezajlik a mérdeszkdzok gyakorlati alkalmazhatGsagat
vizsgalé pilot program;

o Kifejlesztésre és bevezetésre keriil a szakspeacifikus DPR

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek ktzétti felsGoktatasba vald
bekeriilést 6s bennmaradast tdmogaté programokban
résztvevok szdma eléri az indikatorban vallalt étszam 80%-at
A mérfdldkd eléréséig felhasznaini tervezett tamogatas
dsszege:

19 000 000 Ft

FOBB EREDMENYEK:

e Megtartasra kerllinek a felzarkéztatdst segltd, blended
learning képzések;

» A hallgatok rendelkezésére ll a TAmogatd Szolgélat ltal
biztositott 4-6 alkalmas tandcsadéi szolgaltatés;

* A hallgatdk szdméra rendszeres, a nemzetkézi mobilitasi
programokat népszersité rendezvények kerhinek
megrendezésre;

e A didkmentori szolgéltatdsok elérhetdek hallgaték
szamdrs;

» Megtartasra keriiinek az Gnismeret-6nfejlesztés, illetve a
konfliktuskezelés-stresszkezelés tréningek;

o lezajlanak a  hallgaték digitalis kompetencidinak,
Informécioszerzés| és -kezelési képességének fejlesztését
szolgald programok;

o Elérhetd a digitdlis okiatdsi segédanyagokhoz valé
hozzaférést biztositdé mobil applikacié a hallgaték és az
oktatd szamdra,;

o Az interaktiv tanterem és a képzésfejleszt6 labor a velencei
telephelyen az oktatok és a haligaték rendelkezésére all;

* Bevezetésre keriil a szakmal gyakorlatokhoz kapcsolédé (j
értékelési eljards, tovdbba megtériénik a rendszer
miikddésének értékelése;

N
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MERFOLDKO

Marfoldks
elérésének
datuma

Eredmények elérése

o Bevezetésre kerlll az egyetemi szintli kompetenciamérési
rendszer;

e Lezajlanak az oktatdi, illetve gyakorlati szakembereket
célzé szakmai tovabbképzési programok {mdédszertan,
pedagdgia-pszicholégia, X és Y generaciok, digitalis
kompetenciafejlesztd kurzus)

¢ Az egyetem Velencén és térségében aktiv szerepet vallal a
lakossag  sportakiivitisdnak és  egészségtudatos
életmodjanak ndvelése érdekében.

Az ISCED 5 &s ISCED 8 szintek kdzotti felsGoktatasba val6
bekeriilést és bennmaradést tdmogaté programokban
résztvevik szama eléri az indikatorban vallalt létszadm 100%-&t
A mérfoldké eléréséig felhasznalni tervezett tamogatas
dsszege:

28 500 000 Ft

L
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3 A SZAKMA! ES PENzZUGYl MEGVALOSITAS RESZLETES
UTEMEZESE

3.1 Atervezelt fejlesztés bemutatdsa

\\‘_._/

(N

A tamogatast igényld éltal megvalésitani kivant fejlesztést kell bemutatni a kdvetkezd tematika alapjan.
311 A megvaldsuids helyszine

Testnevelési Egyetem
Székhely: 1123 Budapest, Alkotas utca 44.

Telephely: 2481 Velence, 1111 hrsz.
312 Az ellikészitéshez és a megvaldsitashor kapcsolddé feladatok meghatdrozédsa

Ezen fejezetben a projekt megvaldsitasdhoz szlikséges eltizetes feltételek biztositasahoz kapcesolods,
valamint az egyéb jarulékos feladatokat kell ismertetni. Ebbe a kirbe tartoznak a tervezési feladatok,
az engedélyezési eljarasok, illetve a szervezetfejlesztési, és a nyilvnossag biztositasahoz kot6dé
feladatok is.

Az elbkeész(tés feladatai

o A rendelkezésre allé humanersforras felulvizsgglata, a projektszervezet kialakitasa a projekt
végrehajtasdhoz

s Arendelkezésre ali6 infrastruktira feliilvizsgélata, a szilkséges infrastruktira tervezése
o Meofeleld projektirdnyltasi rendszerek elézetes falmérése

e Részletes szakmai tervek kidolgozdsa, a szakmai feladatok ellatasdhoz sziikséges
humanerbforras-igény feltérképezése

e Beszerzési terv elkészltése

» A projekt megval6sitasi kdltségeinek elzetes becslése, a részletes koltségvetés elkészitése

* A megvaldsitashoz és disszeminéciohoz kapcsolddé kommunikacios tevékenységek tervezése
» Megvaldsithatésagi tanulmany készitése

o Vallalati és civil partnerekkel egyQitmikodés megtervezése

e Belsd kommunikécio elinditasa

» A szervezet felkészitése a tmogatds fogadésara



A tervezés soran az Egyetem alkaimazottainak munkéjat és kllss, szerz6détt szakemberek segltségét
vesszik igénybe.

A megvaldsltas feladatai
A projekt megvaldsitasi idbszaka. és. kozott tart.

A projekt szakmai tartalménak részletes lelrasat és indoklasat tartalmazza a 2.3 Az elérendd célokhoz
szilkséges tevékenységek bemutatdsa fejezet, az egyes feladatok részfeladatainak litemezését pedig
a 3.2 cselekvési terv fejezet.

Szakmai megvalésitas feladatai

A megvalbsitdéshoz kapcsolédd egyéb jarulékos feladatok az alprojektek folyamatos szakmai
megvaldsitasan tal:

e A megvalbsitashoz szlikséges humanerforras folyamatos biztositasa

¢« A megvalbsitashoz sziikséges infrastruktira folyamatos biztos(tasa

¢ A megvalésitashoz kapcsol6dd adminiszirécids feladatok folyamatos ellatasa

» A megvalésitashoz sziikséges beszerzések, kbzbeszerzési eljarasck lebonyolitasa

s Kommunikacids és disszeminacids feladatok ellatasa

313 Afejlesztés hatdsainak elemzése

a. Tarsadalmi és gazdasagi hatasok

Konkrét ktzvetlen és kozveteit, negatfv és pozitiv hatdsok szamszerlsitett bemutatésa, kiltn
figyelemmel az érintett tdrsadalmi célcsoporiokra, valamint a hatasteriiletre a fentiekben
meghatérozottak szerint. A tarsadalmi és gazdasagi hatasok vizsgalatakor — az indikatorokon
tulmenten — azon alabbi hatasviseld rendszerekre, amelyek a projekt tekintetében értelmezhetik,
gyakorolt kézvetett és kbzvetlen hatasokat lehetséges vizsgalni:

1. Foglalkoztatas és munkaerépiac

A projekt fejlesztéseinek fékuszdban a KMR-en kivili, hatranyos helyzet(i terlletekrll szarmazé
hallgatdk nyUjtott szolgaliatasok, a hallgaték felzarkdztatasa all.

A kiépllé mentorrendszer mind a mentorok, mind a mentoraltak esetén clyan hasznos ,soft skilleket"
fejleszt — mint az kooperaciés készség, beilleszkedés, tanuldsi-ismeretelsajatitdsi modszertan —,
amelyek a munkaerdpiacon is hasznosulnak. A megfelelé komptencidk &s szemlélet kialakitdsa a
munkaadbk altat igényelt tulajdonsagokat fejleszti, igy kdzvetlenill az egyetem elvégzése utan és
hosszl tavon is segiti a hallgaték a karrierépitésben.

2, Munkakériiimények



A velencei telephelyen fejlesztendd interaktiv terem jelentts mértékben javitja az Egyetem oktatéinak
munkakdroiményeit, lehettvé teszi a legujabb pedagbglai-mdbdszertani elvek szerinti oktatést. A modern
korGimények kozotti tanulds kdzvetett hatdsa, hogy a hallgatok megismerik és megtanuljak az jszer(
modszereket, amelyet késébbi munkahelyeiken is alkalmaznak, illetve eldsegltik a bevezetésiket.

3. Tarsadalmi integracio és kiilénleges tarsadalmi csoportok védelme, esélyegyenlbség

A kialakitandé mentomrendszer mikddése, monitorozdsa a projekt megvaldsitasa alatt folyamatos, a
tapasztalatok, eredmények Gsszegzése alapjan a segitségnyljtas médja, a programon beliili fokuszok
rugalmasan az aktudlis igényeknek megfeleléen alaklithats. Ez megteremti a lehetfséget, hogy a
célcsoport valds igényeire reagéijon, olyan teriileten nyujtson segitséget, ahol valéban igény van réa -
ezzel ndvelve a tarsadalmi integracié esélyeit &és az esélyegyenitiséget.

Ezek melleft az Egyetem a projekt megvalésitdsa sordn — és azon tul is — messzemendkig figyelembe
veszi a palyazati felnlvasban el6irt, esélyegyenléség megteremtésére iranyuld eléirasokat.

A palyazati felhlvas adta keretek és a projekt jellegébdl adéddan a projekt nem gyakorol érdemi hatast
az alabbi teriiletekre:

e Terlleti kiegyenlitbdés

¢ Személyhez és csalddhoz kétbdé jogok és lehetbségek védeime

o Onkorményzatisag, dontéshozatalban valo térsadalmi részvétel - nyilvanossag, igazsdgossag,
erkélcs

o Kobzegészseégigy, kbzbiztonsag

o Biindzés, terrorizmus és biztonsag

e A szocidlis ellaté-rendszerekhez torténb hozzéaférés

e Kutatas-fejlesztés

¢ Nemzetkézi kapcsolatok, hatarmentiség

o Kbzszféra pénziigyi és szervezeti keretei

A fenti kdvetelményrendszerben megadott szempontokon tlimen&ien részletesen és kilon is be kell
mutatni, hogy a projekt milyen médon val6sitja meg az esélyegyenlfségi szempontokat.

b. Kérmyezeti hatésok

A kitdltési Gtmutatéban meghatarozott az alabbi szempontokra — a projekt szakmai jellegénél - fogva
nem gyakorol kézvetlen hatést:

1. Levegdtisztasag
2. Talajmindség és talajeréforras
3. Terillethasznalat

4, Hulladéktermelés, hulladék-hasznositas



5. Kornyezeti kockazatok megjelenése
6. Mabilitds, energia-felhasznalas

Ugyanakkor projekt megvaldsitasa sordn azonban alapelvként érvényesitends a kornyezettudatossag,
amely mind a projekivégrehajtas kbmyezetében, mind a partnerek, egytttmiikédék kdzegében olyan
szemléletet képvisel, amely hosszabb tavon érzékelhetd pozitlv kbrnyezeti véltozadsokhoz vezethet.
Ennek f6 dsszetevéje az elekironikus tananyagok fejlesztése, valamint azon tantargyak esetén is
preferédljuk a mindl inkabb elektronizalt tanulast, oktatdsi segédanyagokat, ameiyek jelen projekt
fejlesztéseiben nem kozvetlenll érintettek.

A beszerzési eljardsok soran a kbmyezettudatossagot kiemelten kezeld ajanlattevdket preferaljuk, a
projekt rendezvényeihez — a szemléletformaldsra koncentrélva — olyan helyszint valasztunk, amely
komyezettudatosan makddik.

A kutatasokhoz, felmérésekhez kapcsoldddan csak a legszilkségesebb mértékben hasznalunk fel
papirt, az eredmények publikaldsat elsé sorban digitdlisan tervezzlk, a felhasznalt papirmennyiség
csttkkentésével kdzvetlendl is hozzajarulva a kedvezé kémyezeti hatasok eléréséhez.

A projekt keretében nem terveztiink olyan beruhdzasokat, fejlesziéseket, melyek a kérnyezeti
fenntarthatésag szempontjabdl barmilyen kockazattal, sérelemmel jamanak. A projekt megvalbsitasa,
menedzselése, adminisziracidja soran is tbreksziink a kérnyezettudatos megoldasok alkaimazasara
(virtualis munkafeltletek, elektronikus kommunikacié eldtérbe-helyezése a papir-alapl helyett,
nyomtatott oldalak szédmanak visszaszoritasa, lehetbség szerint kétoldalas ésfvagy Kicsinyitett
nyomtatas, a papirhulladék Gjrahasznositasédnak megoldésa).

314 Pénzigyiterv

A vizsgalat idShorizontja

A projekt el6keszltési szakasza; 2016.09.01. - 2017.02.28. (6 hénap)

A projekt megvalésitasi id6szaka: 2017.03.01. - 2019.02.28. (24 hénap)

Az elemzés referencia iddszakanak kezds éve a projekt befejezését kdvetb év.

Az elemzéshen vizsgalt iddtav 5 év,

Tamogatas mértéke

A projekt kditségkerete a felhivas szerint igényeit tAmogatas mértékével sszhangban alakul, amelynek
tervezéséné| figyelembe vettlik a Pélyazati felhivas 5.3. A tAmogatas mértéke, sszege pontban leirt
elblrasokat.

A projekt tamogatasi intenzitdsa a palyazati felhivasban foglaltak alapjan 100%, igy a megvaldsitasi
id6szakban sajat forras igény nem merti fel.

)



Az igényelt koltségvetési Osszegek elbzetes koliségbecslés és drajanlatok alapjan kerlitek
meghatarozasra, amelyek a projekt kiltségvetésében kerilltek részletezésre,

A projekigazda és tevékenységének jellege (véllalkozasi, nem vallalkozési)
A Testnevelési Egyetem véllalkozasi tevékenységet nem folytat.
A projekt majdani mlikodtetéje és fenntartdja

A projekt megvaldsitast kdvetden a fenntartasi kiltségeket — amennyiben keletkezik — az Egyetem sajat
forrasként kezeli.

Ez az a forrasmennyiség, mely a fenntaridsi id6szakban tébbletforras-Igényként jelentkezik, jelen
projekt esetében nem relevans (nulla forint).

Az amortizécié kezelésének médja
Terv szerinti értékcsékkenés elszadmolasdnak szabélyai:

Az immateriélis javak és targyl eszkdzdk (zembe helyezését ktvetben éridkcsdkkenést kell elszamolni.
Az értékcsdkkenés az adott eszkdz fizikai s erkdicsi elavultsagat jellemzé mutaté.

Az év kizben allomanyba vett (izembe helyezett) immateridlis javak és targyl eszk6zok terv szerinti
értékcsOkkenését a rendeltetésszerl hasznalatbavételtSl, az (zembe helyezés idépontjatél kell
elszamolni. Az (zembe helyezés idépontja az eszkdz rendeltetésszeri hasznositasdnak a kezdb
iddpontjia. Az lzembe helyezést hitelt érdemié médon dokumentalni kell.

Az értékcsdkkenést negyedévenként — az éves szintll leirdsi kulcsok alapjén, a tényleges hasznalatnak
megfelelben, idbardnyosan — kell elszamolni.

A terv szerinti értékcsdkkenés elszamoldséara az Ahsz. 9. pontjdban rdgzitett szabalyok vonatkoznak.

Nem szamolhatd el ériékcsdkkenés fildterliletnél, teleknél, az {izembe nem helyszett beruhdzasoknal,
valamint a O-ra lefrt immateridlis javaknél és targyi eszkdzdknél. Nem szabad értékcsékkenédst
elszamolni a képzém(ivészeti alkotasnal, olyan eszkoznél, amely értékébsl az évek soran nem veszlt,
illetve amelynek értéke évrél évre né.

Az AFA kezelése

A kéltségeket brutté Hsszegben adtuk meg, mivel a tdmogatas cimzetije a tAmogatasban részesals
tevékenység vonatkozasaban a jogszabalyok szerint az AFA-t nem igényelheti vissza.

Az inflacié kezelése
Az inflacid esetében évi 2%-kal kalkulaltunk.

A projekt allaml tdmogatés (state aid) szempontjabdl torténd besoroldsa - A projekt state aid
szempontjabol kdzcéld, jdvedelmet nem termeld projekt. Ennek megfeleléen a megtérilési mutaték nem

érteimezhettk.



Pénziram szemlélet

A mlkodési kéltségek és bevételek meghatirozdsanal — a cash-flow- szemléletnek megfeleléen — csak
azokat a kiadasokat és bevételeket vesszlik figyelembe, amelyek tényleges pénzmozgassal jarnak. [gy
nem része a mikddési koltségeknek péidaul az amortizécio, az elhatarolasok, amelyek nem jelentenek

tényleges pénzkidramlast.

Bevételek

A projektlink ktzcéld, bevételt nem termelé projektnek minésal.

A projekt megvalésitasat kévetsen sem keletkezik semmilyen bevétel a fenntarténdl, tovabba

tébbletkbitség sem.

Kdéltségvetés részletezése

Koltsegkatentria Brutid deszériék
1. PROJEKTELOKESZITES KOLTSEGE| = 2 580 000 HUF
El6zetes tanulményok, engedélyezési dokumentumok 2 500 000 HUF
megvalbsithatdségi tanuimédny és kitelezé meliékieteinek ktltsége 2 500 000 HUF
Kbzbeszerzésl kditsaoek 80 000 HUF
kbzbeszerzdsi szakért6 dfja - HUF
| kézbeszerzési eljérés dija 80 000 HUF
[
it. BERUHAZASHOZ KAPCSOLODO KOLTSEGEK 30 000 000 HUF
'Eszkbzbeszerzés kbltségel | 30 000 00 HUF
bekeriiiési érték | 30 000 000 HUF
ﬂ’a,_s%gkg“é' MEGVALOSITASHOZ KAPCSOLODO 8ZOLGALTATASOK 10 208 480 HUF
Eayeb szakértéi szolgaltatas koitségel 8 500 000 HUF |
felmérések, kimulatésok, adatbdzisok, kutatasok, tanulményok
készltésének kiitsége - 35001000 HUF
honlap feilesztés, adatbézis és szoftverfoilesztds 5 000 000 HUF
Marketing, kommunikdclés szolgéltatasok kéttségei 758 480 HUF
rendezvényszervezds, kapesolodd ellétdsi, un.catering” kéltségek, 148 480 HUF
reprezentdclos kbltségek )
| 8gyeb kommunlkécios tevékeny stgek k8ltségel 610 000 HUF |
Kotelezéen elirt nyilvanossag biztositasanak kiltsége 475 000 HUF
| nyilvanossag biztosltdsanak kbitsége 475 000 HUF
| Projektszint( kényvvizsgélat kéltsége 475 000 HUF
k8nywvizsgalal kdlfsoge S 475 000 HUF
IV, SZAKMAI MEGVALOSITASBAN KOZREMOKODO MUNKATARSAK 44 094 400 HUF
KOLTSEGE! :
| Szakmal megvaldsitéshoz kapcsolddd személyi jellegd raforditas 44 094 400 HUF
' munkabér 34 720 000 HUF
| foglalkoztatést torheld adok, jéruiékok 9 374 400 HUF
| szZemélyi jellegl eqveéb kifizetések - - HUF

‘ V. SZAKMAI MEGVALOSITASHOZ KAPCSOLODO EGYEB KOLTSEG

~ HUF




[ __ Kollségkategéia Bruit) beezérték
Szakmai megvalositdshoz kapcsol6dé anyag kéltség - HUF
Szakmal megvaldsfiashoz kapcsolédé anyag kiliség - HUF
Vi. CELCSOPORT TAMOGATASANAK KOLTSEGES 2 370 000 HUF
Célcsoport szemelyl jellea( raforditasai ] 1 350 000 HUF
Osziéndl), haligatol dsztondlj B 1 350 000 HUF

Célcsoport képzési kiltsége | 1020 000 HUF |
képzéshez kapcsolodd utazési, étkezés és szilléskbitség 1 020 000 HUF

| V. PROJEKTMENEDZSMENT KOLTSEG =3 4 876 800 HUF
Projektmenedzesment személyi jellegll réforditasai 4 876 800 HUF

| munkabér | 3 840 000 HUF |

| foglalkoztatdst terhel adgk, /aruiékok 1036 800 HUF

| VL. ALTALANOS (REZSI) KOLTSEG 870 320 HUF
Eqgyeb éltaldnos (rezsi) kdltssg 870 320 HUF
kommunikécids és postaforgaimi szolgéltatésok kbitsége 52 800 HUF

| k8zllzeml szolgéltatasok kbitstoe _ 470 640 HUF |

 bankszémia nyités és vezetés kditsége 36 000 HUF
dokumentaciés/archivélas kbltséy 310 880 HUF
X ADOK, KOZTERHEK (lde nem értve a e nem vonhatt &fdt) - HUF
Adok, kdzterhek - - HUF
Adok, kézterhek - - - HUF

| X TARTALEK ¥ 14 | - HUF
tartalék | - HUF

315 Kockizatelemzés

a. Pénziigyi kockazatok elemzése

A pénziigyi kockdzatok elemzésének (érzékenységvizsgélat) célia annak meghatarozésa, hogyan
maédositia a projekt megvaldsithatoségéat az egyes koltség- (s bevételi) paramétereinek, illetve az
ezekre hatd fObb tényezOknek a tervezettdl valé eltérése. A vizsgalat célja a kritikus véltozék és
paraméterek kivélasztasa. Az elemzés soran vizsgéini sziikséges, hogy

s a projekt végrehajtasahoz sziikséges pénzligyi erbforrasok rendelkezésre allnak-e a projekt
teljes idStartama alatt,

» a projekt pénzigyi és szakmai (itemezése az utdfinanszirozas (a pénzagyi forrasok idbeni
eltolédasa) tényével szamol,

» rendelkezésre all olyan mértékd eléleg, illetve sajét forrds, amely a likviditast biztosltja,

s afenntartasi kdltségek biztosltottak.



Az érzékenységvizsgalat része a véltozok kritikus csoportjara vonatkozé forgatokényv-elemzés, amely
az alapeset mellett az ,optimista” és a ,pesszimista” valtozatot vizsgdlja.

b. Megvalodsithatésagi és fenntarthatdsagi kockazatok

A kockazatelemzés soran a megvalésithatésagl és fenntarthatésagi kockazatok elemzésének célia a
projekt kockazatainak azonosltasa, erésségi besoroldsuk meghatérozasa, valamint a kockazati tényez6
bekdvetkezésének valdszin(sithetdsége. A kockazatkezelés médja, valamint a kapcsolédd
intézkedések meghatarozasa is szilkséges.

A felsorolt kockézatokat szévegesen bemutatva kell meghatérozni, Gsszeslteni, &s részietesen le kell
irni a kockdzatok kezelésének maodjat:

Jogi szempontok (kapcsolédd jogszabalyi komyezet, szabvanyok valtozésa, kibocsatasi
hatarértékek valtozasa stb.)

Intézményi szempontok ((j szerepl6k belépése a folyamatba, tervezett lzemeltetbi strukiira
valtozasa a vizsgalt idStavon, kbzbeszerzés, kdzigazgatasi atalakitas hatasai stb.)

Téarsadalmi szempontok (lakosségi ellenéllas, kézvélemeény stb.)
Szakmai szempontok (vonatkozé stratégiak valtozésa)

Pénziigyi-gazdasédgi fenntarthatésdgi szempontok (dijfizetési hajlandésag, Ozemeltetd
kivalasztasa, stb.)

Az abszorpciés képesség alacsony voltabdl adddd kockdzatok (pl. parhuzamosan futé projektek
menedzselési kockazatai)

Cmi
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316 Fenntartds

A fejezetben mutatjuk be azokat a projektelemeket, amelyeket a projekt idotartama utén is fenn
kivanunk tartani, tovdbb& azokat a projektelemeket, amelyek tovabbi fenntartasat, illetve
tovabbfejlesziését tervezziik. Azt is jelezzilk, ha projekt ideje alatt elért eredmények hasznositasat
tervezzlk a projekt befejezése utdn. Részletezzilk a fenntartds/ hasznositas szervezetét, a felelés
személyek, vagy tisztségviselbk, tovabbad a hasznositasban bevonni kivant szervezetek

megnevezésével.
A projekigazda a kiemelt projekt keretében az alébbi fenntartasi kételezettségek teljesitését vallalja,
azok pénzligyi vonzataval:
¢ a projekt keretében létrehozott illetve fejlesztett képzési tartalmak elérhettségének folyamatos
biztositasét;
+ fenntartas| jelentések benyujtasat;

» adatszolgéltatast a szakmapolitikai szerepltk szamara.



3.2 Részlietes caelekvési tery

32.1 Az elbkészités és megvaltaitds részietes feladatai 4s (temezése
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4 PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

4.1 A projekigazda és partnereinek bemutatisa

411 A projekigazda hemutstésa

A projektgazda neve: Testnevelési Egyetem
Székhelye: 1123 Budapest, Alkotas utca 44.
Postacime: 1625 Budapest, Postafidk 69.

Gazdalkodasi formakddja (KSH kéd): 312

Honlapjanak cime: www.if.hu

Addszama: 16826927-2-43

Statisztikai szdma: 15826927-8542-312-01

Torzskdnyvi szama: 826920-0-00

Alapltas idépontja: 2014.08.01

Minbsftési kodja: 6 i

Fétevékenység TEAOR szama és )
megnevezése 8542 felsbfok oktatas

A projekigazda hivatalos képviselGje: Mocsai Lajos, rektor

Telefonszém: 1-487-9200
Fax: 1-356-6337
E-mail: mecsai.lajos@tf.hu

Testnevelési Egyetem (rdviditése: TE, tovabblakban: Egyetem). Idegen nyelvii elnevezései: University
of Physical Education (UPE), Universitét fir Kérpererziehung (UKE).

Az Egyetem az 1925-ben alapitott Magyar Kirdlyi Testnevelési Fbiskola (1925-1945), a Magyar
Testnevelési Fbiskola (1945-1989), a Magyar Testnevelési Egyetem (1990-1999), és a Semmelweis
Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyl Kar (2000-2014) jogfolytonos szellemi &rokdse,
Magyarorszag - tudomaényosan és szakmailag - ©Ondil6, autoném felsoktatasi intézménye,
énkormanyzattal rendelkez6 jogi személy, amely Alaplté Okirata alapjan mik&dik. Az Egyetem a 2014.
évi XXXVI. térvény alapjan jott Iétre Budapesten, a Semmelweis Egystem jogutédjaként a Testnevelési



és Sporttudomanyi Kar tekintetében, 2014. szeptember 1-én. Az Egyetem hagyomany6rzé célbél a TF
rdvid nevet is hasznlhatja.

Az Egyetem Magyarorszag allami felsGoktatasi intézménye, jogi személy. Fellgyeletét az Emberi
Erbforrasok Minisztériuma latja el a felsGoktatasrél szbld 2011. évi CCIV. térvény (tovabbiakban: Nftv.)
rendelkezései alapjén, valamint gyakorolja az dllam nevében a fenntartéi jogokat is. Az Egyetem 6néllé
kdzponti kéltségvetési szerv, amely kincstari vagyonnal, a kozponti kiltségvetés meghatarozott
eléirdnyzataival, valamint més kiegészltt forrasokkal gazdalkodik.

Az Egyetam székhelye: 1123 Budapest, Alkotds u. 44,
Az Egyetem ingatlanjai:
a) Testnevelési Egyetem, 1123 Budapest, Alkotas u. 44.
b} Rémai-partl vizi sporitelep, 1033 Budapest, Klré'lyok Utja 65-67.;
¢) Dr. Koltai Jené Sportcentrum, 1124 Budapest, Csorsz u. 2.,
d) Dr. Kerezsi Endre Kollégium, 1123 Budapest, Kiss Janos aitb. u. 2,;
e) Gyakorlé Sportiskolai Altaldnos Iskola és Gimnézium, 1125 Budapest, Diana u. 35-37.

Az Egyetem tobb képzési- és tudomdnyteriileten, a képzési programban rigzitett — szakmailag
tsszetartoz6 — képzési, oktatasi &s tudomanyos, kutatasi feladatait ellatd intézmény, amely szakmailag
Onallé, 6nkormanyzattal rendelkez6, demokratikus elvek szerint mikddé intézmény, amely szervezetét
és mikddését illeten minden olyan dgyben dontésre jogosult, amelyet a jogszabalyok nem utalnak
més hataskdrbe.

A TE szakterliletének megfeleld iskolarendszer( felstfoki szakképzés, felsdoktatasi szakképzés,
alapképzés (BSc) és mesterképzés (MSc), osztatlan képzés, szakiranyd tovabbképzés és doktori (PhD)
képzés, tovabba iskolarendszeren kiviili képzés folytatdsdra, valamint azokkal tsszefliggs oklevelek
kiadaséra jogosult.

Az Egyetem szimbdlumal

a) cimere a babérkoszoriban elhelyezett ,TF” felirat, tetején a magyar szentkorona, alul a
jogeldd intézmény alapitdsénak évére utalé ,1925" évszammal, és a nemzeti szInekkel,

b) az Egyetem zaszl6ja, a rektori talar és lanc;

c) az Egyetem jeimondata: ,.Szellemet erkdlcsot er6tegyesitsl’

Az autondmia szellemében az Egyetem joga a képzési céljainak, oktatési és kutatdsi programjainak
meghatarozasa, és az ehhez sziilkséges dnkorméanyzati rendszer kialakitdsa. Az egyetemi autonémia
magaban foglalja a mlivelt képzési tertletek oktatasi és kutatasi igényeihez rugalmasan alkalmazkodé
belst szervezeti struktura, az oktatni kivant tantérgyak, illetve diszciplinak megvalasztasat, az oktatas
és tudomanyos képzés kovetelményszintieinek meghatérozasat, a személyi és targyi feltételek
biztosltasat, a gazdalkodasi tevékenység iranyitasat.



Az Egyetem a tdrvényben meghatérozott feladatait és céljait oktaték, kutatok, tanérok és mas
foglalkoztatottak, a felséfoki alap- és mesterképzésben, osztatlan képzésben, a doktori képzésben, a
felstifoku szakképzésben, a felséoktatasi szakképzésben, a szakiranyl tovabbképzésben, valamint az
egyéb képzésben részt vevbk egylttmlkodésével valdsitia meg.

Az Egyetem alapveté célja, hogy oktatasi rendszerén keresztll a tudomény és a kultira tdbb terlletén,
elsdsorban a sport- és testkultira kdrében a tarsadalom szé&mara mivelt, magas fokon keépzett,
felsbfoka végzettségl elméleti és gyakorlati szakembereket képezzen, illetve tovabb képezzen.

Az Egyetem alapvet6 céljanak megvaldsitasa érdekében
a) felkészlti haligatéit a nemzeti és egyetemes kult(ra kbzvetltésével az értelmiségi létre;

b) felkésziti hallgatéit a tudomanyos ismeretek bbvitésére és alkalmazasara, tudomanyos
eredmények létrehozasara, a sport és testkultira mdvelésére és fejlesztésére;

c) felnbttképzési tevékenységet folytat,

d) kézrem(ksdik a tudasalapG tarsadalom szamitastechnikai és informatikai kultGrajanak
fejlesztésében,

Az Egyetem célinak tekinti a képzési terlletekhez tartozé tudomanyagak mlvelését, valamint a
hallgatol létszam piaci és egyéb igényekhez igazodé kialakltasat.

Az Egyetem felsfoktatasi alaptevékenysége magaban foglalja az alapképzést, a mesterképzést, az
osztatlan képzést, a doktori képzést, a felsdfok( szakképzést, a felsboktatasi szakképzést, a szakiranyu
tovabbképzést és a felnbitképzést.

Az Egyetem kutatasi alaptevékenysége magéban foglalja az alapkutatasokat, illetve az alkalmazott
kutatdsokat és a fejlesztéseket, az innovéaciot, valamint az oktatast tAmogatd egyéb kutatdsokat, Az
Egyetem gondoskodik a tehetséggondozasrél, az oktatdi, a kutatoi utédnpétias nevelésérdl. A képzés
soran fejleszti a hallgatok jartassagét a kutatasfejlesztési munkaban, a megszerzett ismeretek gyakorlati
hasznositasdnak készségét, a vallalkozési készséget, a szellemi tulajdon védelmével és
hasznositadséval kapcsolatos ismereteit.

Az Egyetem kutatasfejlesztési-innovécids stratégiat készit. Melyben megtervezi kiildndsen a kutatasi
programokat, a pélyazati eljarési rendet, a tudoményos rendezvényeken valé részvétel rendjét, azok
szervezésével kapcsolatos feladatokat, a hazai és nemzetkdzi tudoményos egydttmdkodéssel
kapcsolatos teendSket, a tudomanyos mivek kiadasénak, a kutatasi tevékenység folytatdsanak
tdmogatasi feltételeit, a tudoményos eredmények hasznositdsanak moédiat. A kutatasfejlesztési-
innovacids stratégia kialakitasat, fejlesztését és megvalésitasat a Tudomanyos Tandcs iranyitja.

Az Egyetem vilagnézeti kérdésekben semleges, biztositja az ismeretek, informécidk targyllagos és
tobboldatu kbzvetitését. Szervezete és mikodése politikai partoktdl fuggetien.

Az Egyetemen magyar nyelven torténik az oktatds, de meghatérozott feltételek és szervezeti keretek
kdzbtt idegen nyelven is folyhat oktatas.

Az Egyetem képzési kindlata:
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a) az alapképzés (BSc) keretében
aa) testnevelb-edz6,
ab) sportszervezd,
ac} humankinezioldgia,
ac) rekreacidszervezés - és egészségfejlesziés,
b) a mesterképzés (MSc) keretében:
ba) sportmenedzser,
bb) humankineziolégia,
bc) rekreacio,
bd) szakedz6,
mesterképzés (MA) keretében:
be) Testneveld tanar,
bf) Testnevelb tanar- gyégytestneveld tandr,
bh) Gydgytestneveld tanar,
¢) az osztatlan kepzés keretében
ca) altalanos iskolai testnevelé — gydgytestnevelt-egészségfejlesztd tanar,
cb) kbzépiskolai testnavel — gydgytestnevelb-egészségfejleszts tanar tovabba
d) OKJ,
e) FOKSZ,
f)Szakiranyu tovabbképzés keretében folytathat képzést.
Az Egyetem a szakképzés és tovdbbképzés keretein bellil
a) gondoskodik a sportszakemberek képzésér6l és tovabbképzésérdl;

b) allamilag elismert szakképzési tanfolyami képzés formajaban elbseqiti a szakmai, a nyelvi,
szamitastechnikai és egyéb ismeretek megszerzését, bivitését,

c) vallalja a korszer(i menedzselési, ismeretatadasi formak bevezetését, elterjesztését;
d) részt vesz a gazdasag atalekuldsaval jar6 szilkséges szakmai &tképzésekben.

Az Egyetem alapvett kiidetése a sport- &s testkultira tarsadalmilag jelentés terileteinek magas szintG
mlvelése, az ezen alapuld, &s a tarsadalom igényeinek megfeleld, tudomanyos ismereteken nyugvo
szakemberképzés, valamint a nemzet érdekeivel dsszhangban hozzéjarulas a magyar testnevelés és
népegészségligy problémainak megoidasahoz.

Az Egyetem kiildetése, hogy nemzetkdzi szinten versenyképes magyar sportegyetemmé véljon!
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A fenti cél elérése érdekében a modern sport allitotta kihivasokra olyan vélaszokat keres az intézmény,
amelyek kihasznaljgk az Egyetem fenndlidsanak 90. évében felmerlld kivételes lehettiségeket,
épltenek az Egystem hagyomanyos értékeire és az Egyetemen meglévé tudasra.

Az Egyetem az oktatds-képzés, kutatds-fejlesztés és szolgéltatads olyan integralt egységét kivanja
megteremieni, amely a magyar testnevelés és sport elérelépését tamogatja. Mlkddésében az Egyetem
elkotelezett a legmagasabb szint( folyamatok irdnt, ezért az Egyetem hallgatéi mellett alkalmazottjainak
képzését, fejlbdését is kiemelten kezeli. Az Egyetem minden tagja vallja az Egyetem hagyomanyos
szlogenjét: ,Szellemet, erkdlcsét, erbt egyesits!”

Az Egyetem allami egyetemként elkbtelezett abban, hogy minden tehetséges és elhivatott magyar
fiatalnak lehetbséget kivan biztosltani a sport és testkultira teljes terGletén vald képzésre és kész a
kiioldi diskok piaci alapi okiatdsara. Az Egyetem szervezeti struktirdja, képzési szerkezete és
gazdélkodasa szakmai alapokon, a hatékony miikddés kdvetelménye szerint valosul meg.

Az Egyetem sportegyetemként képviseli a szisztematikus felkésziilés és munka fontossagat, a
sportolékhoz hasonldan méri és fejleszti az ott dolgozdk teljesitményét. Az Egyetem célja a magyar
sportért tenni képes szakemberek alkalmazésa, dsztbnzése, nemzetkézi szintd teljesitményt nydjté
szakmai k6zdsségek kialakitésa.

Az Egyetemn stratégiai szOvetségben egylttm(ikddik az allami, civil &s piaci szféra azon képviseldivel,
akik sajat miktdésikkel hozzajarulhatnak az Egyetem kiildetéséhez. Az Egyetem a magyar sport
hattérintézményeként kutatassal, szolgaltatassal timogatja az EMMI, a MOB, illetve a sportiparag piaci
szeropléinek munkdjat. Az Egyetem gyakorlati képzés otthonaként tdmogatia az Egyetem
sportegyesiiletét, a TFSE-ét.

Az Egyetem szakmai anyagok kidolgozasaban, k&zds képzések inditasban egylttmikédik a
Magyarorszagon testnevelés és sport terlletén miikédo felsGoktatasi intézményekkel, &és kezdeményezi
a nemzetkdzi kapcsolatok bovitését. Az Egyetem célja részt venni minden olyan kutatdi halézatban,
melyek programjai tAmogatjak a magyar sport versenyképességét.

Az Egyetem elkitelezett a szolidaritds eszméje irdnt, 2z egészségesek, llietve a képességeikben vagy
agészségiikben korlatozott emberek testkultirajat egységben kezeli. Az Egyetem a Fair Play és a J6
Kormanyzas (Good Governance) elvei szerint mikadik, atiathatd folyamatok, demokratikus &s szakmai
déntéshozatal jellemzi. A nemzetktzi versenyben az Egyetem nemzeti valogatottként képviseli
Magyarecrszégot, torekszik a legjobb teljesitményre és hirdeti a magyar sport értékeit.

Az Egyetemen
a) oktatési és tudomanyos kutatasi (intézet, kutatd kdzpont, tanszék, intézeti csoport);

b) szolgéltaté (oktatds-szervezési, informatikai, szocialis, kulturélis, kollégiumi, sport, kényvtari és
egyéb) feladatot ellato;

¢} funkcionalis (gazdasagi, belst ellenbrzési, igazgatasi és szervezési, m(iszaki szolgaltatd és
egyéb) feladatot ellaio;kbznevelési szervezeti egységek {(gyakorlé iskola, gimnazium és
sportiskola) mk&dnek.
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412 A megvalésitdsban részt vevl partnarek bemutatisa

413 A projekigazdanak €8s parinereinek 8 projekthez kapesolddd tapasztalaténak
bemutatisa

A felezetben bemutatjuk a projekigazda és a partnere éltal kordbban végrehajtott hasonlé
fejlesztéseket, projekteket — kiilnos tekintettel a kutatasi, tananyagfejlesztési tartaimu projektekre.
Ismertetjuk a mar megvalésult projektek megvaldsitasanak idejét, a fenntartasi idészakra vonatkozo
informacidkat, valamint kiemeljiikk a nem kizarélag tdmogatasbél megvalbsuld projekieket is.

Jelen pélyazattal parhuzamosan nem zajlik mas, Eurépai Unids forrdsbdl megvaldsulé projekt az
Egyetemen. Ugyanakkor a 2013-2020 koltségvetési ciklusban terveziink tAmogatast igénybe venni a
kutatasi és/vagy infrastrukturdlis fejlesztéseink megvalésitasahoz. A késébbi projekteket a jelen projekt
ltal lekdtdtt human- és pénzigyi eréforrasok figyelembe vételével fogjuk tervezni, a tovabbi fejlesztések
soran téreksziink a szinergiak kiaknazésra.
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4.2 A megvalGsitas, projektirdnyitds és a fenntartss szervezete

A tervezett fejlesztések megvaldsitasara projekiszervezet jon létre, amely tartaimazza a menedzsment
tagokat és a szakmai megvalésitdkat is.

A projekiszervezet tagjai és feladatai
Projektmenedzser.(- <=3

Feladata és felel6scge: A projekt megvaldsitiasaban részt vevd menedzsment tagok munkajanak
iranyltdsa, koordinacidja, operatlv mikddtetése, valamint a telies projekt szabalyos és

eredményes megvalositasa.
Feladatait minimum heti 8 éraban i4tja el.
Szakmai vezel6:

Feladata és felel6sége: Szakmai tevékenységek koordindciéja, a projektterv megvalésuldsénak
nyomon kdvetése, az alprojektekben foly$é szakmai tevékenységek megvaldsitasanak
ellendrzése, szakmai megvalositdk munkajanak szervezése, nyomonkdvetése.

Feladatait minimum heti 8 6raban latja el.
Pénzlgyi vezotc ™= -

Feladata és feleléséa=: A projektgazdéra vonatkozd pénziigyi elszamolasok, jelentések és kiflzetési
igénylések dsszedllitasa.

Feladatait minimum heti 8 6raban Iatja el.

A projekiszervezet tovabbi felépitése:

Munkakor Feladallelras

megnevezése

szakmal koordinator A projekt fejlesztéseiért &s azok ésszehangolt megvaldsitasaért felel, részt
vesz a fejlesztdi munkacsoportok munkajaban, Gnalldan elballlt szakmai
produktumokat, valamint nyomon kéveti a rd bizott feladatok
megvaldsuidsat.

szakmai munkatérs Részt vesz a meghatérozott fejlesztéi munkacsoportok-munkdjaban, seglti
a szakmai koordinatorok munkajat, a ra bizott feladatokat dnalldan végzi.

szakmai asszisztens Eliatja a projekt teljes kor(i intézményi és pélyazati adminisztracios
teenddit, seglti a fejlesztéi munkacsoportok munkajat, kézremlkodik a
projekt tevékenységeinek dokumentaldsaban, archivalasaban.



fejleszték A HR tervben részletezettek szerint, a projekt szakmai megvalésitasaban
idoszakosan kdzrem(ikodo oktats, fejlesztd, képzé munkatarsak

A projekt koordindlasaban és megvalésitdsaban az alabbi tabladzatban szereplé személyek vesznek
részt, szakmai Onéletrajzukat a pélyézathoz csatoljuk. L
fzuketa pee ’ = 108

Név és szerepkdr  Munkatapaszialat, tudds, kompetencia, Feglatkeztatas

vegzeiisén jogviszany szama/hét bérezés

projektmenedzser

|
szakmai vezetd m

pénzlgyi vezetd
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5 A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS
TEVEKENYSEG

A projekt keretében megvalésuldé kommunikéciés tevékenység célja, hogy a projekiet és annak
eredményeit minél tobben megismerjék és a kommunikéciés eszkdzok segitségével a projekigazda
minél szélesebb kOr(i tajékoztatast tudjon nyujtani a szakmai nyilvdnossdg, a ddntéshozdk és a
célcsoportok szamara a megvalosult fejlesztésekrél.

A projekt EU tamogatasbdl valésul meg. Az elbkészitd szakaszban készllé kommunikaciés terv a
projektre vonatkozik és a projekt munkatérsainak biztoslt tervezeri és (temezhett koncepcibt a
lebonyolitasahoz.

A projekt szakmai feladataihoz kapcsolddd kommunikéaclés aktivitdsok célja, hogy a tajékoztatas és
nyilvénossag biztositasan tul, a Széchenyi 2020 ,Kedvezményezelttek tdjékoztatasi kbtelozettségei' ¢.
dokumentumban foglaltak alapjan segitse a projekt kitGzttt céljainak megvaidsulasat, s a
célkitlizésekrél a szakmai nyilvanossag tajékoztatasa.

Mindennem( kommunikacids tevékenység az aldbbi kotelezb tartalmi elemek megjelenitésével vaidsul

meg:
e Projekt megnevezése és a Kedvezményezett megnevezése;

» Az Arculati kézikdnyv” altal kijelolt kbtelez6 formai elemek a kdvetkezék: Széchenyi 2020 logé,
EU logb, infoblokk, projektlogd, az Eurdpai Uniés zaszl6 és az uniés hozzajarulasra utald
mondat az érintett alap megnevezésével, amelyb&l a projekt finanszirozasa toriénik, illetve a
szerkesztési ttmutaté megfontoidsai az arculati kézikényv vonatkoz6 fejezeteiben;

Kotelezé audio elem radi6 és TV-s megjelenések esetén — A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasdval,
az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA) tarsfinanszirozasdval valosul meg.” — mondat elhangzasa..

8.1 A kommunikdcids tevékenységek dsszefoglald lefrisa

A fejezetben bemutatjuk a tajékoztatasi kotelezettségeknek megfelelé tevékenységeket, tovabba az
azokon tdlmutatd kommunikaciés elképzeléseket. A fejezet bemutatja, hogy a projektgazda a projekt
megvaldsitdsa sordn miként kivan eleget tenni a tajékoztatédssal és nyilvanossaggal kapcsolatos
kételezettségeinek.

A tajékoztatas soran hasznalt kommunikécids eszkbziket az alabbi tblazat ismerteti, 6sszhangban a
Széchenyi 2020 kdtelez6 tajékoztatdsra vonatkozo elbirdsaival.

R TEpel e U RSRT RS SR Bl i 2 o A s [  Kbnedg
| e PSS A — i Kerik
¥ . = "."‘, ..”—.-'. s )
Kommunikacids terv készltése 2017. februar 1 Nem
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Kommunikicios sezkszik

A kedvezményezett mokadé
honlapjan a projekthez kapcsolodd
tajékoztatd (esetleg aloldal)
megjelenitése a projekt pénziigyi
zarasaig (csak a meglévd honlaphoz
kapesolodd aloldal szamolhato el)

Sajtékdzlemény kikiildése a projekt

inditdsarél és a sajtdmegjelenések
osszegylijtése (nem elszéamolhat6)

A beruhédzas helyszinén ,C" tipusu
tajékoztatdé tabla elkészitése és
elhelyezése

Kommunikécids célra alkalmas
fotédokumentacid készitése (csak
professzionalis fotod koltsege
szamolhato el)

Sajtokdziemény kikiildése a projekt
zérasardl és a sajtomegjelenések
dsszegy(jtése (nem elszamolhaté)

TERKEPTER feltbltése a projekthez
kapcsolddd tartalommal (ingyenes,
nem elszamothaté)

A beruhazéas helyszinén D" tipusu
emiékeztetd tabla elkészitése és
elhelyezése

folyamatosan

2017. mércius

2017. méjus

folyamatosan

2019. februér

folyamatos

2019. februar

kecal
1 Nem
1 Nem
1 Igen
1 Igen
1 Nem
1 Nem
1 Igen

A projekt elbkészitt szakaszanak kommunikacids tevékenységei

1. Kemmunikécios terv

Kommunikacios cselekvési terv elkészitése;

Javaslatok tsszefoglaldsa a megvalositasra vonatkozd, illetve a megvalésitast kévetd szakaszok

kommunikacidihoz;

A belst kommunikaciéra megfeleld felllet kialakltasa.

2. Internetes aloldal |&trehozasanak elbkészitése

A projekthez kapcsolodo tajékoztatd anyag elbkészitése megjelentetésre a honlapon.

A projekt megvalésité szakaszanak kommunikéaclés tevékenységei
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A projekt megvaldsitasi szakaszéhoz kapcsoldddan — a projekt induldsardl - elkészitjiik és kiadjuk a
sajtokdzleményt. A széles kor(l nyilvanossagot elsésorban a projekt meérfoldkdveinél kikuldott
sajtokdzlemeény, és sajtészervezés segltségével érjuk el. A médiat képviseldk érdeki6désének
felkeltdsével biztositjuk a projekt bemutatésat, nyilvdnossagat, a kdztudatba valé beéplilését.

A kommunikacié fontos elemeként az Arculati Kézikonyv elbirdsainak megfeleléen a projekt
megvalbsitasi szakaszdban ,C” tipust tablat készitlink és helyezlink el a projekt megval6sitasdnak
frekventalt helyszinén. A projekt rendezvényeirél fotddokumentaciot készitink.

3. Sajtokdziemény kikiildése a projekt inditésarél
Sajtokdzlemény elkészitése, kikiildése
4. A beruhazés helyszinén "C" tipust tébla elkészitése és elhelyezése

A palyazati dokumentéciéban rﬁeg]elﬁlt tipust, az Arculati Kézikdnyvben részletesen bemutatott tébla
elkészltése és elhelyezése (a megfelels tartalommal, a projekt adataival)

5. Fotbdokumentacié készitése

Jo mindségl képek készltése a projekt eseményeirdl, (munkatarsairdl), illetve kelld mennyiségii
fotédokumentacés hattéranyag biztositasa prezentaciékhoz, beszamolbkhoz.

A projekt megvaldsitas utdni szakaszanak kommunikaciés tevékenységei

A projekt megvalositasat kdvetd szakaszban sajiékbzieményt kiildiink ki a zérésrdl és sajtonyilvanos
zarérendezvénysn dsszegezzilk a projekt eredményeit. A rendezvény célja 6sszefoglaini az eddig
kommunikalt (izeneteket, 6sszehasonlitani a szakaszok munkafolyamatait. A projekt megvaldsitasat
kévetten a projekthez kapcsolddé tartalmakat feltbltjk a google maps fellletére &plild TERKEPTER-
re. Az arculati kézikdnyv el6irasainak megfeleléen a projekt megvalositasat kévetd szakaszaban ,D”
tipusu tablat készitlink és helyezlink el a projekt megvalésitésanak frekventalt helyszinén.

6. Sajtékdzlemény kikiildése a projekt zarésarél
SajtékdzZlemény elkészitse, kiklidése a sajtborganumok részére
Sajtébmegjelenések dsszegylijtése

7. TERKEPTER

A projekt megvaldsitasat kdvetben a projekthez kapesolédd tartaimak feltdltése a google maps
feltletére épllé TERKEPTERre

8. Aberuhazas helyszinén "D" tipus( tabla eikészitése és elhelyezése

A pélyazati dokumentéciéban megjeldlt tipusd, az Arculati Kézikdnyvben részletesen bemutatott tabla
elkészitése és elhelyezése (a megfelels tartalommal, a projekt adataival)
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5.2 A céicsoportok és az érintetiek kommunikécids szempont( elemaése, kommunikaciés
tizenetek megfogaimazdse

A fejezetben a kdzvetlen és kdzvetett céicsoporiok, valamint az érintettek a projekthez fiz6d6,

kommunikaciés szempontl értékelését adjuk meg. A projekt kommunikaci6ja sorén arra toreksziink,

hogy a kdzvetienll kapcsolédo célcsoportokon tdl valamennyi érintett szerepld megfeleld tajékoztatast e,
kapjon mind a projekt alapvetéssirsl, mind eredményeirsl. 429

A projekt célcsoportjai:
Kdzvetien célcsoport
* aTE hallgatéi:

o alemorzsolddas kockazataval érintettek,

o a 2080/2014-es Korm. rendeletben meghatérozott kedvezményezett, fejlesztendsd,
komplex programmal fejlegztendb jarasokban lakéhellyel rendelkezék,

o aroma kdzdsségbe tartozok,
o a fogyatékossaggal élbk, valamint
o anbi hallgatdk;

e a TE oktaté6i;

e a TE nem oktatdi statuszban lévé munkatarsai, kolonds tekintettel a tanulastamogaté és
tudasbazis-menedzseld, konyvtari szolgaltatasokat nyujtékra és a hallgatéi adminisztraciot
biztositdkra;

o agyakorl6 szakemberek (pl. mesteroktaték).
Kézvetett célcsoport

e a gyakorlati helyet biztosftd cégek.
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53 Kommunikdicids eszkizbk azonositésa

A fejezetben azonositjuk célcsoportokhoz és célokhoz leginkabb illeszked kommunikacios eszktzoket
és csatornakat, és azokat elemezve meghatarozzuk, hogy melyekkel érhet el a legnagyobb eredmény
az adott célcsoport megszolitasa, illetve a céi elérése érdekében

e Nyitérendezvény
s Zéarbrendezvény
e Lakossagi rendezvények

Oktaték, munkatérsak, gvakorlé szakemberek
¢ Online fellilet, Honlap

¢ Lakossagi rendezvények
Haflgaték o Téjékoztaté kiadvanyok
e Online fellllet, Honlap

e Lakossagi rendezvények

Nyilvénossag, Velence lakossaga
¢ Online feliilet, Honlap

5.4 Kommunikécids dtemtery

A kommunikéciés ltemtervben az alébbi tabldzatos formaban meg kell hatdrozni a kommunikaciés
feladatokat, eszkdzdket, csatornakat, illetve az elérendd célcsoportot s a kommunikacié Gtemezését
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