zasat hivatottak elfsegiteni. A tanulményutak elsédlegesen a ,Bring your own
device” projektelemhez (BYOD) kapcsolédnak, amelynek célja annak a médszer-
tannak a kidolgozasa, hogy hogyan teremtheték meg annak feltételei, hogy a
tanuldk sajat ,okos” eszkézeiket az iskoldban és tandrakon oktatési célra hasz-
nalhassak, illetve ezzel legaldbb részben kivélthaté legyen az allam eszkézellatasi
kételezettsége. A tervezés jelen szakaszéaban is nyilvanvalénak tinik, hogy vilag
egyik legjelentésebb, az oktatést szolgald informatikai fejlesztések terén biztosan
egyediildllé, az oktatds teljes spektrumat lefed8 rendezvénye - British
Educational Training and Technology Show - eseményeinek helyszini nyomon
kovetése nem maradhat ki a projekt szakmai programjabdl sem, de az eléreha-
ladastél fliggben a disszeminacid lehetdségét is ndvelheti.

Szamos nemzetkozi kisérlet indult annak mddszertani feldolgozéséra, hogy mi-
ként és lehet az iskola adta eszkézék meillett a digitdlis vildag személyes hasznéla-
td ,szerkentydit” az oktatds szolgélatéba allitani. A kidllitdsok mellett tervezzik
llyen gyakorlatot folytatd intézmények felkeresését is (példéul: Finnorszagban).

A pro;ekt elérehaladasardl valé taJekoztatast a tudasmegosztast a belsé munka-
tarsak részére is fontosnak tartjuk, igy a munkatédrsak szdméra képzéseket, t4-
jékoztatokat szerveziink, valamint a bels8 szakmai mdhelyeken is folyamatosan
kommunikdini kivanjuk az elért eredményeket.

A projekt megvaldsitasa soran nagy hangsulyt helyeziink arra, hogy a szakmai
eredményeket a sajté képvisel6i szamdra is eljuttassuk, az egyeztetések lefolyta-
tésa utan informaciokkal idssuk el 8ket, valamint folyamatosan nyomon kovetjik
a médidban a projekthez kapcsol6dé témdban megjelend szakmai és &ltaldnos
informacidkat.

A marketing-tevékenységek sorén az Arculati kézikdényvnek megfeleld arculatot
alakitunk ki a Kézpont meglévé arculati elemeinek felhasznaldséval. Az Arculati
kézikényv meghatérozott elemei szerint, a célcsoportok szamara nyomtatott sz6-
réanyagokat készitink az aktualis eredményeinkrdl, melyeket eljuttatunk a pro-
jekt céicsoportjainak és szereplSinek, hogy elfsegitsik a projekt aktudlis ered-
ményeinek disszemindldsat, a szakmapolitikai, illetve fejlesztéspolitikai dontés-
hozdk informaldsat. Tervezziik tovdbba a rendezvényeinken - megfelelé arculati
elemekkel elldtott - roll up és molind hasznalatit, amelyek a projekt tudatosita-
saban, beazonosfthatésagaban fontos szerepet toltenek be. A szakmai eredmé-
nyeink célcsoportjaink szaméra torténd bemutatdséra tébbféle rendezvényt ter-
vezlink. A rendezvények a beszerzett eszkdzék és kidolgozott médszertani tar-
talmak, valamint a kifejlesztett képzések széles kor{i megismertetését és népsze-
riisitését, illetve az iskolahaszndl6k korében valé népszersitését, haszndlatanak
elésegitését célozzak.

A kommunikaciés eszkozok, csatorndk alkalmazésa sordn a célcsoportok szaméra
a projekt céljainak, Uzeneteinek tudatositdsa, az eredmények terjesztése, érdek-
l6dés felkeltése, a projekt megismertetése alapvetd fontossagl. A rendszeres
szakmai konzultaciéra, a megvalésitdk visszajelzéseinek fogadasdra, illetve a
szakmal tartalmak atadasara kisebb, kiilénbozé jelleg(i rendezvények - szakmai
napok, workshopok, szakértGi egyeztetések — megszervezésével keril sor.

A projekt megvaldsitdsi szakaszdban, a projekt mérfoldkéveinél konferencidkon
osszegezzuk a pI‘O_]ekt eredmenyelt fgy a portal- és tartalomfejlesztések kap-
csén regionalis és orszdgos konferencidkat szervezlink. Rendszeres megjelenést,
aktiv részvételt terveziink az orszdgos kdznevelési és szakmai konferencidkon
(példaul: Infotér Konferencia, Orszdgos Kézoktatdsi Szakérti Konferencia). A
szakmai eredmények hatékony kommunikaciéjat hivatott el8segiteni a Kézpont




honlapjan létrehozandé alhonlap. Az alhontap létrehozasakor arculati kézikényv
elGirdsainak megfeleléen jarunk el. Az alhonlapon kivdnunk minden olyan szak-
mai eredményt megieleniteni, amely a projekt megvalésitasahoz kapcsolédik,
illetve a kozvetlen és kdzvetett célcsoportok elérésében is nagy jelentGséget tu-
lajdonitunk ennek a kommunikaciés csatornanak.

A szakmal eredményeket digitalis és nyomtatott formaban (példaui: leporellé-
kon) kivanjuk megjelentetni és a relevans célcsoportok szamara a szakmai ren-
dezvényeken, direkt moédon eljuttatni. Emellett fontosnak tartjuk a kiilénbdzé
szakmai folydiratokban valé cikkek, tanulmanyok rendszeres megjelentetését. A
projekt megvaldsitdsa sorédn olyan disszeminaciés hordozéeszkdzdk, reklamtar-
gyak beszerzését tervezzilk (az arculati kézikdnyv elGirdsainak megfeleléen),
amelyeket a szakmai rendezvényeken, illetve a programszintld nyitdo- és zard
rendezvényen is hasznalni kivanunk a kozvetlen és kodzvetett célcsoportok felé
iranyuld kemmunikacié eszkodzeként. Ilyen reklamtargy példaul az arculati ele-

mekkel elldtott jegyzettomb, mappa és toll.
3.1.3 A fejlesztés hatasainak elemzése

A projekt tervezése sordn figyelembe vettilk, a megvaldsitds soradn pedig kiilénos
figyelmet forditunk arra, hogy a projektben létrehozott eredményeknek meg kell
felelnilik az alabbi elvarasoknak is:

» Az eurdpai unids forrasbol tdmogatott projektek kedvezményezettje kote-
les a projektre vonatkozd kdérnyezetvédelmi és esélyegyenldségi jogszaba-
lyokat betartani, a projekt altal érintett teriileten a védett természeti és
kulturalis értékeket megorizni, a fennallé vagy a beruhazas soran keletke-
zett kérnyezeti kart és az esélyegyenifség szempontjébdl jogszabalyba (t-
k6z6 nem-megdfeleloséget legkésdbb a projekt megvalositasa soran meg-
szluntetni.

> A fejlesztéshez kapcsolodé nyilvanos eseményeken, kommunikaciéjaban
és viselkedésében a tamogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem
kbzvetit szegregaciot, csékkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elbitéle-
teket.

» A kozosségi célu funkciokat ellatd és/vagy Ugyféiforgalmat lebonyolité
és/vagy allandé munkavégzés helyszinéiil szolgalé épllet/épiiletrész épité-
se/fellijitasa soran kotelezb a projektaranyos akadalymentesités.

» Az infokommunikacios akadalymentesités minden beruhazas esetén kote-
lezb.

3.1.3.1 a) Tarsadalmi és gazdasagi hatasok

Ebben a fejezetben a konkrét kdzvetlen és kdzvetett, negativ és pozitiv hatdsok
szamszerlsitett bemutatdsa térténik, kilén figyelemmel az érintett tarsadalmi
célcsoportokra, valamint a hatasteriiletre a fentiekben meghatarozottak szerint.
A tarsadalmi és gazdaségi hatdsok vizsgalatakor - az indikdtorokon tulmenden -
az alabbi hatdsvisel6 rendszerekre gyakorolt kézvetett és kdzvetlen hatdsokat
vizsgaljuk:

foglalkoztatds és munkaerépiac;

munkakorilmények;

tarsadalmi integracié és kiilénleges tarsadalmi csoportok védelme;
esélyegyenldség;

teriileti kiegyenlitédés.

VVYVYVY
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A fenti kdvetelményrendszerben megadott szempontokon tulmenden részletesen
és kiilén is bemutatjuk, hogy a projekt milyen médon valésitja meg az esély-
egyenl8ségi szempontok megval6sulasat az esélyegyenifségi Gtmutaté alapjan.

A program eredményei egyrészt Gsszességében, masrészt az egyes programele-
meken, illetve tevékenységeken keresztil jérulnak hozza a térsadaimi és gazda-
sagi hatasokhoz.

A projekt egészét tekintve az egyik legfontosabb hatds: az érintettek szdméra
kibéviilnek az egész életen &t tartd tanulds kdznevelésbeli feltételei a sikeres
munkaer§-piaci szerepvallalds érdekében. Ennek megfeleléen a projekt hozzajé-
rul a tarsadalom és a munkaerdpiac dltal elvart digitalis kompetencidk elsajétita-
sénak lehetfségéhez, kiilonds tekintettel a szakképzés, a felsGoktatds és az &let-
hosszig tartd tanulas igényeire, illetve az eredményesség, a méltanyossag és a
hatekonysag szempontjaira.

A projektben kdzrem(ikédé fejleszté szakemberek és a kialakulé mddszertani ta-
mogaté rendszer énmagaban is javitja a nevelés-oktatds szinvonalat, eldsegiti a
nevelési-oktatasi tartalmak és korszer(i modszerek széleskérii elterjedését, biz-
tositja, hogy a kdznevelésbdl kikeriild tanul6k a megfeleld digitdlis kompetencid-
val, és médiatudatosséggal rendelkezzenek, és képesek lesznek e kompetencidk
€lethosszig tarté folyamatos fejlesztésére. A projekt ebbél kdvetkez8en hozzdja-
rul a tudds alapu térsadalom kialakitdséhoz, javitja az oktatasi szolgéltatdsokhoz
valé egyenld hozzéférés feltételeit, ezdltal csbkkenti a lemorzsoléddés, a végzett-
ség nélkiili iskolaelhagyds mértékét.

A kiemelt projekt kedvezd tarsadalmi hatdsa a tédrsadalmi kohézié erdsitésében is
varhaté. Hozzajérul a leszakadd, hétrényos helyzetben lévé rétegek integraciéja-
hoz, amelynek gazdaségl hatasa a munkanélkiiliség mérséklését, a foglalkoztatas
javitasat eredményezi. A kiemelt projekt konstrukciéban megvalésulé, célcsopor-
tokra iranyul6 tevékenységeink lényege, hogy a tarsadalmi-teriileti egyeniétien-
ségeket figyelembe véve valdsuljanak meg a fejlesztési tevékenységek. A kdzne-
velés fejlesztésének hosszabb tavi tarsadalmi hatdsa az oktatdsi egyenlétiensé-
gek csokkentése, az alkalmazkodbképesség ersddése. A koordindlt fejlesztések-
ben &atfogé horizontdlis szempontot jelentd integracié és az esélyegyenlfség
egylttesen éri el, hogy az kéznevelési rendszerben bekdvetkezd valtozasoknak
térsadalmi léptékben is hatdsa legyen.

A helyi szinten elérhetd szolgaltatéasok a komplex tarsadalmi kérnyezet (példdul:
csaladok, munkaerdpiac, szociélis szféra) igényeihez alkalmazkodnak, igy esély
van arra, hogy ezek egyittesen- hossz( tavon - kedvezden befolydsoljék az
érintettek tarsadalmi helyzetét, életmindségét. A kdznevelés mindségének javi-
tasa

- a nem el6nyds tarsadalmi helyzet(i csoportok esetében - kézvetleniil befolya-
solja a foglalkoztathatésagot; legsikeresebb eseteiben a gazdaségi versenyké-
pességet is, valamint hozzajérul a tarsadalmi integracidhoz.

A kiemelt projekt a kdznevelés dltaldnos szinvonaldnak novelésével és az IKT
eszkdzok iskolai oktatdsba tdrténd integréldséval javitja a hazai munkaerd kép-
zettségét, ezaltal az orszdg gazdasdgi versenyképességét. Az egyének szintjén
pedig a foglalkoztatas javuldsdhoz, a munkanélkiiliség mérsékléséhez kdzvetet-
ten és hosszabb tavon, jarul hozz4. E hosszabb tavi cél projektidészakban térté-
né megalapozésaban a tartalmi-médszertani megdjulédsnak kulcsszerepe van. A
kiemelt projekt a fejlesztési eredmények céicsoportokhoz juttatdshoz és alkalma-
zasuk tdmogatdsahoz szilkséges feltételek kialakitdsa sorén a hatékonysag
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szempontjdt messzemendkig figyelembe veszi, igy a fejlesztési forras-
hasznositasa kéltséghatékony médon toérténik.

Az dllamnak a kéznevelésben megvaldsulo fokozott szerepvailalasa feltételezi, és
egyben lehetévé teszi, hogy kiéplljenek, illetve tovdbb bdviljenek azok a szak-
mai és szervezeti keretek, amelyek a pedagdgusok hatékonyabb felkészitését,
tovdbbképzését, munkajuk folyamatos segitését, szakmai tdmogatasat segitik. A
jél miikéd6 szakmai tamogatérendszer hozzajarul a nevelés-oktatds szinvonala-
nak emeléséhez, igy esély van arra, hogy az érintettek tarsadalmi helyzetét,
életmindségét kedvezden befolyasoljak.

Osszességében a kiemelt projekt célja a kdznevelés mindségének javitasa, amely
a nem elényds tarsadalmi helyzet(i csoportok esetében kdzvetlenll befolyasolja
az iskolai - és kés6bb a munkaerd-piaci - integraciét is. Az oktatasi kézszolgalta-
tasokhoz valé hozzaférés egyenlbtlenségeinek a kikiiszobolése elGsegitheti a ha-
tékonyabb rendszer kialakitdsat, az egymastdl vald tanulds képességének fejls-
dését mind orszagos, mind terileti (helyi és iskolai) szinteken.

A konstrukcié eredményei - a koznevelés moédszertani kindiatanak megujitdsa-
val, bévitésével, a korszer(i, digitalis eszk&zok beszerzésével és érté haszndlatuk
elterjesztésével — elbsegitik a kéznevelés mindségi megujitasat. A digitalis okta-
tds nemcsak a tanulds-tanitds eszkozeit valtoztatja meg. Nem pusztén a ceruzat
cseréli billentylizetre, hanem alapjaiban alakitja at a tanulds-tanitas pedagogiai
folyamatait, médszereit is. A digitdlis kérnyezetben megvaltozik a pedagdgusok
feladata: felszabadulnak a kordbbi f6 feladatuk, az informaciok atadasanak is-
métlése és az egyszer(i szamonkérés alél, mikézben Uj lehetdségeket kapnak Uj
tandri szerepekben: mentorra, tanuldsi tanacsadéva, kutatasvezetévé és Gtitars-
sa, kisérdve valnak.

A fejlesztés sikerességének elengedhetetien része, hogy a pedagégusok (és az
oktatds mas szerepl8i, az ,iskolahasznalék”) készségszinten legyenek képesek a
kialakitdsra kerll8 (j eszkozok haszndlatdra, ezért a konstrukcié soran olyan fel-
készitések, képzések megtartdsdra kerll sor pedagogusok szdmara, amelyek
segitik az Uj eszkdzbk elterjesztését és mindennapi pedagogiai rutinba torténé
beépiilését. A digitalis oktatas infrastruktirdja immaron nem korlatozédik az in-
formatika tantadrgy tdmogatasara, hanem széleskor(i, altaldnos tanitdsi-tanuldsi
platformma valik. Az Uj eszkdzrendszer — amellett, hogy rugalmasan felhasznai-
haté a pedagégia széles teriiletén és (j lehetségeket biztosit mind a tanuléd
mind a pedagdgus szdmara — jelentdsen eltér a hagyomanyos eszkdzdktol élet-
ciklusaban és a kezeléséhez sziikséges szaktudasban, ezért az IKT infrastruktira
kéznevelési beillesztése (j felhasznaldsi, lizemeltetési, beruhazasi és fenntartasi
megoldasokat igényel. A digitalis technolégia az oktatds olyan lehetdségeit teszi
hozzéférhetévé intézményi, s6t tanari szinten, amelyek korédbban csak rendszer-
szinten, vagy csak az oktatdskutatds szamdra voltak hozzaférhetdek. A nagy
mennyiség(i, valés idejli adat felhasznédldsdnak lehet6sége az egyes pedagdgusok
szémdra is elérhetdvé teszi a tény alap( (evidence based) oktatdst. Ezzel olyan
(j mindségiranyitasi lehetéségek nyilnak meg, amelyek alapvetéen atalakithatjak
a kdznevelési rendszer miikédését, atlathatobba, hatékonyabba téve azt.

A kiemelt projekt végrehajtdsa soran, amennyiben lehet6ség adddik ra, fokozot-
tan figyeliink arra, hogy partnerként megvaltozott munkaképességlieket is be-
vonjunk a megvalésitds folyamataba, ezzel is hozzajarulva a tarsadalmi integra-
ciojukhoz.
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A projekt keretében létrehozott tamogatd rendszer hozzajarul a tertileti egyenidt-
lenségek kiegyenlitéséhez, a hatranyok csékkentéséhez, a teriileti kohézid erési-

TER

téséhez, eldsegftve a hatrdnyos helyzet(i térségek integracidjat.

3.1.3.2 b) Kérnyezeti hatdsok

A fejezetben a konkrét kozvetlen és kézvetett, negativ és pozitiv hatdsok szdm-
szerUsitett bemutatdsa torténik, kilén figyelemmel a kérnyezeti elemekre, illetve
azok rendszereire (talaj-fold, vizek, leveg8, zaj-rezgés, természeti rendszerek,
taji rendszerek, telepllési rendszerek - épitett kornyezet) és a hatasteriletre. A
kdrnyezeti hatasok vizsgalatakor — az indikatorokon tilmenden - az aldbbi ha-
tasviseld rendszerekre gyakorolt kdzvetett és kézvetlen hatdsokat lehetséges
vizsgalni, amennyiben az adott projekt tekintetében értelmezhetd (példéul: épi-
tés, feldjitds - dtjérhatésdg terhére - engedélyezett a projektben):

leveg6tisztasag;

talajmindség és talajeréforras;
terilethasznélat;

hulladéktermeiés, hulladék-hasznosités;
kérnyezeti kockdzatok megjelenése;
mobilitas, energia-felhasznalds.

VVVVVYY

A fenti kbvetelményrendszerben megadott szempontokon tilmenéen részletesen
é€s kildn is bemutatjuk, hogy a projekt milyen médon valésitja meg a kérnyezeti
fenntarthatésag szempontjainak megvaldsuldsat a fenntarthatésagi utmutatéd
alapjan.

A kiemelt projekt keretében tervezett fejlesztések és egyéb tevékenységek
eredményeként az elavulttd valé eszkézdk kérnyezetvédelmi szempontt kezelé-
sére, a mddszertan részeként kidolgozzuk az egységes e-hulladék gazdélkodasi
rendszer alapjait.

A projekt megvalésitasa soran alapelvként érvényesitend8 a kémyezettudatos-
sag, amely mind a projektvégrehajtds kornyezetében, mind a partnerek,
egyittm(kodok kozegében olyan szemléletet képvisel, amely hosszabb tavon
érzékelhetd pozitiv kérnyezeti véltozdsokhoz vezethet.

A projekt keretében tervezett beruhdzasokat, fejlesztéseket, amelyek a kérnye-
zeti fenntarthatésdg szempontjabél barmilyen kockazattal, sérelemmel jérhatnak
kiilonés figyelemmel kezeljiik. A projekt megvaldsitdsa soran alapvetd kévetel-
ménynek tekintjik a kdrnyezettudatossig érvényesitését. Ennek keretében els-
sorban a ,megel6z6 kdrnyezetvédelem” kap fontos szerepet. Abszolit prioritast
biztositunk a digitdlis dokumentaciénak a papfralapi dokumentéciéval szemben,
és erre §sztondzzik partnereinket is. Ennek eredményeként a papiralapt infor-
macidcsere az intézmények és a projektgazda kézétt minimdlisra csékken.

A projekt megvalésitdsa, menedzselése, adminisztriciéja sordn is téreksziink a
kérnyezettudatos megoldasok alkalmazésara (virtuélis munkafellletek, elektroni-
kus kommunikacié eltérbe-helyezése a papiralapi helyett, nyomtatott oldalak
szamanak visszaszoritasa, lehet6ség szerint kétoldalas és/vagy kicsinyitett
nyomtatds, a papirhulladék Gjrahasznositdsédnak megoldasa).

A ,csévégi kdrnyezetvédelem” szemléletében az informatikal fejlesztések ered-
meényeként feleslegessé valé (esetleg veszélyes) hardver-hulladék szabdlyos el-
helyezésérél gondoskodunk. A kérnyezettudatossag szempontja a projekt mene-
dzselese, adminisztraciéja mellett a tervezett vizsgalatok/felmérések megvalési-
tdsaban is érvényesiil. Papiralapi kérd8ives vizsgalatok helyett minden esetben
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megfontoljuk és elényben részesitjik (amennyiben kizarhatd a minGség csdkke-
nésének kockazata) a telefonos vagy elektronikus felmérések (e-mail, webes fe-
lilet) haszndlatét.

Az egyéb programelemekben a kedvezd kbrnyezeti hatdsok elérése érdekében
olyan képzési helyszineket valasztunk, melyek kérnyezettudatosan mikédnek;
minimalizéljuk a papir-alapu képzési segédletek oldalszémat, a képzésen részt-
vevik figyelmét felhivjuk a koérnyezettudatossag fontossagara. A kérnyezet jo
mindségének megbrzéséhez hozzajarul a projekt azaltal is, hogy az oktatasi inf-
rastruktira fejlesztését tamogatd forrdsok felhasznalasnak gazdagitasaval el6-
mozditja a kérnyezeti szempontbdl megfelelobb infrastrukturalis feltételek bizto-
sitasat és kérmyezettudatosabb hasznositasat.

A kiemelt projekt célcsoportjainak kornyezettudatossagat, kérnyezettel kapcsola-
tos magatartasat és kodrnyezeti kompetencidit a fenntarthatdsag horizontalis
alapelvén keresztiil valé érvényesitése révén valamennyi fejlesztésben alakitjuk.

A kedvez8 kérnyezetl hatdsok elérése érdekében a tovabbképzések, felkészitések
tervezésekor, kialakitédsakor toreksziink arra, hogy azok minél kdzelebb kerlje-
nek az azokat ténylegesen hasznalékhoz, illetve a tovabbképzések, felkészitések
szamara olyan képzési helyszineket valasztunk, melyek kérnyezettudatosan m-
kédnek, a képzéseken résztvevdk figyelmét pedig felhivjuk a kérnyezettudatos-
sag fontossagara, s e szemiéletmod oktatdasban vald megjelenitésére. A tan-
anyagok jelentds részének digitalis formaban torténd publikdldsa sziikségtelenné
teszi a papir alapu rogzitést és azt, hogy a projektben résztvevd tébb ezer peda-
gogusnak papir alapu tananyagokat adjunk at.

Az informatikai jellegl feladatok esetében - informatikai rendszerek, valamint
digitalis tananyagok fejlesztése - a munkafolyamat soran karos kornyezeti ha-
tasrdl nem beszélhetlink, de a projekt keretében beszerzésre tervezett informati-
kai eszkozok kivalasztédsanal is kiemelt szempontot jelent a kdrnyezettudatossag,
az energiahatékonysag.

A kodrnyezet j6 min6ségének megdrzéséhez hozzajarul a projekt azaltal is, hogy
az oktatasi infrastruktira fejlesztését tamogatd forrasok felhasznalasnak gazda-
gitédsaval elémozditja a kérnyezeti szempontbdl megfelelébb infrastrukturélis fel-
tételek biztositasat és kdérnyezettudatosabb hasznositésat.

Hulladéktermelés, hulladék-hasznositds: az ujonnan beszerzett IKT eszkdzok
csomagolasabdél szarmazod hulladékot az intézmények szelektiven gyljtik, szem
elott tartva a kbrnyezet tehermentesitését és a hulladék Ujrahasznositasat.

Kdrnyezeti kockazatok megjelenése: az elektromos eszkdzok leselejtezésiiket
kovetden veszélyes hulladéknak szamitanak, igy a gydjtésiiket és elszallittatasu-
kat meg kell oldani.

Mobilitds, energia-felhasznalas: az IKT eszkdzok iskolai hasznalata kimélni fogja
a fénymasolassal, nyomtatassal jaro koltségeket. Az eszkdzbeszerzés soran szem
el6tt tartjuk az energiatakarékossagi szempontokat.

3.1.4  Pénziigyi terv

Ebben az alfejezetben keriil sor a projektgazdanal az adott idészakban a projekt-
tel kapcsolatban felmerilé koéltségek és esetleges bevételek a pénzmozgassal
egyidejlleg térténd konyveléssel cash flow bemutatadsara.
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A koltségeket brutté dsszegben adjuk meg, mert a Klebelsberg Intézményfenn-
tarté Kozpont a tamogatasban részesiil6 tevékenység vonatkozéasdban - a jog-
szabdlyok szerint - az AFA-t nem igényelheti vissza.

A kéltségbecslést folyo éron, a fejlesztési kiilbnbézet médszerével szamoltuk ki,
tehdt a kéltségeket a pro;ekt nélkilli dllapot esetében felmerild kéltségek, vala-
mint a megvalositas esetében felmerils kéltségek kiilbnbézeteként jelenitjik
meg. A koltségek kdzdtt szerepeltetjlik a projekt-elBkészités és a projektme-
nedzsment koltségeit.

Pénziigyi bevételekkel a projektben nem szamoltunk, mivel a projekt Gsszes te-
vekenysége, igy maga a projekt kézcéla, bevételt nem termeld projekt.

A pénziigyi terv célja, hogy dsszefoglalva bemutassa az alternativéhoz kapcsolo-
d6é beruhazasi koitségeket, valamint a megvaldsitast kdvetd idészakban a fenn-
tartdsi kéltségeket. A mddszertan kialakitdsanél az alabbi alapelveket kévettiik.

» Pénziigyi diszkontrdta — a pénziigyi diszkontrata szerepe, hogy &sszeha-
sonlithaté médon mutassuk be az egyes koltségeket. A tanulmany Osszeal-
litdsa soran folyé arakon szamoltunk és az alkalmazott pénziigyi diszkont-
rata 8%.

» A vizsgalat idShorizontja - a vizsgélat id6horizontjanak meghatérozasanal
az aktivélt eszk6zok hasznos élettartama, valamint a projekt megval6sitasi
id8szaka meghatarozd. Az egyes eszkézok leirdsi kulcsa 14,5%, 33%, va-
lamint az épitéssel, feldjitdssal, bdvitéssel jaré projektelemek esetében
2%. A vizsgalat idGhorizontjanal a projekt megvalésitds (48 hénap) vala-
mint a fenntartds (5 év) id6tartalmabdl indulunk ki. Ennek megfeleléen a
vizsgalat id6horizontja kilenc év, mely tartalmazza a projekt megvalésitési
idoszakat is.

» A projektre esd tamogatasi arany 100%, amelyet az Eurépai Szocidlis Alap
és Magyarorszag kéltségvetése tarsfinanszirozasban biztosit.

» A sajat forras finanszirozasdnak médja - a pro_'|ekt 100%-ban tamogatott,
igy a megvalositdsi id6szakban sajat forrés igénye nem mertl fel. A pro-
jekt megvalésitast kdvetden a fenntartasi kéltségeket a pélydzé sajat for-
résként tiinteti fel a pénzigyi tervben. Ez az a forrdsmennyiség, mely a
fenntartasi id6szakban tobbletforrds-igényként jelentkezik.

> A tevékenység jellege a projektgazda esetében nem mindsil vallalkozési
tevékenységnek.

> A projekt dllami tamogatds (state aid) szempontjabdl kézcélh besoroldsti,
jovedelmet nem termel6. Ennek megfelelfen a megtériilési mutatdk
(FNPV, FRR) nem értelmezhetdk.

> A projekt majdani miikddtetdjének és fenntartéjénak személye - a projekt
megvalositast kvetéen a létrehozott rendszer miikédtetdje a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont vagy jogutédia.

» Az amortizacié kezelésének modja - az amortizacié szempontjabél a pénz-
Ugyi fejezetben a DCF (pénzforgalmi szemlélet) médszer szerint jartunk el,
vagyis csak a ténylegesen feimeriilé koltségekkel (és bevételekkel) sza-
moltunk. Az amortizacié és értékcstkkenés ennek megfelelen nem része
a pénzigyi elemzésnek, mivel nem jarnak tényleges kiadassal a projekt-
gazda szempontjabdl.

> Az AFA kezelése - a prOJektgazda brutté elszdmolds(, azaz az AFA a pénz-
Ugyi elemzésben kiadasi és bevételi oldalon is beépiilt az elemzésbe.

> Az inflacié tekintetében 3,0%-os inflaciéval szdmoltunk. A megvalésitas
tervei brutté értékben késziiltek.
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Az alabbiakban keriil sor a projekt javaslattal kapcsolatban a felmeriilé beruha-
zasi koltségek, miikddési koltségek és miikodési bevételek pénzforgalmi (cash
flow) szemléletben torténd bemutatdsara.
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3.1.5 Kockazatelemzés

A Kockazatelemzésben a kdvetkezo jeloléseket alkalmazzuk:

i8E
.35
% g‘ 21418(12
g13|6|¢
El2j2[4]6
‘g 1j1|12]3 5]¢€]|7
1| 2(3|2)|5]|86]7
Birspny kpzEpes NIFRT
woioszingreg

11. abra: Kockazatelemzeési kategoriak

3.1.5.1 a) Pénziigyi kockazatok elemzése

A pénzlgyi kockazatok elemzésének (érzékenységvizsgdlat) célja annak megha-
tdrozasa, hogyan mddositja a projekt megvaldsithatésagat az egyes koltség (és
bevételi) paramétereinek, illetve az ezekre haté fobb tényezéknek a tervezettdl
valb eltérése. A vizsgalat célja a kritikus valtozok és paraméterek kivalasztasa.
Az elemzés soran vizsgaltuk, hogy

» A projekt végrehajtdsdhoz szilkséges pénziigyi eréforrasok rendelkezésre
allnak-e a projekt teljes idétartama alatt.

> A projekt pénziigyi és szakmai Utemezése az utdfinanszirozds (a pénzigyi
forrasok idobeni eltolédasa) tényével szamol.

> Rendelkezésre all olyan mértéki elbleg, illetve sajat forrds, amely a likvidi-
tast biztositja.

> Tobb részben megvalosuld projekt esetén a folytatélagos tdmogatas meg-
itéléséhez szikséges feltételek adottak és varhatdan adottak lesznek

> A fenntartasi koltségek biztositottak.

Az érzékenységvizsgalat része a véltozok kritikus csoportjdra vonatkozé forgato-
kényv elemzés, amely az alapeset mellett az ,optimista” és a ,pesszimista” vai-
tozatot vizsgalja.

3.1.5.1.1 Az abszorpciés képesség alacsony voltabél adédé kockazatok

A Kdzpont a parhuzamosan futd projektek mikddésébdl fakadd problémakat is-
meri, hiszen tébb éve, tobb kiemelt projekt kedvezményezettje. Bar a projektek
megvalositasa soran problémak, kockazatok merlinek fel, azok tobbsége kezel-
het6, tovabba a parhuzamos miikodés kapcsan a megismert jé gyakorlatok és
tapasztalatok a megvalédsitds soran kamatoztathaté elénnyé konvertdlhatok. A
Kézpont szervezetének folyamatos fejlesztésével, hatékony és egységes projekt-
iranyitasi rendszerrel és monitoringgal készll a kockazatok folyamatos feltarasa-
ra és minimalizalasara.

3.1.5.2 b) Megvalosithatosagi és fenntarthatosagi kockazatok

A kockazatelemzés soran a megvalodsithatosagi és fenntarthatésagi kockazatok
elemzésének célja a projekt kockazatainak azonositasa, erésséglik és bekévetke-




zésének valdszinliségének meghatdrozdsa, valamint a kockazatkezelés modJanak
és meghatdrozasa. A felsorolt kockdzatokat szovegesen hatdroztuk meg és dsz-
szesitettlik. Részletesen leirtuk a kockazat kezelésének modjat:

>

>

VVvYvY

>

Jogi szempontok (kapcsol6dd jogszabdlyi kdrnyezet, szabvdnyok valtoza-
sa, kibocsatdsi hatarértékek valtozasa stb.).

Intézményi szempontok (Uj szerepl6k belépése a folyamatba, tervezett
lizemeltetdi struktlra valtozdsa a vizsgélt idétavon, kdzbeszerzés, koz-
igazgatasi atalakitas hatdsai stb.).

Tarsadalmi szempontok (lakossagi ellendllas, kbzvélemény stb.).

Szakmai szempontok (vonatkozé stratégiak valtozésa).

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempontok (dijfizetési hajlandésdg,
lizemeltetd kivdlasztésa stb.).

Az abszorpciés képesség alacsony voltabol ad6dd kockazatok (példaul:
parhuzamosan fut6 projektek menedzselési kockézatai).

A kockazat bekodvetkezésének valdszinliségét és hatdsat szamszer(sitve, majd
azokat Osszeszorozva allapitjuk meg az adott kockazat nagysagat. Egy tabldzat-
ban foglaljuk 6ssze a kockazat elemzését, annak kdvetkezményeit, illetve a kikii-
sz0bolésére tett intézkedések leirdsat, tekintettel arra, hogy gyorsabban atlatha-
to lesz igy a rendszer, és az arra illetékesek a kockézatkezeids sorén kdnnyen &t
tudjak tekinteni a szukseges intézkedéseket, tovabba a folyamatos kockézat-
elemzés soran Ujra és Gjra tudjék értékelni az egyes kockézatok nagysagat.

A kiemelt program keretében folyamatos kockazatﬁgyelem rendszert sziikséges
miikddtetni, tekintettel a jelentds mennyiségli és sok magas kockézatl probléma
definidlaséra és a projekt viszonylag révid idétartami megvaldsitasara.

Kockazati tényezd

Kockazat nagysdga
(Valdszindség x
Hatds)

Kiovetkezmény Kezelése

Jogi szempontok

nyezet

Véltozd jogszabalyi kér-

Rugalmas rendszerterve-
z€s,

A vonatkozé jogszabéaly-
véltozdsok folyamatos
nyomon k&vetése és sziik-

Az elkésziild rendszerek
nem tudjdk kiszolgaini az
dgazati igényeket

Az elszadmoldsok elkészité-
se, beadésa a tervezetthez

Magas (4 x 6)

képest tébb eréforras ség szerint egyeztetés az
bevonasdval, nehézkeseb- |iranyitd hatbsdg munka-
ben mikédik. térsaival.

A Tamogaté altal elrendelt
ellenérzések nem kell§
hatékonysdggatl tudnak
megvaldsulni.

A kézbeszerzési eljarasok
mindségbiztositdsa a ter-
vezettnél tébb iddt vesz
igénybe.

Az arculati elGirdsoknak
megfelelen eldailitott
kommunikacids terméke-
ket t6bbszdr kell legyar-
tatni.

A belsd folyamatok folya-
matos dsszehangoldsa a
kovetelményekkel.

Részvétel a jogszabdlyo-

A jogalkotasért felelfs
killénbdz6 szervezetek
munkaja nem &sszehan-
golt

Kbzepes (1 x 6)

A késziild jogszabélyok
szinergidja nem megfeleld.

kat elkészitf bizottsagok
munkdajéban, illetve a
tervezetek véleményezé-
seben.

A fejlesztés targyat képezd
eszkdzok és eljardsok
befogadasat, miikidését
nem id6ben késziti eld

Alacsony (2 x 5)

Az ellenérdekeltségek és
alkalmazast korlatok jog-
szabdlyokban maradésa,
tovabba a pedagdgiai

A jogalkotdval térténd
gyakori konzultécidk, a
jogi korlatok, illetve hia-
nyok idébe térténd és
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Kockdzati tényez§

Kockdzat nagysdga
(Valésziniiség x
Hatés)

Kovetkezmény

Kezelése

id6ben a jogszabélyalkotd
tevékenység

szakmai szolgdltatasok
intézményrendszerét meg-
hatdrozé jogszabalyok
alkotdsénak késlekedése
megakadélyozhatja a
fejlesztési eredmények
érvényesulését, elterjedé-
sét a napi gyakorlatban

vildgos jelzése, ajénlasok,
javaslatok kibocsatdsgval.
Az alkalmazasi javaslatok
kidolgozésa soran a nem-
jogszabdlyfliggl elemek
hangsllyosabb3 tétele

Az oktataspolitikai hattér
véltozésa, a pedagdagiai
kavetelmények véltozdsa

Kézepes (2 % 6)

Az elfzetesen specifikalt
célokhoz képest (j nem-
zetkdzi vagy nemzeti elva-
rasok, tendencidk jelent-
keznek

A szakmai elGkészités
alapjaul az aktualis szak-
mapolitikai dokumentu-
mokat kell tekinteni, de
intézményrendszer felépi-
tése megengedi a késSbbi
fejlesztéseket, bévitéseket

Szakeértok delegalasanak;
igénybe vételi modjanak
bizonytalansdga

Kbzepes (3 x 4)

Kézbeszerzési és jogi fo-
lyamatok elhiiz6dasa

Az igények mielébbi tisz-
tdzésa, jogi keretek tiszta-
zdsa, kbzbeszerzési elja-
rasok idGbeni elékészitése

Intézményi szempontok

Tervezési kockdzat: bizo-
nyos tevékenységek, kalt-
ségek, huméneréforras
nem keriil betervezésre

Kdzepes (3 x 4)

Az elvarasok folyamatos
valtozasa kedvezGtlendl
hat a tervezési folyamatra

Megfeleld tervezési mad-
szertan kialakitdsa. Fo-
lyamatos kommunikacio a
tervezes minden szintjén

Huménerdforras kockazat:
a megvaldsitds emberi
erfforras sziikséglete
nagyobb, mint ami a ter-
vezés szakaszdban rendel-
kezésre allt

Kbzepes (4 x 5)

Az emberi eréforras kivé-
lasztésa, betanitdsa tébb
hénapot vehet igényhe. A
program megkezdési id3-
pontjdnak csiszdsa ezt a
folyamatot neheziti

Huménerdforras terv ké-
szitése, amely rgziti a
megfeleld emberek kiva-
lasztasénak kritériumait,
az egyes szintek human-
erfforras igényét, vala-
mint kivalasztasanak
titemtervét

A szakmai elCkészitésben
nincs elegendf megfeleld
kompetenciaji szakember

Magas (4 x 7)

A specifikacidé nem elég
pontos és nem teljes egé-
szében garantalja a célok
megvalbsuldsat a fejlesz-
tés soran. Feladattorloda-
sok, a teljesitési hatdriddk
csUszasa varhatd

A lehetd legpontosabb
specifikaciét kell elkészi-
tenl a beszerzés elftt és
célszer(i szakmai szerve-
zetek bevondsa is. Esszer(l
és feladatspecifikus HR-
tervezes

Intézményi kockazat

Magas (6 x 6}

A szakmai tevékenységek
dsszehangoldsa és egy-
masra épiilése az idékorla-
tok miatt nehézzé valik

Megfeleld kommunikacié
kialakitdsa szakmai és
programmenedzsment
szinten egyarant

Utemterv kockdzat

Magas (7 x 7)

A projekt kezdetének csui-
szdsa nagymértékben
befolyasolja az egyes
alprojektek tevékenysége-
inek Gtemtervét a kiilsd
fiiggések (példaul: iskolai
tanév) miatt.

A projekt finanszirozés
kezdeti cstiszdsa miatt a
tevékenységek nem tud-
nak a tervezett idépont-
ban elindulni, igy a projekt
megvaldsitds iddtartamat
ehhez kell igazitani

A projektben megvalési-
tandé feladatok mennyisé-
gének folyamatos néveke-
dése

Magas (4 X 6)

Idébeli csiszdsok, erdfor-
rashidny

Folyamatos terjedelem
kontroll a projekt teljes
életciklusdra. Megallapo-
das a valtozaskezelés
technikdjdra. Hatékony
HR-tervezés

Tarsadalmi szempontok

Nincs megfeleld tdmogatas
felsbvezetsi szintrl

Alacsony (1 x 4)

A véltozd eljdrasrendek és
tevékenységi kirgk elfo-
gadtatdsa lelassul, nehéz-
kessé valik

Mivel a megeléz6 projekt
sordn mar kialakitott
rendszer bdvitésérél, van
sz, a kordbban kialakult
mechanizmusok atsegite-
nek az esetleges problé-
makon
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Kockdzati tényezé

Kockdzat nagysdga
(Valoszinlség x
Hatds)

Kovetkezmény

Kezelése

A program szakmai, in-
tézményi elfogadottsdga
nem megfeleld

Magas (4 x 6)

Az érintetteknek a régéta
bevélt tananyagokat, esz-
kézoket kell kételezé mb-
don teljesen Ujakra cserél-
niik. A hasznalatuk kez-
detben jelentds tobblet-
munkat igényel a pedagd-
gusoktdl.

Eldzetes széleskdrl egyez-
tetés, intézményi érdekek
bernutatésa. Az intézmé-
nyek vezetSinek folyama-
tos tdjékoztatdsa tibb
csatorndn keresztiil

Kommunikacids kockazat

Magas (5 x 6)

Nincs hatékony informa-
ciddramlas a megfeleld
szinteken, és a szintek
kozott. A program iizene-
tei nem érik el a meghat4-
rozott célcsoportokat, a
célcsoport egyiittmiikodési
hajlandéséga, fogaddkés-
zsége rosszabb a vartnal

Hatékony kommunikécids
formak kialakitisa. Prog-

ramszintl kommunikécids
terv készitése

Szakmai szempontok

Agazati stratégiai célok
mddosuldsa

Alacsony (1 x 4)

Projekt eredményei nem
hasznosulnak

Szcendridelemzés, gordils
tervezés

Eitéré irdnyu célrendszer-
rel és szolgaltatasi kérrel
rendelkez§ intézményi
szolgéltatasok

Magas (4 x 7)

Fejlesztési palyazatok
eltérd megvalositasa és az
eltérd piaci kindlat miatt
nehézkessé valhat a kiz-
ponti elvarasoknak megfe-
lelf, egységes szakmai
programjanak kialakitdsa

Gondos elfkészités, igény-
felmérés és stratégiai
célok meghatdrozésa az
intézményi fejlesztés
irdnya kapcsén

Nem taldlkoznak a tényle-
ges igények a kialakitott
rendszer nyUjtotta lehetd-
ségekkel

Magas (5 x 6)

A pedagdgusok kdrében
megnyilvanuld, a kialaki-
tandd rendszerrel szembe-
ni vezetdi és munkatarsi
elégedetienség, mivel az
ditaluk valasztott tankdny-
veket kell kételezé mbdon
teljesen Ujakra cserélniiik,
anélkil, hogy elGzetesen
megismerhették volna
azokat. Az (j eszkdzék
haszndlata kezdetben
jelentds tdbbletmunkat
igényel a pedagbgusoktdl,
ez ugyancsak elégedetlen-
séget kelthet.

MinGségbiztositas és rend-
szeres kontroll

Az oktatdspolitika kevéssé
lesz nyitott az egész életen
at tarté tanulds dszténzé-
sére, a hozott tudés be-
szamitdsdnak elterjeszté-
sére, a tanulasi eredmé-
nyek alkalmazasara a
képesitések szabdlyozdsa
s0ran

Alacsony (2 x 2)

Az intézményi gyakorlatta
vélés és elterjedés lassab-
ban megy végbe, az
eredmeények hasznositdsa
és késdbbi folyamatos
értékelése elmarad

Az oktatdspolitikai szerep-
6k és dontéshozék gyako-
ri informdldsa a fejlesztés
céljairdl és eredményeirdl,
kapcsolddé hatdsok bemu-
tatdsdval, az oktataspoliti-
ka 8 irdnyaival valé ész-
szefliggések kimutatdsa
€s kommunikéldsa

A megfelel§ szdm( kiils6
szakértd nem all rendelke-
zésre

Magas (4 x 6)

Erdforras hianyaban elle-
hetetlenti! a megvaldsitéds

Széleskdri kiils§ szakértsi
bazis kiépitése

A |létrehozott programok
hosszd tavil fenntarthatd-
séga nem biztositott

Kbzepes (5 x B)

A program szakmal, in-
tézményi elfogadottsaga
nem megfeleld. Ennek
kovetkeztében a
disszeminacid sikertelenné
valik

Fenntarthatdsagi elvek
érvényesitése a partnerek
irdnyéba

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsigi szempontok

Nem biztositottak a fenn-
tartdsi koltségek

Magas (5 x 7)

Nem tarthatdak fenn a
projekt eredményei a
projekt befejezése utan

Projekttervezés, alacsony
koltségigény(i fenntartéasi
szolgaltatasok, kilss for-
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Kockézati tényezd

Kockazat nagysdga
(Valésziniiség x

Hatas)

Kbévetkezmény

Kezelése

ras keresése

Gazdasagi kockazat

Kodzepes (4 x 5)

Az inflacio, illetve az egyéb
gazdasagi valtozdsok ha-
tasa nagyobb a vartnal

Tervezésnél a megfelel
elérejelzések figyelembe
vétele, pénziigyi szakem-
berek bevonésa a terve-
zéshe

A Kézpont parhuzamosan
tébb projektet valdsit meg.

Kézepes (3 x 3)

A projekt el6rehaladasa a
humén és pénzigyi kapa-
citdsok hianya miatt a
tervezettnél lassabb Gtem-
ben tud elfre haladni.

A sziikséges humadn kapa-
citdsok gondos tervezése
és a kivélasztasi folyamat
lehet8 legkordbban térté-
né elinditdsa, a projekt
likviditdsi helyzetének
folyamatos nyomon kéve-
tése

A pénzlgyi forrasok ren-
delkezésre allasa

Alacsony (2 x 3)

A fejlesztésekhez sziksé-
ges tdke nem all rendelke-
zésre

A forrdshoz 6nrész nem
sziitkséges, 100% finanszi-
rozdsa biztositott

Az abszorpcis képesség ala

csony voltabol adodo kockaza

tok

A projektgazda parhuza-
mosan futd projektjeivel
nem hangolhaté tissze a
projekt

Alacsony (1 x 2)

Kapacités hiany, likviditési
problémak, kdzbeszerzési
akaddlyok az egybeszdmi-
tds miatt

Intézmény szintli eréfor-
ras, likviditas-tervezés és
egységes beszerzési terv

Projektmenedzsment

A projekt el6zetes koltség-
terve nem all 8sszhangban
a megvaldsitéssal

Alacsony (1 x 2)

Az adott kiltségkeretbsl
nem tud megvaldsulni a
program, Ujabb forrdsok
bevonasa hianyaban ieall-
hat a fejlesztés

Gondos kéltségtervezés és
kontroll a projekt teljes
életciklusara. Megfeleld
szerzGdéssel kizarni a
projekt sordn a szallitd
oldalardl felmerdl8 addici-
ondlis kiltségek lehetfsé-
gét

Kézbeszerzések meghilsu-
l&dsa: minden allami pro-
jekt szdmara komoly koc-
kazat a ktizbeszerzések
sikeres lebonyolithatésaga,
mely okozhatja a projekt
elh(z6dasat, végsé eset-
ben a projekt meghidsula-
sat

Magas (5 x 6)

A beszerzések elhlizédasa,
ill. meghidsuldsa a rééplié
folyamatokat késlelteti,
esetleges szakmai atterve-
zés szilkségességét vetiti
elé

A kozbeszerzési eljarasok
miel8bbi leinditdsa, bi-
zonytalansag esetén felté-
teles eljardsok inditdsa

Tamogatési szerzdés
alairasi folyamatanak elhi-
z6dasa

Magas (4 x 5)

A kitelezettségviéllaldsok
elhizddnak, a szakmai
munka elérehaladésa a ,0"
idSpontban is csiszést
mutat.

Az érintett szervezetekkel
valé folyamatos kapcsolat-
tartas

Szakmai valtozasok igé-
nyének megjelenése a
projekt szakmai elemei
kdzitt

Alacsony (2 x 4)

A projektben sziikségessé
vélik az Ojratervezés, ami
az (temtervet felboritja

A szakmai igények folya-
matos és megel§zd tiszta-
Z4sa az érintett terlletek-
kel

Az elszamolds sorén valto-
zik a szabalyrendszer

Alacsony (1 x 2}

Az elszdmolés koherens
folyamatéban térés kelet-
kezik

A tisztézatlan, illetve kér-
déses részek miel8bbi
tisztdzdsa a tAmogatdval

Nincs megfelelfen felké-
sziillt munkatérs a me-
nedzsment feladatok ella-
tasara

Alacsony (1 x 3)

Nem megfelel6en miikadd
menedzsment szervezet

Szélesksri és tibbszint
kivalasztasi eljaras, a
kiemeit program eredmé-
nyeinek hangslilyozasa,
rugalmas munkakori felté-
telek

Nem megfelel§ a projekt-
menedzsment munkajanak
hatékonysaga

Alacsony (1 x 3)

Nem megfelelfen mik&dé
menedzsment szervezet

Belsé monitoring, projekt-
irdnyité testiilet |étrehozé-
sa, amely felligyeli a me-
nedzsment munkajat

A cselekvési (itemterv nem
teljesithetd

Magas (4 x 6)

A projekt (itemterve cs(-

szik, emiatt az intézményi

Belst jelentési rendszer,
megalapozott Gtemterv




Kockadzat nagysdga
Kockdzati tényezd (Valdsziniiség x Kdvetkezmény Kezelése
Hatds)

palydzatok csak jelentfis tartaiékiddvel, itemtervre
késéssel irhatdk ki, a prog- | vonatkozé kockazat elern-
ram szakmai szinvonala zés, folyamatos

sériil projektmonitoring

3.1.6 Fenntartas

A fejezetben mutatjuk be azokat a projektelemeket, amelyeket a projekt idétar-
tama utan Is fenn kivanunk tartani, tovdbbd azokat a projektelemeket, amelyek
tovabbi fenntartdsat, illetve tovébbfejlesztését tervezziik. Azt is jelezziik, ha pro-
jekt ideje alatt elért eredmények hasznositdsat tervezziik a projekt befejezése
utdn. Részletezziik a fenntartds/hasznositds szervezetét, a felel8s személyek,
vagy tisztségvisel6k, tovabbé a hasznositdsban bevonni kivant szervezetek meg-
nevezeésével.

A pélyazati felhivdsban foglaltak alapjén az aldbbi tevékenységeket a projekt
megvalositas befejezésétdl szamitott &t évig kell fenntartani:

> legalabb egy kapcsolattartasra szolgalé férum biztositdsat;

> a kidolgozott médszertan és a képzési anyagok elérhetségét biztositja,
azok tartalmat évente felllvizsgélja, szikkség esetén maodositja;

> adatszolgaltatast a szakmapolitikai szerepl6k szédméra.

3.1.6.1 Pénzigyi fenntarthatdsag

A program fejlesztéseinek fenntartdsa a fejlesztési szakasz lezaruldsat kévetden
kbzponti (kéltségvetési) tdmogatasbdl, illetve részben sajét bevételbd! valésitha-
té meg. A szilkséges kompetenciakkal rendelkez8 emberi eréforrés részben (ko-
ordinécio, feladatok elosztdsa, adminisztracidja stbh.) hatdrozatlan idejl munkavi-
szonyban foglalkoztatott munkatdrsak &ltal biztosithaté, mdsrészt - eseti vagy
idészakos megbizdssal alkalmazott - szaktanidcsaddk altal. A fenntartdsi tevé-
kenységekhez igénybe veend8 esetleges kiils§ er8forrésok megszerzéséhez
sziikséges informacidkkal, megfelel6 kapcsolatrendszerrel a Klebelsberg Intéz-
ményfenntarté Kézpont rendelkezik.

A projekt keretében megvaldsulé fejlesztések fenntartdsat és miikédtetését az
projekt befejezését kdveté 6t évig vallalja a Kiebelsberg Intézményfenntartd
Kézpont.

3.1.6.2 Szakmai, politikai fenntarthatésag

A projekt célkitlizései illeszkednek az Eurdpai uniés és a hazai szakpolitikai el-
képzelésekhez, killonds tekintettel az EU &ltal jévahagyott Emberi Eréforrds Ope-
rativ Programhoz, igy a fejlesztéspolitika oldalarél legaldbb kozéptavon biztositott
a szakmapolitikai fenntarthatoség. Mivel azonban a nemzeti oktatédspolitikak ala-
kitdsara az orszégos politikai er6tér - parlamenti vélasztas Gtjdn - Is hat, az
egyébként konkrét ajanlésok és kovetelmények, illetve az operativ program prio-
ritasal a jelenlegitdl eltéré médon is megvaldsitasra keriilhetnek. A szakpolitikai
fenntarthatdsag feltétele a kiemelt projekt folytatdsa (a célok csak a teljes meg-
valésitasi idbszakban teljesiilhetnek), valamint a prioritdsok, illetve az ezekhez

kapcsolédé célok, ezeket megvaldsité tevékenységek stabilitdsa.
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3.1.6.3 Szervezeti fenntarthatdsag

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont - a projekt megvaldsitasaval parhu-
zamosan - kialakitja azt az Uj szervezeti és m(kodési formajat, amely azt a
hosszU tavy stratégidt szolgalja, hogy a kdznevelés egészében kialakuljon egy
olyan pedagdgiai és mddszertani tamogatdi szolgaitato és kompetencia centrum,
amely hatékonyan képes szolgalni a kdznevelés modernizaciéjaval osszefiiggd
valtozasokat. Ennek megfeleléen a szervezeti mikddés és a szervezetfejlesztés
alapelvei 6sszhangban vannak az oktatasirdnyitas hosszu( tavl stratégiai elképze-
léseivel. A szervezeti miikédés egyik alapelve e stratégidnak megfeleld szakmai
kozpontok kiépitése és fejlesztése.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont humanpolitikdja soran is érvényestti
azt az elvet, hogy a hosszul tavu szakmai stratégia egyarant szolgalja mind a fej-
lesztési, mind a fenntartasi feladatok elvégzését. Fontos alapelv, hogy lehetfség
szerint a fejlesztés soran foglalkoztatott szakmai erdforrasbazis fenntarthato le-
gyen, azaz a megvaldsitdsban résztvevd szakmai eréforrdsokbdl alakithassuk ki a
fenntartdsi szakaszban foglalkoztatott munkatarsaink csoportjat. Ennek megfele-
I6en a munkatarsainkat jellemz8en hatérozatlan idejli munkaviszony keretében
foglalkoztatjuk. Az alkalmazott projektmenedzsment modszertanunk alkalmas az
Osszetett, tobb kozpontot, szervezeti egységet egyarant érint, fenntartasi és
tizemeltetési projektek szervezésére is.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont szakmai eredményei, szakembergar-
dajanak képzettsége és gyakorlata megdfeleid alapot szolgaitatnak a program
eredmeényeinek tovabbviteiére.

3.1.6.4 Mdszaki, technoldgiai fenntarthatésag

A projekt megvalésitdsa soran kilénds figyelmet forditunk arra, hogy a legjobb
elérhet6 technolégidt alkalmazzuk, és lehetOség szerint az egyes rendszerkom-
ponensek - hattértarolok, processzorok stb. — modularis rendszerben bévithetd-
ek legyenek. El6éreldthatéan az elkdvetkezend6é néhany évben a technoldgiai fej-
I6dés, a felhasznaldi igények valtozasa nem tamasztanak alapjaiban eltéré tipust
eréforrasigényeket, igy a technoldgia képes lesz a kivént feladatokat ellatni.

3.2 Részletes cselekvési terv

3.2.1 Az elbkészités és a megvaldsitas részletes feladatai és iitemezé-
se

A projekt feladat- és Utemtervének részleteit a kdvetkezé oldalakon talalhatd
Gantt-diagram formajaban adjuk meg olyan részletezettséggel, hogy abbdl az
elvégzendd feladatok meghatdrozo6 elemei kikévetkeztethetbk legyenek.

A megadott tevékenységek kodzott szerepelnek a palyazati felhivédsban meghata-
rozott mérfoldkdvek is.

A tablazatok sorait azonosité WBS-kodok lehetévé teszik a korabbi fejezetekben
megadott tevékenységek egyértelmd beazonositasat is.
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3.2.2
3.2.2.1

Kbzbeszerzési terv

Klebeisberg Intézményfenntarté Kdzpont

A kdzbeszerzés megnevezése

Kozbeszerzés targya

Becsiift érték
(nettd, Ft}

Eljéras tipusa

Eszktzbeszerzésekhez mii-
szaki specifikdcid elkészitése

szolgaltatas

mzeti nyilt

Képzk képzése - képzési
szolgaltatas vasarlasa

szolgaltatas

nemzeti nyilt

Pedagb6gusok tovabbképzése

unids eljdras

é::pzési szolgdltatas vasar- szolgaltatas | keretmegdllapodas
Képzési csomag beszerzése
tovabbképzésekhez (mappa, arubeszerzés emzeti nyilt
toll, jegyzetfiizet) |
= i i
Eleaming kenatnendszer szolgaltatas kézpontositott
1

adaptélasa

Képzésfejlesztés - (ij tovdbb-

hirdetmény nélkiili targyaldsos

képzések fejlesztése, képzé- szolgaltatas
sek adaptélasa

Rekldmtargy arubeszerzés
Brossurak és kiadvanyok .

elkészitése

hirdetmény nélklli tArgyaldsos

unids eljaras nyllt

Helyszini felmérés és a meg-
valbsulds helyszini nyomon
kovetéséhez gépkocsi bérlés

szolgéltatas

hirdetmény nélkilli tArgyalasos

Disztribuciés eljarasok kidol-
gozasa

szolgaltatas

!
1emzeti nyilt

Disztribucié és szakmai ta-
mogatas szolgdltatas

szolgaltatas

[
kézpontositott

L

Kényvvizsgalat szolgaltatis nernzeti nyilt
’, I
Qs?k%gz\éilis;tsisetrztgsrgogaté arubeszerzés - | kézpontositott
A megvaldsitast tamogatd
immateridlis javak beszerzé- drubeszerzés bzpontositott
se- {szoftverek)
Disztribucios és tAmogatd
szoftver beszerzése és lize- drubeszerzés " 3zpontositott
meltetése |
Eszkézbeszerzés: tandri és . . . .
tantermi laptopok arubeszerzés kizpontositott
Tanari és tantermi laptopok-
hoz kapcsolédd tdmogatd arubeszerzés tOzpontositott
szoftverek |
Projektorok beszerzése arubeszerzés ~ ' kdzpontositott
‘r?g;;' adapter (projektorok- arubeszerzés 3 "Wzpontositott
Fehértdbla projektorkonzollal arubeszerzés ! '-Bzpontositott
Tanuldi tabletek beszerzése arubeszerzés k&zpontositott
Tabletek tarcldsara alkalmas l. ,
tArol6 szekrény arubeszerzés 7 czpontositott
Irodaszer drubeszerzés " kbzpontositott
3.2.2.2 Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség

Szolgdltatds megrendelése -
informatikai - miszaki felmé-
rés

szolgéltatis

nemzeti nyilt
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4 A PROJEKT MEGVALOSITASANAK
SZERVEZETI KERETEI

4.1 A projektgazda és partnereinek bemutatisa

4.1.1 A projektgazda bemutatadsa

Ebben a fejezetben a projektgazda részletes bemutatdséra kerlll sor. A projekt-
gazda alapvetd adminisztréciés adatai mellett részletesen bemutatjuk a projekt-
gazda szervezetét, a projekt megvaldsitasdért és lizemeltetédséért felelés szerve-
zeti egységet.

4.1.1.1 A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont bemutatédsa

Projektgazda adatai

Név: Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Székhely: 1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky it 42-46.
Projektgazda gazdélkodasi formakddja (KSH kod): GFO 312 kdzponti kéltségvetési szerv
Honlapjanak cime (ha van): http://klik.gov.hu

Addszama, ill. addazonositd jele: 15799658-2-41

Alapitasdnak éve: 2012

Teljes munkaidds létszama (f8): 140 000

A projektgazda hivatalos képvisel§jének/képviseldinek (aldindja, vezetdje) adatai:

Név: Péloskei Gaborné

Beosztds: elndk

Telefon: +36 (1) 795-1170

Fax: +36 (1) 795-0744

E-mail: elnok@klik.gov.hu

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont kdzponti szervbdl és terlleti szervek-
b8l (tankertletekbd!) ail6, az oktatasért felelfs miniszter irdnyitdsa alatt m(ikadd,
orszdgos hataskér(i kozponti hivatal.

A KLIK mind felépitésében, mind alapfeladatai tekintetében sajatos és az okta-
tdsigazgatdsban meghatdrozé szerepet betdltd - kdzel kétszdz teriileti szervet és
kdzel 2800 kdznevelési intézményt irdnyitd, valamint mintegy 140 ezer dolgozét
foglalkoztaté — kézponti kézigazgatasi szerv.

A KLIK teriileti szervei az 6nallé szervezeti jogallasl jarasi, févarosi keriileti tan-
kerliletek, valamint a f6varosi tankerilet és a megyekdzponti tankeriletek. A
KLIK jelenleg 197 jarési és keriileti tankerilettel, 20 megyekdzponti tankeriilettel
(19 megye + Fdvérosi Tankeriilet) és a 2015. oktdber 1-i adatok alapjén 2201
székhely kdznevelési intézménnyel rendelkezik.

Az allami kdznevelési kozfeladat elldtasaban fenntartéként részt vevé szervekrél,
valamint a Klebelsberg Kézpontrél szél6 134/2016. (VI.10.) Korm. rendelet alap-
jan a Kormény az Nkt.-ban meghatarozott oktatdsi kdzpont feladatainak ellatésa-
ra a Klebelsberg Kézpontot jeldli ki 2017. januar 1-jétél. Klebelsberg Intezmeny-
fenntartd Kozpontbol (a tovabbiakban: KLIK) a teriileti szervei 2017. januar 1-
jével kivalnak, és a 134/2016. (V1.10.) Korm. rendelet 2. mellékiete szerinti tan-
kerlleti kédzpontba olvadnak be. A KLIK 2017. januér 1-jétél Klebelsberg Kdzpont
néven mikddik tovabb. A kdznevelési intézmény fenntartéi jogai és kételezettsé-
gel tekintetében 2017. janudr 1-jétdl a KLIK jogutédja az a tankeriileti kézpont,
amelynek a 9. § (1) bekezdésében meghatarozott feladatellatdsi terlletén a kéz-
nevelési intézmény székhelye taldlhatd. A Klebelsberg Kézpont a tankeriileti kdz-
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pontok tekintetében kézépiranyitd szervként gyakorolja az allamhaztartasrdl szo-
|6 2011. évi CXCV. torvény 9. § b) és g)-j) pontjaban meghatarozott irdnyitasi,
valamint 9. § e) pontja és 9/A. § (3) bekezdése szerinti hatékonysagi, pénziigyi
ellenBrzési hataskoroket. A Klebelsberg Kézpont a koznevelési kozfeladat-
elldtdsban részt vevo, tankeriileti kdzpont fenntartasaban lév6 kdznevelési in-
tézmények tekintetében eurdpai unios forrasbol finanszirozott fejlesztést valosit
meg a tankeriileti kézpontok fenntartdsaban |évé a kodznevelési intézmények
egylttmiikédésével, A 134/2016. (VI.10.) Korm. rendelet a tankerleti kdzpon-
tokat jeloli ki az Nkt. 94. § (4) bekezdés n) pontja szerinti, az allami kdznevelési
kézfeladat ellatasaban fenntartokeént részt vevo szervekkent. A tankerileti koz-
pont gazdasdagi szervezettel rendelkezé kdzponti kdltségvetési szerv.

A KLIK miikodésével és hataskorével kapcsolatban az alabbi Korm. rendeletek,
EMMI utasitdsok az iranyaddk

» 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet az allami kdznevelési kozfeladat ella-
tdsdban fenntartoként részt vevo szervekrél, valamint a Klebelsberg Koéz-
pontrél;

>» A Klebelsberg Intézményfenntartd Koézpontrdl sz6lé 202/2012. (VII. 27.)
Korm. rendelet médositasardl szélé 199/2013. (VI. 13.) Korm. rendelet;

> A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontrol széié 202/2012. (VII. 27.)
Korm. rendelet médositasardl szélé 379/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet;

» A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartdsaban mikodd egyes
szakképzd intézmények atadasardl, valamint egyes kormanyrendeleteknek
a szakképzés intézményrendszerének atalakitasaval dsszefliggé médositd-
sarol szolé 146/2015. (VI. 12.) Korm. rendelet;

> Az egyes kormanyrendeleteknek a kormanyzati szerkezetatalakitassal osz-
szefliggh modositasarol szolé 221/2014. (IX. 4.) Korm. rendelet;

» A Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpontrdl sz6lo 202/2012. (VIL. 27.)
Korm. rendelet, valamint az Qktatasi Hivatalrél szolé 121/2013. (1V. 26.)
Korm. rendelet modositasarol sz616 88/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet;

> Az emberi eréforrasok minisztere 44/2015. (IX. 10.) EMMI utasitasa a Kle-
belsberg Intézményfenntarté Kézpont Szervezeti és Miikédési Szabalyzata-
rol.

4.1.1.1.1 A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont szervezeti egységei

A Kozpontot az elndk vezeti. Munkajat kozvetlenll elndkhelyettesek, szervezeti-
egység-vezetlk segitik.

A Kézpont az alaptevékenységeit, feladatait szervezeti egységek keretében latja
el. A szervezeti egységeket, illetve struktirdjukat a Kézponti SZMSZ mellékletét
képezd szervezeti abra mutatja be.

~ 80 ~



. '

|
: vt - )
i Fariamet, Hoppie¥ :
]
1 T I :
| Seakram Einokbelyenies I | Analinos Eindkhelyeltes I '
. 1 r - '
' Peisd Lbembemy [ Eounath 7 b 445 iyt |y Gerdarbodin Flosaly :
, Semmuty '
! ]
1
H —t r 1 N ]
1 [ VTR | R Fomnagrs o agres- [om——
' Py £ ap s [ [ Lovbtin. || sagramersta
] | QY
] g e
)

]
M ] e e e e e e e ] e e e e L UL R AL R A e e e A v e
Apppteyatly uttylyietylytinlyhylylyhybylylyfhyhyhptylppiyeylofplybelplolot = = ETTETeTeTATEVATATEYSTLyAavE | iyl Sl Sy |
' i
' [ ]
'
' I . . a Besrarersaisvarrnnerrsnsdenesers o !
f Ll s l :
' I I T T T 1 '
I' [RETI Y Tiuaraag ) . . P [T '
H Canpart [ #4 e Mgt Wenw e by g '
[] Tamigroempaie: Crapary Prvismds ]
H - N :
: o ]
. - =HE
VR — _— z |
ety toibyivpiyiivh ilpiyioiiybvhivivpivipioivivigiiohepisihyish fylyiode E “ .
' z N
; N o=
1 ek Yombesitetrd/Fbedrom Keviten iw g E :
' X I ]
] I ¥ 1 :
: p = . H
) ‘W:ﬂ-h - m.' :
; raed Ergant 1
' '
! )
! 1
| g ey e g g e e e P A e gy ey e Py g g oy e B ey ¥

12, abra: A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont szervezete
A szervezeti egységek belsé miikodésérdl azok ligyrendje rendelkezik.

A Kozpont szervezeti egységeinek létszamkeretét, a stdtuszgazdélkodds belsé
szabalyal alapjén az elndk elnoki utasitdsban hatdrozza meg, az elldtandé felada-
tok és a mindenkori jévahagyott kdltségvetési szabdlyok és keretek fiiggvényé-
ben.

4.1.1.1.2 A kiemelt projekt megvalésitisaban kbzvetleniil részt vevé funkciona-
lis szervezeti egységek tevékenységeinek révid bemutatasa

Palyazatkezeld FGosztély

A Palyédzatkezel8 FGosztaly az dltaldnos elndkhelyettes irdnyitédsa alatt all6 szer-
vezet] egység. A KLIK bels§ irdnyitasi eszkézében foglaltak szerint szervezi és
koordinalja, a tankeriiletek tekintetében irdnyitja a kdéznevelési intézmények
fenntartasaval, mikodtetésével kapcsolatos hazai és eurdpai uniés tarsfinanszi-
rozasu, valamint nemzetkdzi projektjeihez (a tovabbiakban: projekt) kapcsol6dd
programiranyitasi és projektmenedzsment feladatokat.

Fentiek keretében:

> részt vesz az KLIK koncepcionalis, stratégiai elképzeléseinek kialakitdsa-
ban,

» kézrem(kédik a fejlesztési tervek végrehajtdsdban, amelyhez kapcsolddo-
an projekteket general és fejleszt, feltarja a fejlesztésekhez sziikséges for-
rasokat, gondoskodik a projektek megvaldsitasarél,




» folyamatosan figyelemmel kiséri a kdznevelési intézmények dital elérhetd
hazai, illetve eurdpai uniés palyazati lehetdségeket, javaslatot tesz az
azokban vald részvételre, a tankeriletek bevonasaval gondoskodik a pa-
lydzatok el8készitésérbl és pénziigyi lebonyolitasérol,

> szervezi és iranyitja a KLIK hazai és eurdpai unids tarsfinanszirozésu pro-
jektjeinek jogszabdlyszer(i, szerzédésszerli lebonyolitdsat, ennek kereté-
ben

» gondoskodik a tdmogatdi okiratok elokészitésérdl, megkdtésének
koordindldsérél, a teljesités ellendrzésérdl, atvételérdl,

» gondoskodik a projektek hataridében torténd, szabalyszerl megva-
l6sitasarol,

» gondoskodik a tdmogatéi okiratban foglalt beszémolok hataridében
torténd, szerzédésszerli és jogszabalyszerii leaddsardl,

» eléseqiti a projekteket érint6 - a tdmogatdsok ellendrzésére jogosult
szervezetek és hatdsdgok Altal lefolytatott — ellendrzések végrehaj-
tasat,

e vezeti a projektekhez kapcsol6dé nyilvantartasokat,

> kozremiikodik a fejlesztések informatikai nyilvédntartdsi rendszere szakmai
tartalmanak a kidolgozasaban,

> a tankeriiletek bevondsaval kdzrem(kédik a projektek fejlesztésében, a
palyazatok intézményi megvaldsitasaban, nyomon kovetésében, a végre-
hajtéds és pénziigyi elszamolas ellenérzésében, ennek keretében

e gondoskodik a projektek KLIK szint( egységes, dsszehangolt m-
kodtetésére alkalmas modszertan és eszkdzrendszer alkalmazasa-
rol,

e a KLIK egységes jogalkalmazé tevékenysége és mikddése érdeké-
ben szakmai irdnymutatast nyQjt a tankeriiletek projektfeladatainak
ellatasahoz,
dsszehangolja a KLIK felligyelete alatt megvalésulé projekteket,
gondoskodik a KLIK stratégiai elképzeléseinek elérését legjobban
tdmogatd projektportfélio kialakitasarol, ennek érdekében a portfs-
libba tartozé projektek megfelel priorizélasarol, értékelésérdl és
nyomon kovetésérdl,

e az irdnyitdsaval megvaldsuld projektek statuszardl és a célkitlizések
elérését befolydsold, vezetdi intézkedést igényl kérdésekrdl rend-
szeresen aktualizdlt nyilvantartast vezet, ésszefoglalot készit, ennek
részeként javaslatokat dolgoz ki, és kezdeményezi a szilkséges don-
tések, intézkedések meghozatalat,

> kozremikodik a KLIK ltal kiirni tervezett 0j palyazatok tervezésében, ki-
irasdban, a kapcsolddd palyazati Gtmutatdk elkészitésében,

» projektmenedzsment szervezetet, illetve — a projekt alapité dokumentum-
ban meghatédrozott feladatokkal és szervezettel — projektirodat miikddtet
a KLIK &ltal kezelt kiemelt projektek esetében,

» szakmai szervezetektdl érkez6 megkeresés esetén véleményezi a kdzneve-
lési intézményeket érintd pdlyazati kiirdsok, illetve lebonyolitdsi utmutaték
tervezetét.

A Palydzatkezeld F8osztdly az alabbi tarsfGosztélyok kozremikddésével, a Kle-
belsberg Intézményfenntarté Kézpont Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban
meghatdrozott feladatkérék és illetékesség szerint kivanja megvalésitani a pro-
jektben rogzitett tevékenységét: Elndki Kabinet, Koordindcids Jogi és Személy-
{igyi F6osztaly, Gazdalkodasi Fiosztaly, Kbznevelési Fbosztaly.
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A kiemelt projekt megvaldsitdséaban érintett féosztalyok projektben vallalt SZMSZ
szerinti feladatai.

EInoki Kabinet
Az Eindki Kabinet koordinacids feladatai keretében

>

feliigyeli az elndk dontéseinek el6készitését és végrehajtasat, kdozremiiko-
dik a kézponti szerv szervezeti egységeinél és a tankeriiletekben zajlé
szakmai feladatellatds nyomon koévetésében, ellendrzésében, amelyrdl
rendszeres tajékoztatdst ad az elndknek;

az Intézményfenntarté Kézpont rendszeres és az ad hoc jelleg(f feladatai,
adatszolgaltatasi kotelezettsége teljesitése érdekében azonnali taJekozta-
tast, adatot kérhet a kdzponti szerv szervezeti egységeitdl és a tankeriile-
tektol;

az elnﬁkhelyettesekkel és a kozponti szerv szervezeti egységei vezetéivel
egyt'.'lttml'jkt')dik az Intézményfenntartd Kozpont  feladatkiadasi,
utéankdvetési és szamonkérési rendszerének kialakitasdban, mukodtetese-
ben és irdnyitasaban;

gondoskodik a tdbb szaktertletet érinté szakmai anyagok, kiadvanyok el6-
készitésérdl, az ahhoz sziikséges szakmai anyagok kozponti szerv szerve-
zeti egységeitdl, tankeriletektdl térténd bekérésérol:

kézrem(ikddik az Intézményfenntarté Kézpontot érintd jogszabélyterveze-
tek, illetve az Intézményfenntartdé Kdézpont belsd irdnyitasi eszkdzeinek,
szerz0déseinek véleményezésében.

Az Elndki Kabinet iratkezeiéssel Gsszefliggd feladatai keretében

>

>

>

ellatja a kdzponti szervhez az irényitd szervtdl, minisztériumtél, kdzponti
allamigazgatasi szervtdl érkezd bejévé iratok, kildemények kozpontl szerv
szervezeti egységeire térténd szignaldsat;

ellatja a kdzponti szervt6l a kdzponti szerv szervezeti egysége vezetdje at-
ruhazott kiadmanyozasdval kimen8 iratok, kiadményok elézetes tartalmi
és formai ellenérzését az elndk erre irdnyulé utasitésa esetén:

tovabbitja a kdézponti szerv szervezeti egységeihez a szigna’lt, valamint az
elndk altal kiadmanyozott expedidlando, illetve postédzandé iratokat;
gondoskodik az elndki korlevelek tankeriiletek felé térténd tovabbitdsaral.

Az EIndki Kabinet iratkezeléssel 6sszefliggd feladatai keretében

>

»

>

ellatja a koézponti szervhez az irdnyité szervtdl, minisztériumtél, kdzponti
dllamigazgatasi szervtdl érkezd bejové iratok, killdemények kozpontl szerv
szervezeti egységeire torténd szignalasat;

ellatja a kdzponti szervtdl a kdzponti szerv szervezeti egysége vezetdje at-
ruhdzott kiadmdényozasaval kimend iratok, kiadmanyok el6zetes tartalmi
és formai ellendrzését az elndk erre irdnyuld utasitdsa esetén:

tovébbitja a kézponti szerv szervezeti egységeihez a szigndlt, valamint az
elndk altal kiadmanyozott expedidlandd, illetve postdzandé iratokat;

ro_

gondoskodik az elndki korlevelek tankeriletek felé térténd tovabbitasardl.

Az EIndki Kabinet programszervezési és kiils6 kommunikdcids feladatai keretében

>
>

elGkésziti, szervezi és nyilvantartja az elndk bel- és kiilféldi programjait;
ellatja az elnoki értekezlet elbkészitésével, szervezésével kapcsolatos ad-
minisztrativ feladatokat, az ott elhangzottakréi emlékeztetst készit, ame-
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lyet jévéhagyast kdvetben tovabbit az értekezlet résztvevdi és a feladatok
végrehajtasara kotelezett feleléstk részére;

> elbsegiti az elnbki kommunikacié napi miikodését, az eindk megbizésabol
nyilatkozatot készit elo a sajténak;

» hattéranyagot készit az eln6k programjaihoz, amelyhez adatot, informaciot
kérhet az Intézményfenntartd Kozpont szervezeti egységeitd;

» gondoskodik az Intézményfenntarté Kozpont tevékenységét, llletve az el-
ndk személyét érinté sajtéesemények, az elnbk megjelenését feltételezd
rendezvények megszervezésérdl, lebonyolitdsardl, értékelésérdl.

Az Elndki Kabinet a stratégiai és operativ kontrolling feladatai keretében

> koordindlja és mddszertanilag tdmogatja
e az Intézményfenntarté Kdézpont stratégiai és operativ céljainak ki-
alakitdsat, egyeztetését és elfogaddsat,
a célok lebontéséat és terlileti egységekhez rendelését,
a célokhoz intézkedések (akciok) kidolgozasat, az intézkedések vég-
rehajtasahoz szilkséges erdforrasok meghatarozasat és hozzarende-
lését, felelésok és hatéridok kijeldlését,
o felosztdsi kulcsok és mutatészamok kialakitasaval és az ehhez kap-
csolédd adatszolgéltatasokkal a kdltségvetés-tervezési folyamatot;
» gondoskodik az Intézményfenntarté Kézpont egységes vezetdi informécids
rendszerének kialakitasarél és mlkodtetésérdl, ennek keretében
* meghatérozza azokat a kiilsé kdrnyezetre és az Intézményfenntarté
Kozpont belsé miikédésére vonatkozé adatkordket, amelyekre az
adatgy(ijtéseket és elemzéseket el kell végezni,
e meghatarozza az adatgy(ijtés modszereit, eszkdzeit, gyakorisagat,
és javaslatot tesz az adatgy(jtés feleldseire,
e gondoskodik az intézkedések eredményességének és hatdsanak
mérésérdl és a célokhoz viszonyitott kiértékelésrdl, ennek keretében
e kidolgozza, és az Intézményfenntarté Kézpont szintjén dsszehangol-
ja a kiértékelések szempontrendszerét, ideértve a riasztasi savok
kialakitasat, a vezetdi informdcids rendszerhez tartozé riportokat és
beszamoldkat;
> a kiértékelés eredményei alapjan — szilkség szerint — gondoskodik az elté-
rés okainak feltdrdsarél, elemzésérSl az érintett felelds teriiletekkel
egylttmuikodve;
» kezdeményezi a korrekciés intézkedések végrehajtasat, és gondoskodik
azok hatdsainak megvizsgaldsarél és az eredményeknek a vezetdi infor-

F

macids rendszerben torténé megjelenitéserdl.

Az EIndki Kabinet a mindségiranyitasi feladatai keretében gondoskodik az Intéz-
ményfenntarté Kozpont min8ségirdnyitasi rendszerének kialakitasardl, mikodte-
tésérdl, fejlesztésérél. Ennek érdekében a folyamatokban részt vevék aktlv be-
vonasaval

» a folyamatok, a belsé irdnyitdsi eszkozok, a szervezeti és munkakéri struk-
tira dsszehangoldsa, a m(ikédés hatékonysidga és a munkavallaléi telje-
sitmények javitdsa érdekében elemzéseket végez, javaslatokat tesz, szer-
vezetfejlesztési akcidkat kezdeményez;

> javaslatokat fogalmaz meg, és akci6kat kezdeményez a partnerkézpontd
szervezeti kultlra tudatos épitésére, az intézményi élet résztvevdinek igé-
nyei alapjan;
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> gondoskodik a kézponti szerv szervezeti egységei, a tankeriletek és az in-
tézmények koézti munkafolyamatok megfelel§ elSkészitésérél, kialakitdsa-
rél, irdnyitasarol, a mindségcélok meghatérozdsardl és azok teljesiilésének
nyomon kévetésérdl, rendszeres, vezetdi szint(i kiértékelésérél.

Az Eingki Kabinet a titkarsdgi feladatai keretében

> fogadja az elndkhéz érkezé vendégeket;

> kezeli az elndk reprezentacids keretét, gondoskodik az elndk feladatellats-
sdhoz kapcsolédd beszerzésekrél, a fethasznélt keretdsszegekkel térténd
elszamoldsrol.

Gazdalkodasi Féosztily

A Gazddlkodasi Féosztély a tankerliletek gazdalkodasi, lizemeltetési és beszerzé-
si feladatokat ellaté szervezeti egységeivel egylittesen alkotja az Intézményfenn-
tarté Kézpont egységes gazdasagi szervezetét.

A Gazdalkodasl Féosztaly a gazdasagi vezetd vezetésével az Intézményfenntartd
Kozpont belsé irdnyitasi eszkdzében foglaitak szerint ellitja, a tankeriiletek te-
kintetében irdnyftja az Intézményfenntarté Kézpont kéltségvetési gazdalkoddsi,
penzugyl, szamviteli, vagyongazdalkodasi, beszerzési, kbzbeszerzési, informati-
kai és egyes feJIeszte5| feladatait.

A Gazdalkodasi Foosztaly Pénziigyi Osztalyra, Szamviteli Osztalyra, Vagyongaz-
délkodasi, Uzemeltetési és Informatikai Osztélyra, valamint Beszerzési, Kbzbe-
szerzési és Fejlesztési Osztalyra tagozédik.

A Pénziigyi Osztaly a kdzponti szerv szervezeti egységei bevondsaval ellatja, a
tankeriletek tekintetében iranyitja az Intézményfenntarté Kézpont kéltségvetési
gazddlkodasi, valamint penzugyn tevékenységét, ennek keretében gondoskodik
az alabbi feladatok ellatasard! és iranyitdsardl:

> az Intézményfenntarté Kézpont koltségvetésének tervezése,

> a koltségkeretek kialakitdsa szervezeti egységekre és feladatokra,

> a kéltségkeretek kialakitésat, a felhaszndldsok nyilvantartdsat és a folya-
matba épitett elienbrzéseket, valamint a kapcsolodo adatszolgaltatasokat
tdmogaté gazdaségi informatikai rendszer orszdgos szinten térténd egysé-
ges, naprakész hasznalata,

az elbirdnyzatok nyilvédntartdsa és a modositasok kezelése, valamint az ez-
zel 6sszefliggb adatszolgaltatdsok teljesitése,

az Intézményfenntarté Kézpont likviditési tervének elkészitése és folyama-
tos aktualizalasa,

a pénzlgyi ellenjegyzés és keretellenérzés,

a kotelezettségvallaldsok és szerz6dések naprakész nyilvantartdsa,

az utalvényozas és a kifizetések végrehajtasa, az elldtmanyok biztositdsa
és elszamoltatasok,

a banki, hazipénztar és pénzkezeld helyi pénzforgalom lebonyolitasa,

a vevok analitikus nyilvantartasa,

a kimené szamlak készitése és kezelése,

a hatarid6n tuli kintlévéségek kezelése,

az adokotelezettseg teijesitése, az ezzel Gsszefiiggd lgyintézés, adatszol-
galtatds és koordinacié, .

kapcsolattartas az adéhatdsaggal és a MAK-kal,

a foglalkoztatottakat megilletd juttatdsok megrendelése, havi feladas az il-
letményszamfejté hely részére,

v Vv
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a munkaba jards munkaltatdi hozzajaruldsaval kapcsolatos nyilvantartdsok
vezetése,

az illetménygazdalkodassal kapcsolatos nyilvantartasok vezetése, ideértve
az unids forrdsok terhére alkaimazott dolgozdkkal kapcsolatos nyilvéntar-
tasokat is,

bérgazdalkoddssal kapcsolatos feladatok ellatasa,

a nem rendszeres és kiils6 személyi juttatdsok szamfejtése, utaldsa, a
kapcsolddod adatszolgaltatéasok teljesitése,

adatszolgaltatds a koltségvetési beszamoléhoz,

kézremlkodés a koltségvetési beszamold elkészitésében,

javaslatok kidolgozasa az Intézményfenntartdé Kézpont stratégiai célkitiizé-
seinek megvalodsitasahoz szilkséges pénzigyi, kéltségvetés tervezési és
gazdalkodasi tevékenységek fejlesztésére.

A Szamviteli Osztaly a kdzponti szerv szervezeti egységei bevonasaval elldtja, a
tankeriletek tekintetében irdnyitja az Intézményfenntarté Koézpont szamviteli
tevékenységét, ennek keretében gondoskodik

>
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a szamviteli politika, a szamlarend és a torvényben elGirt egyéb kotele-
zettségek szabalyozasardl, ennek megfelelben az Intézményfenntarté Koz-
pont gazdasagi eseményeinek teljes kord konyvelésérol,

az Iddszaki kényvviteli zérlatok szervezésérfl és végrehajtdsardl, a besza-
molok 6sszeallitasarol,

a szallitdi szamlak ellendrzésérdl, érvényesitésérdl,

a szallitéi folydszamlak kezelésérdl,

az immaterialis javak, targyi eszk6zok és beruhazasok egyedi analitikus
nyilvantartasardl, az eszkozok allomanyaban bekdvetkezett valtozasok ke-
zelésérol,

a készletek analitikus nyilvantartésarol,

a nem rendszeres személyi juttatasok konyvelésérdl.

A Vagyongazdélkoddsi, Uzemeltetési és Informatikai Osztdly az Intézményfenn-
tarto Kozpont belsd iranyitasi eszkdzében foglaltak szerint

>

a) ellatja, a tankeriiletek tekintetében iradnyitja a vagyongazdalkoddssal,
miszaki Gzemeltetéssel dsszefiiggd feladatokat, ennek keretében javasla-
tokat dolgoz ki az Intézményfenntartd Kdzpont stratégiai elképzeléseinek
megvaldsitasdhoz sziikséges vagyongazdélkodasi és lizemeltetési feltéte-
lek kialakitasara és folyamatos fejlesztésére, valamint gondoskodik

« a beruhazastervezési és -kivitelezési,
a vagyongazdalkodasi,
a vagyon-nyilvantartasi,
az lizemeltetésre és fenntartdsra vonatkozé tervezési és végrehaj-
tasi,
az ellenérzési, nyomonkdvetési, kiértékelési és
az egységes vezetdi informacids rendszer részeként az adatszolgal-
tatasi
feladatok ellatdsardl és iranyitasarol,
javaslatokat dolgoz ki az Intézményfenntarté Kézpont stratégiai célkitlizé-
seinek megvaldsitdsahoz szliikséges informatikai tdmogatas kialakitasara
és folyamatos fejlesztésére, valamint gondoskodik

» az informatikai tevékenységek és szolgaltatdsok fejlesztésének ter-

vezésérol, szervezésérol,

& 8 @
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» az informatikai fejlesztések megvalositdasarél és lizembe helyezésé-
rol,

o az lizemszerli mikodtetéséhez és haszndlathoz sziikséges feltételek
rendelkezésre allsarol,

» az Intézményfenntarté Kozpont szakmai és funkciondlis feladatell-
tas informatikai tamogatdsi szintjének nyomon kovetésérél és kiér-
tékelésérol.

A Beszerzési, Kdzbeszerzési és Fejlesztési Osztdly az Intézményfenntarté Koz-
pont belsé Iranyftdsi eszkézében foglaltak szerint ellatja, a tankeriiletek tekinte-
tében iranyitja
> a beszerzéssel, kbzbeszerzéssel dsszefiiggd feladatokat, ennek keretében
javaslatokat dolgoz ki az Intézményfenntartdé Kézpont stratégiai célkitlizé-
seinek megvalésitasdhoz szilkséges épitési beruhdzas, &aru és
szolgaltatasbeszerzési tevékenységek folyamatos fejlesztésére, a szakmai
és funkcionalis feladatelldtas hatékonysdgat legjobban tdmogatd beszerzé-
si stratégidkra, valamint gondoskodik a beszerzési, kézbeszerzési eljara-
sok
tervezésével kapcsolatos feladatok elldtasarol,
elbkészitésével és lefolytatasaval kapcsolatos feladatok ellatdsardl,
ellenérzési, nyomonkévetési, kiértékelési és — az egységes vezetdi
informacios rendszer részeként - adatszolgéltatasi feladatainak ell-
tasardl,

o soran keletkezett dokumentumok megfeiel§ kezelésérdl és megér-
zéserol,

» az Intézményfenntarté Kozpont koltségvetési tdmogatasbél megvaldsuld
fejlesztéseinek a megvaldsitasat, ennek keretében

e részt vesz az Intézményfenntarté Kézpont koncepcionalis, stratégiai
elképzeléseinek kialakitdsaban,
kézremiikodik a fejlesztési tervek végrehajtasaban,
kidolgozza az Intézményfenntarté Kozpont kezelésébe keriild, kolt-
ségvetési tdmogatasbél megvaldsulé tdmogatasi programokat, és
gondoskodik azok lebonyolitédsardl, nyomon koveti és értékeli a fej-
lesztések eredményét,

e kidolgozza a fejlesztések informatikai nyilvantartdsi rendszere
szakmai tartalmat, valamint monitorozza a nyilvdntartds vezetését,

» koordindlja az Intézményfenntarté Kézpont altal kiirni tervezett uj
palyazatok tervezését, kiirasat, a kapcsolédé palydzati Gtmutatok
elkészitését,

+ a feligyelete alatt megval6suld projektek statuszardl és a célkitlizé-
sek elérését befolyasold, vezet8i intézkedést igényld kérdésekrdl
rendszeresen aktualizalt nyilvantartast vezet, dsszefoglalét készit,
ennek keretében javaslatokat dolgoz ki, és kezdeményezi a sziiksé-
ges dontések, intézkedések meghozatalat.

Koordinaciés, Jogi és Személyiigyi F6osztaly

A Koordinacids, Jogi és Személyligyi Féosztély elldtja, a tankeriletek tekinteté-
ben iranyitja az Intézményfenntartd Kozpont jogi, személyzeti, igazgatasi, koor-
dindcids, Ugyfélkapcsolati, statisztikai és nyilt iratkezelési feladatait.

A Koordindcids, Jogi és Személyugyi F8osztaly kézremiikddik a tankeriiletek
szakmai és funkciondlis irdnyitaséaban, a kéznevelési intézmények fenntartdsdval,




m(ikodtetésével Gsszefiiggd feladatok koordindlasaban, valamint ellatja az In-
tézményfenntartdé Koézpont adatnyilvantarté és adatszolgaltatd, adatelemz0 és
statisztikai feladatait.

A Koordinacios, Jogi és Személyligyi FGosztaly Koordinaciés és Jogi Osztalyra,
valamint Személylgyi Osztélyra tagozodik.

A Koordinacios és Jogi Osztaly jogi feladatai keretében

>

el6késziti az Intézményfenntarté Kdzpont funkcionalis és szakmai feladat-
és hataskorét érintdé peres és nemperes eljarasokkal osszefiiggé beadva-
nyokat, kiilsé jogi képvisel6 eljardsa sordn kdzremiikédik az el6készités-
ben, vezeti a peres ligyek nyilvantartasat,

a Szabalyzatban, tovdbba az elndk altal meghatarozott ligyekben a birdsa-
gok és mas hatdsagok elbtti peres, nemperes és peren kivili eljarasokban
ellatja az elndk és az Intézményfenntarté Kézpont jogi képviseletét,

az érintett szervezeti egységekkel egylittmlkédve elGkésziti, illetve kotel-
mi jogi szempontbdl véleményez az Intézményfenntarté Kdzpont altal
megkétendé szerzOGdéseket, tovabba a foglalkoztatdsra iranyuld jogvi-
szonnyal Gsszefiiggld szerzodések kivételével nyilvantartja az Intézmény-
fenntarté Kézpont altal megkotétt szerzédéseket,

jogi szakmai segitséget nyujt az Intézményfenntarté Kodzpont szervezeti
egyseégei, tankeriiletei részére,

kozrem(kodik a belsd iranyitasi eszkdzok elokészitésében, aktualizalasa-
ban, kiadasaban, a szakmai szabalyok egységes értelmezésében,
figyelemmel kiséri az Intézményfenntartd Koézpont feladat- és hataskorével
Osszefliggb jogszabdalyi kbrnyezet valtozasat, arrdl rendszeres tajékozta-
tast ad az Intézményfenntartd Koézpont kozponti szerve és tankeriletei
szamara,

az Intézményfenntarté Kodzpont egységes jogalkalmazo tevékenysége és
mikddése érdekében szakmai iranymutatast nyujt a tankertletek jogi te-
vékenységéhez.

A Koordinaciés és Jogi Osztaly igazgatasi és koordinaciés jogktrében eljarva

>

a kozponti szervezeti egységektdl, a teriileti szervekt6l beérkez6 rész-
anyagok alapjan osszedllitja az Intézményfenntarté Kozpont el6z6 évi te-
vékenységérdl szdlé éves beszamoldt, az Intézményfenntarté Kozpont
éves munkatervét,

koordindlja a rendszeres, valamint az elndk altal egyedileg meghatarozott,
egyes, illetve valamennyi kdzponti szervezeti egységet, tankerliletek érin-
t6 igazgatasi feladatok végrehajtasat,

figyelemmel kiséri a kdzponti szerv szervezeti egységei altalanos feladatel-
|atasat,

Osszehangolja a kdzponti szerv szervezeti egységei tankerlletekkel dssze-
fliggb tevékenységét, tovabba a valamennyi szervezeti egységet, tanker-
Uletet érintd, illetve tobb szervezeti egység, tankeriilet kézrem(ikédésével
készitett Osszefoglalé dokumentumok elkészitését.

A Koordinacios és Jogi Osztaly nyilt iratkezelési feladatai korében
> ellatja az Intézményfenntarté Kozpont iratkezelési tevékenységének kéz-

ponti koordinalasat, ennek keretében gondoskodik az iratkezelést tamoga-
t6 elektronikus rendszer orszadgos szinten térténd egységes hasznalatédrdl,




> koordinalja a kdzponti szerv és a tankerlletek kdzétti iratforgalom bonyoli-
tasat, amelynek keretében miikédteti a Kézponti érkezteté és postdzot,
gondoskodik az atmeneti és kézponti irattar miikédésérdl.

A Koordindcios és Jogi Osztély statisztikai feladatai kérében értelmezi az adat-
szolgéltatési kérelmeket, megszervezi a tankeriiletek adatszolgaltatdsat, adat-
nyilvédntartasokat vezet, végzi a beérkezett adatok feltdltését, strukturalt elhe-
lyezését az adatkezelési felliletekre, térhelyekre, tovabbd gondoskodik az elnék,
illetve az iranyité szerv utasitdsa szerinti adatszolgaltatdsokrdl,

A Személyligyi Osztély gondoskodik az Intézményfenntarté Kézpont humanpoliti-
kai feladatainak eilatasérol, ennek keretében

> javaslatokat dolgoz ki az Intézményfenntarté Kézpont stratégiai célkitlize-
seinek megvaldsitasahoz sziikséges humaneriforras-feltételek és humdan-
politikai feladatok kialakitasdra és folyamatos fejlesztésére,
> ellatja, a tankeriletek tekintetében irdnyitja az Intézményfenntarté Koz-
pont
¢ munkaero-gazdalkodasi,
* a jogviszony létesitésre iranyuld és a jogviszony ideje alatt felmerii-
|6 munkalgyi,
a teljesitményértékelési rendszer miikédtetésével kapcsolatos,
a képzés- és fejlesztésszervezési és -nyilvéntartési,
az egységes vezetdi informdcids rendszer részeként a személyligyi
adatszolgaltatasi, valamint a munkaiigyl, fegyelmi, kartéritési, szo-
cidlis, joléti és kegyeleti dontések elGkészitésével és végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokat,
> az Intézményfenntarté Kdzpont egységes jogalkalmazé tevékenysége és
m(ikédése érdekében szakmai irdnymutatdst nydjt a tankeriiletek human-
politikal feladatainak elldtasahoz, ennek keretében felelds a vonatkozé bel-
s6 iranyitdsi eszkozok elkészitéséért, karbantartdsdért, valamint az érin-
tettekkel torténé megismertetéséért.

Koznevelési Foosztaly

A Kdéznevelési Fosztaly az Intézményfenntarté Kozpont belsd irdnyitasi eszkbzé-
ben foglaltak szerint

> gondoskodik az Intézményfenntarté Koézpont jogszabdlyokban el8irt koz-
nevelés-szakmal feladatainak elldtasardl, az elnék és a miniszter hatasko-
rébe tartozé dontések el6készitésérdl, ennek keretében

« javaslatokat dolgoz ki az Intézményfenntarté Kdzpont stratégiai el-
képzeléseinek megvaldsitdsdhoz sziikséges, a kdznevelés teriiletét
érinté fejlesztésekre,

= javaslatot tesz az adott évben tankételes gyermekek elsé évfolyam-
ra tdrténd beiratasanak idépontjara, és gondoskodik annak tanker-
Uletek aitali kézzétételrdl,

» javaslatot tesz az orszagos fejlesztési igények, valamint kéznevelési
stratégidk, koncepcidk tekintetében,

o a tankerileti igazgatd javaslatainak figyelembevételével doéntésre
elbkésziti a koznevelési intézmény Iétesitésére, &tszervezésére,
megsziintetésére, tevékenységi kérének modositdsdra, a kbznevelé-
si intézmény nevének megdilapitdsdra vonatkozé javaslatokat,

» szakmai irdnyftdst gyakorol a tankeriiletek egységes kéznevelés-szakmai
tevékenységének elldtasa felett, ennek keretében
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4.1.2

napi kapcsolatot tart a tankerlletekkel, biztositja a folyamatos in-
formacioaramlast és szakmai egylttmlkodést,

szakmai-modszertani segédanyagokkal tamogatja a tankerlletek
egységes szakmai feladatellatdsat,

ajanlasként dokumentummintdkat készit a kéznevelési feladatok el-
latasahoz,

dokumentummintakat készit el6 a fenntartéi szakmai irdnyitoi fela-
datok ellatasahoz,

segiti az intézményi dokumentumok fenntartéi jovahagyasanak fo-
lyamatat,

a felmerilo szakmai problémakat 6sszegzi, megoldasi javaslatokat
dolgoz ki,

a tanker(iletektdl érkezé jelentések, beszamoldk, adatszolgaltatasok
alapjan rendszeresen elemzéseket készit a tankertliietek szakmai fe-
ladatellatasardl, a munkavégzés hatékonysagarél,

feladatkdrében szakmai segitséget nydjt a jogszabalyokban, kdzjogi
szervezetszabalyozo eszkOzokben, belsé iranyitasi eszkézékben
meghatarozott adatszolgaltatasok, jelentések elkészitéséhez, elle-
ndrzi azok teljesitését,

javaslatot tesz a fenntartéi szakmai és torvényességi ellenérzés te-
riileteire,

kozremlikodik a szakszolgalati rendszer szakmai iranyitasaban, a
megyei és a févdrosi szakszolgalati intézmények féigazgatéi szama-
ra szakmai-mddszertani segitséget nyuijt.

A megvalésitasban részt vevl partnerek bemutatasa

Ezen fejezetben a projektgazda azon partnereinek részletes bemutatasara keril
sor, amelyek aktivan részt vesznek a projekt megvaldsitédsaban. A partnerek
alapvet6é adminisztracios adatai mellett részletesen bemutatjuk a partner szerve-
zetét, a projekt megvaldsitasaban részt vevd, feielGs szervezeti egységet, ha le-

hetséges, Ugy a felelds vezetok megnevezésével.

4.1.2.1 A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség bemutatésa

Konzorciumi partner adatai

Név: Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugy-
nékség
Székhely: 1027 Budapest, Csalogény utca 9-11,

Honlapjénak cime {(ha van):

http://www.kifu.gov.hu

Adbszama, ill. addazonositd jele:

15598316-2-41

Alapitasanak éve:

2006

Konzorciumi partner hivatalos képviselbjének/képviselbinek (aldirdja, vezetije) adatai:

Név: Szijartd Zoltan
Beosztas: elndk

Telefon: +36(1)795-2872

Fax: +36(1)795-0036
E-mail: szijarto.zoltan@kifu.hu

A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség dnalléan miikodé és gazdalko-
do koltségvetési szerv, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) iranyitasa alatt,
a 268/2010. (XII. 3.) Korm, rendeletben foglaltak szerint végzi tevékenységét. A
kézponti hivatalok és a koltségvetési szervi formaban m(ikéd6é minisztériumi hat-
térintézmények fellllvizsgalatéval kapcsolatos intézkedésekrdl szélé 1312/2016.
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(VI. 13.) Korm. hatarozat 1. sz. melléklete 10. b) pontja értelmében a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium irdnyitdsa alatt 8ll6 Nemzeti Informdcids Infrastruktira
Fejlesztési Intézet jogutddldssal ~ a Kormdnyzati Informatikai Fejlesztési Ugy-
nokségbe torténd beolvaddssal - megsziinik 2016. szeptember 1-jei hatarnappal.

4.1.3 A projektgazda és partnerei projekthez kapcsol6dé
tapasztalatanak bemutatdsa

A fejezetben bemutatjuk a Kézpont dltal korédbban végrehajtott hasonlé fejleszté-
seket, projekteket - kiilénds tekintettel a projektek eredményeire és fenntarta-
sdra vonatkozéan.

Ismertetjlik a mar megvaldsult projektek megvalidsitasénak céljait (megoldandé
problémak és/vagy kihaszndlni kivant lehet6ségek), adottsdgait, a megvaldsitds
mérfoldkdveit, az érdekelteket és célcsoportokat, a projektek aital elért eredmé-
nyeket és a mar jelentkezé hatdsokat.

Bemutatjuk, hogy a tervezett projekttel egy idében milyen mas, lényeges fejlesz-
tések zajlanak a szervezetnél, ezek litemezése, eroforra5|genye milyen hatdssal
lehet a projektre.

4.1.3.1 A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
tapasztalatainak a bemutatéasa

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont mint az allami iskoldk fenntartéja az
elmult években kiemelt figyelmet szentelt az uniés és hazai programokbdl finan-
szirozott fejlesztési projektek megvalésitdsdra. A Pélyazatkezel§ Fdosztdly fela-
data egyrészt az egyedi iskolai projektek, masrészt a kiemelt projektek lebonyo-
litdsdhoz kapcsolédik. Az egyedi iskolai projektek esetében a KLIK feladatai az
aiabbiakban foglalhat6 tssze:

> a Kdzpont aktivan részt vesz a palyazatok el8készitésének folyamatdban,
el6segiti a lehetGségekhez mérten az llami fenntartast iskolak fejlesztési
sziikségletei altal tdmasztott szakmai célok érvényre jutdsat, példéul az
EFOP tervezése soran;

> a Koézpont feladata a palyazati eljards lebonyolitdsdnak tdmogatésa, koor-
dinaciéja, a tankeriletek felkészitése, tajékoztatdsa, szamukra szakmai
segitségnyjtas, példdul a TAMOP-3.1.4.C, az Erasmus+ és szdmos egyéb
program esetén;

> a Kozpont feladata a nyertes palyazatok megvalésitasdnak orszagos koor-
dinécidja, a tankeriiletek tdmogatasa szakmai, menedzsment és pénziigyi
teruleten;

» a tankeriiletek feladata a projektek operativ lebonyolitdsa, a projektme-
nedzsment feladatok megvaldsitésa;

> a tankeriiletek feladata az intézményekkel valé folyamatos kommunikacio,
kapcsolattartas.

A 2007-13-as unidos programozasi idészakban is jelentds forrasok alltak rendel-
kezésre a koznevelési intézmények fejlesztéseire. 2013 ta a KLIK 2343 egyedi
iskolai projekt lebonyolitdsédban vett részt Gsszesen 74 Mrd Ft értékben. Emellett
szamos hazai: Utraval6-MACIKA, Integralt Pedagégiai Rendszer, Nemzeti Tehet-
seg Program, Nemzetiségi tdmogatdsok, NKA projektek, és nemzetkézi program:
Comenius, Leonardo, Erasmus+, Svajci Hozzajarulds program keretében tamo-
gatott projekteket valdsitott meg.
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A 2007-13-as unidés programozasi idoszakban infrastrukturalis fejlesztésekre is
jelent6s tamogatasokat forditottak. Ezek a projektek tobbségében még a KLIK
megalakulasa elott kezdGdtek, de tébb palydzatot mar a KLIK Kéznont és az érin-
tett tankeriletek valositottak meg.

Az egyedi iskolai projektek mellett kiemelt projektek lebonyolitasaban is komoly
tapasztalatokat szerzett a KLIK Palyazatkezelé Féosztalya. 2013 ota hat kiemelt
projektben kedvezményezettként és tovabbi egy projektben konzorciumi part-
nerként vett részt. A hat projektbdl hdrom szintén infrastruktira-fejlesztést szol-
gélt, a KEOP keretében energetikai korszer(sitést valdsitottak meg az érintett
iskoldk. A TAMOP-3.1.4.B egy 10 Mrd Ft-os, szamos szakmai modulbdl felépiilé
komplex projekt volt. Megvalbsitdsaba az orszag szamos iskolajat sikerllt be-
vonni mddszertani vagy komplex intézményi fejlesztésekbe, illetve partnerségi
halézat kiépitésébe.

. , 5 LeszerzGdott
Projekt szama Projekt cime témogatss (Ft)
Energiahatékonyséqi fejlesztés az dllami fenntartasi
KEOP-5.6.0/12-2013-0033 képzd intézményekben a leghatranyosabb helyzet( 988 460 468
térségekben
) : ~ Energiahatékonysdagi fejlesztés az allami fenntartasi
KEORSS:0:0/p2 5200500525 képzd intézményekben, Pest megyében II. 900 389 532
g ~ ~ Energiahatékonysagi fejlesztés az altami fenntartasi
KEOP-5.6.0/12-2013-0035 képz intézményekben, Pest megyében 780 150 000
;ng Pl B I041 2010 Kbznevelés az iskoldban 10 000 000 000
i ] ) _ _ A hatrényos helyzet(i gyermekek &nkéntes részvé-
-(I]-GQP P-3.3.15-13/1-2014 telének dsztdnzése a komplex iskolai testmozgés- 700 000 000
programok szervezésében
i g _ _ ~ Feilesztési rendszer megerdsitése a Klebelsberg
TAMOP-7.2.1-11/K-2013-0001 Intézményfenntarts Kézpontban 250 000 000

4.1.3.2 A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség
tapasztalatainak a bemutatasa

A KIFU az eurépai uniés vagy hazai forrdsbdl megvaldsuld, killéndsen informati-
kai targyd kiemelt agazati fejlesztési projektekben projektgazdaként, konzorci-
umvezetbként, illetve a projektgazda vagy a konzorciumvezetd kérésére konzor-
ciumi tagként vagy mas, nem kedvezményezetti szerepkorben vesz részt.

Ennek keretében:

projektgazdai,

projektmenedzsmenti,

fliggetlen mindségbiztositasi,

felligyelémérnoki és

egyéb, a projektek sikeres lebonyolitasat tamogatd szakértdi feladatokat
Iat el, gondoskodik a tdmogatasok pénziligyi elszamoldsardl, azok szabaly-
szer(iségérdl.

A Kormany dontése alapjan, tovédbbé kbzigazgatdsi szervek felkérésére kdzremd-
kodik egyes agazati (kllénbsen kdzponti kdzigazgatasi, onkormanyzati igazgata-
si, egészségligyi, oktatasi, vidékfejlesztési, foglalkoztatési) fejlesztések megvalb-
sitdsdban. Kilon megallapodasok alapjan kézigazgatasi szervek részére projekt-
menedzsment mddszertani szolgaltatdsokat nyujt.

A KIFU kormanydoéntés alapjan, illetve miniszteri felkérésre részt vesz az info-
kommunikécidos fejlesztések megvalositasaban. A KIFU alaptevékenységéhez
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kapcsoléddan képzési, valamint az informaciés tdrsa-dalom fejlesztésével kap-
csolatos feindttképzési tevékenységet is végez.

A KIFU tbb mint kilenc éve foglalkozik informatikai tdrgyl, kozigazgatdsban
megvalosuldé eurdpai unids finanszirozasu kiemelt projektek projektvezetésével
és pénziligyi elszamolasdval. A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség
ez idaig dsszesen 21 sikeresen megvalésult informatikai projektben vett részt.

A KIFU a 2007-2013-as programozdsi idészakban az aldbbi megvalésult, jellem-
z6en eurdpai unids finanszirozasl projektekben vett részt.

Projektmenedzsment feladatot latott el (projektgazdaként, konzorciumi vezetd-
ként vagy konzorciumi tagként):

>

>
>

YV VWV ¥V ¥V ¥V WV VYV VYVYV V¥

v V VvV V¥

Addalany centrikus adatszolgaltatdsi modell megvalésitidsa - EKOP 1.2.7-
2008-0001

Elektronikus fizetés megvalésitdsa - EKOP 2.1.1-07-2008-0001

Kézponti elektronikus fizetési és elszamolédsi rendszerhez valé szervezeti
csatlakozasok rendszer oldali szakértéi tdmogatasaval kapcsolatos tevé-
kenységek megvaldsitasa - EKOP-2.A.3-2013-2013-0002

Kormanyzati informatikai szolgéltatasi és e-kozigazgatasi sztenderdek -
AROP 1.1.17-2012-2012-0001

Onkormanyzati ASP kézpont feldllitdsa - EKOP 2.1.25

Egyablakos vamiigyintézés megvaldsitdsa - EKOP 1.2.2-07-2008-0001
TEBA Csaladtdmogatasi ellatasok folydsitdsdnak korszer(isitése — EKOP
1.2.6-2008-000

Kdltségvetési gazdélkodasi rendszer - EKOP 1.2.1.-07-2008-001

FAIR Fejlesztéspolitika egységes informatikai tAmogatdsa - EKOP 1.2.12-
2011-2011-0001

KKIR2 Intézményi Konyvelési Modul (IKM-FI) alprojekt - EKOP-1.1.4-
2013-2013-0001

ESR-112 Segélyhivészamra épiil6 egységes segélyhivé rendszer ~ EKOP
2.1.12-2011-2012-0001

Kdzponti, intézménykodzi adataramlast biztosité informatikai rendszerek
fejlesztése - TIOP 2.3.1.

Orszagos egeszsegmonltorozaSI és kapacitastérkép adatbdézis és alkalma-
zasfejlesztés - TAMOP 6.2.3/12-1-2012-0001

Elektronikus kozhiteles nyilvéntartasok és &gazati portal - TIOP 2.3.2-
12/1-2013-0001

Egészségbiztositasi Ugyfélkapcsolatok fejlesztése, egészségiigyi rendsze-
rekbe integralt adatkezelés és azonositds megvaldsitdsa - EKOP 2.3.7-
2012-2012-0001

OTR Orszagos tamogatas ellendrzési rendszer - EKOP-1.2.11-2013-2013-
0001

Felligyel6 mérndki tevékenységet latta el:

MAV Zrt. Infrastruktira Karbantarté Szoftver - KOZOP-6.1.1- -11/K-2015-
0003

Integralt Uthalézat Uzemeltetési Rendszer - KOZOP-6.1.1-11/K-2015-
0001

GSM-R FEM - GSM-R Allami feliigyel§ mérmok - KOZOP-6.1.1-11/K-2013-
0001

Mindségbiztositast végezte:

>

Elektronikus Leveéltar - EKOP-1.2.8-08-2008-0001
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> Egységes Digitalis Radiotavkszlo rendszer (EDR) fejlesztése - EKOP 2.2.7-
2013-2013-0001

A 2014-2020-as EU tervezési idfszak keretében a KIFU tobb projekten keresztiil
is fejleszti az informdcids tarsadalmat, részben a tarsadalom digitélis irdstudasa-
nak kozvetlen fejlesztése Utjan, részben a kis- és kozépvallalkozéasok ismeretei-
nek fejlesztése altal.

Projektgazda és projektmenedzsment feladatot is ellat:

> Hélbzatfejlesztés Tdmogaté Rendszer (HTMR) - KOFOP-2.3.1.2
> Oktatasi intézmények és IKT vallalkozasok kozétti egylttmikodés 6szton-
zése és tamogatasa — GINOP-3.1.1.-2015 - VEKOP-3.1.1-2015
> Az dnkormanyzati ASP rendszer tovabbfejlesztése és orszagos kiterjeszté-
se (ASP 2.0) - KOFOP-1.2.2-VEKOP-15
» IKT startup cégek nemzetkdzi piacra lépését seqitd szakértdi, mentori ha-
|6zat kialakitasa —~ GINOP-3.1.3
> Kozbsségi internet hozzaférési pontok fejlesztése, szolgdltatasi portfélidjuk
bovitése - GINOP-3.3.1
» Online kormanyzati, kdzigazgatasi és e-egészségiigyi szolgaltatasok terje-
désének elb6segitése — GINOP-3.3.2
Projektmenedzsment feladatot lat el:
» Digitalis szakadék csokkentése - GINOP-6.1.2-15-2015-00001
MinGségbiztositast végzi:
> Intézmények haldézati hozzaféréseinek, kapcsolatainak fejlesztése -
GINOP-3.4.2 (VEKOP)
> Kormanyzati halézatok konszolidécidja, kapacitasainak, teljesitményének
novelése - GINOP-3.4.3 (VEKOP)

> Infokommunikacios motivacios, szemléletformalé és kompetenciafejleszto
program kkv-knak - GINOP-3.2.1-15-2015-00001

A KIFU kiterjedt projektvezetési referencidja biztositja azt a piacismeretet és
kapcsolatrendszert is, amely jelen projekt megvaldsitasahoz szilkséges.

A kozponti hivatalok és a kéltségvetési szervi formaban mikédé minisztériumi
hattérintézmények fellilvizsgalatdval kapcsolatos intézkedésekrdl sz616
1312/2016 (VI. 13.) Korm. hatarozat 1. sz. mellékletének 10. b) bekezdése alap-
jan 2016. szeptember 1-jei hatdllyal a Nemzeti Informdacidés Infrastruktira Fej-
lesztési Intézet jogutddlassal — a Kormdanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndk-
ségbe torténd beolvadassal - megszilnik, ezzel valamennyi a NIIFI altal biztosi-
tott vonali szolgaltatas, végponti lizemeltetési feladatot a KIFU lat el.

4.1.3.2.1 KIFU feladatai a NIIFI jogutédjaként

Nemzeti Informacios Infrastruktira Fejlesztési Intézet, mely jogutddlassal torté-
nd beolvadassal megszilnt, 2016. szeptember 1. datummal:

» A Nemzeti Informacios Infrastruktlra Fejlesztési Intézet koordinatora és
els6dleges megvaldsitéja a mintegy 28 éve inditott NIIF Programnak. E fe-
ladat-korének és sokéves tevékenységének koszdénhetbéen az intézet min-
dazokkal a tapasztalatokkal, ismeretekkel és hazai, illetve nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkezik, amelyek a projekt megvalositasanak sikeres-
ségét garantaljak.




>

Az Intézményen belll megtalalhaté mindazon tapasztalat és emberi eré-
forras, amely jelen palyazat megvalésitasahoz kapcsolédé projekt lebonyo-
litasdhoz sziikséges: az Intézet 1986 oOta tobb tiz, a néhany 10 millid forin-
tostol a tébb millidrd forintosig terjedd koltségvetési, mind hazai, mind
kézvetlenilll eurépai finanszirozasu projektben teljesitett sikeresen, mlnden
esetben elérve a projekt célokat.

Az elmult 5 évben megvaldsitott, a projekt szempontjabél relevans beruhdzésok,
az alabbiak.

Belféldi projektek:

>

TIOP 1.3.2/08 (HBONE+): A projekt célja egy atfogd hazai infrastruktira
modernizéciés program végrehajtdsa volt, amely sorén kialakitottunk 1)
egy kor-szer(i elven felépitett, orszdgos méret(, hibrid-DWDM technolégia-
ra éplld, leg-alabb 10-15 évnyi fenntarthatésagot szavatolé adathéldzatot,
2) megalapoztuk a hazai szuperszamitogép kornyezetet, 3) kialakitottunk
egy bizalmi szévetséget, illetve egy azonositasi és jogosultsdgkezelési ha-
I6zatot, illetve 4) korszer( videokonferencia halézatot, illetve videétarat
alakitottunk ki. A 4040mFt Osszegli UMFT projekt 2009-2012 kozott tar-
tott, eredményei a teljes magyar oktatdst szolgdljdk, hatékére a
konvergenciarégidkat fedte le.

KMOP 4.2.1.A_2: A TIOP 1.3.2/08 kbzép-magyarorszagi tikérprojektje,
166mFt-os kdltségvetéssel, KMR hatdkorrel.

TAMOP 4.1.3: E projekt egy, a TIOP-KMOP projektek dltal kialakitott inf-
rastruktirdra éplld szolgaltatasrendszer kifejlesztése volt a cél. E projekt
keretén belll létrejott példdul egy teljesen Gj Ugyfélkapcsolati rendszer,
egy Uj felhé szoftver, grafikus, web alap( elosztott jogosultsdgkezelés me-
nedzsment szoftver, illetve mindazon szoftverkomponensek amelyek a
TIOP-KMOP infrastrukturat kényelmesen és egyszeruen teszik a felhaszna-
I6k szdmara elérhet8vé. Az 560mFt Gsszegli UMFT projekt 2010-2011 ko-
zOtt tartott, eredményei a teljes magyar oktatast szolgaljak.

TIOP-1.1.3. és KMOP-4.6.1E (Sulinet+): Ezeknek a projektnek a célja a
Sulinet kozponti és halézati infrastruktirdjdnak megUjitasat valésitotta
meg. A Sulinet végpontokra modern halézati eszk6zdk kerlltek illetve ie-
fedetlen teriilteken mikrohulldmd végpontok keriltek kiépitésre, amelye-
ken keresztiil az iskolak egy 6nkiszolgalé dashboard rendszer segitségével
tudjak szabalyozni és igény-be venni a Sulinet szolgaltatasokat. A Projekt
része volt egy WiFi és egy multimédia pilot, melyek ezen lehetéségek el-
terjesztésének vizsgalatat céloztak meg. A projektek 7.2 md Ft-os dsszege
2013-2015 kertlt felhasznalasra, és a kdzoktatast tamogatta.
TIOP-1.3.2/12 (HPC project): Ennek a projektnek a célja a hazai kutatas
megfeleld kapacitdsl szuperszamitdgéppel és storage rendszerrel torténéd
tdmogatdsa volt. A 2013-2015 k&zo6tt zajloé projekt Gsszkoltsége 3.6 md Ft,
mely a hazai kutatas-fejlesztést tamogatta.

Nemzetkdzi projektek: Az NIIF Intézet tobb mint hisz éve intenziven vesz részt
nemzetkdzi projektekben, amely a nemzetkdzi kapcsolatrendszer folyamatos bo-
vitését, szélesitését és gazdagitasét segiti el6. A NIIF Intézet altal eddig sikere-
sen teljesitett, illetve futé projektek kiemelkedd szerepet jatszanak, nemcsak a
kapcsolatrendszerben, hanem ezen tulmenden a nemzetkézi tapasztalatcserén,
kdlcsénds szakmai tamogatason és ismeret-ataddson. A szamos projekt kézil a
kovetkezbket emlitenénk meg:
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> GN4: A GEANT projekt negyedik fazisa (GEANT2, GN3, GN4), az Eurdpai
Unié Horizon2020 Tudomanyos és Technoldgiafejlesztési Keretprogramja-
nak egyik zaszloshajé projektje. Mint atfogd infrastruktira-fejlesztési pro-
jekt, szamos miliszaki munkacsomagot tartalmaz. Ezek k&zétt legfonto-
sabb az eurdpai adathdldézat, a GEANT, illetve az arra éplilé haldzati szol-
galtatasok fejlesztése. Ilyen szolgaltatasok példaul a halbézati mérés-
monitorozas, a halozatbiztonsagi €s incidenskezelési szolgaltatasok, az
igény szerinti nagy savszélességll pont-pont halézati kapcsolatok dinami-
kus kialakitasa, illetve pan-eurépai bizalmi szovetségek kialakitasa
(edugain, eduroam).

» 6NET, 6DISS, 6DEPLOY1...2: Az IPv6 protokoll fejlesztésével és elterjesz-
tésével mintegy 10 éven keresztiil igen sikeresen folytatott és globalis ha-
tassal jellemezheté projekt-sorozat, mely a vilag valamennyi régiéjdban
olyan IPv6 centrumok sokasagat hozta létre, amelyek képesek az IPv6 be-
vezetéséhez hatékony szakmai tdmogatdst (elsOsorban oktatdst és trénin-
get, valamint tanacs-adast) nyujtani.

Szamos egyéb nemzetkozi projekt emlithetd még meg valamennyiben igen fon-
tos és hasznos NIIF Intézet részvételiel: FEDERICAL...2 projektek az IKT kutata-
sok-fejlesztések szamara olyan kisérleti kornyezetet (testbedet) hoztak létre,
melyeken a kisérleti munka nem zavarja meg az ugyanazon alaphalézaton folyé
produktiv adatforgaimat. Az e-InfraNet projekt a perspektiv kutatdi halozati és e-
infrastruktira fejlesztések iranyait igyekezett kidolgozni és a fejlédési trendek
elemzése nyoman alternativakat vazolt fel. A DCH-RP projekt a digitalis kulturalis
orokség archivalasara, megfrzésére, karbantartasara és ko&zkinccsé tételére,
elérhetdségének széleskorii biztositasdra adott jovBbetekintd elemzést. A HEXAA
projekt — a jelenleg is futé GN3plus projekt nyilt felhivasanak egyik nyerteseként
- a foderativ jogosultsdgkezelés hatékonysdgdnak novelésére készil &tfogd
megoldast kialakitani. A 2015-ben indulé MAGIC projekt az elsé EC-tamogatdasu
globalis e-infrastruktira fejlesztési projekt, mely a kutatasi infrastruktirék elma-

radottabb régiokban torténd felfuttatasat célozza a konnektivitastdél a féderativ
identifikacioig.

4.2 A megvalésitas, projektiranyitas és a fenntartas szervezete

A fejezetben részletesen meghatarozzuk a projekt megvaldsitdsdnak szervezeti
kereteit. Az egyes feladatokat és a sziikséges erdforrasokat olyan mélységig ha-
taroztuk meg, hogy vilagosan kirajzolédjon, hogy a szervezet milyen feladatokat
lat el, ehhez milyen er6forrdsokat igényel, illetve hogyan valdsitja meg a part-
nerséget.

A fejezetben kilon kitérlink a kiilsé szakérték szerepére és feladataira, valamint
a monitoring és kontrolling folyamatokra.

A fejezet az alabbi témakoroket koveti:

A szervezet feladatainak ismertetése.

A jelenleg rendelkezésre all6 human erdforrasainak bemutatasa.

A szlkséges személyi fejlesztések meghatérozasa.

A személyi kompetenciak elemzése, a személyi allomany végzettségeinek
és pontos feladatainak meghatarozasa, a becsllt javadalmazas feltlinteté-
sével.

Azon feladatok bemutatdsa, amelyeket kiils6 szakért6k és partnerek fog-
nak elvégezni.

> Osszefoglalé szervezeti dbra.
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A jelenleg rendelkezésre alld infrastruktira szamba vétele.

Szikséges infrastruktdra, kiszolgaléd technikai felszerelések bemutatésa.

A monitoring és kontrolling feladok bemutatdsa és a mechanizmus m(iké-
désének leirdsa.

> Bels6 informacids rendszer bemutatésa.

VVYv

4.2.1 A szervezetl feladatainak ismertetése

4.2.1.1 A projektet megvalosité szervezeti egységek feladatainak ismertetése

A projekt megvaldsitasdban kozvetlenll vagy tamogatd jelleggel részt vevd
szakmai szervezeti egységek bemutatdsa a 4.1.1.1.2 pontban megtértént.

4.2.1.2 A programiroda bemutatasa

A projekt megvaldsitasara a Kozpont programirodat hoz létre, operativ irdnyfta-
sat végz8 projektmenedzsment és projektirdnyitasi tevékenységek ellatdsara.

A projekt végrehajtasra kialakitott programiroda fé feladatai:

> a kiemelt projekt adminisztrativ, eljarasrendi-technikai irényitdsa, a szak-
mai megvaldsités koordindlasa és a pénziigyi lebonyolitas;

> a kiemelt projekt részletes tervezése, valamint a menedzseléssel, operativ
és eljarasrendi mikédtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa,

» a Tamogatoval, az Emberi Eréforrésok Minisztériumaval, valamint maés
kiils6 szervezetekkel valé kapcsolattartas.

4.2.2 A kiemelt projekt szerkezete és szervezete

A projekt szerkezete a kiemelt projekt méretéhez és sziikségleteihez igazodéan,
tébbszintli tagoltsagban ker(lt kialakitdsra, annak érdekében, hogy a projekt

r & r

megvaldsitdsdért vallalt felelGsség és atlathatésag érvényesiiljon.
A projektben két alprojektet valésitunk meg:

» Mdédszertani fejlesztés és a modszertan disszeminécidja
> A tanérak keretében alkalmazandé korszer( technol6gidj( digitalis tanesz-
k6zok ellatottsaganak fejlesztése

Az alprojektek témékra tagozédnak a szakmai sziikségleteknek megfeleléen.
Ahol ez indokolt, ott a témakat tovabbi témaegységekre tagoltuk.

Az alprojektek és témak mellett kialakitunk olyan, a szakmai munka hatterét biz-
tosito an. kiszolgalé csoportokat vagy munkakoroket, amelyek &tfogéan, prog-
ramszinten tdmogatjak az eredményes projektmegvaldsitast mind szakmai, mind
menedzsment terileten.

4.2.2.1 A kiemelt projekt irdnyitasa

A projekt szervezeti felépitése €s irdnyitdsa az alabbi teriiletekre tagolédik:

» projektmenedzsmentre;
» szakmali iranyitasra;
> pénzlgyi terlletre.

A projektmenedzsment f6 feladata a program szakmai megvaldsitésat tamo-
gaté (szervezési, kommunikaciés stb.) feladatok koordinaciéja, dsszhangjanak
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megteremtése, valamint a tervezési és beszamoldsi folyamatok koordinacioja, a
projekt nyomon kévetése.

A kiemelt projekt projektvezetdje (projektmenedzser) atfogd feielésséggel tarto-
zik a kiemelt projekt szabalyoknak megfeleld megvalésulasaért. Ennek érdeké-
ben tartja a kapcsolatot a Tamogatoval, a Kézremiikédo Szervezettel és a Minisz-
tériummal, valamint képviseli a kiemelt projektet. A Kbézpont vonatkozésaban
atfogoan felligyeli a projekt megvalositasat, rendszeres beszamoltatasi rendszert
alakit ki és mukodtet, amely biztositja a projekt eredményes és szabalyszerd
megvaldsitasat és az elérehaladas nyomon kévetését, illeszkedve a kdézponti sza-
balyozashoz. Iranyitja a kiemelt projekt projektmenedzsment feladatainak ellata-
sat, felelds a projektmenedzsment megfelelé operativ mlkodéséért, a kiemelt
projekt tamogatasi szerz6désnek megfelelé végrehajtasdért, az eljarasrendek
betartasaért {(folyamatmenedzsment, humanerdiforras-gazdalkodas, szerzédéske-
zelés, ligyviteli folyamatok, bels6 mindségbiztositds mlkbdtetése, informaciome-
nedzsment, beszerzések stb.) Kiemelt feladatai a projektmegvaldsitassal kapcso-
latban:

» kozvetlen munkahelyi felettesként iranyitja és ellenérzi a szakmai vezetd,
a vezetd projektmenedzser és a pénzigyi vezetd, valamint a projektszinti
munkatdrsak munkavégzését;

> egyeztetési és beszamolasi kotelezettséggel tartozik az elndk felé;

> felelos az eljarasrendek szerinti beszamolasi rend betartasaért, a szakmai
beszamolok, projekt elérehaladési jelentések stb. hataridében és megfele-
16 mindségben valé elkészitéséért és benyGjtasdért;

> a bels6 szabdlyzatokban lefektetett kotelezettségvallalasi és utalvanyozasi

jogkérrel rendelkezik a kiemelt projekt megvaldsitasara rendelkezésre allé

forrasok tekintetében;

felligyeli a projektet érint0 beszerzési és kézbeszerzési eljarasok bonyoli-

tasat és tartalmanak Gsszeallitasat;

nyomon koveti és elharitja a szakmai megvaldsitast veszélyeztetd kocka-

zatokat.

tdmogatasi szerzédéshez sziikséges dokumentacié dsszedllitasa;

szerz6dés-modositasi kérelmek dsszedllitdsanak koordindcidja;

program-eldrehaladasi jelentések, beszamolok dokumentaciojanak Gssze-
allitdsanak irdnyitasa;

helyszini ellendrzések, monitoring latogatasok el6készitésének koordina-

cidja;

a beszerzési folyamatok folyamatos figyelemmel kisérése, kapcsolattartas

a beszerzést bonyolité részleggel;

biztositja a projektterv eléirasainak megfelelé 6sszhangot a témacsoportok

kdzott;

folyamatosan elemzi, nyilvantartja a program eredményes befejezésének

lehetséges kockdazatait, és javaslatot tesz e kockazatok hatdsdnak csdk-

kentését szolgald intézkedésekre;

> kialakitja és feliigyeli projektmenedzsment dokumentécids rendjét.

vV ¥V ¥ VWV VVYVY VY ¥

A projekt menedzsmentjében résztvevd munkatarsak feladatai ,a személyi kom-
petenciak elemzése, feladat-meghatarozas” c fejezetben kerlilnek bemutatasra.

A kiemelt projekt szakmal irdnyitasa kétszintd:

» szakmai vezet6
> alprojektvezetok




A kiemelt projekt szakmai vezetdje felelds a kiemelt projekt eredményes szakmai
megvalbsitdsdért, az elkésziilt eredmények magas szinvonaldért. A Kézpont sza-
balyzataiban meghatdrozott irdnyitasi, déntési jogosultsdggal rendelkezik:

> szakmailag irényitja az alprojektvezet6k és témavezet8k munkajat;

> koordindlja részletes szakmal tervek kidolgozasat;

> nyomon kéveti a szakmai megvalésitast és biztositja az alprojektek és té-
mak kozotti szinergikus hatasok érvényesiilését;

> kialakitja és mdkodteti a projekt belsé szakmai min8ségbiztositési rend-
szerét;

> felelds az eljérasrendek szerinti szakmai beszamoldsi rend betartasdért, a
szakmai beszamoldk, az id6szaki beszamoldk stb. hataridében és megfele-
I6 minGségben valé elkészitéséért és benyujtasaért;

> iranyitja a projektet érint6 beszerzési és kézbeszerzési eljardsok szakmai
tartalmdnak osszeallitasat;

» tartja a kapcsolatot az egylttm(kédé szakmai partnerek szakmai vezetsi-
vel, lefolytatja a sziikséges szakértdi szintl egyeztetéseket;

» nyomon koveti és elharitja a szakmai megvalésitdst veszélyezteté kocka-
zatokat.

Az alprojektvezeté gondoskodik az alprojekt tdmogatdsi szerzGdésnek és projekt-
terveknek megfelel8 szakmai megvalositasardl, megszervezi és koordindlja az
alprojekthez tartozé témavezetdk feladatait, elkésziti a sziikséges szakmai speci-
fikaciékat, nyomon koveti az alprojekt idébeni és szakmal elérehaladdsat, koor-
dinalja az alprojekt elérehaladdsi jelentéseinek szakmai, tartalmi el6készitését.

A projektszinti szakmai munkatdrsak feladatai ,a személyi kompetencidk elem-
zése, feladat-meghatarozas” cim( fejezetben keriilnek bemutatésra.,

A pénziigyi teriilet f6 feladata a megvalésitds gazdaségi és pénziigyi folyama-
tainak kialakitédsa, mikodtetése, nyomon kévetése, valamint folyamatos vissza-
csatolds a pénziigyi elérehaladés tekintetében.

A projekt pénziigyi vezetdje a projekt megvalosuldasdhoz szilkséges gazdasagi,
pénzlgyi tevékenységeket iranyitd, koordindld személy, aki felelds a projekt
mindenkor érvényes eljardsrendi és a hatdlyos jogszabdlyok szerinti pénziigyi
megvaldsitasaért.

> iranyitja a pénzlgyi tervezésben;

> részt vesz a megkotdtt tAmogatdsi szerz6désen alapulé beszerzési és koz-
beszerzési eljarasok elbkészitésében, lebonyolitdsaban;
felelés a tdmogatasi szerz6dés alapjan keletkez8 kételezettségvallaldsok
szabalyos elGkészitéséért,
felelds a szabdlyoknak megfelel6 pénziigyi megvaldsitdsért, projekt a
pénziigyi folyamatainak m{kddtetéséért;
részt vesz a projekt idGszaki beszamolé elkészitésében,
irdnyitja a kifizetési kérelmek Gsszeallitdsat és benyljtasat.

vV ¥V V¥

A projekt beszerzései és a programmal kapcsolatos beszerzési szakértdi tevé-
kenységek - a Kézpont eljarasrendjének megfeleléen - az operativ munkat vég-
z6 foosztalyok kézremiikodésével kerllnek megtervezésre, megszervezésre és
lebonyolitésra.
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4.2.2.2 A jelenleg rendelkezésre all6 human eréforrasainak bemutatasa

A projekt megvaldsitashoz szikséges human eréforras egy része a Kozpontban
rendelkezésre all.

A HR tervezés soran nagyon fontos szempont azon munkatarsak széles kdrének
bevonasa, akik mar a korabban megvaldsitott projektek keretén belll is dolgoz-
tak. Mind a szakmai megvalésitas, mind a projektmenedzsment sikeres mikddé-
sét szolgdlja, hogy sajat jo gyakorlatainkat a munkatarsak személyén keresztil
is tovabbvisszik, és testre szabva régtén a projekt kezdetétd!l alkalmazni tudjuk.

4.2.2.3 A sziikséges személyi fejlesztések meghatarozasa

A Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpont a projekt érdekeit szem el6tt tartva
torekszik arra, hogy a munkatarsak korabban megszerzett tapasztalatait a meg-
valbsitas soran kamatoztathassa. A létszamgazdélkodas, az (j feladatok megje-
lenése, a Kozpont feladatkérének valtozasa és a szervezeti struktira atalakuldsa
megkivanhatja j munkatarsak bevonasat is.

Ezen kollégak felvételét a tamogatasi szerz6dés megkotése utan tudjuk felelds-
séggel inditani azokon a tertleteken, amelyeken a szakmai kompetencia, a mun-
kaszervezés vagy a fejlesztési irdny ezt megkéveteli. A Kézpont személyzeti poli-
tikajanak megfelelden a humanerdforras felvételnél elvarjuk a munkakérhédz a
jogszabdlyokban, illetve bels6 szabalyzatainkban meghatdrozott kritérium rend-
szer (végzettség, tapasztalat megléte, a munkavégzéshez sziikséges kompeten-
ciak stb.) teljesitesét.

Tovabba - bizonyos terlileteken — a meglévé személyi allomdny tuddsanak belsé
felkészitokon torténd tovabbi fejlesztését is tervezziik.
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4.2.3 A kiils6 szakértbk és partnerek dltal végzett feladatok bemutats-
sa

A kiils§ szakértk és partnerek bevondsakor minden esetben alapvet8 cél a for-
ras gazdaségos felhaszndldsa, azaz a kéltséghatékony és a projekt céljait legin-
kabb szem el6tt tarté déntés meghozatala.

A képzések lebonyolitdsdhoz, szervezéséhez, illetve a tdmogaté szolgditatisok
miikddtetéséhez, folyamatossdgénak biztositdsdhoz tervezziik killsé partnerek
bevonasat.

Emellett kiils6 megbizottak bevonésat tervezziik a mddszertani fejlesztések fej-
lesztési feladatainak ellataséra, valamint a pedagégusok digitdlis pedagdgiai és a
portalhasznalatra valo felkészitésébe, képzésébe.

4.2.4 A jelenleg rendelkezésre 1l infrastruktira, illetve a sziikséges
infrastrukturalisfejlesztések, technikai felszerelések bemutatésa

Jelen projekt megvalésitdsa soran (gy terveztiink, hogy a projekt keretében fog-
lalkoztatott kézalkalmazottak elhelyezésére nem a meglévd irodahelyiségekben
torténne. A Kdzpont jelenleg a 1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky (it 42—46. sz4-
mu épiletben latja el tevékenységét. Ennek megfeleléen az EFOP 3.2.4 kiemelt
projektben terveziink irodabérletet.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontban dolgozé kézalkalmazottak foglal-
koztatasanak infrastrukturélis feltételei az alaptevékenységek elldtdsdhoz biztosi-
tottak. A Kézpont egészét nézve megallapithatd, hogy a targyi eszkézok hasznél-
hatésaga, sszetétele miiszakilag-technikailag megfelels, az elézményprojektek-
ben beszerzett eszk6zdk tovabb hasznalhatéak, ami nagymértékben tehermente-
siti az eszkbzbeszerzésektd! a jelenlegi projektet.

Egyrészt sziikség van a szamitégép allomany frissitésére (laptopok, vezetsi lap-
topok, a kommunikdacié megkénnyitése érdekében telefonkésziilékek). A laptopo-
kat dokkoléval, monitorral, egérrel, billenty(izettel, kabelekkel egyltt tervezzik
beszerezni. Masrészt indokolt a projekt megvalésitdsahoz kapcsolédéan sziksé-
ges killonféle programok megvésarldsa a kézpontositott kézbeszerzésen keresz-
tll. Az operéciés rendszerrel egyltt beszerzett gépekhez sziikséges Microsoft
Office program vasarldsa, hogy Kézpontunkban tovébbra is fenntarthaté legyen a
Jogtiszta szoftverek hasznalatdnak igénye. Az egyes fejlesztések vizudlis megje-
lenithetésége, az oktatasi anyagok kénnyebb kezelhetSsége érdekében tovabbi
Microsoft (példaul: Visio, Project) szoftverek beszerzésére van szikség. A be-
szerzésre kerlé multifunkcionalis fénymasolék, tabletek segitik a fejiesztést, a
szakemberek felkészitését, a tartalmi fejlesztési folyamatok mindségbiztositasat
- nem utolsé sorban - a kifizetési kérelmek, a projekt elérehaladési jelentések, a
szerz0désmodositasok és mas a projekt miikédéséhez elengedhetetlen admi-
nisztrativ dokumentumok ésszeallitdsat.

4.2.5 A monitoring és kontrolling feladatok bemutatdsa és a mecha-
nizmus miikodése

A Kézpontban elbkészités alatt allé projektek tervezésének koordinaciéja, vala-
mint a megvaldsitds alatt allé projektek egységes, szabdlyos és hatékony miiké-
désének elbsegitése, az egyes feladatok intézményi szinti koordinéldsa, és a
projekteredmények fenntartdsédnak a Palydzatkezel8 FSosztdly feladata.
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A folyamatok elorehaladasanak nyomon kovetése, az elvégzett feladatok ellenér-
zése a Tamogatasi Szerzodeshez és annak mellékleteihez viszonyitva torténik.

A tervezési folyamatok utan, a palyazat megvaiodsitasat a megvalésithatdsagi ta-
nulmany és a pdlyazati anyagban szereplé szakmai és projekttervek alapjan vé-
gezziik. A folyamatok elorehaladasat, az elvégzett feladatok ellenérzését a palya-
zati alapdokumentécidhoz viszonyitva, arra bazisként tekintve végezziik.

A monitoring feladatok elldtdsa a projekt sordn rendszeres idokézonként zajlik.
Az llések el6tt (résztvevoit az Elndk jeldli ki)a projektgazda elkésziti a jelentését,
amit eljuttat a tagoknak. A beszamolét az Glés el6tt kapjak meg az érintettek,
hogy az Ulésen mar a felmerlilo kérdéseket vitathassuk meg. Igy az Ulésekhez
kapcsolodo tajékoztatdé anyagban nyomon kévethets, ellendrizhetd a projektek
elbrehaladasa mind szakmai, mind pénziigyi szempontbdl.

A projekt szakmai, pénzligyi megvaldsitasarél, a végrehajtas aktualis alidsardl a
projektgazda egy altala felallitani tervezett Projektirdnyitd Bizottsag (PIB) kere-
tében is szakmai beszamoldt tart, amely a projekt operativ jelleg{i nyomon kéve-
tésén tal biztositja az el6rehaladas atfogd, rendszerszintli attekintését, mind a
tdmogatdi oldal, mind a konstrukciéban érintett szaktérca részére.

4.2.5.1 A bels6 monitoring rendszer

4.2.5.2 A projektek ellendrzése

A projektek ellendrzésének célja a kiils6 és belsd szabalyozéknak, elGirasoknak
valé megfelelés vizsgalata. A szabdlyoknak, elGirdsoknak valé megfelelés ellendr-
zése a projekt minden fazisaban, a teljes megvaldsitas folyaman megtorténik.

A szabalyszer(l projektmegvaldsitds szakmai, pénzligyi, illetve projektmenedzs-
ment szempontbdl elsGdlegesen az adott projekt vezetSinek a feleléssége. A
konkreét felel6sségi korok a Kézpont belsé szabalyozé rendszerében.

A projekt ellendrzése alapvet6en folyamatba épitetten térténik. A projektek vég-
rehajtasaért felelds fGosztaly kilonféle munkafolyamatokba beépitett ellenérzési
pontokkal (példaul: projekttervek, illetve tervmodositasok, szerzodésmodositds,
valtozas-bejelentd, kifizetési igénylés és idGszaki beszamolé benyujtas elbtti elle-
norzése), llletve egységes tervezési segédletekkel tdmogatja a szabalyszer(
megvalositast. A folyamatba épitett ellenérzések eredményérdl folyamatosan kap
visszajelzést a projektvezetés és a Kézpont vezetése.

4.2.5.3 Kontrolling

Minden egyes beszerzés a Kdzpont beszerzési szabalyzataban rogzitett eljarason
megy keresztiil majd a kontrolling feladatok soran a pénziigyi vezeté minden be-
szerzés inditasa elott ellenérzi, hogy a beszerezni kivant tétel szerepel-e a ter-
vekben, megvan-e a sziikséges fedezet, ill. hogy szerepel-e az adott tétel a pro-
jekt - fels6-vezetés altal is elfogadott — beszerzési tervében. Amennyiben igen, a
tétel besorolasa és régzitése utan a beszerzés indulhat. A kontrolling feladatok
soran zajlik a bejové szamlak érvényesitése, a folyamatos koéltségkorlat ellenér-
zés folyamata, a kifizetési kérelmek, szerzédésmodositasok, valamint a valtozas-
bejelentések elkészitése is.

A tervezési folyamatok utdn, a palydzat megvaldsitasat a megvaldsithat6séagi ta-
nulmany és a palyazati anyagban szerepld szakmai €s projekttervek alapjan vé-
gezzik. A folyamatok el6rehaladdsat, az elvégzett feladatok ellendrzését a palya-
zati alapdokumentdaciéhoz viszonyitva, arra bazisként tekintve végezzlk.
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A megvaldsult beszerzés teljesitését a szakmai vezetd ellenérzi, majd ismét a
pénziigyi vezetéhéz keril a teljesités, aki a teljesiilt tételt nyilvantartdsba veszi.
A beszerzések soran a projektvezetés is ellenbrzi a beszerzendd tételeket. A be-
szerzések dsszességét a beszerzési terv tartalmazza, ami tartalmazza egyben a
kdzbeszerzési eljardsok keretén bellil beszerezni kivant tételeket is.

4.2.6 A Kbzpont belsé informécios rendszerének bemutatisa

Az EFOP-3.2.4. kiemelt projekt sikeres megvaldsitdsa érdekében folyamatos és
eredményes kommunikaciéra van sziikség valamennyi bels6 résztvevé kozétt. A
déntések végrehajtasanak elengedhetetlen feltétele, hogy a projekt lebonyolita-
saban részt vev6 valamennyi szerepl§ id6ben értesiiljon a programot érint6 leg-
fontosabb dontésekrdl.

Az alabbi tablazat tartalmazza a projektgazda intézményen beliili kommunikacié-
janak fébb informacidit.

Komnfg;ggéc: Gs Célcsoport/résztvevék Gyakorisag Tartalom Felels
Projektmenedzs- Projektvezetf Hetente Projekttel kapcsolatos Projektvezetd
ment megbeszélése | Szakmai vezetd stratégiai és szakmai

Pénziigyi vezets kérdések, ehhez kapcso-
projektkoordinatorok 16dd operativ feladatok
Projektszint(l pénz- | Pénzlgyi vezetd Hetente Projekttel kapcsolatos Pénziigyi vezets
tigyi eldrehaladas Gazdasagi elndk- pénziigyl kérdések, eh-
attekintése heiyettes hez kapcsolddd operativ
Projektvezetd feladatok
Alprojekt szintl Szakmai alprojekt veze- | Kéthetente, Az adott alprojekittel Alprojektvezets
megbeszélés téje, kordinatorai illetve sziik- | kapcsolatos stratégial és
Adott esetben projekt- ség szerint szakmai kérdések, ehhez
menedzsment megfeleld kapcsolédd operativ
tagjai, szakértSk, admi- feladatok
nisztratorok

4.2.7 A konzorciumi egylttmiik6dés elvei, szabdlyai

A konzorciumi tagok feladatvégzése egymadssal egylttmlikédve, a tagok felelGs-
ségi kdrén beliil valésul meg. A tagok a munkaszervezés sorén figyelembe veszik
az érvényben lévé projektdokumentéciéban foglalt elSirdsokat.

> A konzorciumvezetSnek egyetemleges feleléssége van a kiemelt projekt
megvalositdsaban, amely nem terjedhet ki a konzorciumi partnerek szak-
mai és pénziigyi feleldsségvallaldsdnak kivaltasara.

> A konzorciumi tag tevékenységeit alédrendeli a projekt céljainak, mikdzben
a konzorciumvezeté iranyitdsa mellett 6nall6 a Tdmogatdsi szerz6désben
és a Konzorciumi egyittmiikodési megallapodéasban rdgzitett feleléssége
van a projekttervekben ra kirétt tevékenységekben.

A projekt céljainak hatékony és egységes elérése érdekében éssze kell hango!ni
a konzorciumi partnerek tevékenységeinek megvalésitasat, sziikséges a konzor-
cium egységes megjelenése és kommunikacidja. Ennek érdekében a konzorciumi
tagok egyittmikddési megallapodast kotnek.

A Konzorciumot a Kézrem(kod6 Szervezet, a TAmogaté és mas, harmadik sze-
mélyek felé - a tagok eltéré megallapoddsa hidnydban - a Klebelsberg Intéz-
ményfenntarté Kézpont mint konzorciumvezetd (Vezetd) képviseli. A konzorcium
nevében a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont dltal a Kbzremiikédé Szerve-
zet irdnydban tett nyilatkozatok a konzorcium tagjait jogositjak, illetve kételezik.
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A konzorciumi kapcsolattartasrél a pdlydzdk konzorciumi szerzOdésben kiion
rendelkeznek.

Konzorciumi Egyezietd Testliet (KET) keretén bellli a konzorcidlis szerz6désben
meghatarozott és kijeldlt kapcsolattartok negyedévente legalabb egy alkalommal
szobeli egyeztetést tartanak, amelyen megyvitatjak a Projekt megvaldsitasanak
eldrehaladasaval kapcsolatos teendOket. A szébeli egyeztetést a Vezetd kijeldlt
kapcsolattartdja hivja dssze. A szébeli egyeztetésrél emlékeztet6t kell késziteni,
amelyet a Vezetd kijeldlt kapcsolattartéja az egyeztetést kdvetd 6t munkanapon
beliil megkiild a Tagok kijelolt kapcsolattartdja részére.

A mindennapi kapcsolattartasban az e-mail és egyéb kommunikdaciés eszkozdk
allnak rendelkezésre. A konzorcium vezetGje a konzorcium egészét érinté infor-
maciokrol, levelezésekrdl és értesitésekrdl ezeken az eszkdzokon keresztiil érte-
siti a konzorciumi tagokat.

5 A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS
TEVEKENYSEG

A fejezetben a tajékoztatasi kotelezettségeknek megfelelé tevékenységeket, to-
vabba az azokon tulmutaté kommunikacios elképzeléseket mutatjuk be.

A projekt keretében megvaldsulé kommunikacios tevékenység célja, hogy a pro-
jektet és annak eredményeit minél tobben megismerjék, a kommunikacios esz-
k6zok segitségével a projektgazda (KLIK) minél szélesebb kor( tajékoztatast
nyldjtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozok és a célcsoportok szamara a
megvaldsult fejlesztésekrdl, és arrdl a tényrdl, hogy EU tamogatdsbdi valdsult
meg a projekt. A kommunikaciéo alapelve, hogy az Uj moédszertani fejlesztések
ismertsége és elfogadottséga a lehet6 legtédgabb korben elfogaddst nyerjen, a
tanulok és a tanarok digitalis kompetenciajanak fejlesztése széles kdrben meg-
ismerése keruljon.

A projekt szakmai feladataihoz kapcsolédé kommunikacios aktivitasok célja, hogy
a tajékoztatas és nyilvdnossag biztositasan tul, a Széchenyi 2020 Kedvezménye-
zettek tdjékoztatdsi kotelezettségei cimili dokumentumban foglaltak alapjan, il-
letve az ,Arculati kézikbnyv” elGirdsainak betartasaval, valamint a vonatkozo
uniés (1083/2006 és 1828/2006 EK rendeletek) és hazai szabalyozasbdl kiindul-
va segitse a projekt kitlizétt céljainak megvaldsulasat.

5.1 A kommunikacios tevékenységek dsszefoglalo leirasa

A KLIK mint megvaldsité projektgazda a projekt kommunikacids tevékenységei-
nek megvaldsitasa soran a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen és a Széchenyi
2020 Kedvezményezettek tajékoztatdsi kételezettségei Arculati kézikényv®* eld-
irdsait figyelembe véve jar el.

A projekt kommunikacids tevékenysége az aldbbi kételezdé tartalmi elemek
megjelenitésével valosul meg:

> a projekt cime

8 Széchenyi 2020 Kedvezmeényezettek Téjékoztatdsi Kotelezettségei Utmutaté és Arculati Kézikdnyv ,KTK
2020"
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> a kedvezményezett neve

> tamogatdsi szerz6dés/tdmogatasi okirat szerinti tdmogatési dsszeg millid
(pl. tajékoztaté tabla, honlap) forint esetén 2 tizedes jegyig, millidrd forint
esetén 3 tizedes jegyig

» projekt azonositészama

> a kotelezd arculati elemek feltlintetése az elbirdsoknak megfelelfen Széc-
henyi 2020 grafikai elem (a logd konturjébdl készllt, kifutd kék iv)

> Széchenyi 2020 logd

» EU-logd és az Europai Unid kiirds

» Magyar kormany logd

» A tamogatd alap(ok)ra vonatkozd utalds (ESZA),Befektetés a jovdbe”

szlogen.

Mivel a tdmogatasi 6sszeg alapjén az EFOP-3.2.4-16 projekt kiemelt jelent&ségii
konstrukci6é, a Széchenyi 2020 kedvezményezettek tajékoztatdsi kitelezettségei-
ben foglalt I. sz. kommunikacidés csomagot valdsitjia meg, melynek tartalma a
kévetkez6:

» Kommunikacids cselekvési terv készitése

» Nyomtatott tajékoztatok (brosurak, szérdlapok stb.) elkészitése és lakos-
ségi terjesztése

» A kedvezményezett miikédé honlapjén a projekthez kapcsolédé tajékozta-
to (esetleg aloldal) megjelenitése és folyamatos frissitése a projekt fizikai
zarasaig

» Lakossagi forum, kézmeghallgatas szervezése

> Sajtokdzlemény kiklldése a projekt inditasdrél és a sajtomegjelenések
Osszegyljtése

> Sajtdnyilvanos események szervezése (linnepélyes eseményekhez, pl.

alapkdletétel, egyes beruhdzasi fazisok befejezése, projektlitogatas, at-

adasok, képzés zarasa stb.) A beruhdzas helyszinén ,B” tipus( téjékoztatd

tabla elkészitése és elhelyezése

Médiamegjelenés vasarldsa a projekthez kapcsolédban

Kommunikacids célra alkalmas fotédokumentacié készitése

Sajtonyilvdnos Gnnepélyes projektatadd rendezvény szervezése

Sajtokozlemény kiklildése a projekt zarasardl, sajtémegjelenések dssze-

gy(jtése

Eredménykommunikacids informaciés anyagok, kiadvadnyok készitése

TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolddé tartalommal

»B tipusl emlékeztet6 tébla kihelyezése a projekt zdrds utdn a beruhazas

helyszinén

A kommunikaciés csomagban felsorolt eszk$zékhéz rendelt kéltségek aktudlis
bsszegét, amely a palyazati felhivas szerint a projekt elszamolhaté kéltségeinek
legfeljebb 0,5%-a lehet, a mindenkori hatalyos kéltségvetés foglalja magéaban.

VVV VVVvVyY

5.1.1 A kommunikacios tevékenység szakaszai

A projekt harom f& szakaszra bonthatd: el6készitd, megvaldsitd és lezard sza-
kaszra. Osszhangban a szakmai tevékenységgel, a kommunikéciés tevékenysé-
geket szintén harom f6 szakaszra bontjuk.

A projekt elékészité szakasza sordn a kommunikdcios tevékenység & célja a
projekt célkitlizéseinek széleskor(i megismertetése. Ebben a szakaszban készill el
a Kommunikaciés Cselekvési Terv, elkészitjiik a projektet népszer{sité nyomta-
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tott tdjékoztatokat a lakossag szamara, és a projekt internetes fellletét is létre-
hozzuk.

A projekt elokészité szakaszanak kommunikacios tevékenységei pontokba szed-

ve.
>

Kommunikacios cselekvési terv

Kommunikacios cselekvési terv elkészitése a projektre vonatkozoéan;

A projekt elokészité szakaszanak végén beszamol6 készitése az eloké-
szitd szakasz kommunikdciés tevékenységeinek megvaidsulasarol;
Javaslatok Osszefoglalasa a megvaldsitasra vonatkozd, illetve a meg-
valdsitast kévetd szakaszok kommunikécidihoz;

A bels6 kommunikaciora alkalmas fellilet kialakitdsa a projekt belsé
kommunikacidjanak tamogatasa céljabol, pl. a projekt munkatarsai ré-
szére intranet fellilet és intranet funkcidk (share point, naptar, cso-
port) elbkészitése

Nyomtatott tajékoztatok

A projekt céljait tartalmazé rovid leiras (brosuira)

Internetes aloldal lIétrehozasanak elokészitése

A projekthez kapcsolodo tdjékoztatd anyag elOkészitése megjelente-
tésre a Kozpont honlapjan. A kételez6 formai elemek (infoblokk) el§-
készitése.

Lakossagi férum, kézmeghallgatas

A KLIK vagy mas altal szervezett rendezvénye(ke)n vald tdjékoztatas a
megvalositani kivant projektrol a kézvetleniil érintett lakossag szama-
ra. A projekt megvaldsitasi szakaszahoz kapcsolédéan - a projekt
indulasarél - elkészitjik és kiadjuk a sajtokozleményt. A széles kord
nyilvdnossagot elsdsorban a projekt mérféldkdveinél kiklldétt sajtod-
kézlemény, és sajtdszervezés segitségével érjik el. A médiat képvise-
|6k érdeklédésének felkeltésével biztositjuk a projekt bemutatdsat,
nyilvdnossagat, a kdztudatba valé beépllését. A sajtdé munkatarsaival
személyes kapcsolatot igyeksziink fenntartani, ennek érdekében elké-
szitjiik a sajtélistat, majd a meglévo sajtdbmegjelenések Gsszegylijtésé-
re és elemzésére kerill sor. A projekt sajtonyilvdnos nyitérendezvénye
soran a résztvevoket tajékoztatjuk a projekt céljairdl, feladatairdl, és
biztositjuk a szakmai egyeztetés lehetGségét. Ezzel parhuzamosan ki-
I6nb6z6 jellegli rendezvények - kutatdsi munkafolyamatot aldtdmasz-
t6, bemutaté mihelyfoglaikozasok, orszagos konferenciadk, online és
offline szakmai workshopok - adnak lehetdséget a rendszeres szakmai
konzultaciora, a megvalositott fejlesztések, szakmai tartalmak atada-
sara. A tovabbi médiafellileteken vald kodtelez6 megjelenést is biztosit-
juk a projekthez kapcsolédéan (nyomtatott sajtd, online fellletek, TV-
és radidhirdetések, kozterileti hirdetések).

A kiemelt projekt rendezvényeirdl, illetve a relevans eseményeirél fo-
tédokumentaciot és irdsos beszamoloét készitiink, amelyeket a megva-
l6sit6 altal létrehozott internetes oldalon publikalunk. A szakmai ren-
dezvényekrol videbanyagokat készitliink. A disszeminacié sordn a ko-
z6sségi média feliiletein is kommunikéljuk és népszer(sitjiik a projek-
tet.
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A kommunikacié fontos elemeként az Arculati Kézikényv el8irdsainak megfelel-
en a projekt megvaldsitasi szakaszaban ,B” tipusu téblat készitlink és helyeziink
el a projekt megvaldsitdsénak frekventdlt helyszinén.

Mindemeliett kommunikacids hordozdeszkézok beszerzését is tervezzik (pl. roll-
up), melyeket a nyitd- és egyéb rendezvényen jél lathatd, kiemelt helyen jeleni-
tink meg, a projekt megfelel6 kommunikéciéjanak, tudatositdsdnak elésegitése
érdekében.

A projekt megvalésitasi szakaszanak kommunikaciés tevékenységei pontokba
szedve,

Sajtémunka

Sajtokdzlemény elkészitése, kbzzététele

Sajtdlista Osszedllitdsa

A sajtébmunka hatékonysagdnak elemzés

Sajtonyilvanos események szervezése

Nyitékonferencia

Mihelytaldlkozdék

Szakmai workshopok

Egyéb rendezvények

A beruhdzas helyszinén "B” tipustl tabla elkészitése és elhelyezése

A pélydzati dokumentaciéban megjelélt tIpUSU, az Arculati Kézikényvben
részletesen bemutatott tébla elkészitése és elhelyezése (a megfeleld tarta-
lommal, a projekt adataival)

Médiamegjelenés

Médiamegjelenés vésdrldsa a projekthez kapcsolédéan (nyomtatott sajté,
online felliletek, TV- és radidhirdetések, kozteriileti hirdetések)
Disszeminacié

Fotodokumentacio: 16 minﬁségt’.'l képek készitése a projekt eseményeirdl,
illetve kelld6 mennyiségli fotddokumentacids hatteranyag biztositdsa pre-
zentacidkhoz, beszémolékhoz, kiadvanyokhoz és egyéb nyomtatott tajé-
koztatékhoz

frésos beszamolé a honiapra

Audiovizualis tartalmak készitése (pl. videériport)

Kommunikacio és népszer(isités a kézﬁsségi média felliletein keresztiil

A projekt megvalosité szakaszanak végén beszamold készitése a megvald-
sitd szakasz kommunikdcids tevékenységeinek megvalosulasardl

A projekt megvaldsitasat kovet6 lezdré szakaszban sajtényilvanos projektatadéd
rendezvényt szerveziink, sajtékozleményt kildiink ki a zérdsrél, amelyben 6sz-
szegezzilk a projekt eredmenyelt Cél: osszefoglalni az eddig kommunlkalt tize-
neteket, dsszehasonlitani a szakaszok munkafolyamatait. A projekt keretében
létrehozott eredménykommunnkacnos kiadvanyok terjesztése a kdzvetlen és koz-
vetett célcsoportok szdmara. A projekt megvalodsitasat kovetden a projekthez
kapcsolédé tartalmakat feltéltjiik a google maps feliiletére épiild TERKEPTERre.
Az arculati kézikdnyv elGirdsainak megfeleléen a projekt megvalésitdsat kovets
szakaszéban is frekventalt helyszinen marad a ,B” tipust tabla.

YV VYV VVVVVVVVVVYY

VVVY

A projekt megvaldsitast kdvetd szakaszédnak kommunikéciés tevékenységei pon-
tokba szedve.

» Sajtonyilvdnos projektatadd konferencia
> A projekt eredményeit bemutatd zdrokonferencia szervezése
> Sajtokdzlemény kikildése a projekt zarasarol
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Sajtokozlemény elkészitse, kiklildése a sajtéorganumok részére
Sajtomegjelenések dsszegylijtése

Eredménykommunikacios informaciés anyagok

Az eddig kommunikalt Gzenetek 6sszefoglaldsa, a munkafolyamatok 6sz-
szehasonlitasa, a kész projekt bemutatésa

A jo gyakorlatok minél szélesebb kérben vald terjesztése

Kiadvanyok, kisfilmek, implementaciés segédanyagok stb. széles korll be-
mutatdsa és terjesztése

A projekt lezard szakaszdnak végén beszamold készitése a lezard szakasz
kommunikacids tevékenységeinek megvaldsulasérodl;

TERKEPTER

A projekt megvaldsitasét kovetéen a projekthez kapcsolédé tartalmakat
feltdltése a google maps fellletére éplilé6 TERKEPTERre

A beruhdzas helyszinén ,B” tipusu tabla

A palyazati dokumentacidban megjelélt tipusu, az Arculati Kézikdnyvben
részletesen bemutatott - KTK 2020 alapjan - tablat kivanjuk kint hagyni a
fenntartasi idészak végéig.

Egyeb projektkommunikacios tevékenysegek

A projektkommunikacié tdmogatasa egyéb kommunikaciés eszkozokkel.
(Kozosségi média, hirlevél, egyéb innovativ kommunikacios eszkézok)

A kommunikacios tevékenységekkel parhuzamosan fontos kiemelni azokat a
szakmai célokat is, amelyekhez a disszeminaciét rendeljik, igy segitve el6 a
projekt céljainak megvaldsulasat. A palyazati felhivas alapjan a projekt fébb te-
vékenységei:

YVV VV V¥V VV VVVvVy

Vv

Szakmai célkitizések

A tanbérak keretében
alkalmazandé Korsze-
talis eszkdzok ellatott-
sagdnak fejlesztése

Pedagbdgusok szakmai-
modszertani témoga-
tédsa az 0j kompeten-
ciafejlesztd programok
hasznélatdban, az
iskolai alkalmazas
szakmai tdmogatdsa

Kommunikécios célkitiizések
A nem KLIK fenntartast intézmények fenntartéival vald egylttmiikédés kiala-
kitdsa, az eredmények, produktumok disszeminalasa
Szakmat programok, miihelyek lebonyolitdsa
A tapasztalatok Gsszegzése, ismertetése
A beszerzések nyilvdnossaganak, atlathatdsdaganak biztositdsa

Kapcsolattartas a pedagégusokkal

A pedagdgusok szdmdéra szervezett szakmai-mddszertani rendezvények meg-
hirdetése, népszer(sitése, lebonyolitdsa és a célkdzdnség széleskbri tajékoz-
tatdsa kiildnbdzd médiamegjelenésekkel (online és offline hirdetései eszké-
ziskkel)

A projekt sordn meghirdetett programok létrehozésara kiirt palydzatok koor-

dindldsa (publikdlds, regisztrélds, tdjékoztatas), disszemindlasa

5.2 A célcsoportok és az érintettek kommunikaciés szemponti
elemzése, kommunikacids iizenetek megfogalmazasa

A fejezetben a kbzvetlen és kdzvetett célcsoportok, valamint az érintettek pro-
jekthez fliz6d6, kommunikdciés szempontld értékelését adjuk meg. Elemezziik,
hogy az egyes csoportok részérdl milyen reakciok varhatok, hogy a projektgazda
szempontjabdél milyen kommunikaciés célok biztositjak az egyes csoportok ked-
vezd reakcidit. A projekt kommunikaciéja sordn arra téreksziink, hogy a kbzvet-
lenlil kapcsolédd célcsoportokon tul valamennyi érintett szereplé megfeleld tajé-
koztatast kapjon mind a projekt alapvetéseirdl, mind eredményeirdl. Ez a célcso-
portok szerint megvalasztott kommunikacios eszkézok megfeleld hasznalataval
tortéenik.

~ 110 ~



A projekt célkozonsége

> Pedagdgusok

> Tanuldk

» Szilok

» Szakmai szervezetek

A végrehajtott kommunikacioés tevékenységek Ggy véinak hatékonnyd, ha az
alprojekt jellegétdl fliggden, és a szakmai célkit{izésekhez igazodva jeldljik ki a
kommunikacids tevékenység célcsoportjait. Az alprojektek célcsoportjai lehetnek
kdzvetlen, vagy kozvetett célcsoportok, ezt a Kommunikdcids Cselekvési Tervben
részletezziik.

Kommunikéaciés lizenet

Az EFOP-3.2.4-16 projekt els6dleges kommunikaciés lizenete, hogy a korabbi és
a jov6beni, az egyenld esélyi hozzaférést eldsegité IKT fejlesztések minél na-
gyobb hatasfokkal tortén6 hasznosuldsahoz, a tanulék digitdlis kompetencidinak
fejlesztéséhez szikség van a tanuléi eszkdzelidtottsdg tovabbi fejlesztésén tul a
pedagdgusok tandrai és tanérén kiviili IKT eszkdzhasznélataval 6sszefliggé méd-
szertani kultdrajadnak meguljuldsdra, az IKT eszkdzok hasznalatédnak észténzésé-
re, a kdznevelési intézményekben rendelkezésére &ll6 eszkdzdk, mébdszertani
tudas és digitdlis tartalom elérhet6ségének biztositdsédra. Annak érdekében, hogy
a kbdznevelés rendszere képes | egyen meger8siteni a megfeleld, mind az élet-
hosszig tarté tanulas, mind a munkaerdpiac szdmdra kiemelt fontossdgli IKT
alapkészségeket, szllkséges a pedagdgusok megerdsitése is ezen a terlleten,
vagyis sziikséges a pedagbgusok informatikai eszkdzékkel vald elldtasanak bizto-
sitasa, amelynek segitségével fe! tudnak késziilni a tanérak megtartdsara, vala-
mint amelyek hasznalatat a tanitdsi gyakorlatukba aktivan beépitik.

A projekt éltalanos kommunikécids lizenetével parhuzamosan meg kell hatdroz-
nunk (a célcsoportokhoz hasenléan) az egyes alprojektek kommunikaciés Gizene-
tét is, melyet szintén a Kommunikaciés Cselekvési Terv tartalmaz.

5.3 Kommunikacids eszkdzdk azonositisa

A fejezetben azonositjuk céicsoportokhoz és célokhoz leginkdbb illeszkedd kom-
munikacids eszkbzdket és csatorndkat, és azokat elemezve meghatérozzuk, hogy
melyekkel érheté el a legnagyobb eredmény az adott célcsoport megszdlitdsa,
illetve a cél elérése érdekében.

Célcsoportok Kommunikdciés eszkdzék, csatornak

Pedagdgusok Nyitdrendezvény

Zarbrendezvény

Konferencidk, szakmai rendezvények
Virtudlis tudasmegosztd mihely
Idfszakos hirlevél

Online felilet (honlap: cikkek, beszdmoldk; alkalmazasok, kézés-
ségi média)

Tandrai latogatisok

KérdSives kutatds

Interjlztatés

Tajékoztatd kiadvany, nyomtatvanyok
Médiamegjelenések

Tanulék Id8szakos hirlevél
Online felilet (alkalmazdsok, kbzdsségi média)
Tandrai latogatdsok
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Kérdbives kutatas

Interjuztatéds

Téajékoztatd kiadvany, nyomtatvanyok
Médiamegjelenések

Sziildk

Nyitérendezvény

Zarbrendezvény

Konferencidk

IdGszakos hirlevél

Online fellilet (alkalmazasok, kizdsségi média)
Téjékoztatd kiadvany, nyomtatvanyok
Médiamegjelenések

Szakmai szervezetek

Nyitérendezvény

Zar¢rendezvény

Konferenciak, szakmai rendezvények

Online feliilet {cikkek, beszdmolék, alkalmazdsok)
Tajékoztatd kiadvanyok, nyomtatvanyok
Médiamegjelenések
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5.4 Kommunikacids iitemterv

Tablazat formajdban hatdrozzuk meg a konkrét kommunikac
veendd csatorndkat, illetve hozzarendeljik az elérendd cé
zése minden esetben igazodik a projekt szakmai megvalésitasénak folyamatahoz.

Far

i6s feladatokat, és a felhaszndlni kivant eszkéziket, az igénybe-
Icsoportot és a kommunikacié iitemezését. A kommunikécié Gteme-

Idéport Feladat céf Célcsoport Eszkdz Szereplfk
Kommunikacids cselekvési terv elké- Javasiatok Gsszefoglaldsa a Bels& munkatarsak Kommunikacids cselek- | Belsd munkatarsak
szitése megvaldsitdsra vonatkozo, vési terv

o illetve @ megvaldsitast kévets
8 szakaszok kommunikdcidihoz
m Nyomtatott tajékoztatok elkészitése A projekt céljainak terjesztése Lakossag Brosurék, széréanyagok | Belsd munkatsrsak
o A kedvezményezett miikéd3 honlap- A projekt céljainak, eredmé- Kbzvetlen, kdzvetett | Honlap Belsé munkatdrsak
.m jén a projekthez kapcsolédd tdjékoz- nyeinek bemutatésa célcsoportok, kézveé-
. taté (esetleg aloldal) megjelenitése és lemény
nm folyamatos frissitése a projekt fizikai
] zArasaig
Lakossdgi forum, kézmeghallgatds A projekt céljainak, eredmé- Kdézvélemény ElGadas Belsd munkatdrsak
szervezése nyeinek bemutatésa
Sajtékéziemény kikilldése a projekt A projekt céljainak, lebonyolitd- | Saijtd, Sajtékdzlemény, Belsd munkatarsak, sajtd
inditésardl és a sajtdmegjelenések sanak ismertetése kdzvélemény sajtdmegjelenések
dsszegylijtése
Sajtonyilvanos események (nyitékon- | A projekt és a koordinélt kom- | Sajt6, Rendezvény Belsd munkatdrsak, sajtd
m ferencia szervezése) ponensek céljainak és eredmé- | kdzvetien célcsopor-
u nyeinek bemutatdsa tok, kéizvélemény
D] A beruhazas helyszinén ,B" tipusi Tajékoztatds a projekt adatai- Kdzvélemény Tahla Belsé munkatarsak
B tabla elkészitése és rél, hazai és EU-s tAmogatdsrdl
ﬁ elhelyezése
o Médiamegjelenés vdsdrldsa a projekt- | Széleskdrii tajékoztatds a pro- Kézvélemény Nyomtatott sajtd, online | Belsé munkatarsak,
] hez kapcsolédéan jektrsl fellletek, TV- és radié- | kilsé megbizottak,
& hirdetések, kozteriletl | gaits
]
m_ hirdetések

Disszemindcid {pl. Kommunikacios
célra alkalmas

fotodokumentdcié készitése)

Sajtd és kdzvélemény tajékoz-
tatdsa

Széles kbzvélemény

Fotédokumentécid,
irdsos beszamoldk (hon-
lap, kézbsségi média),
Audiovizudlis tartalmak

Belsé munkatarsak, sajtd

...Av. 9. N Sajtonyilvanos projektitads rendez- A projekt eredményeinek be- Sajto, Rendezvény Belsd munkatdrsak, sajtd
m.m m.m .m veény szervezdse mutatdsa kdzvélemény, kdz-

dESY S vetlen célcsoportok

£ %= i Sajtékdzlemény kikiildése a projekt A projekt eredményeinek be- Sajtd, Kiadvany Bels§ munkatarsak,
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zArdsardl és a sajtébmegjelendsek
Hsszegylijtése

mutatasa

kdzvélemeény

sajtd

Eredménykommunikacids, informéci-
6s anyagok, kiadvanyok készitése és
terjesztése

Az eddig kommunikalt Gzenetek
tsszefoglaldsa, a munkafolya-
matok dsszehasonlitasa, a kész
projekt bemutatasa

Széles kbzvélemény

Kiadvanyok,
kisflimek

Belsé munkatarsak

Térképtér feltdltése a projekthez
kapcsolodé tartalommal

A projekt eredményeinek be-
mutatdsa

Sajto,
kdzvélemeény

Online alkalmazéas

Belsd munkatarsak

A beruhazas helyszinén ,B” tipusi
emlékeztetd tabla elkészitése és ethe-
lyezése

Téajékoztatds a projekt adatai-
rél, hazai és EU-s tAmogatésrél

Kdzvelemény

Tabla

Bels6é munkatarsak

Egyéb projektkommunikacids tevé-
kenységek

F

A projektkommunikacid tdmo-
gatasa

Kozvélemény

Kozbsségi média, hirle-
vél, egyéb innovativ
kommunikdciés eszko-
z6k

Belsé munkatarsak
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