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1 HELYZETERTEKELES

1.1 A projekt gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatterének be-
mutatasa

1.1.1 A gazdasagi kdérnyezet

Magyarorszag Eurépal Unidhoz valé csatiakozési szandékanak egyik legfontosabb
mdgéttes motivuma és gyakran hangoztatott kézéptavu célja a gazdasagi felzar-
kézas biztositdsa volt a fejlett tagorszagok szinvonaldhoz. A magyar gazdasagpo-
litikdnak azéta is kiemelt célja a gazdagabb orszdgok GDP szintjéhez valé kéze-
ledés. Evtizedes tavlatban lassu kdzeledési folyamat figyelhetdé meg, ami 2012
6ta nagyobb Utem(ivé valt. Amig az adatok az unids gazdasagi fejlettségi szint-
hez valé lassu felzérk6zdst mutatjak, a régidn bellli dsszehasonlitds rendkiviil
kedvezbtleniil alakult a csatlakozds 6ta. A kiragadott példak szemléltetik a relativ
gazdasagi lemaradast a 2004-ben vagy azt kdvetben csatlakozott orszagokhoz -
a régiés versenytarsakhoz - képest. Esztorszag egy fore es6 GDP-jének az unids
&tlaghoz viszonyitott mutatéja 2004-ben 55 volt, 2014-ben 76, Lengyelorszéag-
ban 49 és 68, Szlovakidban 56 és 77!, vagyis elérték, vagy meg is haladtdk a
magyarorszagi szintet. Romanidban a 2007-es csatlakozaskor 42 volt e mutaté,
jelenleg 55, ami elmarad ugyan a magyar adattél, de [ényegesen gyorsabb fel-
zarkézasi Utemre utal. A 2004-2007-ben csatlakozott orszagok kdziil egyedil a
leggazdagabb (80% f6l6tt 4li¢) Szlovénidnal lathaté még elSnytelen valtozas.

A magyar adatok azért szémitanak kedvezdtlennek, mert az 1996 és 2006 kdzot-
ti téretlen és viszonylag magas Utemd volt a gazdaségi ndvekedés azdta tartésan
kedvezétleniil alakult, fgy csak 2015-ben sikeriilt meghaladni a kilenc évvel ko-
rabbi nemzeti 6sszterméket. A 2014-es és 2015-3ds, 3% korili novekedési érté-
kek eurépai 6sszehasonlitdsban ugyan nem kedvezdtlenek, am ez az iitem a ko-
vetkezé években csak jelentds eréfeszitésekkel tarthaté.
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1. dbra: A GDP vélitozdsa Magyarorszagon és az egy fbre juté hazai GDP az EU-tagorszdgok
1 fire juté GDP-jének szézalékéban, 2003-2014°

Az utébbi évtizedre jellemzé lassu, dsszességében alig tébb mint zéré mértéki
névekedés fontos oka az orszdg masokhoz képest mért versenyképességi pozici-

1 http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=18language=en&pcode=tec001 14&plugin=1
* Forrds: KSH STADAT adatai alapjdn szdmitott értékek, https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/
xstadat hosszu/h gpt001.htmil, illetve Eurostat Database, http://ec.eur . rosta m/downloa
.do?tab=table&plugin=1&language=enfpcode=tec00114
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6inak romlasa. A Vilaggazdasdgi Forum a vildg orszagairél évenként kézzétett
versenyképességi sorrendjének® legutolsd, 2015-6s adatai szerint Magyarorszag
a korabbiaknal hatrébb, a 63. helyre keriilt, rom!é hattérmutatdkkal, 2012-ben
még a 60., 2010-ben az 59. helyen volt az orszg e rangsorban. A magyar gaz-
dasdg lassi novekedési potencidlja egyik f6 korldtja a kézgazdészok szerint* az,
hogy a hazai termelékenység nyugat-eurdpaitdl vaié elmaraddsa egyaltaldn nem
csbkken, és a szinten maradas is elsGsorban néhdny multinacionalis vallalat, ki-
emelten az autégyadrak hazai mlikodésének készénhets. Osszességében tehat
«Magyarorszag kiegyensulyozott, noha tovabbra Is viszonylag mérsékelt néveke-
dési pdlyan halad, fokozatosan csékkentve makrogazdasdgi egyenstlyhidnyat”,
allapitja meg az Euré6pai Bizottsag 2016-o0s orszagjelentése’.

2010 utan a gazdasdagpolitikai elvek alapvet8en étrendezddtek. A legf6bb muta-
tékkal kapcsolatos kormanyzati célokat a Széll KAlman Terv, majd ennek ,Kovet-
kez6 Iépés” cimmel ellatott médositott véltozata hatdrozza meg. Ezek szerint az
egyik f6 prioritds az allamadéssag 80% kérili értékének 50% ald csokkentése
két valasztasi ciklus alatt, 2018-ig. Jelenleg az dllamadéssag 76% kortli mértéke
ugyan messze van a kitdzoétt céltdl, de a belsé szerkezetében tértént valtozdsok
jelentdsen csdkkentették a nemzetkozi folyamatoknak valé kitettség mértékét,
viszont a kéltségvetési hidnyt az utébbi hiarom évben sikerlit a Maastrichtban
meghatdrozott 3% alatt tartani.

A gazdasag tovabbi ndvekedési lehetdségeit egyelére nem latjék tul kedvezéen a
kdzgazddszok.® A mar emlitett autéipari konjunktdran kivil az orszég gazdasdga
kiszolgdltatott a bejovs téke ingadozd, a varttél eddig elmaradé mértéki be-
aramlasénak, az uniés gazdasdag és ezen beliil kiemelten a német gazdasag telje-
sitményének. Bar a tbkepiaci folyamatok jelenleg nem kedvezétlenek, és nincs
finanszirozasi probléma, a régiés versenytdrsakhoz képest az orszég gazdasiga-
nak relativ vonzereje csokkent, ami az egyik oka az alacsony beruhazasi muta-
téknak. Erre hivja fel a figyelmet az idézett orszigjelentés is, miszerint , A beru-
hazasok 2013-2014-ben tapasztalt tekintélyes mértékii névekedése tavaly meg-
allt, és idén az unids finanszirozas( beruhdzasok atmeneti cstkkenése miatt var-
hatdéan kis mértékben negativva valik”.

A nbvekedési kilatasokat kdzéptdvon negativan befolydsolja a munkaeré-
dllomany képzettségi, foglalkoztathatésagi szintje és demogréfiai dsszetétele, de
az Osszefligg a szocldlpolitikaval és az egészségligy teljesitményével is. Az okta-
tas mindsége, teljesitoképessége éppen ezdital gyakorol, ha nem is azonnali, de
évtizedes tavlatban fontos hatast a gazdasag névekedési potencialjara. A Lissza-
boni folyamat elinditdsa dta az uniés politikaban is a gazdasdgi folyamatok tavlati
tdmogatasa érdekében kap kiemelt szerepet az oktatds. Az olyan mutatok, mint
a korai (végzettség nélkuli) iskolaelhagydsé, vagy a PISA felmérésekben és az
Orszdgos kompetenciamérésen alacsony szinten teljesitd didkok arénya igy hoz-
hatd dsszefliggésbe a kbzép- és hosszl tavi gazdasigi névekedéssel, a verseny-
képesség javulasaval.

? http://www3.weforum.org/

* lasd http://www.va.hu/velemeny/elemzes/mekkora-a-magyar-novekedesi-potencial-429112

® 2016. évi orszdgjelentés — Magyarorszdég, Eurdpai Bizottsag, 2016.2.26, 79. pp.

¢ lasd a GKI prognézisat: http://www.gki.hu/wp-content/uploads/2016/01/prognozis_160201.pdf
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1.1.2 Demografiai trendek

Egy orszag munkaerd-piaci helyzetét, illetve annak jévébeni alakuldsat a demog-
réfiai folyamatok déntéen meghatdrozzak. A népesség korcsoportok szerinti 6sz-
szetételének alakuldsa, a munkaképes korGak és az id6sek ardnya alapvetéen
befolydsolja a tarsadalom eltarté képességét, valamint kézvetien hatdst gyakorol
a tédrsadalomra. A demogréfiai folyamatok nagyban korlatozzak a foglalkoztatds
és a humaner&forras-fejlesztés stratégidjanak lehetdségeit, de ugyanakkor ki is
jelélik a lehetséges és sziikséges fejlesztési iranyokat és ehhez kell alkalmazkod-
nia az oktatasi rendszernek is.

A 21. szazad az 6regedés szazada lesz. Ez a demografiai tétel igaznak tilinik, mi-
vel a szdzadforduléra jelent6sen megvaltozott a fejlett tarsadalmak népességi
szerkezete, felgyorsult ezen orszdgok népességének Sregedése. Fokozottan igaz
ez Magyarorszagra is. Magyarorszag népességének szama az elmult hdrom évti-
zedben folyamatosan cstkkent, ami a rendkivil alacsony sziiletésszamnak és a
magas haldlozasi ardnynak tulajdonithato. A sziletések szama a 2000-es évek-
ben érte el a torténelmi minimum szintet. A haldlozési arany, bar némileg csdk-
kent az elmult évtizedekben, de alapvet6en magas maradt, igy a népesség szé-
manak csékkenése felgyorsuit. A 2011-es népszamlalds szerint hazank lakossaga
kevesebb, mint 10 millié f8 volt.” Az élve sziletések szdma nagy hullamzasokat
mutatott az elmult évtizedekben, ami az oktatasi rendszer és mds nagyrendsze-
rek miikddtetése, kapacitasgazdalkodasa, valamint @ munkaeré-piaci folyamatok
szempontjabdl is kedvezétlen. 1950-ben 195 ezer gyerek szilletett, majd alig
tébb mint egy évtizeddel kés6bb méar csak 130 ezer (1962-ben), 1975-ben Gjbdl
194 ezer gyermek sziiletett, mely érték a 2000-es évekre joval 100 ezer ald
esett. Jelenleg a 2010-es években a sziletési ardnyszam kilenc ezrelék kordiil
stabilizalodni latszik, ami kdzelit6leg 90 ezer Gjszillttet jelent évente®. A csala-
dok tédmogatdsat szolgdlé rendszerben végrehajtott véltoztatdsok felteheten
stabilizaljak ezt az értéket, amely nagyon alacsony, és rendkiviil kedvezdtlen a
kovetkezd évtizedek munkaer6-piaci, tdrsadalmi és oktatasi szempontjabol.

A 1. tablazat korévenként mutatja a 0-16 éveseket. Az adatokbdl latszik, hogy
az iskoldba 1ép8k szédma a kovetkezd években tovabb csékken. Mig 2015-ben
kézel 100 ezer 6 éves volt, addig ez az érték 2020-ra 90 ezer fore csdokken.

1. téblszat: A 0-16 évesek szama korévenként, 2001, 2005, 2011 és 2015 (16)°

életkor | 2001 2005 2011 2015
96676 | 97613 | 88901 | 92855
92864 | 88818 | 95861 | 89676
95 398 100 101 | 99314 | 90971
97946 (91862 | 97989 | 88268
103862 | 101 749 | 100 439 | 90 395
110187 | 94569 | 97986 | 97 131
112612 | 94980 (95491 | 99801
114 774 | 98660 | 94 783 | 97 877
119 484 | 100 487 | 96 700 | 101 533

RINOD N[ WIN(=]|O

7 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_demografia

® https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/h_wdsd001a.html

® KSH. Statisztikal évkényv 2011,http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd009.html és
http://www.nepszamlalas2001.hu/rmc2005/mc2005_hun/kotetek/02/tables/load2_1_1.html

~ 6~



életkor | 2001 2005 2011 2015
9 124 661 | 110 840 | 96 956 | 98 209
10 125 145 | i0B 217 | 9B 435 | 94 683
11 122 141 ) 118193 | 94279 | 94 252
12 123122 { 116 101 | 96 485 | 96 675
13 123 987 | 124 622 | 98 804 | 96 979
14 129138 | 128 245 | 104 787 | 97 881
15 133563 | 128 012 | 111 146 | 94 845
16 128051 | 124 008 | 113 708 | 97 758

1.1.3 Iskolazasi trendek

A jelenleg erételjes demogréfiai hullamvdlgyben levé és eléregedd tdrsadal-
munkban az iskoldskort népesség szama tartésan csdkkent az elmilt mésfél év-
tizedben (2. dbra). A kdvetkez6 években az alsé tagozatosok szama csdkkenni, a
felsGsoké kissé emelkedni fog. Osszességében kissé csdkkend tendencia mutat-
kozik az 3ltalanos iskolds korosztalyoknal, de ez a csdkkenés egy mélypontot
elérve hamarosan megszlinik. A kézépiskolds korosztdly létszdma a kdvetkezd
néhany évben el6bb egy kicsit emelkedik, majd jelentésen csdkken. Ez a haté-
kony és minGségi oktatdsra térekvé fenntartdék és az oktatdspolitika szamara to-
vébbi feladatot jelent, hiszen terlletileg eltér6 mértékben, de dsszességében a
jelenleginél kisebb kapacitasra lesz sziikség. A kapacitasszlikités minden alrend-
szerben sokkal nehezebb fefadat, mint a boévités, foképp a leépitésre keriild
munkaero foglalkoztatasi nehézségei miatt

W2001 m200S m2011 2015 ®m2020

€00

LET.
T

son 472
400 +—
00 4—-

494
405
394 397
1 359
200 +—
100 4+— —
0 - .
69 éves

2. dbra: Harom Iskolai korosztily létszidma 2001-2020 kbzétt'®

Az iskoldzottsdg alakuldasa egyike azoknak a nagy népesedési folyamatoknak,
amelyekre kilénds figyelem iranyul, mivel ez az adatsor szémos egyéb feltétel
alapjaul szolgal. A munkahelyek telepitése, az egészségligyi szolgdltatasok Ella-
pota és fejlesztése szempontjabdl is déntd lehet, sok egyéb mellett. Az oktatas
tervezésekor, fejlesztésekor Is elengedhetetlen annak ismerete, hogy az orszag-
ban milyen, s miként alakul a népesség iskolazottsagi szintje. A magasabb iskolai

10-13 éves 14-17 dves

10 Forrés: KSH népszdmlélas, STADAT: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd009.html és
Neépességtudomanyi Kutatdintézet: http://demografia.hu/hu/tudastar/nepesseg-eloreszamitas
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végzettség elGsegiti a munkaerdpiacon hasznos tovabbi ismeretek elsajatitasat
is.

Az eurdpai orszagokban megfigyeihetd tendenciakhoz hasonidéan a hazai iskoia-
zottsdgi szint az elmult évtizedekben dinamikusabban névekedett, mint kordb-
ban. A teljes népesség iskolazottsagat a népszamlalasok alapjan lehet nyomon
kovetni''. Ezekb6l pontosan kirajzolodik az iskoldzottsag id6beni és térbeli terje-
dése. Korabban az alacsonyan iskolazott népesség aranya csékkent gyors Gtem-
ben, napjainkra altalanosnak tekinthet6 a legalabb nyolc évfolyam elvégzése. 5
éves korcsoportokat vizsgélva a 60 év alatti népesség mindegyik korcsoportjanak
legaldabb 97%-a befejezte az altalanos iskolat.

Az oktatdsi expanzio kovetkez6 lépcsOje az érettségizettek aranyanak megugrasa
volt. Mig 1960-ban a 18 éven feliili népesség minddssze 9 szazalékanak, 2001-
ben mar tébb mint egyharmaddnak, mara pedig majdnem felének legaldbb érett-
ségi bizonyitvdnya van. Még magasabb az ardny a 20 és 24 év kozottieknél, ahol
68% az érettségizettek aranya. Az elmult évtizedben emelkedett azoknak a sza-
ma is, akik kézépfoku iskolaban érettségi nélkll szereztek szakmai okievelet. A
névekedés azonban nem volt olyan nagymértékli, mint a megel6z6 évtizedekben.
Ennek oka, hogy az érettsegi nélklili szakmai végzettség elértéktelenedett a to-
vabbtanulé fiatalok korében, ezért az érettségi megszerzésére valé térekvés alta-
lanossa valt. A szakmunkas-szakiskolai végzettségek a 35-59 évesek kbrében a

leggyakoribbak.

Napjainkban a diplomasok szama emelkedik ugrasszer{ien. A teljes 25 éven fellli
népességbdl kézel 20%-nak van diplomaja, azonban a 25-34 éves korében ez az
arany 28%, igy a kovetkezd évtizedekben a diplomasok aranya fog a legdinami-
kusabban ndvekedni. Magyarorszag elérte mar a 2020-ra kitlizétt célértéket a
25-34 éves diplomasok aranyat tekintve, de az Eurdpai Bizottsag
orszigjelentése!? megéllapitja, hogy ,A felséfokl végzettséggel rendelkezdk ara-
nya javul, de a pozitiv tendencia fenntartasahoz meg kell szilarditani a fels6okta-
tasi intézményekbe felvételt nyert hallgatok aranyat.” Az 2. tablazat dsszefoglal-
va mutatja be az elmult 50 év valtozasat a népesség iskolazottsdgaban, minden
iskolazottsagi szintet a megfelelé korcsoport Iétszamahoz viszonyitva: az iskola-
zatlan népesség a 10 éven feliiliekhez, az 1-7 osztalyt végzettek és a 8 osztalyt
végzettek a 15 éven felliliekhez, az érettségizettek a 18 éven feliiliekhez, a dip-
lomasok pedig a 25 éven felliliekhez viszonyitott ardanyok.

2, tibiazat: A népesség iskoldzottsdganak valtozdsa 1960-2011 (% a megfeleld kord népességbbl)*?

iskoldzottsdgi szintek 1960 1970 1980 1990 2001 2011
Iskoldzatlan 3,2 1,9 1,1 1,2 0,7 0,6
1-7 osztély 64,0 46,8 32,8 20,7 10,5 4,8
Legaldbb 8 osztaly 32,8 51,3 66,1 78,1 88,8 95,1
Szakmai oklevéllet érettségi nélkal'** |- 5,5 11,0 15,0 18,6 21,3
Legaldbb érettségi 8,8 15,5 23,4 29,2 38,2 49,0
Diploma 2,7 4,2 6,5 10,1 12,6 19,0

Az elbrejelzések szerint 2010 és 2020 kdz6tt tovabb javul a népesség iskolazott-
saga. Az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k szama, €s aranya mar nem

4 http.//www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak teruleti 00
2 2016. &vi orszagjelentés — Magyarorszag, Eurépai Bizottsdg, 2016.2.26, 79. pp

13 Forras: KSH Népszamlalas
14 15 éves népességhez viszonyitva




tud jelentésen csékkenni. A szakmunkas/szakiskolai végzettségliek aranya 2001
és 2011 kozott a 25-64 éves népességben még 4 szdzalékponttal ndvekedett, de
a prognozisok szerint 2010 és 2020 kézott mar nem valtozik, 22-24% koril al-
landésul. Mindez a demogriafiai folyamatokat, a népesség csokkend létszamat
figyelembe véve azt jelenti, hogy a szakmunkds/szakiskolai végzettségli népes-
ség szdma nagyjabol 100 ezer fével csbkken 2010 és 2020 kdzdtt., A legaldbb
érettségivel rendelkez6k ardnyanak nodvekedése tovabb folytatédik, a vérhato
ndvekedés nagyjabdél 6 szdzalékpontnyl lesz. 2020-ra a legaldbb érettségizettek
arénya 55%-ra emelkedik a 25-64 évesek kérében, ami azt jelenti, hogy szamuk
tiz év alatt 200 ezer fével né.">.

"z

Az Eurdpai Unié 2020 stratégidja az 6t szamszer(sitett cél egyikeként a képzett-
ségi szint javitdsat, ezen belll a korai iskolaelhagyés ardnydnak 10 széazalékra
mérséklédését hatarozta meg. A korai iskolaelhagyas mutatéja’® Magyarorszagon
2010-ig lassu itemben csokkent 10,8%-ra, majd 2011-2013 kdzétt — a legtébb
tagorszagban tapasztalt trenddel, illetve az EU atlagérték mozgéséval ellentétben
- ismét novekedett (2013-ban mar 11,9% volt), a mutatéban 2014-t8l ismét
cstkkenés tapasztalhat6. Eurdpai 8sszehasonlitidsban Magyarorszédg nagyjabél a
kézépmezényben foglal helyet, bar némiképp kedvezétlenebb mutatéval (2014-
ben 11,4%), mint az EU28 &tlaga (11,1%)". Az évtizedes perspektiviaban stag-
ndld korai iskolaelhagyds mutaté régiénkénti elemzése rémutat az oktatési
eredményesség polarizacidjra is. Mig a Kézép-Magyarorszagra szamolt mutaté
trendszerlien javul, addig ,A legtobb gyengén teljesit8 tanuld a szegénység altal
leginkabb sujtott északkelet! orszdgrészen €él, ahol a legmagasabb a korai iskola-
elhagyas aranya. ... Az oktatasi rendszer szelektivitdsa elmélyiti a killénbdzé is-
kolatipusukban tanulé didkok teljesitménye kozétti killdnbségeket™®. Az iskolai
lemorzsolédashoz, a tanulasi motivacié visszaeséséhez nagymértékben hozzaja-
rul a korszer(i tuddskézvetité eszkozok (tankdnyvek, digitdlis tananyagok) hid-
nya, hianyossagai mellett a korszer(tlen, jelent8s részben elavult infrastruktura,
illetve a megvéltozott kérnyezet kévetelményeit figyelmen kiviill hagyé pedagdgi-
ai modszerek, eljarasok.

Az iskolazottsagot tekintve jelent6s teriileti eltérések mutatkoznak a tanulék tel-
jesitményében, tarsadalmi szocidlis helyzetében. A halmozottan hatranyos hely-
zetd (HHH) altalanos iskolai tanul6k ardnya példaul dtszazszoros klilénbséget is
mutathat az orszdg két kiilonb6z8 jarasaban. Mig Budapesten és kérnyékén 0,1-
0,2%-a HHH-tanuld, Borsod-Abalj-Zemplén megye t8bb jdrasdban 50% feletti
(pl. Encsi jards 53%). Természetesen ez alapvetfen kihat a lemorzsolddasi ard-
nyokra is.

A 25-64 éves lakossag iskolazottsdgadt nemzetkézi 6sszehasonlitdsban vizsgalva
azt tapasztaljuk, hogy Magyarorszagon az alacsonyan képzettek, azaz a sem
szakmaval, sem érettségivel nem rendelkez8k aranya lényegesen magasabb a
visegradi orszagokénal, ugyanakkor a fejlett orszagok tébbségével dsszehason-
litva nem kedvezétlen.” A masik kiilénbség, hogy a felséfok( végzettségliek ara-

¥ Hermann Zoltan - Varga Jilia: A népesség iskoldzottsagénak elGrejelzése. Munkaerd-piaci elfrejelzések KTI.
Budapest, 2012, 20. o.

1 Azon 18-24 évesek aranya, akik legfeljebb alsd kizépfokl végzettséggel rendelkeznek, és oktatdsban, kép-
zésben nem reszesilnek.

7 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database

* 2016. évi orszdgjelentés — Magyarorszig, Eurdpai Bizottsag, 2016.2.26, 79. pp.

“ Ennek oka, hogy az egykori szocialista orszagokban viszonylag nagy témegben képeztek kézépfokon nagyipa-
ri szakmunkésokat, valamint az, hogy a nemzetkdzi adatgy(ijtésben a régid orszagai szdméara kedvezs a nem
tdl magas szintli és perspektivikusan a munkaerSpiacon kevéssé hasznosuld képzés szambavétell médja.
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nya ugyan nagyjabol megfelel a kbzép-eurdpai régié poszt-szocialista orszagai-
ban mért értékeknek, viszont jelentésen elmarad a nalunk fejlettebb nyugat-
eurdpai orszdgokétdl. A felsifokl képzés megfelelé aranya - természetesen a
képzés minGségének emelése mellett — az egyik fontos el6feltétele a munkaerd-
piacon megjelend lakossdg versenyképessége javitasanak.

Ez utébbiban az élethosszig tartdé tanuldsnak is nagy a jelentosége, amelyben
Magyarorszag nemzetkdzi 6sszehasonlitasban igen elmaradt. 2007-ben a magyar
25-64 évesek 2,7%-a vett részt felnGttképzésben, mig az EU orszagok atlaga
9,1%. Ez az arany 2014-re ugyan 3,2%-ra emelkedett, de a névekedés liteme
alatta maradt az unios atlag novekedési (itemének, igy a kllénbség névekedett
(az EU28-as érték 10,7% volt) (Eurostat).® Hasonléan az orszagok dontd tébb-
ségéhez, az iskoldzottabb és a munkaer6piacon integraltabb csoportok részvétele
joval az atlag feletti: tébb mint kétszer annyi diplomas magyar felnétt tanui, mint
k6zépfokl végzettségl, de még a diplomasoknal is hatalmas a lemaradas az eu-
répai atlagtél.”

Az utébbi id6ben a fejlett orszagok tudasalapu tarsadalomként definialjdk magu-
kat, ahol a gazdasag teljesitéképességének a fokozasaban kiemelkedd szerepe
van a folyamatos tudasfelhalmozasnak. A valtozasokat az Eurdpai Unié elmult
évtizedben kialakult oktatasi szakpolitikdja, az élethosszig tarté tanulas (LLL)
paradigmaja is jelzi. Az élethosszig tarté tanulas paradigmdja alatt olyan Gssze-
kapcsolt szakpolitikai eszk6zok keriiltek kidolgozasra, amelyek reflektalnak a
megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezet igényeire, masrészt a pedagodgiai
kulturavaltas lehetéségét hordozzak magukban.

A demogréfiai adatokbdl kévetkezben, a projekt megvalositasanak id6szakaban
stagnalé, vagy fokozatosan sz(ikilé tanuld- és vele egyutt jard pedagdgus-
létszdmmal célszer(i szamolni, ami kedvez a pedagdgusok felkésziiltségével,
munkajanak szinvonalaval, eredményességének értékelésével, szakmai elémene-
telének biztositdsaval kapcsolatos differencialt fejlesztések elinditéasanak és meg-
valésitdsédnak. A projektben ilyen célokat szolgalnak azok a felkészitések és kép-
zések, amelyek - épitve a digitdlis oktatasi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
(részben ugyancsak ezen projekt keretében) megvalosuld infrastrukturalis fej-
lesztési eredményeként bekdvetkezd béviilésére - segitik az Uj modszertani elja-
rasok és taneszkdzdk, valamint digitdlis tartalmak elterjesztését és a mindennapi
pedagdgiai rutinba térténd beépllését.

1.1.4  Munkaerdpiac, foglalkoztatds®?

A rendszervéltiaskor milliés nagysagrend(i munkavallalé szorult ki a munkaer6pi-
acrél, nagy résziik 6rékre, tartdsan munkanélkili majd inaktiv stdtuszba kerdllve,
A magyar térsadalomnak a viszonylagos prosperitas évtizedében is egyiitt kellett
élnie a magas munkanélkiiliségge! és inaktivitassal. A valsag idején a foglalkoz-
tatottak kordbban szlik sdvban ingadozd szama tobb mint 150 ezer fével csdk-
kent, és csak 2013 utan érte el, majd haladta meg a korabbi létszamot.

™ http://ec.europa.eufeurostat/statistics-
explained/index.php/File: Lifelong_learning,_2009_and_2014_{%C2%B9)_{%25_cf_the_population_aged_25
_to_64_participating_in_education_and_training)_YB15.png.

% Jelentés a magyar kdzoktatasrdl 2010. Az oktatds gazdaségi-tdrsadalmi kérnyezete fejezet. 51. o.

2 A fejezet adatai, ahol kiildn nem jelezziik, a KSH alabbi kiadvanyabol szarmaznak. Forrds: Munkaer§-piaci

helyzetkép, 2014, Statisztikai tiikdr, 2015/45, KSH
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2010 utan a foglalkoztatasi statisztika jellegzetesen eltért a korabbi pélyardl. A
munkanélkiiliség csdkkenni kezdett, folytatddott az inaktivités csokkenése és a
foglalkoztatottak aranyanak névekedése (3. abra). A foglalkoztatdsi rata a javu-
lastol fliggetlenil még az unids tagorszagok alsé negyedébe sorolja az orszagot.
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3. dbra: A 15-64 évesek aktivitdsi, foglalkoztatési és munkanélkiiségi rétdfa, 2004-2014%

A vdltozésok 2013-t6l felgyorsultak, 2014-ben hosszi id§ utén elészor nétt jelen-
tésen a hazal elsédleges munkaer§piacon (a verseny- és kdzszférdban egyitt) a
foglalkoztatottak szama (4. abra), amely sszességében meghaladja a négymillié
fét. A kedvezd adatokhoz a mas orszdgokban példa nélkiili mértékd kozfoglalkoz-
tatas és a kilfdldi telephelyen valé munkavégzés is hozzajarul, de 2012 és 2014
kozott a foglalkoztatés 275 ezres bdviilésébdl e két tényezd csak 102 ezret ma-
gyaraz. ,A munkaer8-piaci fejlemények kedvezéek voltak, a kozelmdltban mar a
maganszektorban is”, dllapitja meg az Eurdpai Bizottsdg 2016-0s orszagjelen-
tése®®, de egy fontos, hosszabb tavon negativ kdvetkezményekkel jaré kockazati
elemet is megemlit ,A k6zmunkaprogram segitett a munkanélkiiliségi rata csok-
kentésében, de nem javitja kell6 mértékben a résztvevék foglalkoztathatdsagat”.

A munkaerd-felmérés adatai természetesen csak az itthoni haztartdsokat mérik,
a legalabb egy éve tartésan kilfoldén él6ket és dolgozékat — akiknek a szaméat
350 ezer koriil becsUlték 2013-ban - nem szdmitjak be?>. A kdzfoglalkoztatdsban
érintettek szama a 4. dbrdn lathaténal jéval magasabb, ugyanis a kézmunkdaban
atlagosan csak 6-8 hdnapon kereszt(ll vesznek részt. A kdzfoglalkoztatéds kiilons-
sen az alacsony iskolai végzettségliek foglalkoztatasi ardnyat emelte meg jelen-
tdsen. A kdzfoglalkoztatds ugyanakkor egyelSre csak nagyon alacsony aranyban
segiti az abban résztvevéket késébbi, az elsédleges munkapiacon vald sikeres
megmérettetésre,

A kozfoglalkoztatas a fiatalok kdrében is jelentds. A 25 év alattiak egyidejlleg
30-40 ezren vannak a kozfoglalkoztatottak kézétt*®. Ennek kdszénhetd az s,
hogy a 15-19 évesek foglalkoztatasi ratdja a 2010-es 1,8%-rél 2014-re 3,4%-ra
nétt, illetve hogy a fiatalok munkanélkiiliségi ratdja a 2012-es, akkor az uniés
atlagot még meghaladé 28,2%-rél immar az uniés atlagndl kedvezébb 20,4%-ra
csbkkent. A nem dolgozé és nem is tanulé (Gn. NEET) fiatalok ardnya is csék-

2 Forras: KSH, STADAT, https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/mpal9807_01_01a.htmi
242016. évi orszagjelentés — Magyarorszdg, Eurdpai Bizottsdg, 2016.2.26, 79. Pp.

25 A SEEMIG projekt adatait idézi: Munkaer6-piaci helyzetkép, 2014, Statisztikai tiikér, 2015/45, KSH

2% Forras: Belligyminisztérium havi statisztikai jelentése, http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/statisztika
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kent, igy mostanra elérte a 2009-es szintet, és mar csak 2 szdzalékponttal rosz-
szabb, mint a legkedvezObb 2007-es és 2008-as években.
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4. &bra: A foglalkoztatotiak létszédménak alakuldsa 2010-2014, ezer 67

2013 o6ta a munkaerd-felmérés kitér a nemzetiségre is: az donbevallas alapjan a
héztartasokban él5k 3,6%-a jelezte roma nemzetiségét. Bar a kdzfoglalkoztatas
kiemelten javitotta a mutatékat, 2014-ben még igy is alig 30% fél6tti foglalkoz-
tatdsi ratat, ugyanakkor 30%-o0os munkanélkiiliségi ratat mértek 50% alatti gaz-
dasdgi aktivitasi rata mellett. A romak és nem romak oktatdsi eredményessége
kdzott is szakadék van, ami egyik oka a munkapiacon valé eltéré aranyu jelen-
létiiknek: a korai iskolaelhagyds aranya a nem romak kézétt 10%, a romak ko-
rében 50%-ot meghaladé. Ez is mutatja, hogy az oktatasi kimenet javitéasa a
munkaerd-piaci mutaték tovabbi javuldsdhoz jarulhatna hozza.

1.1.5 A digitalis irastudas tarsadalmi hatasa

A szamitbégépes technolégidk — és kilénbsen az internet - meghatérozé szerepé-
nél fogva korunk irastudasanak hatdkore kiszélesedett, egyarant kétdédve a tech-
noldgidkhoz és a kultirahoz. Ennek megfelelen beszélhetink digitalis irastudas-
rél. A digitélis irastudas esetében kérnyezetiink Osszetettsége folytan nemcsak
készségek elsajatittatasardl van szé, hanem megértésrol, értelmezésrél és kon-
textusok megismerésérél, felismerésérdl is. A digitdlis irdstudas ezért ad intellek-
tudlis keretet a felismerés, a megértés, a kritikus értékelés és a gondolkodas
szadmara. A tudatossag, a beallitddasok és képességek olyan egyiittese, amely
lehetdvé teszi, hogy megfeleléen hasznaljuk a digitalis eszkézdket és intézmeé-
nyeket a digitdlis forrasok azonositdsara, elérésére, kezelésére, integralasara,
értékelésére és szintetizdldsdra. Ezen tUl segiti az Uj tudas és a média-
megnyilvanuldsok létrehozasat, a madsokkal térténé kommunikdacionkat, illetve
azt, hogy reflektdljunk erre a folyamatra. Mindezt specifikus élethelyzetek kon-
textusdban tessziik annak érdekében, hogy konstruktiv tarsadalmi tevékenysé-
gek véljanak lehetdvé.?® Fontossé valik az informacié kézdsségi dimenzidja is. A
tag értelemben vett szévegek ugyanis kozdsségekben jonnek létre, mivel az in-
formécid létrehozdasa, terjesztése és hasznalata tarsadalmi folyamatokba és kul-
turdlis szituaciokba dgyazddik.?

%7 Forrds: Munkaer3-piaci helyzetkép, 2014, Statisztikai titkér, 2015/45, KSH

28 Martin, A.: Literacies for the Digital Age. In A. Martin and D. Madigan (eds.) Digital Literacies for Learning.
London: Facet, 2006, 3-25.

2 Fimborg, 1.K. Critical Information Literacy: Implications for Instructional Practice. Journal of Academic
Librarianship, Vol. 32, No. 2, 2006, 192-199.
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A magyar tarsadalomban jellegzetes média- és digitdliseszkéz-hasznalati status-
csoportok kilonithetdk el, amelyek kérében eltér§ aranyban fordulnak el6 a digi-
tdlis irdstudas ABC csoportjai. Az egyes stdtuscsoportokban kilénbdzd eséllyel
birnak a B és C csoporthoz tartozék arra nézve, hogy rendszeres internethaszna-
i6kka valjanak. A mar jelenleg szdmitégépet haszndld, de rendszeresen nem in-
ternetez6 aktiv kordak azok, akik e tekintetben legnagyobb eséllyel sikeresen
felzdrkéztathatok. Ez arra irdnyithatja réd a figyelmet, hogy a nehezen elérhetd
csoportok kdzil azoknak van valéban nagy esélylik internethasznaléva valni, akik
elégséges eréforrassal rendelkeznek ahhoz, hogy elsajétitsék a digitalis irdstu-
dast és felzadrkézzanak az ,élen jarokhoz”. Ezek a csoportok a kdzéprétegekhez
tartozd statuscsoportok. Itt koncentrdlédnak azok az id8sebb csoportok, amelyek
életkoruk ellenére is eséllyel felzarkéztathatok, mar révidtavon is. A legkisebb
egyéni digitdlis eséllyel birdk felzdrkoztatdsat azonban csak egy komplex oktatdsi
(fe!né;gtképzési) és szocidlpolitikai eszkdzkészlettel lehet hosszabb tavon megol-
dani.

Az elmilt évtized sordn fokozatosan javult mind a magyar hdztartdsok, mind a
vallalkozdsok IKT-eszkbzdkkel vald elldtottsdga. 2014-ben a lakossag 76 szaza-
léka volt szamitdgép- és internethasznélé, ami az eurdpai uniés &tlagnél ugyan
még

1-2 szazalékponttal alacsonyabb, de az elmaradas mértéke csékkend.?* A szami-
tégép-haszndlat valamennyi korcsoportban igen jelentds arany(, de a 16-24
évesek (98%) és a 45-54 évesek (99%) kérében szinte mar teijes korlinek te-
kinthetd. Az internethasznalat tekintetében is a fiatalok a legaktivabbak. Az in-
ternethasznalat gyakorisdga az elmult években jelentésen eltolddott a napi hasz-
nélat irdnyaba, az internetez8k kozel 87%-a naponta hasznélta a vildghaloét. A
felmérések azt mutatjdk, hogy a hazai lakosségi felhasznalék ismeretei egyes
terlleteken elmaradnak az uniés atlagtél, ezek elsGsorban a nagyobb informati-
kai tudast igényld, bonyoluitabb miiveletek.

A magyarorszagi fejlesztéspolitika indokai az Eurdpal Unié fejlesztéspolitikajaban
kialakitott indikatorok alapjan vildgosan kirajzolédnak. A Digitélis Agenda prog-
ram alapjan Magyarorszag a 28 tagallam korében az alacsonyan teljesiték koré-
ben - ott azonban valamivel az atlag felett - kap helyet. Az otthoni szélessavi
halézatok elterjedtségében (3. tabldzat) ugyan Magyarorszdg elsé az uniéban
(80% szemben az unids 68%-0s atlaggal), azonban példaul az emberi erdforrd-
sokat érintéen - a digitalis kompetencidk tekintetében - Magyarorszag egyelére a
19. helyen, az alacsonyan teljesitd orszagok kérében all, némileg elmaradva az
unids atlagtél.*

Az oktatas terlletén az IKT-haszndlat kdzéppontba kerliését igazolja, hogy az
OECD PISA mérések szerint pozitiv korreldcid mutathaté ki az IKT-haszndlat
mennyisége és a matematikaban elért eredmények kdzétt, A felmérés szerint az
IKT-eszkdzdkkel jobban elltott iskolak teljesitménye magasabb, mint a kevésbé
felszerelteké. A 16 évesek korében végzett vizsgdiatok szerint pedig azok a tanu-

.....

http://www.tarsadalomkutatas.hu/kkk.php? TPUBL-A-807/publikaciok/tpubl_a_807.pdf

* Infokommunikéciés (IKT-) eszkdzok és hasznalatuk a haztartdsokban és a vallalkozasokban, 2014, KSH,
2015. november. https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszakifikt/ikt14.pdf

3 European Commission {2015): Hungary - Digital Agenda for Europe - European Commission. A Europe 2020
Initiative. COMM/DG/UNIT. Available online at https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/scoreboard/hungary
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6k, akiknek az osztélyteremben szélessavi kapcsolat allt rendelkezésére, rend-
szerint jobb eredményeket értek el az orszadgos tanuléi felméréseken,>

Magyarorszagon az informatikal eszkdzbkre alapozott oktatds mar az 1990-es
évek masodik felétdl kezdodden kiemelt figyelmet kapott. 2011-ben az altalanos
iskolai feladatellatdsi helyek 97%-dban volt szamitdgép. A szamitégéppel felsze-
relt iskoldk 99%-a a vilaghalora is tudott kapcsolodni. 2011-ben mar a tanarok
fele rendelkezett informatikai képesitéssel, és ugyanekkora aranyban hasznaltak
is az internetet az oktatdsban.?

Az oktatdst érintd digitalis tartalomszolgaltatasra vonatkozé kezdeményezések a
Sulinet Digitalis Tudasbazis robosztus tananyag-kozvetité szolgdltatds kiépitése
keretében valdsultak meg, melynek megujitdsa a rendszer technolégiai kotottsé-
gei miatt nehézségekbe Utkozott. Az Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet altal
megvaldsitott TAMOP-3.1.2/B kiemelt projekt eredményeként az oktatdst érinté
digitdlis tartalomszolgaltatas 2015-re kiegésziilt, ekkortd! valt mindenki szamara
téritésmentesen elérhetévé a Nemzeti Kéznevelési Portal (NKP).

1.2 A projekt indokoltsaga
1.2.1 A szakterillet elemzése®

1.2.1.1 A digitélis készségek fontossaga

A digitalizdlédé gazdasag és tarsadalom fokozatosan névekvd jelent6ségl alap-
készségévé valtak a digitdlis készségek: a tarsadalmi és munkaerdpiaci érvénye-
siilés egyre inkadbb a digitalis eszk6zok kezelési képességétdl fligg, ezért az okta-
tas és képzés is kulcskompetenciaként kezeli, hasonléan az iras-olvasas kompe-
tenciahoz. A digitalis készségek biztositjak a kommunikacios (zenetek atadasat;
az informaciok elérését, feldolgozasat; a munkavégzés soran sziikséges iranyi-
tds, vezérlés megvaldsitasat. A mindennapi élet és tarsadalmi érintkezés kapcsan
pedig az ismeretszerzés, tanulds, kikapcsol6das forrasa; a kapcsolattartas egyik
platformja, valamint az ligyintézés, vasarlas egyre fontosabb fellilete.

Névekvd jelentGségiik ellenére a tarsadalmon bellll a digitalis készségek jelentds
kiilsnbségeket mutatnak a teriileti és szocialis helyzettdl figgéen, amely noveli a
tarsadalmi egyenl6tlenséget azaltal, hogy a digitdlis készségekkel rendelkezék
kdnnyebben és gyorsabban érnek el bizonyos szolgaltatédsokat, eldnydket, mig a
digitélis készségekkel nem, vagy csak korlatozottan rendelkezék jelentds hatrany
elszenvedbi. Ezért az oktatas és képzés kiemelten kell, hogy kezelje a digitalis
készségek dtadasat az esélyteremtés jegyében.

A digitalis készségek ugyan mérhetdek, egyelére mégsem jott létre Magyaror-
szagon a digitalis készségek mérésére alkalmas, altalanosan hasznalhaté keret-
rendszer, amely lehetdvé tenné a digitalis készségek meglétének, vagy hidnya-
nak megallapitasat. A leginkabb altalanosan hasznalhatd, a nemzetkozi 6sszeha-
sonlitas lehetéségét kindlé megoldds az OECD PISA digitalis szévegértés kutata-
sa.

* Magyarorszdg Kormanya (2013): Nemzeti Infokommunikécids Stratégla 2014-2020 v5.0. NIS v5.0. p. 14.

3 KSH (2013): Ovodétol a munkahelyig. 36. o.
http://www .ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/ovoda_mhelyl1.pdf

35 Az elemzésben — ahol ezt kiilén nem jelezzlik — a Digitdlis Oktatdsi Stratégia Magyarorszdg Kormanya szamé-
ra készlilt elfterjesztése mellékletének 5. Kbznevelés fejezetében irottakat hasznéltuk fel.
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A hazai kdéznevelés el6tt allo legnagyobb kihivas a nevelés és az oktatds mindsé-
gének, hatékonysaganak és esélyteremtd erejének névelése, méghozzad egy
olyan globalisan is instabil makrogazdasagi kérnyezetben, amelyben tébb hul-
lamban varhatéak a munkaerdpiac gyors atrendez8dését igényl§ folyamatok (di-
gitalis transzformacid, diszruptiv technolégiak, automatizalas, robotika, szenzo-
rok és a gépek kozotti (m2m) kommunikacié terjedése, Ipar 4.0 stb.) Noha az
infokommunikacios technolégidk jelen vannak a hazai iskoldkban, a relevans PI-
SA-eredményeink joval az elvart alatt maradnak.

Magyarorszdg esetében erGsebb a nyomtatott szévegértés atlageredménye (38
ponttal), mint a digitélis teljesitmény. A hazai eredményeket a 2009-es adatok-
kal dsszehasonlitva azt latjuk, hogy 2012-re tovdbb gyenglilt a magyar tanuldk
teljesitménye: mig 2009-ben a digitdlis részterlileteken alulteljesiték ardnya
27%-o0s volt, ez az ardny 2012-re 32,5%-ra emelkedett.

AL sTnten vagy
fukntte e vo fanukok B

Kelunbin *

R RS N R F R SRR ERE RS RE
PUPHTIHD I
k! i = = L
Hlbhghtabt Olhwin Dlamgne Clma Dlgnt 4sn SSoint @6 ot
Az onzigok 32, 3, 4 5, &5 & stinther tirtoxs imick wizbikos winya merint cxakkend & ek

Forric OECD, PSA 2002 daabace. Tabha [4.00

5. dbra: A didkok képességek szerinti megoszldsa a digitélis széveqértés skslajan®

A matematikai/logikai készség szintje kifejezetten kritikus: a 15 éves tanuléknak
tébb mint negyede az alulteljesitok kdzé tartozik. A gyenge teljesitmény részben
visszamutat az altaldnos iskolai oktatas hidanyossagaira, részben pedig el6revetiti
a felndvekvé generacié egy széles rétegét, akik az 6ndllé ismeretszerzési, elem-
zési és rendszerezési képességek hidnyaban nem fognak tudni a munkaerépiaci
elvarasokhoz alkalmazkodni, a feln6tt tarsadalom viszonyrendszerében eligazod-
ni, 6nmagukat folyamatosan fejleszteni, szakmajukat magas szinvonalon ellatni.

A PISAY vizsgélat sordn az iskolai szamitdgép-hozzaférésrél és -hasznélatrél is
kérdezték a tizendt éves tanulokat és az iskoldkat is. Az iskolai szamitogép- és
internet-hozzaférés bonyolultabb kérdés, hiszen itt a lehetéségek az &llandé és
kdnnyl hozzaféréstdl, az egyetlen gépterem informatikadrai haszndlataig terjed-
hetnek. Ha csak azt vizsgdljuk, hogy a tanuldk hany szdzaléka férhet szdmito-
géphez és internethez az iskolaban, akkor azt latjuk, hogy ez az ardny Magyaror-
szagon igen magas, a tanulok 95,2%-a jut szamitégéphez, és 95,6%-uk vala-

36 Forrds: PISA2012 Osszefoglald jelentés, 48. o.
37 PISA 2009 Digitalis szivegértés. Olvasds a vildghalén. URL : http://www.ch.gov.hu/orszagos-
nemzetkozi/pisa/pisa2009-digitalis

~ 15 r



szolta azt, hogy van internet-hozz&férési lehetésége az iskoldaban. OECD?* vi-
szonylatban ezek az aranyok 93,1% és 92,6%.

Ugyanakkor azoknak a tizenoét éves tanuléknak az arénya, akik vaidban hasznai-
jak is a szamitégépet és az internetet az iskoldban, ennél joval alacsonyabb:
69,3% a szamitégép-hasznalatra és 69,5% az internethasznalatra vonatkozoan -
és ezek a mutatok messze nem a tandrai IKT haszndlatra vonatkoznak. A digita-
lis szbvegértés fejlesztése még nem eléggé kiemelt része az iskolaban atadandé
tudasnak. A tanitasi és tanuldsi folyamat tdmogatasara a pedagdgusok kevéssé
haszndljdk az IKT eszkbzoket és a modern technoldgidt, az ilyen iranyd tevé-
kenységek szérvanyosan fordulnak el8, kézpontilag nem eléggé tdmogatottak. A
meglévd eszkdzok kihasznaltsdga nem minden esetben megfelelé, mikézben mas
esetekben az eszkdzdk hidnyara vagy az elavult eszkézparkra hivatkozva utasit-
jék el a pedagdgusok azok osztélytermi alkalmazasat. Ugyanakkor az IKT eszkd-
26k szaktdrgyi felhasznalasdban sem érzik magukat kompetensnek.

A munkaerfpiac szempontjabél relevéns digitalis készségek (a digitalis irdstudas
kiterjesztett értelmezése) dtadasa ugyan kimeneti célként megjelenik a Nat-ban,
de a horizontalis elvarasként megfogalmazott absztrakt kdvetelmények teljesité-
séhez a pedagdgusok nem tdmaszkodhatnak egységes irdnyelvekre, tananyag-
okra, Utmutatasra és legf6képpen egységes, megbizhatéan miikodd infrastrukti-
réra. A heterogén, az egyes intézmények kozott hatalmas kilénbségeket felmu-
tatd eszkézallomany, valamint a szétaprézott, nem egységes mindségli médszer-
tani, tartalmi kindlat gyakorlatilag ellehetetleniti a szlikséges digitélis készségek
atadasdt, amely mar egyéb készségek elsajatitdsat is hatraltatja, és megneheziti
az IKT-val tdmogatott tanuldst, és az egyéb pedagédgiai feladatok (SNI, tehet-
séggondozas, felzarkoztatds stb.) ellatasat is.

A tdbb okra (finanszirozatlan karbantartds és allomanymegujitds, alacsony sav-
szélesség, rendszergazddk hidnya, képzés hianya) visszavezethetben hidnyos
IKT eszkbzrendszer és szolgaltatasi kérnyezet a technoldgiai kdrnyezet fejlode-
sével méra mar nem csupan a korszer(i informatikai ismeretek atadasat neheziti,
hanem tébb teriileten is visszafogja az intézmények teljesitményét. A megfeleld
IKT kérnyezet nélkiili kdznevelési intézmény:

nem a valés munkaerépiaci korilményekre készit fel,

kevésbé képes lekétni a tanuldk figyelmét,

nem biztosit a tanuldsi folyamatba agyazott visszajelzési lehet8ségeket
(elektronikus mérés-értékelés, vezetdi informacioés rendszerek),

nem képes naprakészen kdvetni a tudomanyos eredményeket,

manualis adminisztrécios terhet ré a pedagdogusokra és az adminisztracios
személyzetre.

YV VYVV

1.2.1.2 Infrastruktdra

Az Eurdpai Unié mar a lisszaboni célok kijeltlésekor is hatarozott viziot vazolt fel
az IKT eszkozok oktatdsi felhasznélasaval kapcsolatban®:

» az IKT-eszkozdk jelenjenek meg az oktatas teljes terliletén, és a képzés
ne korldtozddjék a felhasznaléi ismeretek atadasara;

» az informatikai eszkdz6k haszndlata készségszinten épiiljon be a tanitas-
tanulas folyamataba;

* Forrés: http://fwww.oecd.org/pisa
¥ hitp://www.matud.if.hu/2011/09/03.htm
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» a tananyag tartalma és hozzaférhet6sége legyen rugaimasabb, nyitott
tanulasi kdrnyezetben toérténjék az oktatas;

» az iskola alakitsa ki, és fejlessze az elethosszig tartd tanulashoz szilkséges
alapkészségeket, és készitsen fel az Gj tanuldsi formdk és eszkozok
hasznalatara.

Az uniés szdndékokkal 6sszhangban az ezredforduld o6ta jelentds fejlesztések tor-
téntek a hazai kdznevelési intézmények infrastrukturalis ellatottsdganak novelése
érdekében. Az elsé jelentés kezdeményezés, a Sulinet program célja az iskolak
szamitogépekkel torténd felszerelése és internetre csatlakoztatasa volt. Ezt ko-
vette 2005-ben a ,Kozoktatasi informatikai fejlesztési program”, amely az iskolak
interaktiv tablahoz juttatasat célozta meg, majd a 2007-2013 kozotti unids fej-
lesztési periddus iskolai IKT infrastruktira fejlesztései (példéul TIOP 1.1.1., TIOP
1.1.3, KMOP 4.6.1).

Felismerhet6 trend, hogy az 1990-es évek végétol indulé fejlesztések szédmitas-
technika tanterem fokuszat fokozatosan felvaltottak a tobbi tantermet is megcél-
z0 fejlesztések, ezek azonban nem hoztak létre egységes infrastruktdrat. Mig a
szamitastechnika szaktantermek eszkdzfelszereltségét rendelet*® irta eld, és a
felszereltség 6sszekapcsolddott az informatikaoktatdssal, addig az éltalanos célq,
a digitalis pedagdgiat mint modszertant tamogatd infrastruktira szabalyozatlan
maradt - ennek kovetkeztében jelentds szorast mutat az egyes intézményekben.

A digitdlis oktatds Infrastruktiraja immdéron - Magyarorszég Digitdlis Oktatdsi
Stratégiajaval dsszhangban - nem korlatozédhat az informatika tantargy tamo-
gatasara, hanem széleskor(i, altalanos tanitasi-tanulasi platformma valik. Az 0j
eszkdzrendszer — amellett, hogy rugalmasan felhasznalhaté a pedagdgia széles
teriletén és (j lehet6ségeket biztosit mind a tanulé mind a pedagdgus széamara
— jelent8sen eltér a hagyomanyos eszkozoktdl életciklusaban és a kezeléséhez
szlikséges szaktudasban, ezért az IKT-infrastruktira koznevelési beillesztése 0j
felhaszndlasi, Uzemeltetési, beruhazasi és fenntartdsi megoldasokat igényel,

Az iskolak 98 szazaléka legaldbb egy IKT-teremmel rendelkezik. Az altalanos is-
kolak mintegy felében (53%), a koézépiskolak mintegy kétharmadaban (65%)
kettd vagy tobb szamitégépterem taldlhatd.** A szamitégéptermek relative kis-
meéretliek — az atlagos osztalylétszamokat figyelembe véve — az IKT szaktanter-
mek 73%-&ban csak ,félosztalynyi tanuld” tud egyszerre dolgozni.*! A szaktan-
termek pontos bontdsa (példaul: szamitastechnika, természettudomanyi, mlvé-
szeti nevelés szaktanterme sth.) a KIR-STAT-ban nem elérhetd, ami problémas,
mivel az egyes szaktantermekbe specidlis informatikai infrastruktira lehet indo-
kolt.

Az elmult nyolc évben egyenetlen fejiesztés tortént az iskolak IKT-eszk&zékkel
valo elidtasa terén. Ennek eredményeképpen jelentGsen, de nem elégséges mér-
tékben nétt az IKT-eszk6ztk hasznalata a tanitdsban, és ez hozzajarult a tanuldk
infokommunikaciés készségeinek fejlédéséhez. A fejlesztés mellett ugyanakkor
nem valdsult meg a meglévl eszkdzdk karbantartdsa, szinten tartdsa, igy egy
altalanosan elavult asztali szamitdgéppark mellett jelentek meg a tantermi mul-
timédia megjelenité eszkézok (projektorok, interaktiv tablak). Az elmdlt néhany
évben szamos helyen tortént iskolai savszélesség fejlesztés, de ennek mértéke
még nem elegend6, ezért a multimédids tartalmak és szolgéltatésok online eléré-

40 20/2012 EMMI rendelet
41 Molndr Gydngyvér—Pasztor-Kovéacs Anita: A szamitdgépes vizsgaztatads infrastrukturélis kérdései: az iskoldk
eszkdzparkjanak helyzete és a véltozas tendencidi, Iskolakultira 2015/4
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se nehézkes, helyenként ellehetetleniil. Mindezek egyiittesen azt eredményezik,
hogy a diakok csak korlatozottan féernek hozza IKT eszkozdkhoz, amelyek egyre
inkabb elavulnak.
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6. dbra: Az IKT eszkbzdk elérhetBsége a tandrékon a didkok és a tandrok szémara™

Az oktatds digitalizaldsdnak tovébbi fontos metszete az IKT eszk6zdk és digitdlis
megoldasok altal jelentett lehet6ségek kihasznalasa az oktatasadminisztracio
terliletén. A legjelentdsebb kéznevelési informacids rendszer a KIR. Egyoldald
adatszolgaltatas formajaban a koéznevelési intézmények mindegyike rendszere-
sen szolgaltat adatokat a KIR szamara, ugyanakkor az adatok helyi vagy regio-
nalis szinten nem igazan hasznosulnak. Emellett az intézmények jelentds részé-
ben tovabbi, kiilénbdz6é projektek, kiilsé eréforrasok révén megszerzett és fenn-
tartott adminisztraciés rendszerek is mlkddnek. Szamuk az elektronikus naplék
megjelenésével killondsen megnott.

1.2.1.2.1 A koznevelési intézmények internet és
WiFi ellatottsaganak jelenlegi helyzete

A hazai kormanyzati gerinchalézati szegmens esetében kiemelhetjiik annak fej-
lettségét, amit a folyamatos fejlesztések tesznek még jobba. 2012 novemberé-
ben befejezodott a HBONE+ projekt melynek soran a NIIF Intézet (KIFU jogeldd-
je) 3000 kilométernyi DWDM haldzatot alakitott ki, az egyik célja az oktatas és
kutatas gerinchalézatanak a fejlesztése volt. Ez a fejlesztés megteremtette az
alapot a korabbi EKG Uj alapokon vald létrehozasara Nemzeti Tavkozlési Gerinc-
héalézat (NTG) néven.

2013-ban mér az unibs elvarasokhoz kozelité volt az orszdg szélessavu lefedett-
seége, ami a GINOP 3.4.1-2015 ,Ujgeneraciés NGA és felhordé halézatok fejlesz-
tése” projekt soran varhatdan tovabb fog javulni — utobbi célja, hogy minimali-
san mar 30 Mbps savszélességl infrastruktira épiljon ki orszagosan, azokon a
pontokon is, ahol Gzletileg ez nem lenne kifizetdd6. A GINOP projekt soran olyan
kistérségek kerliltek el6térbe, amelyek eddig kimaradtak a technolégiai fejleszté-
sekbdl tobbnyire gazdasagi okok miatt. Azokon a terilieteken, ahol gazdasagi
alapokon nem alakithatd ki a szélessavu infrastruktira, a Szupergyors Internet
Program nyujt megfelel6é tamogatast. A SZIP program keretein belll nem csak a
lakossagi lefedettség biztositasanak az elérése a cél, hanem a kozintézmények
haldzati bekotése is.

Sulinet+

2013. 01. 01-jén kerllt a Sulinet kdznevelési hélozat kdzel 5000 iskolai végpont-
tal a NIIF Intézet feliigyelete és mlikodtetése ala. A kdzoktatasi infrastruktura
azdta jelentGs fejlesztésen ment keresztil, kdszénhetéen tobbek koézdtt a Vég-
ponti kapcsolatok fejlesztése a kézoktatasban (Kézponti szolgaltatas-fejlesztés a

“2 https://ec.europa.eu/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/Hungary%20country%20profile. pdf




kdzoktatdsi halézatban) TIOP-1.1.3-12/1-2013-0001 projekt elsd fazisa 1,1 milli-
ard forintos forrdsdnak. 3648 konvergencia-régids, valamint 788, a kodzép-
magyarorszagi régidban elhelyezkedd iskolai végponton (egy iskola tébb telep-
hellyel, igy tobb végponttal is rendelkezik) Gj, korszer(i végponti adathdlézati
eszkézoket helyeztek el. Uj, 100 Tbyte kapacitdsi adattarold kertlt a
videotdrium és a Sulinet szolgaltatdsok szdmdra. A Sulinet rendszergazdainak
munkajat megkdnnyitendd, ,dashboard” szolgaltatdas indult, amely integriltan
teszi lehetdvé a Sulinet szolgdltatdsok igénybevételét és testre szabasat. 87 is-
kolaba kertlt 200 korszer(i 2.4 és 5 GHz-es sdvban is m(ikédd WiFi hozzéférési
pont, amelyeket a Sulinet rendszergazdak a dashboard-on keresztlil tudnak fel-
tgyelni és konfigurdini. 11 pilot helyszinen 100 Mbps-os mikrohulldm{ megolda-
sokat telepitettek.

A Sulinet+ projekt elsé fazisa jelentds elGrelépést jelentett az iskoldk igényeinek
megfeleld, korszer( infrastrukturdlis és internet-elldtottsdgénak fejlesztésében,
de tovabbi sziikséglet mutatkozott elsGsorban a hétrdnyos-helyzet régidkban
elhelyezkeds intézmények vonatkozésaban.

A Sulinet+ projektekkel parhuzamosan 2013. novemberétdl az NIIF Intézet sdv-
szélesség bovitéseket hajtott végre, (j vonali szolgdltatok bevondséval. 2013.
decemberétdl kezd6db6en 2016 majusig tobb mint 3000 végponton valbsult meg
savszélesség emelése. J6l lathat6, hogy 2016 tavaszdra a feladatelldtdsi helyek
47%-éban mar legalabb 50 Mbps savszélességet biztosit, csékkentve az alacsony
savszélességli bekdtések szamat: 100%-os ardnybdl, 21%-ra szoritotta vissza
ezt a sdvszélességi tartomanyt.

3. tablazat: Sulinet és Sulinet+ szélessdvi internet elldtottsdgi ardny

2013. november | 2014. oktober 6. | 2015. mdrcius 25. | 2015.0ktéber 1. | 2016. dprilis 11.
Iskolai Iskolai Iskolai Iskolai Iskolai
fv- |teh . lephel
’Sav ' te e;fhe.‘y Ardiny tele;zhely Arény te!eehely Ardiny te ep: ely Ardiny tele;:fhely Ardny
szélesség | (vég- {vég- {vég- {vég- (vég-
pont) pont} pont) pont) pont)
< 8 Mbps 4450] 100%| 2279  51%| 1934|  43%|  1745|  39% o02] 21%
E'Btg 0 0% 664  15% 661  15% 438  10% 171 4%
:4?3;5;0 0 0% 541 12% 741  17% go8|  22%| 1222 28%
a%;ioo 0 0% 523 12% 564  13% 190 5% 939  21%
;tl)gg 0 0% 434 10% 545  12%| 1072]  24%| 1153]  26%
Osszesen: 4450 100% 4441 100% 4445 100% 4443 100% 4387 100%

A tervezett savszélesség-fejlesztés idében korilbellll 2-3 évig tartott, mivel idé
kellett a szolgaltatdsok feltérképezéséhez és a versenyképes ar eléréséhez, va-
lamint az emelt savszélességli kapcsolatok kiépitéséhez sziikséges infrastruktira
biztositdsdhoz. A célul kit{izétt , 100 Mbps minden iskoldba” program a Nemzeti
Digitalis Fejlesztési Programhoz (NDFP) kapcsolédd fejlesztési projektek eredmé-
nyeire épitve valésult meg.

A savszélesség-bdvitések, a NIIFI kutatéhalézatdra alapozva, Uj aggregacios
pontokat létrehozva valdsultak meg, ahol a helyi infrastruktaraval rendelkezd
szolgaltatok (kistérségi szolgditatdk, térségi kabel TV szolgdltaték) csatlakozhat-
nak a rendszerhez. Ezaltal koltséghatékonyabbd viélt a Sulinet-szolgaltatds, mert
a helyi szolgaltatéknak nem kell aggregacios kézponti héldzati kapacitdsokat bé-
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relni, hogy példaul egy budapesti kézpontban kelljen dtadnia az adatfolyamot. Az
adatfolyamra az NIIFI épitette ra az IP szolgaltatasat.

NIFUHUNGARNET
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7. abra: A Sulinet halozata

A Sulinet+ projekt els6 fazisa jelentOs attérést ért el abban, hogy az iskolak az
igényeiknek megfelel6, korszerli informatikai infrastrukturalis és Internet-
ellatottsdggal rendelkezzenek, azonban tovabbi fejlesztésekre van szlkség, els6-
sorban a hatranyos-helyzetli régidkban elhelyezked6 intézmények tekintetében.
Ezt az igényt latva az EMMI forrdsemelést hajtott végre a TIOP-1.1.3 projektben,
amely megteremtette a lehet8ségét annak, hogy a NIIFI palyazhasson a TIOP-
1.1.3 masodik fazisara, amelyet sikeresen meg is tett. A Magyar Kormany a pro-
jektet tovabbi forrassal tamogatta.

1.2.1.2.2 A Sulinet+ projekt masodik fazisaban megvaldsult fejlesztések

Az EMMI-vel egyUttm(kédve 11 vidéki kozoktatdsi intézménybe telepitettek vi-
deokonferencia multimédia labort, a videotorium.hu weboldalon pedig integracids
lehet&séget biztositott a felvételek publikdlasara. A Sulinet Multimédia Kézpontok
kialakitdsa egy virtudlis tanuldsi kérnyezetek fejlesztésére irdnyuld pilotnak te-
kinthet6. A magyar kozoktatasban Uttéré kezdemeényezés lehetdvé teszi video-
konferencia tartasat, online felvétel-készitést és publikdlast a programban részt
vevd iskoldk, felhaszndlék szdmara tanterembdl elérhetd, felhaszndlobarat mo-
don.

WiFi-fejlesztés

A NIIF Intézet folytatta a nagy-siker(i azonositasi és jogosultsagkezelési pilot-ot.
1700 kdzoktatdsi intézményben valt elérhetévé a WiFi szolgaltatas ezdltal, igy az
iskolak csatlakozhattak a nemzetk6zi eduroam szévetséghez.

» Iskolai helyek, ahol van WiFi: 1700+ helyszin;
» WIiFi eszkdzok szama: 3900 darab;
» AP-k atlagos szama helyenként: 2.3 (3900/1700) darab;




8. dbra: A Wifi-vel lefedett helyszinek szdma régidnként
(az atidthatosag miatt a 10 alattf szdmokat kékkel jelbitiik)

Aggrécios kézpont bvitések

A NIIFI fejlesztette az aggregdcidos koézpontjaink kapacitdsat. A kordbbi 4-8
Mbps-os Sulinet dsszekdéttetések tébb, mint 30%-aban legaldbb 6-100 szoros
sebességlire noévekedtek, tehat sziikségessé véit az aggregdcids eszkézok kapa-
citdsanak fejlesztése. Tovabbra is a vidéki regiondlis szolgaltatékra épitiink, igy
Uj aggregécios pontokat keriiltek kialakitdsra az HBONE+ gerinchél6zati kézpont-
jaiban.

Fehér tertiletek lefedése mikrohulldmmal

A végpontokon nyujtott helyi szolgaitatdsokkal szemben tdmasztott igények - e-
napld, weboldalak, webszerver, vezeték nélkiili helyi halézat, tavfeliigyeleti esz-
kdzbk stb. — miatt nemcsak a letéltési, hanem a feltoltési sebesség is alapvetben
fontos paraméter. A mikrohulldmu fejlesztéssel 375 iskola esetében szimmetri-
kus 100 Mbps sebességli Osszekdttetéseket aiakitottunk ki, olyan helyszineken,
ahol kordbban 1 Mbps vagy legfeljebb 4 Mpbs volt lehetséges. Ezaltal nagy sév-
szélesség(l, az NIIF Intézet altal lizemeltetett mikrohulldmt rendszer alakult ki. A
nagy savszélességli végpontok kialakitasa az elmaradt régidkban lehetévé teszi,
hogy szélesebb korben lehessen alapozni az on line szolgdltatdsokra, az e-
learningre és a tavoktatasra.

A Sulinet+ projektet NIIF Intézet 2015. december 31-én fejezte be.

Az 0j Sulinet+ infrastruktira a HBONE+ részeként, eurdpai viszonylatban is ki-
emelkedd mindségl informatikai szolgaltatdsokat tesz majd lehet6vé a kozokta-
tasi intézmények didkjai és pedagdgusai szaméra, megteremtve tébbek kézétt az
Eurépai Unié Magyarorszagon kivili nemzeti kutat6i és oktat6i héalézataival vald
egylttmiikodés lehetGségét is az iskoldk szdmara.

1.2.1.3 A pedagdgusok digitadlis felkésziiltsége

Jelenleg Magyarorszagon az eurépai tagédllamok kozétt az egyik legalacsonyabb
az IKT-val tamogatott tandrék aranya, amelynek egyik f6 oka nem elsdsorban a
megfeleld technolégiai eszkdzdk, hanem a pedagdgusok megfeleld képzettségé-
nek, motivaciéjanak és tAmogatdsanak a hidnya.
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9, dbra: A tanérék legaldbb 25%-aban IKT eszktzt haszndlé pedagdgusok ardnya™

Magyarorszagon a pedagdgusok kevesebb, mint 20%-a hasznal a tandrak tébb
mint 25%-ban IKT eszkdz tamogatast.

A pedago6gusok alapképzése sorédn egyre inkdbb megjelennek a digitalis techno-
l6giak, ugyanakkor nincsen egységes minimumkdvetelmény a pedagoguspalyara
lépSk digitdlis pedagdgiai modszertani tuddsaval és Informaciés miveltségével
szemben. Az alacsony gyakorlati 6raszam és a hianyos eszkdzrendszer miatt a
pedagdgusok jellemz&en csak alapszinten ismerik a digitalis pedagdgia, valamint
a médiapedagodgia, a digitdlis m(iveltség fejlesztésének szemléletmddjat, mod-
szertanat és eszkézrendszerét.

Az eLEMER* adatai alapjén az elmult idészakban a pedagbgusok felkésziiltsége,
tanitdsi céll IKT hasznalata és a tanulék IKT hasznalatanak fejlesztése, valamint
a vezetés hatdsa a pedagbégusok munkajara enyhén ndvekvd tendenciat mutat.

”»or

A pedagdgusok munkajédban a sok kiemelked$ érték mellett szamos fejlesztési
terllet is megmutatkozik az alacsony értékek révén. Ezek a teriiletek altalaban
fejlettebb eszkézhasznalatot és szofisztikdltabb mddszereket, illetve gazdagabb
infrastrukturat igényelnek. A pedagbgusok jelenleg inkabb a tanitas, és nem a
tanulds folyamatanak gazdagitasara hasznaljdk az informatika altal kinalt lehet6-
ségeket, tovdbbd az online térben végzett kézés alkotdbmunka meglehetdsen rit-
ka.

Killdndsen gyenge pont az IKT hasznalatara vonatkozé értékelési kultira. Ennek
az az oka, hogy az intézmények elsoprd tobbségének nincs IKT stratégiaja, nem
tervezik, nem kovetik és nem értékelik az IKT alkalmazasat sem a szervezet mi-
kédése terén, sem a tanuldsra és a tanitasra gyakorolt hatasat tekintve.

A legtdbb iskoldban a vezetés - kbzponti elbiras vagy ajanlas hianyaban - nem
teremtette meg annak a feltételét, hogy a tananyagokat, az 6rarendet, tajékoz-
tatékat, az IKT eszkdzdkkel adminisztralt jelenlétet, hidnyzast, eredményeket
otthonrdl is elérjék a tanarok, a didkok és a szllok.

A pedagdgusok egyre inkabb tisztdban vannak a szellemi tulajdon fogalmaval és
a digitdlis forrdsok felhaszndldsanak szabalyaival. Gondoskodnak réla, hogy a
tanulék is ismerjék ezeket, de gy tlnik, ezt a tudast nem kozvetitik hatékonyan
a tanuléknak, hiszen esetiikben ez az egyik leggyengébb mutatd.

A tandrok képesek megvalasztani a targyhoz és a feladathoz ill6 IKT eszkozoket,
hiszen megfeleld IKT alapképzettséggel rendelkeznek és részt vesznek tovabb-
képzéseken is. A pedagdgusok egyre inkabb elfogadjak, hogy a digitélis kompe-
tencia fejlesztése kbzds feladat, nem csak az informatikatanar dolga. A felel6sség

43 hitp://ofi.hu/publikacio/elemeres-2011-2015
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elismerése mellett megindult a gyakorlati munka is. A feladatlapok sokszor sza-
mitogéppel készlilnek, esztétikusak és kreativak, és az informécioforrédsok kdzé
bekerdlt az internet is.

A vezetbk - amennyiben erre forrast taldinak - megszervezik a sziikséges belsd
tovabbképzéseket, a digitalis kompetencia fejlesztési feladatai szerepelnek a he-
lyi tantervben, biztosftjak a digitélis kommunikacié intézményi feltételeit. Figyelik
és értékelik, milyen mértékben épil be az IKT a tanulds tdmogatdsaba. Mindez
azonban csak szigetszerlien jelenik meg a kéznevelési rendszerben.

Bar a NAT elGirja a digitdlis kompetencidk fejlesztését, a pedagdgusok erre kevés
tényleges Gsztonzést kapnak. A pedagdgus életpalyamodeilhez kapcsolédd ming-
sitésben attételesen megjelenik ugyan a digitdlis pedagdgia alkalmazdsa*®, ez
valéjaban azonban kimeril a portf6lio kezelésében, digitdlis tananyagok felhasz-
nalasaban és nem koétodik komplex pedagdgiai fejlesztd tevékenységhez. A koz-
vetlen §szténzék mellett hianyoznak a kézvetett 6szténz8 hatast biztosité tamo-
gatd szolgaltatasok is. A pedagbgusok jellemz8en 6nalldan, egyediil igyekeznek a
digitalis oktatds feltételeinek megteremtésére és gyakorlasdra sokszor rendszer-
gazdai és modszertani segitség nélkil.

1.2.1.4 Digitdlistartalom-fejlesztés

A digitalis tartalom a digitdlis pedagdgia kiemelkedéen fontos, de nem nélkiildz-
hetetlen eszkdze. Az 6nallo tanuldsra is épit6é digitdlis pedagdgia esetében azon-
ban sziikségszerill az alkalmazdsa.

A digitalis tartalmak a fejlédés korai szakaszdban a tankdnyvek mellett, azokat
kiegészitve fejlédtek, késGbb a puszta informaciéhordozé szerepet meghaladé
funkcidkkal bdviiltek. Jelenleg a nemzetkdzi piacon a digitdlis tartalmak kertltek
el6térbe és a tankdnyvek szolgélnak kiegészit§ szerepet. Magyarorszdgon a hely-
zet még forditott: alapvetden tankdnyv kdzponti az oktatds, amelyet néhany
pedagdgus esetében kiegészit a digitalis tartalmak belsd késztetésre épilé hasz-
nalata.

A digitalis tananyagok, tartalmak kapcsan is a tankényvekhez hasonlé helyzet
alakult ki: a piac megszlnésével a fejlesztdk kivonultak a hazai oktatdsi piacrol,
igy szinte kizdrdlag az allami tartalomfejlesztés maradt, amely a szintén &llami
kiadasu tankdényvek kiegészitésére készit digitalis tartalomelemeket.

A Nemzeti Kéznevelési Portal (portal.nkp.hu) a tartalomtar funkcié mellett 5nallé
és csoportos, osztélytermi és tanéran kivili, tanitdst és tanulast tdmogaté funk-
ciékat is kinal, de az ezzel parhuzamosan m{ik6d8, ugyancsak allami Sulinet Digi-
talis Tudasbazis is nyujt hozzaférést digitalis tartalomelemekhez, ugyanakkor -
bar hivatalos statisztikak nem ismertek - a két portdl latogatdsa nem &italanos
napi gyakorlat a pedagdégusok kdrében.

A fenti tapasztalatokbdl kiindulva szitkséges a digitdlis tanulds-tanitas lehet6sé-
geivel foglalkozé ismeretterjeszté programok inditédsa, népszer(sitése.

1.2.2 A projekt sziikségességét alatamaszté probléma bemutatdsa

A fejezetben bemutatjuk a projekt érintett szakterlietén a jelenlegi allapotot,
fejlesztési potencialt, azonositjuk, hogy a projekt mennyiben célozza egy adott

* A 2017. évi pedagbgus mindsitési Gtmutatd verzidbdl, ugyanakkor még az attételes elvards is eltdint.

~ 23 ~



probléma kezelését, tovabba hogy a projekt jelenleg milyen médon elégiti ki a
tarsadalmi igényeket.

Az utobbi évtizedek egyik iegnagyobb hatdsu pedagdgiai paradigmavaltasa a ta-
nuldsrél kialakult kép megvaltozasa, amely a nevelési-oktatasi folyamat minden
elemére jelent6és hatassal volt. A tudasalapl tdrsadalomban alapvetGen
megvaltozott a tudas szerepe, értelmezése, és létrehozasanak méddja. A tudas a
gazdasag meghatdrozé hajtoerejévé valt, termelése pedig mar elsésorban nem
egyéni teljesitményeknek, hanem kiildnbtz6 tudastermel8 csoportok halézatos
munkajanak kdészonhetden vaiosul meg.

A koznevelési rendszer mindéségi megujitdsanak egyik célja az 4j tipusu tanulas-
felfogas megjelenitése mellett a korai iskolaelhagyds megel6zése, valamint a
versenyképes tudashoz vezeté modszerek és eszkézdk fejlesztése. Mindez a tar-
talom reformja - tobbek kdzott a Nemzeti alaptantervhez é€s a kerettantervekhez
illeszked6 (j tipusd tankdnyvek, tananyagok és egyéb taneszkdzok fejlesztése, a
tudaskozvetitd médiumok (tankoényvek, digitalis tanitasi, tanulasi eszkdzdk,
tuddastérak stb.) megujitdsa - mellett a pedagdgiai médszerek és a tanulést
tamogatd kornyezet, valamint az eszkézok atalakulasat, megajulasat is jelenti.

A digitdlis technolégia az oktatas olyan lehetGségeit teszi hozzaférhetové
intézményi, s6t tandri szinten, amelyek korabban csak rendszerszinten, vagy
csak az oktataskutatdas szamara voltak hozzaférhetbéek. A nagy mennyiségd,
valos idejli adat felhaszndlasénak lehet8sége az egyes pedagégusok szémadra is
elérhetévé teszi a tényalapu (evidence based) oktatast. Ezzel olyan Uj
kéznevelési rendszer mikodését, atlathatébba, hatékonyabba téve azt. A tech-
noldgia alkalmazasanak egyik elGfeltétele Magyarorszdg Digitdlis Oktatasi Straté-
gidjanak céljai kozott is kiemelt szerepet kap: ,a pedagogusok kapjanak moéd-
szertani tamogatdst a digitalis pedagdgiara épuild tandrdkra felkésziilésben és a
tanérak megtartdsaban. IKT pedagégiai asszisztensek biztositdsa garantdlja a
DOS-ban meghatarozott pedagdgiai célok megvaldsitasat és a pedagdgusok ta-
mogatasat”.

1.2.2.1 Szakpolitikal célok és elvarasok
a digitalis irastudas fejlesztésével Osszefliggésben

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program a 2.A.6 beruhazdasi prioritas
keretében tdmogatja a tartalmi és médszertani fejlesztéseket a korai iskolaelha-
gyas megelGzése, valamint a minGségi oktatashoz valé egyenlé hozzaférés elG-
mozditasa érdekében.

A tanitas-tanulas tartalmi fejlesztése szempontjabol meghatarozé az Uj kdzneve-
lési torvénybdl és a Kormany altal jovdhagyott Nemzeti alaptantervbdl levezethe-
t0 oktataspolitikai szandék, hogy a nevelés szerepe hangsullyosabba valjon az
iskolai gyakorlatban, illetve, hogy a tanulék egyéni sziikségleteire fdkuszalva
egyensulyba keriljon a képességek-készségek fejlesztése a muiveltségterileti
ismeretek elsajatitasaval.

A hatdlyba Iépett Uj tartalmi szabalyozok (NAT és kerettantervek, irdnyeivek) Uj
iranyokat szabtak, el6térbe keriilt a kulcskompetencidk fejlesztésének
egyensllyba hozasa a miveitségterileti tartalmakkal, tovdbbd az oktatas mellett
hangsllyos szerepet kapott az értékelvi nevelés. A koznevelés Uj tartalmi
szabalyozdiban szerepld kovetelmények megvalositasa jelentos tartalmi
modernizaciét igényel. Ezzel 6sszhangban, a korméany Aaltal -elfogadott
Kéznevelés-fejlesztési stratégia kiemelt fejlesztési célként kezeli az alabbiakat:




» a pedagbgusok modszertani kulturdjénak folyamatos fejlesztése dsszhang-
ban az Uj tantervi-tartalmi szabdlyozékban megjelen kévetelményekkel;

> az Uj tantervi-tartalmi szabdlyozéknak megfeleld tanuldsi kdrnyezet és
taneszk6zok fejlesztése, bevezetése, elterjesztése;

> a pedagégiai kreativitds és Ujitas, valamint a tehetség tdmogatésa a
kdznevelés minden szintjén;

» az 0j tartalmi szabalyozok &ltal meghatdrozott tanuléi készségek és
képességek, kulcskompetencidk elsajatitisat elfsegité tdmogatéd eszkoz-
rendszer tovabbfejlesztése, miikodtetése:

> az Uj tartalmakhoz koét6dd készségfejleszté programok, eszkdzok kidolgo-
zésa;

> az alapkészségek (iras, olvasds, szamolds) fejlesztésére orientalt és
differencidlt, a XXI. szdzad technolbgiai eredményeit és a konyvtari
eszkozoket is felhaszndld pedagégiai gyakorlat elterjedését tamogaté
fejlesztések;

» horizontélis kompetenciak (a digitdlis kompetencia, a tanulds tanuldsa, a
kezdeményezBkészség, a vdllalkozdi készségek és a mlvészeti-esztétikai
tudatossag, kdrnyezet é&s egészségtudatossdg) megszerzésének
tamogatasat szolgalo fejlesztések;

> a modszertani Igényekhez igazodé kiegészit§ taneszkdzrendszer
kialakitasa.

A pedagdgusok IKT-alapi pedagdgiai-mddszertani gyakorlatdnak fejlesztése
érdekében Magyarorszag Digitdlis Oktatdsi Stratégidja az alédbbi szempontok
figyelembe vételét varja el a pedagbgusképzés és -tovédbbképzés digitalizaldsa
érdekében:

> a koézismereti tantdrgyak pedagdgusképzésébe, kotelezéen épiiljén be a
digitdlls pedagdgiai szakmoddszertani képzés és a pedagdgusképzés
kimeneti kdvetelményei kozott (KKK) kotelez8en jelenjen meg a digitélis
pedagégia alkalmazasa, kiilénés tekintettel az alsé tagozat évfolyamaira;

> legyen kételez6 és dijmentes a rendszeres digitdlis kulcskompetencia
tovabbképzés, valamint a digitélis pedagdgiai médszertani tovabbképzés;

> a nem IKT-specifikus pedagogus-tovabbképzési kindlat kialakitasanai,
akkreditaciéjandl legyen kételezd a digitdlis lehet8ségek kihaszndldsa.

A tanari eszkdzbk esetében elvdras, hogy minden pedagdgus rendelkezzen egy
laptoppal, amely alkalmas a digitdlis tanérakra valé felkésziilésre, a tanérdk
megtartdsédra (interaktiv megjelenité vezérlésére), valamint a digitélis oktatdsi
adminisztraciora.

1.2.2.2 A XXI. szazadi kompetencidk és a munkaerdpiac kihivasai

A XXI. szézad térsadalmi, gazdasdgi és munkaer§-piaci kérnyezetében az allam-
polgdrok allandé kihivasokkal, véltozésokkal, folyamatos technolégiai fejlédéssel,
az informaciés és kommunikdaciés technolégidk oridsi térhéditasaval szembesiil-
nek. A targyi tudds mellett nagyon fontossd véltak a tantdrgyakon &tivel kés-
zségek, tébbek kozott a digitalis irdstudds és eszkbézhasznélat, a kritikus gondol-
kodés, a kezdeményezbkészség, a problémamegoldds, a tanuldsi készség és a
kézés munkavégzés képessége is, amelyek segitik a versenyképesség javitdsat,
valamint az alkalmazkodast az egyes munkavéllal6i életpalyaknak napjainkban
jellemz6 valtozatos és kiszamithatatlan alakuldsahoz.

Az Eurdpai Unidnak a XXI. szazad kihivdsaira felkészitd iskolai oktatdsrdl széld
egylttmU{kddési programja az oktatas mindségének fejlesztését, az egész életen
at tarté tanulast megalapozd kulcskompetencidk megszerzésének el@segitését,
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az iskola tarsadalmi kohézié erfsitésében betdltott elsédleges szerepének megfe-
lel6en a hatranyos helyzet(i tanuldk kiemelt tdmogatasat, a tanuldsi nehézségek
korai felismerését és a személyre szabott pedagogiai megkoézelitések alkalmaza-
sat tlizi ki célul.

A vilagszerte valtozé gazdasagi és tarsadalmi koérilmények kényszeritik arra az
oktatasiranyitdkat, hogy az oktatas atalakitasanak lehetéségeit keressék, hogy a
fiatalokat jobban felkészithesse az iskola az ismeretlen jévére. Az innovativ tani-
tds és tanulds elnevezésli Osszetett nemzetkdzi kutatdsi program (Innovative
Teaching and Learning, ITL)*® példaul az innovativ tandri gyakorlat felkutatasara
és tdmogatdsdra szolgal. Azt vizsgalja, hogyan hatnak ezek a j6 gyakorlatok a
tanuldk 21. szdzadi kompetencidinak fejlodésére. Az innovativ tanitas a fejlett
pedagé6giai modszerek és a technoldogia olyan kombindcidja, amely &talakitja a
tanulési tapasztalatot, a tanulds mddjat, ezzel a jévGben sziikséges kompetenci-
ak fejlédését szolgdlja, és egyben teljesiti a tantervi kévetelményeket is. Az ITL
kutatas fébb eredményei*:

» Az innovativ tanitds hozzajarul azoknak a kompetencidknak a
fejlédéséhez, amelyekre a jovGben szlikséglk lesz a fiataloknak altaldban
az életben és munkajuk soran is.

> Mikdézben a digitalis technolégia alkalmazdsa egyre gyakoribb a tanitds
soran, a legtébb orszdgban kivételnek szamit, ha a tanulék maguk
hasznaljak.

> Az innovativ tanitasi gyakorlat jobban terjed azokban az iskoldkban, ahol
az egyittm(ikbdésének kultiraja megszilardult, ahol segitik egymast, és a
pedagdgusok megosztjak egymassal pedagégiai elképzeléseiket.

» A kutatadsban résztvevé orszédgok mindegyikében stratégiai cél a 21.
szazadi kompetenciak fejlesztése, ebbe beletartozik a komplex probléma-
megoldastél az egyiittm(likddésen keresztiil a (digitalis) technolégiaval
tdmogatott tanulasig szamos dolog. A kutaték mégis azt tapasztaltak,
hogy ezek a magas szintli célok igen messze vannak attél, ami az
osztalyteremben valdjaban torténik.

Az ITL-kutatas altal kidolgozott rendszerben harom elembdl all a kreativ tanitas
és tanulds, ennek részei a tanulékdzpont( pedagodgia, az osztélytermen tdl nydld
tanulds, valamint az informatikai eszk6éz6k haszndlata a tanitasban és a tanulas-
ban. Ha ez a harom elem jelen van, akkor beszélhetlink innovativ tanitasrdl, és
az innovativ tanitds eredményeként fejlédnek a tanuldk 21. szazadban sziikséges
kompetencidi. A kutatds 5 olyan kompetenciat hatarozott meg, amelyre a jovo
munkaerdpiacan feltétlenil szilkség lesz: tudasépités, Onszabalyozds, IKT-
hasznalat, problémamegoldas, egyittmiikédés.

Ezen kompetencidk fejlesztésére tevékenységeket, feladatokat kell tervezni a
tanitds soran. A tanarokat segiti az a reflexios eszkdz, amellyel megvizsgalhat-
jak, hogy egy-egy tandrara tervezett feladat innovativitdsa milyen mértékd.

Jelen projekt azt a célt tiizte ki, hogy a fejlesztések eredményeképpen a didkok
azokkal a 21. szazadban sziikséges kompetencidkkal rendelkezzenek, melyek a
munkaerbpiacon valdé elhelyezkedéshez elengedhetetlenil fontosak. A munka-
er6piac radikalis valtozdson megy keresztlil, toébbek kézott a megadllithatatlan
technikai fejlédésnek kdszdnhetben. A globalis gazdasagi valsag leginkabb a fia-

* http://www.itlresearch.com/
* Hunya Marta ésszefoglaléja alapjan (A fiatalok felkészitése a tudas alapi tdrsadalomban vald részvételre., OFI

2013. http://ofi.hu/publikacio/fiatalok-felkeszitese-tudas-alapu-tarsadalomban-valo-reszvetelre)
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tal korosztaly munkavdilalasi lehetdségeit érintette, érinti katasztrofalisan, ezért
kliondsen fontos, hogy mar a kézoktatdsban is a jové munkaerépiacdra készit-
sUk fel a didkokat. A fejlesztések a tanulékédzpontil pedagdgist, az osztalyterme-
ken kivili tanulast és az informatikai eszk6z6k hasznélatat a tanuldsban helyezik
elotérbe.

1.2.2.3 A digitalis frastudés fejlesztése

A digitalis irdstudas - a mindannyiunkat egyre inkdbb koériilvevd informatikai
eszkdzok kezelésének és iranyitédsédnak képessége - mara alapvetdvé, sziksé-
gessé valt. Nemcsak a munkaer8piacon, de a mindennapi életvezetésben is meg-
kerilhetetlen ez a kulcskompetencia. A szakteriilet folyamatosan névekvé elva-
résai megjelentek a Nemzeti alaptanterv legutébbi (NAT 2012)* médositasanal,
de a kerettantervek mar csupén az informatika tantargyba s(iritetten adjék visz-
sza az elvarasoknak megfelel6 kimeneti kévetelményeket. Mindez azonban a leg-
jobb esetben is legfeljebb a felhasznélok legalacsonyabb szint{ képzéséhez, fel-
készitéséhez elegendd. Az informatikai keretrendszer kialakitdsara irdnyuld kez-
deményezések, valamint a digitdlis oktatdsi stratégiérdl folyd megbeszélések és
elemzések alapjén nyilvénvaldva valt, hogy az altalanos, mindenki szdmara elen-
gedhetetlen kompetenciak kialakitasa mellett elengedhetetlen a szakteriilet
szakember-utanpétidsaban jelentkezé egyre nagyobb hidnyok pétldsa is. Az in-
formatikai vallalkozasok szamara szilkséges munkaerd kiképzéséhez, feikészité-
séhez viszont nélkilézhetetlen a széles kérben alkalmazhaté informatikai alap-
kompetenciak kifejlesztése.

Az IKT kompetencia fejlesztése horizontdlis célként jelenik meg a kerettanter-
vekben: minden tantérgy keretében lehet8ség és sziikség is van a tanuldk digitd-
lis kompetenciajanak fejlesztésére. Annak érdekében, hogy az informatikatol kii-
16nbbz6 szaktargyi 6rén is modszertanilag is relevdns médon alkaimazzdk a pe-
dagogusok az IKT eszkozdket, pedagdgus-tovabbképzések vélnak szilkségessé,
hogy a pedagdgusok megismerkedhessenek a szaktargyukat tdmogaté anyagok-
kal, és egyben atfogd képet kapjanak az internet és az (j elektronikus eszkdz6k
altal kdzvetitett digitalis tanulds és tanftas jelent8ségérél, lehetéségeirdl. Olyan
Uj mddszertani megolddsok megismerésére és alkalmazdsdra van sziikséglk,
amelyek meghaladjak az internet, mint forrds (online kényvtdr) felfogast, és te-
ret engednek

Az OECD-PISA mérés 2009-es adatai erds Uzenetet jelentettek a hazai oktatds-
politika szdmara®, Az oktatdsi IKT-fejlesztési réforditasok ellenére a digitalis sz6-
vegértésre vonatkozé vizsgdlatban résztvevé 19 orszdg kozill Magyarorszag a
468-as atlaga alapjan a 15. helyre, statisztikailag szignifikdnsan az OECD &tlag
ala sorolédott. A tanuidk digitélis szovegértési teljesitményei érdemben eltértek
az irott szdveg értésének atlagatdl, ami statisztikailag nem kiilénbdzétt szignifi-
kénsan az OECD atlagtél (494).* Az adatok egyértelmivé tették, hogy a digitlis
irastudas fejlesztésében jelent6s erdfeszitéseket kell tenni a jovében. Erre utal az
a tény is, hogy ahol markénsabb oktatdsi elvarasok fogalmazédnak meg a digita-
lis frastudéds vonatkozaséban, azokban az orszagokban jellemz8en a lanyok sike-
resebbek, ahogy a szbvegértéssel 6sszefliggé mas kompetencidkban is. A fidk
elényét mutaté eredmények jellemzéen a digitélis irdstudédsban gyenge atlagot

¥ hitp://ofi.hufsites/default/files/attachments/mk_nat 20121.ndf

* PISA 2009 Results: Students On Line Digital Technologies and Performance, OECD 2011.
https://fwww.oecd.org/pisa/pisaproducts/48270093.pdf
*® QECD 2011, p. 19, OECD 2011, p. 82.
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produkalé orszagokban figyeihet6k meg, azokban az orszagokban, ahol az okta-
tas egyel6re gyenge hatékonysaggal oldotta meg a digitdlis szévegértést fejlesz-
td eszkdzrendszerek hasznalatdt. Az adatok ezekben az orszégokban - igy Ma-
gyarorszégon is - az IKT oktatdsi integraciéjanak Gjragondolasat igénylik®. Erre
utal az is, hogy a digitdlis szdovegértési teljesitménye azoknak a magyarorszagi
tanuléknak volt kedvez6bb (27 ponttal), akik az iskolajukban nem hasznaltak
szamitogépet.*

4. tabldzat: Orszdgok rangsora 2 digitdlis és irott szbvegértés kompetencisi mentén’’

Digitalis fréstudas Papir alapu szévegértés
Ssz. Orszdg n — g —
Atlag pont | 5z6rds | Atlag pont Szérds

1 Korea 568 (3,00 539 (3,5)
2 Uj-Zéland 537 (2,3) 521 (2,4)
3 Ausztrélla 537 (2,8) 515 (2,3)
4 Japan 519 (2,4) 520 (3,5)
5 Hong Kong-Kina 515 (2,6) 533 (2,1)
6 izland 512 (1,4) 500 (1,4)
7 Svédorszag 510 (3,3) 497 (2,9)
8 frorszég 509 (2,8) 496 (3,0)
9 Belgium 507 (2,1) 506 (2,3)
10 Norvégia 500 (2,8) 503 (2,6)
11 Franciaorszig 494 (5,2) 496 (34
12 Macac-Kina ; (0,9)
13 Dania
14 Spanyolorszag
15  |Magyarorszig
16 Lengyelorszag
17 Ausztria
18 Chile
19 Columbia

Szinmagyarazat:

tatisztikailag nem kiilsnbézik szignifikansan az OECD atlagtél.
Statisztikailag szignifikdnsan az OECD atlag felett.

A digitdlis irastudasban mért adatok kiiléndsen kedvezétlennek abbdél a szem-
pontbdl, hogy a Magyarorszagon - Ausztridhoz és Lengyelorszaghoz hasonléan -
a 15 éves tanulék tobb mint egynegyede a 2. képességszint alatt teljesit, ami azt
el6vételezi, hogy ezek a diakok a késObbiekben nem lesznek képesek hozzaférni
a digitdlisan elérhetd alapvetd oktatasi, foglakoztatasi és szocialis szolgdltata-
sokhoz.® Jellemz6 adat, hogy a digitdlis szovegértésben alacsonyan teljesit6 ta-
nulék aranya Magyarorszagon 26,8%, szemben az irott szbveg értésében alacso-
nyan teljesiték 17,6%-os ardnyaval.

% OECD 2011, pp. 19-20.

s OECD 2011, p. 21. )

2 OECD-PISA 2009. http://dx.doi.org/10.1787/888932435378 (OECD 2011, p. 82) Atalakitotta: Torok Baldzs
* DECD 2011, p. 19.

“OECD 2011, p. 76.
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Az iskolai és munkaerépiaci sikerességet elérejelzd 4. képességszint felett teljesi-
ték az orszagok kérében 29,8% atlagot mutatott, Magyarorszdg esetében azon-
ban ez az adat is 23,1% volt.”

Az IKT oktatasi integracidjaban megmutatkozé gyengeségeket keresve megfi-
gyelhetd, hogy a szamitégépeket hasznald diakok ardnya egyenetlen, ardnyuk a
szakkdzépiskoldkban a legmagasabb és a szakiskoldkban, specidlis szakiskoldk-
ban a legalacsonyabb.*®

Az iskolai szamftogéphaszndlat értékelését teszi lehetvé a hazai kompetencia-
meérésbdl szdrmazd adat, mely szerint azokban az iskoldkban, ahol nincs szémi-
tégépes terem, ott mind a szévegértés, mind a matematika atlagpontszadm min-
tegy 40 ponttal alacsonyabb. Figyelembe kell venni ugyanakkor, hogy a szamit6-
gép-terem hidnya a tanuldk 2,7%-at érinti*’. Az otthoni szdmitégép megléte pe-
dig a kompetenciamérés valamennyi évfolyaman atlagosan kb. 150 képesség-
pont eldnyt jelent, mind a szévegértés, mind a matematika teriiletén.*® Az adatok
arra utalnak, hogy az IKT oktatasi integracidjanak folyamata az eszkozellatottsag
bovitésén tilmenden az eltéré tanulocsoportok képességeihez szintezett és en-
nek megfeleléen adaptalt oktatasi anyagok kialakitdsaval lehet sikeres.”

A mai munkaeré-piaci, tarsadalmi és egyéb elvardsok szerint a kritikus képesség
a meglévl rendszerek hasznalata, a hatékony informacidkeresés és szlirés, az
eszkdzok megfelelé kombindlasdnak képessége, a rugalmassdg, alkalmazkodé
képesség. A diakok képességeit Gsszehasonlitd, kdzismert PISA felmérésnek van
egy olyan modulja, ami ezeket a terlileteket vizsgalja, 6sszefoglalé néven ezt
digitalis szévegértésnek hivja.

A PISA felmérés Magyarorszagra vonatkozd részében meglepé eredményeket
talalunk, amibéi kdvetkeztetni lehet arra, hogy a jelenlegi oktatdsi rendszer nem
alkalmas arra, hogy a digitalis szovegértést fejlessze, s6t bizonyos szempontbdl
ellentétes hatdst fejt ki.®

A TAMOP-3.1.2/B kiemelt projekt fejlesztéseinek eredményeként létrejott az a
felillet (Nemzeti Kéznevelési Portal), amely kdnnyen kezelhetd, béarki szamara
hozzéférhet6 modon teszi lehet6vé a fenti problémak megoldasat segitd
tartalmak kozzétételét. A digitalis kiegészit6kkel gazdagitott tartalmak
lehet6séget adnak az informdcidk keresése mellett azok tanuldsi kdrnyezetben
torténd megjelenitésére.

* OECD 2011, pp. 82-83.

% KSH 2013, p. 40.

¥ Baldzsi et al.: Orszdgos Kompetenciamérés 2013. Orszagos jelentés, 2014, p. 96.
https://fwww.kir.hu/okmfit/filesfOKM_2013_0rszagos_jelentes.pdf

* Balazsi et al. 2014, p. 38.

* Lasd részletesen: Torok Baldzs: Az IKT oktatasi szerepének véltozédsa az ,Eurdpa 2020" fejlesztési stratégia
kontextusaban. UPSZ 2013/11-12. http: //folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-ikt-oktatasi-szerepenek-
valtozasa-az-europa-2020-fejlesztesi-strategia

“Horvéth Addm: Az iskolai digitdlis oktatds megajitdsi terve. http://fivsz.hu/projektek/digitalis-oktatasi-
kialtvany/ 2015. jdnius 17.
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Problémak a digitalis szovegértéshen Magyarorszagon
|

. .
Az otthonra adott intemete- Az otthoni szamitogeéphase-

zéssel jarg hazi- feladal &5 a nalatnak pozitiv htasa van
digitalis szﬁvegérté: kbzott a digitalis szdveggértisre, ar
linedris kapcsolat va iskolainak negaty

A szamitogeperssre
forditott ijd 5 a digl-
talis szovegértés ko-
zott nea lnedris a
kapesolat, a legtabbel
PISA: A tévhitekkel ellentétben a mérsékelt hasmalok
# magyarorszagi iskolai tanuick profitalnak
tobbsége 15 évesen meg I
digitalisan irastudatlan.

Minél tﬁbbsqliir infor-
maciokeresere haii-
nalja az intermetet a
tanulg, anndl inkibb
fejlédik a digitalis
széuegértes?

|
Az otthani és iskolai szamitdgép hasemdlat kdzdtl
nincs kapcsolat, a pedagogusok em stivesen élnek

a tanulok tapasztalataival, gtlepelvel, félnek attol,
hogy ez a tanari autoritast aldasye

10. &bra: Problémék a digitdlis szovegértésben Magyarorszigon®™

A korszer(i digitalis taneszkozokkel ellatott pedagdgusok szaméra jo kiinduldsi
pontként szolgalhatnak az NKP nyujtotta lehetGségek, az ott fellelhetod tartalmak,
(digitalis) modszertani ttletek és megolddsok. A portal beépitett eszkédzei Uj
tudas konstrudlasara oOszténzhetik a legjobbakat - legyen akar diak vagy
pedagégus - vagy azok kozosségeit, és mindezt nemcsak az iskolai
kérnyezetben, hanem otthon, akar a sziil6ket is bevonva, vagy a szllék
munkajat tamogatva.

1.2.2.4 Pedagobgusok digitalis modszertani tudasanak fejlesztése
pedagdgiai tuddsmenedzsment

Az innovaclds és tudasmenedzsment irodalom kiilondsen nagy figyelmet szentel
a szakmai kozosségek altal teremtett tacit vagy gyakorlatba agyazott tudasnak.
A tanulds és tanitdas eredményességét meghatarozo tudas meghatarozé része az
a tudds, ami nem egyénekhez, hanem kozdsségekhez kapcsolhatd, és amit az
egyes pedagbégusok kozdtt megvalosulé interakciok formalnak. Minden olyan tu-
dasmegosztds, ami csak egyéneket lat maga el6tt, a tudas menedzselésének
leghatékonyabb formairdl mond le.

Az oktatasi rendszeren beliil zajlé tanulas fogalmat a tanuldk tanuldsa mellett ki
kell terjeszteniink a pedagdgusok és egyéb szerepl6k (pl. déntéshozdk, vezetdk)
tanulasara. Az egyének tanuldasa mellett kiemelt figyelmet kapnak a tanulas ko6-
zosségi formai. Fontosak a tudas és a tanulds azon formdi, amelyek lehetévé te-
szik a dinamikus, nem linearis folyamatok megértését, és amelyek a komplexitas
korilményei kdzétt nélkiilozhetetlenek az eredményes problémamegoldéshoz. Az
a tudds, amely lehet6vé teszi a rogziit formék meghaladasat, tartos és mély ha-
tasok elérését, az id6 szerepének, a visszacsatoldsoknak, a ciklikus vagy korké-
ros hatdsoknak, a sokszereplos folyamatokban résztvevik kozétti interakcioknak
szentel kitlntetett figyelmet. Mindez &sszhangban &all azokkal a modern tanulés-
elméletekkel, amelyek a tanulast, mint a tudas megalkotasat irjak le (konstrukti-

® Horvath Adam: Az iskolai digitélis oktatds megujitdsi terve. http://ivsz.hu/projektek/digitalis-oktatasi-
kialtvany/ 2015. janius 17.




vista tanulaselmélet), a tanulas tarsas természetét hangsllyozzdk, és kiemelt
figyelmet forditanak az érzelmek és a motivécié dimenzidjara.®

"

Az el6zd fejlesztési id6szakban elkésziiit a pedagébgiai tuddsmenedzsment rend-
szer elsd véltozata (a Nemzeti Koznevelési Portdl részeként), amely jelentds
funkciébdvitéssel enged teret a pedagdgusoknak és tanuidknak az egymas kozti
horizontdlis tudasmegosztasban. A portalon olyan (j innovéciék, jé gyakorlatok
érhetdk el, amelyek eisGsorban a nem tartdrgyhoz kététt, a Nemzeti alaptanterv
kiemelt nevelési céljai és a kulcskompetencidk fejlesztése teriiletén ajanlanak a
pedagogusok szdmdra Ujszer(i megkozelités(i komplex tartalmakat és modszer-

tanokat.®®

Nemzetkézi 6sszehasonlité elemzések szerint a didkok iskoiai teljesitményét az
oktatdspolitika altal is befolyasolhatd tényezdk kozll elsdsorban a tandri munka
mindsége hatarozza meg, a tanuléi teljesitmények, és ditaldban az oktatds szin-
vonalanak javitdsahoz arra van szlkség, hogy jo képességl, felkészilt tanarok
tanitsanak az iskoldkban, és a legjobb tandrok hosszabb tavon is a pélydn ma-
radjanak.®

A pedagdgus-hivatasrol sz6l6 nemzetkdzi cslcstaldlkozd® szédmara készitett, az
OECD TALIS nemzetkézi tandrkutatas adataira tdmaszkodd hattérelemzés® sze-
rint azok a reformok eredményezik leginkdbb az oktatdsi rendszer egészének
megerdsitését, amelyek a pedagogus hivatas négy teriiletére vonatkoznak. Ezek
az alabbiak:

> a bekeriilés folyamata a pedagégusképzésbe és a pedagbégusképzés
mindsége;

> a pedagdgusok szakmai tovabbfejlddésének rendszere;

» a pedagégiai munka mindségének értékelése, visszacsatolds errdl, a
pedagégusok tovabbfejlédési lehetdségei és karrier(tja kapcsolata a
mindségértékeléssel;

» valamint a pedagdgusok adott reform iranti elkotelezettsége.

A projekt megvalésitasakor kiemelt figyelem harul a pedagégusok tdmogatasara,
a fejlesztési eredmények széles kor(i bemutatdsdra, népszerlsitésére. Az Uj
szemléletld és Uj modszertani megoldésokat is tartaimazé eljardsok énmagukban
dllva nem tudnak megfelelé hatast gyakorolni a tanitdsi és tanuldsi gyakorlatra.
Sziikség van a tanarok megfeleld felkészitésére és folyamatos szakmai tdmoga-
tasdra. El kell 6ket latni olyan pedagégiai segédanyagokkal, amelyek révén meg-
értik a fejleszté szandékat, s amelyek segitenek a gyakorlatban is megvalésitani

% ELTE PPK-munkacsoport: A kizoktatds innovécios és tuddsmenedzsment rendszerének elméleti megalapoza-
sa és fejlesztési irdnyai. c. tanulmany alapjan. OFI, 2015.
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/osszegzo-kutatas-fejlesztesi-jelentes_honlap.pdf

* https://portal.nkp.hu/Search?subjectld=15

# Barber, M. - Mourshed, M, {2007): How the world’s best-performing schools come out on top. (Barber, M.—
Mourshed, M.) McKinsey & Company.
http://mckinseyonsociety.com/downloads/reports/Education/Worlds_School_Systems_Final.pdf
Mourshed, M.-Chijioke, C.-Barber, M. (2010): How the world's most improved school systems keep getting
better. McKinsey & Company. http://ssomckinsey.darbyfilms.com/reports/schools/How-the-Worlds-Most-
Improved-School-Systems-Keep-Getting-Better_Download-version_Final.pdf;
http://mckinseyonsociety.com/downloads/reports/Education/Worlds_School_Systems_Final.pdf

% A 2011. méarcius 16-17-én New Yorkban tartott nemzetkézi csicstaldlkozon (International Summit on the
Teaching Profession} a legfejlettebb, illetve leggyorsabban fejléd6 oktatdsi rendszerek oktatési miniszterei,
oktatasi vezetdi, oktatési szakszervezetek képvisel6i, valamint tébb nemzetkdzi szervezet kutatéi és szakem-
berei lltek dssze abbdl a célbdl, hogy attekintsék, hogyan lehet a legink&bb hatékonyan javitani a tandri
munka, a tanitds és altaldban az oktatéds szinvonalat.

* OECD (2011}): Building a high-quality teaching profession. Paris, OECD. http://asiasociety.org/files/lwtw-
teachersummit.pdf
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ezeket az elképzeléseket. Sok esetben nem kénny(i elddonteni, hogy mire van
leginkabb sziilkseg, vagy mivel lehet a leghasznosabb segitséget adni. A beveze-
tési folyamat tdmogatasa, a kezdeti Iépések bizonytalansagan atsegité hozzaértd
tanacsok elengedhetetlenek a modszerek sikeres bevezetéséhez. Erté tamoga-
téssal jol kirajzolddik az a méddszertani kultlra és repertoar, amivel jelenleg még
nem rendelkeznek. Ezért a konzultaciok és workshopok, konferencidk jol haszno-
sithaté segitséget nyljtanak a pedagogus-tovabbképzések megtervezéséhez,
valamint a haszndlatra ajanlott digitalis eszkdzokhoz kapcsolodé segédanyagok
elkészitéséhez is.

A kéznevelés hazai rendszerében eddig nem teremtddtek meg az egyéni és
intézményi megujitds megosztasdnak, a szervezetek horizontalis tanuldsdnak
garantalt mindséget biztosité keretei, igy a kdznevelés ebben rejld fejlesztési
lehetéségei nem kell6en kihaszndltak. Az innovativ pedagdégusok gyakorlata
intézményen belll sem terjed, a kezdeményezések elszigetelt torekvések
maradnak. Ha a kdznevelésben zajlé innovaciokra a tudds menedzselésének a
perspektivajabol tekintlink, és az eredményes oktatas-nevelés megujulasanak
meghatarozo tulajdonsaganak gondoljuk azt a képességét, hogy 6sztbnzi az Uj
tudds létrehozdsat, a tudas és az innovaciok eredményes megosztisat és
terjedését, akkor a meglévé pedagodgial tudasmenedzsment rendszer elemei
jelenthetik azokat a kereteket, amelyek kozétt az oktatds jobbitasat célzé tudds
eredményesebben tud Ilétrejonni, lehet6ség van a megosztasara, és a
gyakorlatban tértén6é alkalmazasdra. Ezen lehetGségekhez valé hozzéférést is
nagyban tamogatjak azok az eszkbzfejlesztések, amelyekre a projekt keretében
sor kertl, tovabba a pedagdgusok tovébbképzése és felkészitése sordn is kiemelt
célként allitjuk az ilyen eszkézok aktiv hasznalatat.

A digitdlis technolégia az oktatas olyan lehetGségeit teszi hozzaférhetdve
intézményi, s6t tandri szinten, amelyek korabban csak rendszerszinten, vagy
csak az oktatdskutatdas szamara voltak hozzaférhet6ek. A nagy mennyiségd,
valds idejl adat felhasznaldsanak lehetdsége az egyes pedagdgusok szamara is
elérhetévé teszi a tényalapl (evidence based) oktatast. Ezzel olyan (j
mindségiranyitdsi lehet8ségek nyflnak meg, amelyek alapvetfen atalakithatjak a
kéznevelési rendszer mlkédését, atlathatobba, hatékonyabba téve azt.

5. tdblazat: Tanterem-felligyeleti rendszerrel/nyelvi laborral
rendelkezd intézmények szama régionkent

! Tanterem-felligyeletl- Tanterem-felligyeleti: Tanterem-felllgyelet:
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A koradbbi fejlesztési programok soran elvégzett felmérésekbdl egyértelmiivé
valt, hogy a pedagégusi munka hatékonysagat legjobban a szemléltetés, illetve




az ,Oravezetés” tamogatésa tudja fokozni. Az orszdg oktatdsi intézményeiben
nagyon kevés helyen taldlhaté tanterem-felligyeleti/nyelvi labor rendszer.

Az 5. tablazat azt mutatja, hogy az intézményekben a nyelvi iaborok/tanterem-
felligyeleti rendszerek még nem elterjedtek. Az intézmények csupan 6,5%-&ban
miikddik igy felszerelt tanterem.

A Magyarorszéag Digitalis Oktatdsi Stratégiaja daltal elvart fejlesztési szlikségletek
kdziil a projekt hozza kivan jarulni a tantermi eszkozok fejlesztéséhez

> interaktiv megjelenité eszkdzok felszereiésével;

> tanterem menedzsment szolgdltatdst — a tanteremben lévé szamitdgépek
és mobil eszkdzok kezelésére (képerny6megosztds, internetelérés letiltésa,
felhasznald kezelés) szolgalé megoldas - ny(jtd eszkozdkkel.

A Magyarorszag Digitdlis Oktatdsi Stratégidjanak medfogalmazasat szolgdléd
hattérdokumentumok és felmérések egyik eredményeként késziilt kimutatds a
kalonbézé digitalis eszk6zok pedagdgiai potencialjarél. A kévetkez8 abran ldthatd
eredmény alapjan kerlilt sor a projekt 3ltal beszerezni tervezett eszkdzodkkel
szembeni kdvetelImények megfogalmazasara, ami egyben dsszhangban is van a
DOS altal elvartakkal Is.

IKT eszkazok pedagogianpotencialja mai tanulasi kornyezetekben

A fentiek alapjan:

> A projekt céljainak megvaldsitasaba bevont pedagégusok mindegyike
rendelkezni fog egy laptoppal, amely alkalmas a digitalis tanérakra valé
felkésziilésre, a tanérak megtartasara (interaktiv megjelenitd vezériésére),
valamint a digitalis oktatdsi adminisztraciora.

» Megteremtjik annak lehetdségét a projekbe bevont intézmények
esetében, hogy legyen lehetdség a tanuldk sajat eszkézeinek bevondsara a
tanitdsi folyamatba. Azon tanulék esetében, akik nem rendelkeznek a
sziikséges digitdlis sajat eszkézzel, az iskola biztosithasson megfeleld
eszkozt.

> A projekt adta lehetdségekhez mérten megteremtjiik annak lehet8ségét a
bevont iskolakban, hogy pedagdgusok szdmara az intézményben legyen
elérheté olyan Informatikai eszkézkésziet (tablet, laptop vagy hibrid
eszkdz), amely a tandra egy részében a tanulék meghatarozott része vagy
egésze szamdra hozzéférhetl a tanteremben, vagy egy, a tantermen
kivili, erre a célra kijelolt térben.
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iskola” névjegy rendszer, amely tdjékoztatdst ad a koznevelési intézmények
digitalis megfeleloségi szintjér6l, és magdba foglalja az adott iskola internet- és
IKT-eszkozellatottsagat, tandrainak digitélis felkésziiltséqét, digitalis oktatési




gyakorlatat, digitalis szakkori kinalatdt stb.. A rendszer kidolgozdsdnak elsé
lépéseként, a projekt keretében kiprébaljuk néhany ilyen minta
mikodoképességét. A projekt keretében olyan hattértamogatast biztositunk a
bevont pedagégusok szdmara, aminek kdvetkeztében eszkdzeik milikddtetése
nem okoz szamukra megoldhatatlan, jelentds terheket jelenté problémat,
tovabba biztositjuk az egylUttmikédésbe bevont intézmények szédmara
mindazokat a szolgaltatédsokat, amelyek lehetévé teszik szdmukra a ,Digitalis
iskola” névjegy viselését.

1.2.2.5 A digitalis pedagogia bevezetésének sziikségessége

Az oktatas fejlesztése, pedagdgiai modszereinek kibOvitése, a tanari eszk6zok
korének kiterjesztése, az esélyteremtés (j formainak megjelenése elsésorban
digitalis fellileten jelenik meg, mikézben a pedagdégia hagyomanyocs eszkdzeit is
sok esetben felvaltjak vagy kiegészitik digitdlis megoldasok. Ezért, annak érde-
kében, hogy a pedagégusok |épést tudjanak tartani az oktatastechnolégia fejl6-
désével és versenyképes maddon tudjak atadni az elvart ismereteket, képessége-
ket, hozzaférést kell biztositani szamukra — és természetesen a tanulék szamara
- a digitdlis megoldasokhoz.

A tartalmi Jjitasok, a modszertani innovaciok, az oktatasadminisztrécio tantargy-
tol, életkortdl, intézménytipustdl fiiggetlenil azonos platformon jelennek meg
korabban elképzelhetetiendl integralt elérési Oton, az informatikai eszk6zokdn
keresztlil. Azaz az informacidhordozdk, szemléltetbeszk6zok és az ezek bemuta-
tasahoz haszndlt, szinte végtelen heterogenitasu eszkdzrendszert, valamint az
adminisztracié és kapcsolattartds kilénb6z6 formdtumd nyomtatvanyait egyet-
len, egységes platform valtja fel: a szamitogép.
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roviddlt kéznydjtasnyira. Ha barki, barmilyen informaciot létrehoz, az azonnal
hozzaférhetévé valik mindenki szamara. A korabbi oktatasi modellben az infor-
macié elosztdsa kulcsszerepet jatszott. A digitdlis forradalomban azonban meg-
nyilt egy olyan Uj dimenzié, a digitalizacié, amelyben nincsen térbeli és id6beli
korlatja az informacié terjedésének és a kommunikacidénak. Ez az oktatas felada-
tait is atalakitotta. A tartalom alkotdja és a befogaddja kozétti tavolsdg mind
idében, mind térben megszlint és igy lehetdség nyilik a kézés alkotasra, az inte-
rakciéra, hasonléan a levelezés és a telefonalas viszonyahoz.

Az oktatds digitalizaldsa, a kdznevelési rendszer digitdlis kompetencidinak fej-
lesztése, a digitdlis kérnyezet megteremtése nem mdés, mint a pedagogusok és a
tanulok szamara hozzéaférhetdvé tenni az (j dimenziét a tanulas-tanitdsi folyamat
minél nagyobb szegmensében, olyan mddon, hogy a digitalizacié el6nyei megha-
ladjak a digitalis eszkdzok hasznalataval jaré raforditdsi igényeket.

A feladat tehat olyan eszkoz- és szolgdltatasrendszer kialakitasa, amely minél

nagyobb hozzaférést tesz lehetové a tanarok és tanuldk szamara a digitalis szol-
galtatdsokhoz.

1.2.2.6 A kbznevelési intézmények IKT kdrnyezete

Az iskolak 98 szazaléka legalabb egy IKT-teremmel rendelkezik. Az altalénos Is-
koldk mintegy felében (53%), a kdzépiskoldk mintegy kétharmadaban (65%)
kettd vagy tébb szamitégépterem taldthat6.®”

% Forras: KSH Statisztikai Tiikdr, hitps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszakl/oktat/oktatas1415.pdf
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A szamitogéptermek relative kisméretlek - az atlagos 20 f6s osztdlylétszamokat
figyelembe véve - az IKT szaktantermek 73%-aban csak ,félosztélynyi tanulé”
tud egyszerre dolgozni®®. A szaktantermek pontos bontdsa (példaul szadmitds-
technika, természettudomanyi, miivészeti nevelés szaktanterme stb.) a KIR-
STAT-ban nem elérhetd, ami problémas, mivel az egyes szaktantermekben spe-
cidlis informatikai infrastruktira lehet indokolt.

Az elmult nyolc évben egyenetlen fejlesztés tortént az iskoldk IKT-eszkézokkel
valé ellatasa terén. Ennek eredményeképpen jelentésen, de nem elégséges mér-
tékben nétt az IKT-eszkézdk hasznalata a tanitdsban, és ez hozzajarult a tanuldk
infokommunikdciés készségeinek fejlédéséhez. A fejlesztés mellett ugyanakkor
nem valdsult meg a meglévd eszkdzok karbantartasa, szinten tartdsa, igy egy
altaldnosan elavult asztali szdmit6géppark mellett jelentek meg a tantermi mul-
timédia megjelenitd eszkdzok (projektorok, interaktiv téblak). Az elmult néhdny
évben sok helyen megtortént az iskolai sdvszélesség fejlesztése (t6bb mint 3600
helyszinen), de ennek mértéke még nem elegendd, tovabba a helyi iskolai halé-
zatok elavultak ezért példdul a multimédids tartalmak online elérése nehézkes,
helyenként ellehetetlenill. Mindezek egylittesen azt eredményezik, hogy a didkok
csak korlatozottan férnek hozzd az IKT-eszkozokhéz, amelyek egyre inkabb el-
avulnak. Ezzel szemben egyre gyakoribb, hogy a diakok sajat legmodernebb mo-
bil eszkdzdkkel (okostelefon, tablet) jelennek meg az iskoldkban, amelyet szintén
érdemes bevonni az oktatasba.

A sajat eszk6zok bevonasa azért szikségszer(i, mert a rendelkezésre allé forra-
sok nem elégségesek minden egyes tanuld tanéran és azon kivil is hasznélhatd
eszkdzzel vald ellatédshoz. Jelen kiemelt program forrasaibél megvalésul ugyan a
WiFi-halozatfejlesztés és a tandri eszkdzpark bévitése, valamint a pedagdégusok
képzése, azonban a tanuldi eszkdzok hasznalata nélkil csak a frontdlis oktatds
terén érhetlink el javulast.

Nemzetkdzi 6sszehasonlité kutatdsok (MS, HP, EUN:ITEC) feltartdk, hogy a dia-
kok jellemzéen az iskolai felhasznalasi mdédoktél, elSirdsoktd! fiiggetienlil rendel-
keznek sajat eszkdzzel, amely lehet laptop vagy mobil eszkéz. Nem reprezentativ
hazai felmérések is alatamasztjadk a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban megal-
lapithaté eredményeket, amelyek szerint a tanuldk tdinyomé tébbsége rendelke-
zik okostelefonnal és valamivel alacsonyabb aranyuk, de szintén talnyomo tébb-
ségilk otthoni szamitégéppel. A haztartdsok beruhazasi hajlandésaga a tanuidk
informatikai eszkézeibe szintén évrdl évre emelkedd trendet mutat. A nem repre-
zentativ eredményeket validalni kell ugyan, illetve elsGsorban azt kell megvizs-
galni, hogy milyen aranyban, milyen teriileti és életkor szerinti eloszldsban ren-
delkeznek a tanulék okostelefonnal, mobil eszkézzel (tablet) vagy személyi sza-
mitégéppel, azon belll pedig laptoppal.

A meglévo infrastruktira elemeinek integraléasa nem pusztédn anyagi megfontola-
sokat kdvet, hanem a munkaeropiacon is jellemz6é kdérnyezetet, amely szerint a
munkavallalé a munkahelyi IKT alapu szolgaltatasokat folyamatosan, munkaid6-
tol figgetlendl is eléri. Mindez a korabban mar targyalt informéciés forradalom
kdvetkezménye és kdvetelménye is egyben. A tanuloknak és a jov8beni munka-
vallaléknak, a térsadalmi, a munkaerdpiaci és a tanuléi tevékenységilk sordn a
lehet6 leginkabb rugalmas, az igényeikhez, lehetfségeikhez leginkdbb igazodd
mddon kell biztositani a tanulds eszkézeihez, tdmogaté szolgaltatdsaihoz vald

% Forrds: Molndr Gydngyvér — Pasztor-Kovécs Anita: A szamitdgépes vizsgaztatas infrastrukturalis kérdései: az
iskolak eszkdzparkjanak helyzete és a valtozas tendenciai, Iskolakultira 2015/4




hozzaférést. Azaz a tanulas-tanités soran is olyan rendszert kell kialakitani,
amely biztositani képes a tanéran és azon kiviil is a lehet6 legteljesebb, tanulast
tdmogatd szolgaltatasi kérhoz valé hozzaférést.

Mindez nem pusztan azt jelenti, hogy fizikailag biztositani kell az 1:1, azaz min-
den tanuld sajét felhasznadlasl eszkozeire éplilé programok infrastrukturdjat, ha-
nem meg kell teremteni az ehhez sziikséges pedagégiai-moddszertani eszkdz-
rendszert is.

A BYOD programok tébb szempontbdl is jelent8s kihivast jelentenek az eszkézok
kompatibilitédsa, a jogosultsagmenedzsmentje, a karbantartéasa és napi Uzemelte-
tés (példaul: toltés) szempontjabdl. Mindezek mellet azonban sokkal fontosabb a

BYOD alapjan el6allé 1:1 kdrnyezet pedagdgiai felhasznalasa, illetve a pedagégu-
sok felkészitése.

A jelentés mértékben megndvekedd ,intézményi” eszkdzrendszer miikddoképes-
ségének fenntartdsa csak jelentdsen megndvelt létszamd, tébb szintre bonthato,
un. rendszergazdai kompetenciaval rendelkez6 személyek kdzremiikodésével biz-
tosithatd. A felhaszndléi szint{i beavatkozdsok, amelyek a legalsé szinten helyez-
kednek el és nem igényelnek specialis szaktudast, de az atlagos felhasznaldi is-
meretszintet jelentdsen meghaladjak. A tanulék egy csoportjdnak célzott felké-
szitésével kialakithaténak tartunk olyan intézményi tdémogaté csoportokat, ame-
lyek a felhasznal6i beavatkozasokat igényl6 problémak tilnyomé tobbségét ké-
pesek lesznek kezelni, tehermentesitve a koltséges szakszolgaltatast és ndvelve
az eszkdzok rendelkezésre allasat.

1.2.3  Szakmapolitikai, jogi hattér

A projekt megvaldsitésat befolydsolo jogszabalyi kérnyezet elemei:

> 2003. évi CXXV. torvény az egyenldé baniasmddrédl és az esélyegyenldség
el6mozditasardl;

> 2004. évi CXL. torvény a kodzigazgatdsi hatdsagi eljaras és szolgaltatas al-
talanos szabalyairdl

» 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol;

» 277/1997 (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pe-

dagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovdbbképzéshen résztvevik juttatasai-

rél és kedvezmeényeirol

46/1999 (XII. 13.) Korm. rendelet a Pedagdgus-tovabbképzési Akkredita-

cids Testlletrol

> 240/2006. (XI. 30.) Korm. rendelet a tarsadalmi-gazdasdgi és infrastruk-
turdlis szempontbdl elmaradott, illetve az orszagos atlagot jelentdsen
meghaladé munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések jegyzékérdl;

> 311/2007 (XI1.17.) Korm. rendelet a Kedvezményezett térségek
besorolasardl;

> 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz6lo térvény
végrehajtasarol;

> 150/2012. (VIL. 6.) Korm. rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az
Orszagos Képzési jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl;

> 202/2012. (VII. 27.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kézpontrol;

» 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kOznevelésrdl szo6lo
torvény végrehajtasarol

v
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> 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli
rendszerérol és a kézalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII.
torvény kdznevelési intézményekben térténd végrehajtasarol

» 393/2013. (XI. 12.) Kormanyrendelet a felnfttképzési tevékenység
folytatasahoz szlikséges engedélyezési eljarasra és
kovetelményrendszerre, a  felnéttképzést folytatd  intézmények
nyilvantartdsanak vezetésére, valamint a felnéttképzést folytatd
intézmények ellendrzésére vonatkozd részletes szabdlyokrol

» 547/2013 (XII. 31.) Korm. rendelet Az egységes mikdédési kézikonyvrol

» 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi id6szakban
az egyes eurdpai uniés alapokbol szarmaz6 tamogatasok felhasznalasénak
rendjérdl

» 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet az 3allami k&znevelési kozfeladat
ellatasaban fenntartdként részt vevd szervekrél, valamint a Klebelsberg
Kozpontrél;

» 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmeények
mikoddésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

» 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokrol,
a pedagégiai-szakmai szolgaltatdsokat elldté intézményekrél és a
pedagoégiai-szakmai szolgaltatasokban valé kézremlikodés feltételeirdl

1.2.4 A projekt céljainak kapcsolodasa a Széchenyi 2020 céljaihoz

Magyarorszag Nemzeti Reformprogramja komplex mddon alapozta meg az okta-
tasi IKT-szolgaltatasok bdvitésének projektjét. Annak érdekében, hogy csdkken-
jen a digitdlis leszakadas mértéke - kiilénds tekintettel a sajatos nevelési igényd,
és a hatrdnyos helyzet( tanulékra — informatikai infrastruktlrafejlesztési projekt
indult uniés forrdsbél.®® A Szupergyors Internet Projekt célja, hogy Magyarorszég
- az Eurdpai Unidban élenjaréként — 2018-ra biztositsa az egész orszagot lefedd,
nagy sdvszélességet (legalabb 30 Mbps) biztosité infrastruktira megépitését. Az
Ujgeneracios Hozzaférési Halozatok (NGA) kiépitésével hozzavetdleg 1-1,5 millié
haztartast kell ellatni Gjgenerécids hozzaférési haldzattal.”®

Az Uj Széchenyi Terv keretében sor keriilt az iskoldk informatikai infrastruktira-
janak megujitasara is. A Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP-1.1.1
A-15/1) keretében tantermi informatikai eszk6ézdk modernizécidja, eszkdzcsere
valdsult meg. A célok szerint a kozosségfejlesztést, kdzosségi egylttmiikodést,
tartalomszolgaltatast tdémogatd infrastruktira megalapozza a projekt keretében
atadasra keriil6 tandri eszk6z6k osztélytermi, iskolai hasznalatdnak lehet6ségét.

1.2.5 A projekt kapcsolédasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikdhoz

1.2.5.1 Eurdpa 2020 Stratégia

Magyarorszag vallalta, hogy 2020-ig 10%-ra csdkkenti a végzettség nélkiili isko-
laelhagyok aranyat. Jelen konstrukcié elsGsorban kodzvetleniil a kdznevelési in-
tézmények szintjén kivan beavatkozni a végzettség nélkili iskolaelhagyds csék-
kentésébe, helyi szint(i, az igényeknek megfelelé programok kidolgozasaval, a
végrehajtas segitésével, ellendrzésével.

® Magyarorszag Kormanya (2015): Magyarorszdg 2015, évi Nemzeti Reform Programija. p. 30.
http://ec.europa.eufeurope2020/pdf/csr2015/nrp2015_hungary_hu.pdf
70 Magyarorszdg 2015. évi Nemzeti Reform Programja. p. 50.
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Magyarorszdg Kormanya a 1603/2014. (XI. 4.) Korm. hatarozattal fogadta el ,A
Végzettség nélkill iskolaelhagyas elleni kézéptavu stratégiat”. A végzettség nél-
kili iskolaelhagyas elleni stratégia célrendszere a rendszer-, az intézményi és az
egyéni szintli tényezdk szdmbavételén alapulva kivanja a végzettség néikuli isko-
laelhagyast megakadalyozni. Jelen konstrukcié céljai ésszhangban élinak a stra-
tégia altal megfogalmazott célokkal. Az egyéni szinten értelmezhetd célok kozdl
a ,Differencidlt, személykdzpontl nevelés-oktatas és tamogatas” cim(i specifikus
célhoz, a ,Felkésziilt, elkételezett, cselekviképes, szakmailag elismert szakem-
berek” cim(i intézményi szinten azonositott specifikus célhoz kapcsolédik.

1.2.5.2 Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program

A projekt kézvetlenll kapcsolddik az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott Emberi
Er6forras Fejlesztési Operativ Programhoz, melynek 10. tematikus célkitlizése
alatt kezelt a 3. prioritdsi tengely: gyarapodd tudastéke a korai iskolaelhagydk
szamanak cstkkentése (1. Beruhazasi prioritas — 3A) célkitlizés mentén fogalmaz
meg teendbket: a korai iskolaelhagyas csokkentése, a hatranyos helyzetl tanu-
16k végzettségi szintjének emelése.”’ A projekt az alulteljesité tanuldk alap és
kompetencia szintjének névelése (1. Beruhazasi prioritds - 3B) programelemhez
is kapcsolodik, amennyiben az IKT eszkdzok tandrai hasznalata a digitalis kom-
petenciafejlesztés iranyaban is hat. A projekt ezen tdilmenéen kapcsolédast mu-
tat az ugyancsak 10. tematikus célkitlizés alatt kezelt 3.2 intézkedéssel, mely
szerint az oktatast érint6é tartalmi médszertani fejlesztések kérében tételesen
megfogalmazott cél ,a pedagégusok médszertani kultirajanak folyamatos fej-
lesztése 8sszhangban az Uj tantervi-tartalmi szabalyozékban megjelend kdvetel-
ményekkel;” valamint ,a tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztése és a peda-
gogusok felkészitése a digitalis tartalmak és taneszkozék tandrai hasznalatéra.”?

Emberi Er6forras Operativ Program fobb, jelen projekt altal is érintett beavatko-
zdsai:

» Az EFOP 10. tematikus cél: Az oktatdsba, és a képzésbe, tobbek k&zbtt a
szakképzésbe térténd beruhdzds a keészségek fejlesztése és az egész
életen at tartd tanulds érdekében térténd beruhazas oktatasi és képzési
infrastruktdradk kifejlesztésével. A prioritas célja: a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas altal leginkdbb sujtott térségekben, az ok-tatds minGségét
javit6 koznevelési beruhazasok, tovabba a felsGoktatdsi ESZA
beavatkozdsokat kiegészit6 nagyobb volumend eszkodzfejlesztések
megvalositasa.

» Az EFOP Gyarapodd tudastSke elnevezésli 3. prioritdsi tengely a 10.
tematikus célkit(izés alatt az alabbi beruhazasi prioritasokhoz jarul hozza:

> A korai iskolaelhagyék szamanak csokkentése és a végzettség nélkili
iskolaethagyds megel6zése, a mindségi oktatashoz valé egyenld
hozzaférés biztositdsa a koragyermekkori nevelésben, az alap- és
kdzépfokl oktatdsban, ideértve az oktatasba vald visszatérést Osztonzé
formalis, informalis és nem formalis tanulasi formakat is — 10.i).

> A fels6fokinak megfelel6 szintli oktatas mindségének, hatékonysaganak
és hozzaférhet6ségének javitdsa az oktatdsban valé részvétel ndvelése
érdekében, kulénésen a hatranyos helyzetli csoportok szamara — 10.ii).

1 Magyarorszag Kormdnya (2014): Emberi ErSforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP} - az Eurdpai Bizott-
sag éaltal elfogadott verzié 2014-2020. p. 83.

72 Magyarorszag Kormanya (2014): Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program {EFOP) - az Eurdpai Bizott-
sdq altal elfogadott verzié 2014-2020. p. 90.
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» Az egész életen at tartd tanulds lehetOségeihez valé hozzaférés
Osztdnzése, a munkavallalok készségeinek naprakésszé tétele, tovabbéa az
oktatasi és képzési rendszereknek a munkaerd-piaci igényekhez vald
igazitasa - 10.iii).

» A 10.i) és a 10.iii) a megfogalmazott célok teljesitése a projektiink kiemelt
feladata, melyek a kdvetkezdk:

> 10.i) esetében: A beruhazasi prioritds két egymasra éplilé beavatkozast
fog at: a végzettség nélkiili iskolaelhagyas komplex eszkézokkel térténd
kezelését, tovabba altalaban a koznevelés ered-ményességének,
hatékonysdganak és hatrdnykompenzald szerepének javitdsdt annak
érdekében, hogy a kdznevelésbdl sikeresen kikerild gyermekek legyenek
felvértezve a boldogulasukhoz sziiksé-ges képességekkel.

» 10.iii) esetében: Cél az egész életen &t tartd tanulds feltételeinek javitasa,
a tanuldsi lehet0sé-gekhez valé hozzaférés terlileti és tarsadalmi
klilonbségeinek csokkentése, tovabba a kodzszolgaltata-sokban dolgozdk
tudasanak naprakésszé tétele,

Az EFOP beruhazasi prioritdsokhoz kapcsolédé egyedi célkitlizés és elvart
eredmények nagy része dsszhangban vannak a projektink céljaival és elvart
eredményeivel. Az alabbiakban a projek-tiinkkel Osszhangban |évo egyedi
célkitlizéseket és a hozzajuk kapcsolodo eredményeket mutatjuk be:

> A tematikus célkitlizések és a kapcsoldodd beruhazasi prioritéasok
kivalasztasanak indokoldasa a partnerségi megallapodasra tekintettel, az
azonositott regiondlis igények és adott esetben a nem-zeti igények
alapjan, ideértve az EUMSZ 121. cikke (2) bekezdésével dsszhangban
elfogadott or-szagspecifikus ajanlasokban és az EUMSZ 148. cikke (4)
bekezdésével Gsszhangban elfogadott vonatkozd tandcsi ajanlasokban
azonositott kihivasokat, az el6zetes értékelés figyelembevételével.

1.2.5.3 Koznevelés-fejlesztési stratégia

A Koznevelés fejlesztési stratégia - 6sszhangban az Unids célokkal - tobbek ko-
zott a digitalis irastudas elterjesztésére iranyul.” Ennek érdekében ,szlikség van
a pedagdgusok mddszertani kultlrajanak fejlesztésére, az IKT eszkozdk kihasz-
naltsdganak novelésére, a kéznevelési intézmények rendelkezésére allé modszer-
tani tudas és digitalis tartalom névelésére, azaz hogy az IKT eszk6zok és mébd-
szerek megjelenjenek a kerettantervi elGirasoknak megfeleléen a kiilénb6z6 tan-
6rdkon”.”* A stratégia utat nyit olyan - a hazai kéznevelési rendszerben minded-
dig kevésbé megvalbsult - fejlesztéseknek is, melyek az IKT-eszkdzrendszert az
oktatasi célu egyittmlkddésben (kooperativ tanulasban), tartalomkészitésben és
megosztasban hasznalnak ki: ,olyan Uj mddszertani megoldasok megismerésére
és alkalmazasara van szilkségik, amelyek meghaladjék az internet, mint forras
(online konyvtar) felfogast, és teret engednek a tanulok egyittmiikbdésének,

kreativitdsédnak, 6nallésdganak”.”®

Az oktatdsi rendszer kibocsatdsi szerkezete és mindsége munkaerd-piaci igé-
nyektdl valo eltérésének csokkentése érdekében kiemelt jelent&séggel bir a tu-
dasalapl tarsadalom munkaerd-piac elvarasainak adekvat kulcskompetencidk -
példaul: informatikai, idegen nyelvi, vallalkozéi - fejlesztése, hiszen a hosszu

® EMMI (2014): Kéznevelés-fejlesztési stratégia.
http://www.kormany.hu/download/6/fe/20000/K%C3%B6znevel%C3%A9s-fejleszt%C3%A9s. pdf

7 Kéznevelés-fejlesztési stratégia 36. o.

75 Kbznevelés-fejlesztési stratégia. 41. o.
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tavon, folyamatosan végzett fejlesztések hozhatnak olyan eredményeket, ame-
lyek kévetkeztében teljesithetfk az elvdrdsok’®. A beavatkozds problémateriiletei
kodzil jelen projekt megvaldsitdsa a kovetkezbket érintik kodzvetlenlil vagy kdz-
vetve:

> A munkaer6-piaci igényeknek megfelel6 készségek, képességek kialakitdsa
nem kielégité mértékd a kdznevelés mai rendszerében, bar a NAT-ban
2006-ban meghatarozott  kulcskompetencidk fejlesztését szolgald
programok eredményei mar mérhetdek, de a mindségi elmozdulas még
nem tértént meg.

» Az informacidos tarsadalom kihivasainak, az (j technolbégiak érté
felhasznaldsdnak legnagyobb akadalya az e terlleteken hidnyos
képzettség(i, illetve a képzettségi hidanyok lekiizdésében még nyelvi,
szbvegértési problémakkal is klizdd fiatalok jelent6s aranya.

» A gazdasdgi folyamatok szempontjébdl is meghatdrozé, hogy mennyiben
sikerlil a nemzetkézi trendeknek megfeleld fejlesztések és megoldasok
terén eldrelépni. A tarsadalmi, illetve az emberi kdzérzet szempontjabdl is
komoly problémat jelent a kérnyezet-, illetve egészségtudatos szemlélet
szempontjainak hattérbe szoruldsa kililénésen azokon a teriiieteken, illetve
azon tarsadalmi csoportok koérében, amelyek az el6z6ekben jelzett
problémak terén is érintettek.

» Az informaciés tarsadalom egyre nagyobb technoldgiai kihivasok elé dllitja
a polgarait. A kihivasokra adandd mdiszaki, természettudomanyos
alapokon nyugvo valaszok, illetve a megvalositast segfté vallalkozoi
készségek és képességek - folyamatos fejlesztések eredményei ellenére is
- meglévd hianyossagai jelent6s problémat okoznak a fiatalok munkaer6-
piaci lehetO0ségei, ennek kdvetkeztében a gazdasdagi ndvekedés terén is.

» A pedagdgusok felkésziiletlenek a digitaiis vildg tamasztotta kihivasokkal
szemben, nem kelld mértékben és tobbnyire szlik mddszertani kultlraval
hasznaljak a meglévé informatikai-infokommunikaciés eszkézparkot.

» A munkaerd-piaci elvarasok kozott egyre hangstlyosabban jelenik meg a
problémamegoldas, a kreativitds, a divergens gondofkodds és az ©6nallé
munkavégzés képessége. Nem eléggé hangsulyosan jelennek meg a
pedagégiai gyakorlatban a problémamegoldasra iranyulé feladatok. A
kévetelmények meghatarozasakor a konvergens gondolkodast és a
reproduktiv feladatmegoldast jutalmazzdk. Nemzetkézi 6sszehasonlitasban
a magyar tanuldk problémamegold6 készsége alatta marad az atlagnak.

A pedagbgusok nagy része nem eléggé jaratos — a nagyaranyu informatikai fej-
lesztések ellenére sem - a kdznevelési intézményekben jelen 1évd informatikai-
infokommunikdcids eszkdzok megfelelé hasznalataban, épité alkalmazasaban és
ennek révén a szakérak csak egy részében jelennek meg az informatika eszké-
zbk és a digitdlis tartalmak. A mindennapi nevelési-oktatdsi munka kihivasai
megnehezitik a pedagogusok innovativ, a gyermek, a tanulé egyéni érdekeit
szem elott tartd oktatds-nevelés biztositasat. Az egyén érdekeire nagyobb hang-
sulyt helyez6 pedagdgiai modszerekre vald térekvés — az oktatas-nevelés tartal-
mat meghatérozé dokumentumokban valé szerepeltetése mellett - akkor lehet
széles korben sikeres, ha a gyermeki/tanul6i érdekek mellett figyelemmel van a
pedagdgusok elvardsaira is. A két érdekrendszer 6sszehangolasat szolgdlé tech-

8 Kpznevelés-fejlesztési stratégia. 65. o.




nikdk és moédszerek rendszerszer(i bedgyazédéasanak hidnya jelenleg az eredmé-
nyesség felelésségét a pedagdgus vallara helyezi.””

A projekt keretében megvaldsuld fejlesztések eredményeként a kéznevelés hazai
rendszerében Gjabb terileten teremtédhet meg az egyéni és intézményi meguji-
tds megosztéasanak, a szervezetek horizontdlis tanulasanak garantdlt mingséget
biztosité feliilet, igy a kdznevelés ebben rejl§ fejlesztési lehet8ségei jobban ki-
hasznalhatévé vélhatnak. Az innovativ pedagégusok gyakorlata intézményen ki-
vil is terjedhet, a kezdeményezések nem maradnak elszigetelt térekvések’s.

A projekt keretében elvégzendd felkészitések és tovabbképzések olyan fejleszté-
sek, amelynek keretében megszerzik és gyakoroljak - mind az alapfokl nevelés-
oktatasban, mind az azt megel8z6, valamint azt kdvetd kdzépfokl szakaszban -
a gyermekek, tanuldk alapkészségeinek megsziladrditdséhoz sziikséges kompe-
tencidkat’®.

1.2.5.4 A végzettség nélkiiii iskolaethagyas elleni kézéptav( stratégia

Magyarorszag a korai iskolaelhagyok aranydnak 10%-ra torténd csokkentését
véllalta 2020-ig. Hazankban a korai iskolaelhagyék ardnya elmarad az Eurépai
Unié atlagatéi: 2013-ban EU 11,9%, HU 11,8% (a magyar adat alakulasa: 2008
11,7%, 2009 11,2% és 2010 10,5%, 2011 11,2%, 2012 11,5% KSH munkaeré
felmérése alapjan). Az utébbi évek csékkend tendencidja utdn az elmult harom
évben ndtt az ardny. Ennek részben demografiai (cstkkend tanulé népességen
belll folyamatosan né a HH/HHH, SNI didkok aranya), részben oktatdsl okai
vannak (alacsonyabb aranyban képes a kéznevelés a hatranyos helyzet(i tanulé-
kat befejezett kdzépfoku végzettségig eljuttatni, els6dlegesen a szakképzésben
jelentkezd magas végzettség nélkili iskolaelhagyds miatt). A rendszer mindsé-
gét, hatékonysagdt és eredményességét, a képzettségi szint javitdsét szolgald
intézkedésekre van sziikség. Az alacsony tanuléi teljesitmény és a végzettség
néikili iskolaelhagyds jelensége szoros dsszefliggést mutat a gyermekek tdrsa-
dalmi helyzetével, illetve ezen keresztiil a teriileti jellemzfkkel. Nem miikédik
még eredményesen a korai intervencié és a koragyermekkori intézményes neve-
Iéshez val6é hozzéaférés. Az iskoldskor kezdetén az azonos kord gyermekek kézott
tapasztalhaté 1-2,5 évnyi fejlettségbeli kiilénbség behozhatatlan hatrényt jelent
a lemaradé gyermekeknek, ezért mér a kora- és kisgyermekkorban sziikséges

lépéseket tenni a késdbbi esetleges végzettség nélkiili iskolaelhagyas megeldzé-
sere.

Az iskolai szegregacid jelensége részben arra vezethetd vissza, hogy az oktatdsi
rendszer jelenleg az egyes specialis oktatasi-nevelési igényeket nem képes meg-
felelden tompitani az egyes hatranyos és nem hétranyos helyzet{i tanuldk kdzotti
klldnbségeket, amelyek részben a tanuldk iskolan kiviili kérnyezetébdl fakadnak.

A végzettség nélkili iskolaelhagyasban veszélyeztetett gyermekcsoportokkal
kapcsolatos feladatok elidtdsaban jelentbs - prevencidos és intervencids - szerep
jut a pedagdgiai szakszolgdlatoknak, a pedagégiai szakmai szolgéltatdsnak, azon
bellll a palyavalasztdsi tanacsadasnak, iskolapszicholégiai elldtdsnak, a lemorzso-
l6dds veszélye esetén a mielGbbi jelzésnek és beavatkozdsnak, az alacsonyan
teljesitd intézmények szakmai tdmogatdsdnak, ezért kiemelten fontos ezen tevé-

77 Kiiznevelés-fejlesztési stratégia. 69. o.
78 Kdznevelés-fejlesztési stratégia. 75. o.
7 Kdznevelés-fejlesztési stratégia. 80. o.
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kenységek mindségének javitasa. A megfelelé kora gyermekkori nevelést célzé
intézkedések mellett elengedhetetien a kdznevelés méltadnyossa valasanak

Szlikséges a sériilékeny tarsadalmi csoportokhoz tartozd tanuidk iskolai sikeres-
ségének tdmogatdsa szakmai fejlesztéssel és a hatranyokat kdzvetlendl kompen-
zal6 tevékenységekkel. A 2007-13-as idGszak tapasztalatai azt erGsitik meg,
hogy a fenti stratégiai célok elérése nem valdsithatd meg a megfeleld infrastruk-
turdlis kérilmények biztositéasa nélkdl.

a4

A koznevelés altal nyujtott ismeretek mindennapi életben térténd alkalmazasa-
hoz szilkséges kompetencidak eredményességét mérd, évente adatot szolgdltatd
orszagos kompetenciamérés szerint az eredmények a matematika és természet-
tudomany teszt eredményében alig javultak az elmuit 4 évben.

Hasonlé eredményt ad a legutdbbi PISA felmérés is. Ugyanakkor nemzetkozi 6sz-
szehasonlitdsban kiugréan nagyok a kilénb6z6 tarsadalmi hatranyok mentén
kimutathaté oktatdsi egyenidtlensegek. Szamos felmérés, kutatds és elemzés
bizonyitotta, hogy tarsadalmi hatranyok és az iskolai, tanuldsi kudarc k6zott na-
gyon szoros az Osszefliggés. Mindez nem csak a hatranyos helyzetd tanul6i cso-
portok szempontjabdl hatalmas probléma, de az oktatdsi rendszer egészének
teljesitményét is rontja. Az oktatasi egyenlétlenségeket meghatarozé hatranyté-
nyezdk: a tanuld szocliokulturalishattere, lakokdrnyezete, sziileinek iskolai vég-
Zettsége és foglalkoztatottsaga, t6bbségtol eltéré etnikai-nyelvi hattere, valamint
a kéznevelési rendszer hatranykompenzalé képességének hianyossagai.

1.2.5.5 Nemzeti Infokommunikacios Stratégia

A digitalis kompetenciak fejlesztésének projektje szinergikus kapcsolatban all a
Nemzeti Infokommunikacios Stratégidval, mely a digitalis kompetencidk fejlesz-
tését a digitdlis megosztottsag kontextusdba helyezve kivanja kezelni.® A Nem-
zetl Infokommunikacios Stratégia 2014-2020 c. dokumentum célkit(izései kozé
tartozik a pedagbgusok digitélis kompetencidinak a szélesftése és elmélyitése, az
informatikai eszk6zok (PC, laptop, tablet) iskolai hozzaférésének noévelése, vala-
mint a kéznevelési célu infokommunikacios infrastruktira fejlesztése, az intéz-
mények modern infokommunikacios eszk6zokkel torténd elldtdsa. A Kdznevelés-
fejlesztési Stratégidban megfogalmazott cél az IKT eszkozelldtottsdg és hasznalat
bévitése minden téren, de kiilonésen azon intézményekben, ahol a szociokultura-
lis tényezik okan nem biztositott az otthoni szamitégéphasznalat.

1.2.5.6 Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégidja

A Kormany az InternetKon eredményei alapjan készitette el a magyar tarsada-
lom és a magyar nemzetgazdasag digitalis fejlesztését célzo Digitalis Jolét Prog-
ramot (DJP). A programot, és az annak részeként elkésziilt Magyarorszag Digita-
kulas nem valasztds kérdése: olyan elkerilhetetlen jelenség, amelyre mindenki-
nek fel kell készlilnie, hiszen 20. szazadi tudassal senki nem lehet versenyképes
a 21. szazadban: a digitalis eszkézbéket és szemléletmodot be kell vinni a tanter-
mekbe, hiszen naprdl napra mélyebben integralddnak a hétkéznapi életlinkbe is.
Jelen projekt a pedagdgusok szemléletvaltasat felkészitésekkel, eszkézokkel és
kidolgozott mddszertani javaslatokkal kivanja tamogatni.

¥ Magyarorszag Kormanya (2013): Nemzeti Infokommunikaciés Stratégia 2014-2020 v5.0. NIS v5.0. p. 5
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A projekt megvalositoi egyetértenek és messzemenben tamogatjék azt a néze-
tet, miszerint: ,a jovo iskoldja digitalis, ahol

» minden didk és tandr digitdlis eszkozokkel (sajattal vagy iskolaival)
digitalis halozatra kapcsolédik;
> digitdlis moédszertanokkal, digitélis tananyagokat digitélisan felkészlt
tanarok oktatnak;
> az oktatas-adminisztracié és a tanarok tovabbképzése is digitalis alapon
torténik.
A Magyarorszdg Digitdlis Oktatasi Stratégidja kéznevelési pillérének viziéja egy
olyan mindségi és méltanyos kdznevelési rendszer kialakitasa, amely az eurdpai
és globalis tarsadalmi és gazdasagi térben alkalmazkodni képes fiatalokat készit
fel a munkaerdpiacon, a felsGoktatasban és az egész életen at tarté tanulasban
vald sikeres részvételre. A projekt keretében a stratégia egyik f6 célkit(izésének®
megvaldsitasa érdekében keriil sor a kdznevelési rendszerben foglalkoztatott pe-

r "

dagogusok kézel harmadanak felkészitésére és eszkdzokkel torténd ellatasara.

A kodznevelési rendszer tartalmi, médszertani megujitéasanak érdekében kidolgoz-
zuk és a gyakorlatban kiprobdljuk a kdznevelés folyamatanak IKT-alapuivé szer-
vezését, valamint a szlkséges infrastrukturalis és human feltételek biztositasat.
Terveink szerint jelentOs Iépést tesziink annak irdnyaba, hogy a NAT-ban elGirt
digitdlis készségek dtaddsra keriiljenek, mert kiemelt figyelmet forditunk a tan-
targykozi fejlesztési lehet8ségek minél szélesebb korl kiaknazasara, valamint a
tantargyak IKT-alapu oktatdsanak megalapozésara. Terveink szerint — a kidolgo-
zasra ker(ld médszertan részeként - ki fog alakulni az intézmények és az egyes
kulcstantédrgyak IKT-alapy, rendszeres, kilsé standardokra épiildé mérés-
értékelési rendszerének alapja, amely képes tdmogatni az oktatas tartalmanak
fejlesztését, a pedagogusok mddszertani kultirdjanak javitasat tovabbad az in-
tézményi mindségfejlesztést és a kilso intézmeényértékelési folyamatot.

A projekt megvalositasa soran azért fogunk dolgozni, hogy a napi gyakorlatban is
igazoljuk: ,a digitalis oktatdas nemcsak a tanulds-tanitds eszkozeit valtoztatja
meg. Nem pusztan a ceruzat cseréli billentylizetre, hanem alapjaiban alakitja at
a tanulas-tanitas pedagdgiai folyamatait, modszereit is. A digitdlis kérnyezetben
megvaltozik a pedagdgusok feladata: felszabadulnak a korabbi fé feladatuk, az
informdcidk ataddsdnak ismétlése és az egyszer(i szamonkérés aldl, mikézben (j
lehetfségeket kapnak Uj tandri szerepekben: mentorra, tanuldsi tanacsadova,
kutatdsvezetdvé és Utitdrssa, kisérdvé valnak”®?,

2 A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1 A projekt céljainak meghatarozasa

Ebben a fejezetben a projekt célrendszere kerlil bemutatésra. A célok meghata-
rozédsanal Ugyeltlink arra, hogy azok a helyzetfeltdré fejezetekben foglaltakbél
levezethetdk legyenek, és kapcsolédjanak az OP-ban, a felhivdsban meghatdro-
zott célhoz/célokhoz, illetve a kapcsol6édé jogszabalyok adta keretekhez.

81 Az alkalmazkodas képességének megalapozasa az egész életen &t tartd tanuldshoz sziikséges készségek
elsajatitdsdnak elésegitése révén, annak érdekében, hogy a jové allampolgérait felkészitse - tobbek kozott -
a 21. szdzadi folyamatos technolégiai fejlédéssel és az informaciés és kommunikaciés technolbgidk oridsi tér-
héditdsaval jard véltozdsokra.

&2 pigitdlis Oktatasi Stratégia 36. oldal
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Az EFOP 3.2.4 kiemelt projekttel szembeni f6 elvaras, hogy jaruljon hozza a mi-
ndségi és méltanyos koznevelési rendszer kialakitasahoz, a végzettség nélkili
iskola-elhagyds cstkkentésével az egész életen &t tarté tanuldsban valod sikeres
rész-vétel el6segitéséhez és a tarsadalom és a munkaerdpiac aital elvart digitdlis
kompetenciak elsajatitasahoz. Ezen atfogo cél teljesiiléséhez szilkség van a koz-
nevelési rendszerben egy szemléletében Uj pedagégiai kultdrat tikrozé tar-talmi,
modszertani megUjitasra, a kéznevelés folyamatanak IKT-alapiva szervezésére,
a digitalis oktatds napi gyakorlatta valasara. A digitélis oktatds elterjesztése je-
lentOsen javitje az oktatasi szolgaltatasokhoz valé egyenl6é hozzaférést, a terdileti
és tarsadalmi hatranyok kiegyenlitdését, ezaltal hatékonyan képes hozzajarulni
a tarsadalmi integracidhoz és a gazdasagi versenyképesség javitasahoz.

Ezen atfogo célhoz valo hozzajarulds érdekében a projekt az aldbbi célokat tlzi ki
a projektben a tervezés és a megval6sitds soran.

2.1.1 Tanulas-tanitas pedagdgiai médszertananak megdjitdsa: a digi-
talis pedagdgia elterjesztése érdekében a pedagdgusok moédszer-
tani tudasénak célzott fejlesztése.

A korabbi és a jovObeni, az egyenld esélyli hozzaférést eldsegitd IKT fejlesztések
minél nagyobb hatésfokkal térténd hasznosuldsdhoz, a tanuldk digitalis kompe-
tencidinak fejlesztéséhez sziikség van a pedagogusok tandrai és tanérdn kiviili
IKT eszkbzhasznalatdval Gsszefliggé modszertani gyakorlatdnak meguajuldsara,
az IKT eszkdzok hasznalatdnak osztonzésére, a koéznevelési intézményekben
rendelkezésére all6 eszkézok, modszertani tudas és digitalis tartalom elérhetfsé-
gének biztositdsara. A maodszertani fejlesztések megvalésitasat Ugy kell végre-
hajtani, hogy:

» A pedagbgusképzés és tovabbképzés rendszere minden pedagdgus
szamara biztositsa a szlikséges digitalis pedagégiai-mddszertani ismeretek
megszerzését. A tovabbképzések, felkészitések soran térekedni kell az e-
learning modszerek alkalmazasara, online és blended kurzusok
szervezésére, a pedagégusok tanitasi folyamatba épitett folyamatos ta-
mogatasanak biztositasara.

> A tovabbképzési, felkészitési programok olyan (j tanitasi és tanuldsi le-
hetdségeket kinaljanak, amellyel hozzajarulnak a digitalis tartalom és
tudés érzékelhetd ndvekedéséhez.

» Ujitsa meg a tandrai és tanéran kivili IKT eszkdzhasznalataval 6sszefiiggb
mddszertani kultirdt, a fejlesztések fokuszaljanak a hagyomaényos
(frontalis tanitasi) mdodszertantél eltér6, alternativ tanitasi médszertan
fejlesztésére, konstruktiv pedagoégiai eljarasok alkalmazasara.

> A fejlesztések teremtsék meg annak feltételeit, hogy a pedagégusok mo-
tivaltak és érdekeltek legyenek az IKT eszkdzok és modszertan alkalma-
zasaban, elGsegitve ezzel a fejlesztési eredmények beépiilését a pedagd-
gusok tanitasi gyakorlataba, illetve az IKT eszkdzok tandrai, iskolai
hasznalatanak ndévekedését a kdznevelési intézményekben.

A pedagégusok digitalis pedagégiai tuddsanak fejlesztésének elvart hatasa, hogy
fejlodjenek a tanulék digitalis kompetenciai, kiléndsen a matematikai, termé-
szettudomanyos, informatikai és miszaki palydkra valé felkésziiléshez sziikséges
keretek biztositasa érdekében.




2.1.2 Korszerii informatikai infrastruktura biztositdasa a kb6znevelési in-
tézmények szamdra

Annak érdekében, hogy a koznevelés rendszere képes legyen megerdsiteni a
megfelelé, mind az élethosszig tartd tanulds, mind a munkaerdpiac szamara ki-
emelt fontossagl IKT alapkészségeket, szilkséges az intézmények és a pedagé-
gusok megerdsitése is ezen a terlleten, vagyis sziikséges a megfelelé informati-
kai eszk6zokkel valo ellatas biztositasa a projekt keretében. Az infrastrukturalis

fejlesztések megvalositasaval kapcsolatos elvarasok:

> A pedagdgusok olyan személyi haszndlatl eszk&zokkel rendelkezzenek,
amelyek segitségével fel tudnak készilni a tanorak megtartasara, valamint
amelyek haszndlatat a tanftasi gyakorlatukba aktivan beépitik. Ennek
hatasara emelkedjen az IKT eszkdzokkel tamogatott tandérak aranya.

» Az informatikai eszk6zok gyors technologiavaltdsa miatt, olyan korszerl(
technologidju eszkdzdket kell az intézmények részére biztositani, melyek
minél rugalmasabban, minél tébb tandran, a lehetd legtébb oktatasi, ta-
nuldsi helyzetben hasznalhatoéak. Ennek megfelelden a hosszabb tavon
hasznalhatd mobil klienseszkdzok kell, hogy hangsulyt kapjanak a fej-
lesztés sordn beszerzésre keriilo eszkdzik kozott.

» A tanuldk szamara is legyen biztositott az IKT-eszkdzok hasznalatanak
lehe-tésége elsGsorban a tandrdkon, tantermekben a tanuldsi folyamat
tamogatasahoz. Ennek hatasara terjedjenek a frontalistdl eltérd, csoport-
és projekt alapu pedagogiai madszerek.

» A fejlesztések sordn keriiljon kidolgozdsra és kiprobalasra annak moéd-
szertana, hogy a tanitas-tanulas folyamatanak eszkdzrendszere hogyan
tud tdmaszkodni a tanulbk sajét eszkdzeire, az eszkdzokhodz valé egyenlé
hozzaférés esélyének biztositasa mellett.

» Az eszkozOk kihelyezésekor kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy
elonyben részeslljenek azok a k&éznevelési intézmények, amelyek a 2007-
2013-as programozasi idGszak IKT eszkdz-fejlesztésel sordn nem
részesiiltek tamogatasban.

> A szerepl6k szamara biztositott eszkézrendszernek meg kell felelnie a
horizontalis (IT biztonsag, esélyegyenl6ség) kdvetelményeknek.

2.2 A fejlesztések célcsoportjai, a fejlesztések hatasteriilete

Ezen fejezetben a kbzvetlen és kdzvetett célcsoportok és a hatésteriilet bemuta-
tasa szerepel, orszagos és regionalis statisztikai adatok felhasznalasaval.

A célcsoport meghatdrozasanal az alabbi csoportositast vettik figyelembe.

A kézvetien célcsoportok a projekt megvaldsitasa soran létrejott eredmények
hasznaldi, tehat azon személyek, akik a iétrejott terméket vagy szolgaltatast
megvasaroljak, vagy kézvetleniil hasznaljak.

A kozvetett célcsoport azon személyek kore, akik nem a projekt eredményeinek
kézvetien hasznaldi, de dsszetett mechanizmusokon keresztiil a projekt eredmé-
nyei és hatasai helyzetiiket befolyasoljak.

Kozvetlen célcsoportok

FBbb tarsadalmi,
Megnevezés Nagysdg Hatastertilet gazdasagi jellemzok,
megjegyzések
Pedagégusok 45 000 f6 Orszagos hatokor Kvalifikéltsdg, elkitele-
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Fébb térsadalmi,

Megnevezés Nagysdg Hatasterilet gazdasagi jellemzbk,
megjegyzések
A projekt eredményeként | zettség, pedagdgus kom-
eszkdztdmogatast kapdk | petencidk, az innovativ
mellett az azokkal kdz- megoldasok keresése
vetlen munkakapcsolat- tekintetében erfsen
ban alldkat is ide szamit- | rétegezett csoport, mely-
hatjuk. nek teljesitménymotiva-
ciojat az elmult években
a korményzat jelentés
fizetésemeléssel és egy
életpdlyamodell beveze-
tésével igyekezett javita-
ni.
Tanuldk 1 125 000 f§ Orszagos hatdkor A gazdaségi, terlileti és

A szakmodszertannal
tdmogatott professziona-
lisabb pedagdgusmunka
révén fejlddnek kompe-
tencidik, tanuldsi motiva-
cidik, cstkkennek esély-
kiitfénbségeik.

A projekt révén javul a
tanuldk oktatdsi szolgal-

csaladi hatranyok gyakori
halmozédasa, az egyéni
adottsagok,
fejlesztettségbeli killénb-
ségek Magyarorszagon
szélsfséges tanuldi telje-
sitmény-kiilGnbségeket
eredményeznek {lasd
PISA, OKM). A kdzneve-

tatasokhoz valé hozzéfé- | 1és mindsége, eredmé-
rése. nyessége rendszerszinten

csak a klilnbségek csok-
kentésével lehetséges,

A fejlesztéssel érintett intézmények/feladatellatasi helyek kivalasztasanak méd-
szertana: A projekt kezdetén online kérdbives felmérés keretében tervezziik fel-
mérni az intézmények eszkdzellatottsagat, majd helyszinen, mintavétellel ellend-
rizzik az adatok megfeleloségét. A felmérés eredményeinek feldolgozasa utan,
annak figyelembevételével részletes médszertant dolgozunk ki a fejlesztésben
résztvevd intézmények, pedagogusok kivalasztasadra. A disztriblicios eljaras ki-
dolgozasa soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a fejlesztésekbdl eddig
kimaradt intézmények eldnyben részesliljenek a korabbi fejlesztési iddszakok
kedvezményezett intézményeivel szemben, kiemelt figyelmet forditva az aldbbi
palyazatokban valé részvételre:

» TIOP-1.1.3-12/1-2013-0001 és KMOP-4.6.1./E-13-2013-0001 ,Végponti
kapcsolatok fejlesztése a kdzoktatasban”

» TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 és a KMOP-4.6.1/D-13-2013-0001 ,Intézmé-
nyi informatikai infrastruktira fejlesztése a kdzoktatasban” kiemelt projek-
tek,

» TIOP-1.1.1.A-15/1-2015-0001 ,Kbéznevelési intézmények tantermi infor-
matikai eszkdzeinek modernizacidja” kiemelt projekt,

» TIOP-1.1.1/07-es és TIOP 1.1.1/09-es ,A pedagogiai, modszertani refor-
mot tdmogatd informatikai infrastruktira fejlesztése” palyazat

A felmérés alapjait a Kozpont altal végzett éves statisztikai adatszolgaltatéasok
jelentik. A rendelkezésre allé adatok alapjan dsszeadllitott elektronikus kérddivet
mar csak azok az intézmények kapjak meg, amelyek az el6z6 pontban leirtak
szerinti elényben részesitési feltételnek megfelelnek.

A nem allami fenntartasu intézmények fenntartdival a projekt indulasat kévetden
azonnal felvesszik a kapcsolatot, hogy a projekt adta lehetdségek hatarain belll
a lehetd legszélesebb kérben be tudjuk vonni ket mar a helyzetfelmérés, illetve
a kivalasztas, illetve a mbdszertani részletek kidolgozasanak folyamataba is.

" r

Az iskoldk teljes koérére kiterjedd kérddives és helyszini felmérés alapjan fog ki-
der(ini az, hogy hany és mely fenntartékhoz tartozé intézmény felel meg a ki-
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dolgozott mddszertanban megfogalmazott elvardsoknak. Az intézményi kér ki-
alakitasat kévetéen megkeressiik a nem KLIK &ltal fenntartott intézmények fenn-
tartoit, hogy - a felmérés eredményérél és a programba vald bekapcsolodds le-
hetéségeir§l szolé téjékoztatds mellett - a késébbi egylttm(ikdédés részletes fel-
tételeit régzitsiik. Amennyiben a megkeresett fenntarté a programba vald bekap-
csolodas mellett dént, akkor a KLIK irasbeli egyuttm(ikédési megéllapodast két
vele. Egylttmikddésre akkor keriilhet sor, ha véllaljak a minden intézmény sza-
mara egységes rendszer hasznélatat, illetve pedagbgusaikkal szemben is azonos
elvarasokat tdmasztunk, mint az allami intézmények alkalmazottjaindl. A megal-
lapodas kitér az ellenérzés, a szilkséges adatszolgdltatds, valamint a fenntartasi
id6szakra vonatkozé koételezettségekre is. Az egyuttm(ikédési megéllapodas ke-
retében a KLIK ugyanazokat a feltételeket biztositja, mint az &llami pedagégusok
esetében, de a haszndlatra atadott eszkézék a KLIK tulajdonaban maradnak. A
projektben kialakitott bevaldsvizsgalati és minfségbiztositdsi szempontokban,
eljaréasokban egytttmiikddést varunk.

A fejlesztésbe bevonni kivant intézményi kér meghatdrozdsanak szempontja a
fejlesztés hasznosuldsdnak vérhaté mértéke, figyelembe véve az intézmény mé-
retét és egyéb feltételeit, valamint a mds iskoldk felé vald disszeminacios képes-

seget.

Kézvetett célcsoportok

Fébb tarsadalmi,

Megnevezés Nagysdg Hatasteriilet gazdasdgi jellemzék,
megjegyzések
Tanartovabbképzésben A pedagédgus- Orszagos hatokér Dktaték Ujszerli szaktu-

résztvevd szervezetek

tovabbképzéshen érintett
kézel 50 intézmény és
néhany ezer oktats,
valamint néhdny 10 000
hallgatd

A pedagdgusok alap- és
tovdbbképzésének szi-
nergidja erésédik mind
tartalmi, mind médszer-
tani tertileteken, ami
erfsiti a kbznevelés és
tandriképzés kézotti kap-
csolatot.

dasdnak és kompetencid-
inak jelent8s fejlesztésé-
re van szlikség.

Szakmai témogatok és
szolgéitaték

Az orszag egész teriiletén
miikidG szakmai szolgal-
taték, beleértve az IKT
eszkézik beszillitdit,
azok tdmogatd szolgdlta-
tast végzd munkatirsait

Orszagos hatokor

Az egységes pedagodgiai
standardok, protokollok
alkalmazdsa hozzajarul a
kéznevelési szolgdltata-
sok minGségének javula-
sahoz, illetve az informa-
tikai szolgaltatasok kie-
gésziilnek olyan pedagd-
giai hozzdadott értékkel,
amely azok eredményes-
ségét is ndvelheti

Az eitérf szolgdltatdi
szaktudas, nagysag,
specializélédas miatt
egyenetlentil kielégitett a
kiiznevelési dgazat szol-
galtatdsi igénye.

A szolgéltatdsban részt-
vev( szervezetek innova-
cids reagdld képessége
igen véltozd a szolgaltaté
szervezet felkésziiltségé-
tét, és szerepvallalastdl
fligglen.

A kdzvetlen célcsoportba
tartozd pedagdgusok
intézményeiben dolgozd
pedagdgusok és didkok

Orszagos hatokor

A szakmdédszertannal
tamogatott professziona-
lisabb pedagégusmunka
révén fejlddnek kompe-
tencidik, tanuldsi motiva-
ciik, cstkkennek esély-
kilénbségeik.

A projekt révén javul a
tanulék oktatasi szolgal-
tatasockhoz valé hozzéfé-
rése.

Kvalifikaltsag, elkitele-
zettség, pedagogus kom-
petencidk, az innovativ
megoldasok keresése
tekintetében erfsen
rétegezett csoport, mely-
nek teljesitménymotivd-
ciéjat az elmiilt években
a kormanyzat jelent8s
fizetésemeléssel és egy
életpdlyamodell beveze-
tésével igyekezett javita-
ni.

A gazdasagi, terileti és
csaladi hatranyok gyakori
halmozédasa, az egyéni
adottsdgok, fejlesztett-
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FGbb tarsadalmi,
Megnevezés Nagysdg Hatdsterilet gazdasdagi jellemzék,
megjegyzések

ségbeli klilénbségek
Magyarorszagon szélsé-
séges tanuldi teljesit-
mény-kiilénbségeket
eredményeznek (lasd
PISA, OKM). A k{zneve-
lés mindsége, eredmé-
nyessége rendszerszinten
csak a kilénbségek cstk-
kentésével lehetséges.

2.3 Az elérendd célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

Azon tevékenységeket és a tevékenységek szakmai tartalmat, médszertani meg-
valositdsat mutatjuk itt be a pdlyazati felhivasnak megfeleléen, amelyekkel a
projekt céljai elérhetok.

A projekt tevékenységeit projekielemekre bontva mutatjuk be, és ezzel parhu-
zamosan igazoljuk, hogy az adott tevékenység hogyan kapcsolédik a projekt cél-
jaihoz, valamint a hazai és térségi stratégiakban megfogalmazott elvarasokhoz.

Csak olyan tevékenységeket hatarozunk meg a fejezetben, amelyek szerepelnek
az adott projekt tamogathaté tevékenysegei kézott.

Az egyes tevékenységek megnevezése a tablazat elsé oszlopaban taldlhatd, a
megnevezés eldtt szdgletes zardjelben feltiintettiik az adott tevékenység Gantt-
diagrambeli WBS szamat, a megnevezések utani kerek zarojelben pedig az adott
tevékenységhez kapcsolddd, a palyazati Utmutatd dltal kételezéen megvalésitan-
dé tevékenységek sorszama szerepel az alabbi szamozasnak megfelelfen.

2.3.1 A tamogathato és egyben kételezben elvégzendd szakmai felada-
tok (felhivés 3.1.1.1.)

1. A tandrak keretében alkalmazandd korszer( technolégidju digitalis eszkdzok
ellatottsaganak fejlesztése

1.1. mobil klienseszkdztk beszerzése, szilkség esetén a feltdltésiket bizto-
sitd tarolo rendszerekkel egyiitt, illetve - ahol kordbban nem volt ilyen
jellegli fejlesztés - megjelenitd eszkdz és projektor;

1.2. kozbeszerzési eljarassal beszerzett informatikai eszkdzok kihelyezésé-
nek, telepitésének és ilizemeltetésének megszervezése a megvalositha-
tésagi tanulmanyban kidolgozott mddszertan alapjan

1.3. nem KLIK fenntartasl intézmények fenntartoival egytttmikédés kiala-
kitasa.

2. Mdbdszertani fejlesztés

2.1. digitdlis kompetenciafejlesztdé programok mddszertananak kidolgozésa,
a programok akkreditalasa;

2.2, digitdlis kompetencia fejlesztését szolgald pedagdgus tovabbképzési
programok kinalatanak bovitése.

3. Moddszertan disszeminacidja

3.1. digitalis kompetenciafejleszté pedagdgus-tovabbképzések szervezése,
megvalédsitasa;

3.2. workshopok szervezése;

3.3. kiadvényok, tajékoztatdk készitése.
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2.3.2 A projekt szakmai megvalositdsanak tervezett tevékenységei

Az egyes tevékenységek kozotti kapcsolatrendszert, illetve az iitemezésiiket —
beleértve a mérfiéldkévekkel valé kapcsolatukat is - a 3.2 fejezetben taldlhatd
Gantt-diagram tartalmazza.
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[1] A digitélis eszkbzbk tanérak
keretében valé hasznilatit timo-
gato moédszertani fejlesztések és
azok disszeminacidja

[1.1] Mbdszertani fejlesztések
(2.1., 2.2.)

A mddszertani fejlesztések kidolgozésat az elérendd célok, a teljesitendd
kévetelmények - nemzetkdzi tapasztalatokat is figyelembe vevd - meg-
hatérozdsdval, rogzitésével inditjuk, amelynek részeként kialakitjuk azt az
elvarasrendszert, amelynek teljesitését feltételként hatdrozzuk meg a
pedagbgusok mobil eszkéizzel vald elldtasahoz, illetve azt is régziteni
tervezziik, hogy a kifejlesztett képzések eredményeként mik azok a célok,
amelyeket elérni tervezink.

A médszertani fejlesztések keretében a képzések/felkészitések fejleszté-
sét két, egymastdl jél elkildnithets, de egyméassal szoros kapcsolatban
llé palyan tervezziik megvaldsitani. A korabbi fejlesztések eredménye-
ként kidolgozott, de tematikdjdban a meghatdrozott céloknak megfeleld
tovabbképzéseket dsszegyijtjiik, hogy ezek akkreditacidjanak megujita-
saval, illetve esetleges &talakitdsukkal a jelenlegi kévetelményeknek
megfelel§en szerepelhessenek a képzési kindlatban. Terveink szerint kb.
10 olyan képzést vélasztunk ki, amelyek a képzési kindlatunk részét fog-
jak képezni.

A moédszertani kévetelmények rigzitését kivetéen valik egyértelm(ivé,
hogy melyek azok a teriiletek, amelyeken (j képzések fejlesztésére lesz
szlikség. A terveink szerin kb. 10 képzés kifejlesztésére lehet sziikség a
céljaink megvalésitdsahoz.

A képzések kdzott lesznek hagyomdnyos (jelenléti) megolddsokat alkal-
mazok (elsSdlegesen a gyakorlati készségeket fejlesztd, alapozd képzé-
sek), de tobbségiikben a jelenléti és a tdvképzési technikdkat étvézd
(blended) képzések kidolgozdsat tervezziik. Képzéseink egy része folya-
matba dgyazott, viszonylag hossz( képzési idejl, de a képzési folyamatot
id6szakonként 6nallé (egyéni vagy csoportos) tevékenységgel meg-
megszakitd tevékenységsort megvaldsitd lesz.

Képzés alatt a jelenleg dltalanosan elfogadott fogalomhasznalat szerint a
legalabb 30 érés, akkreditdcibra alkalmas tovabbképzési formakat értjiik.
A fejlesztések kdzott terveziink olyan felkészitéseket is, amelyek jellem-
z8en tantestiiletekre koncentrélé, alapvetfen a csoportos kompetencidkat
fejlesztd, 5-15 6ras (1-2 nap) alkalmak lesznek,

A képzések egy része alapozd, a digitélis irdstudas alapjait leraké lesz,
amelyek kidzlil legaldbb kettnek az elvégzése (vagy kordbbi elvégzéseé-
nek Igazoldsa) jogositana fel a pedagégust arra, hogy az egyéni eszkdzét
atvehesse.

A haladé képzések/felkészitések jellemzGen az alébbi teriiletekre koncent-
ralnak:

s tanulésmenedzsment, tanéra tdmogatdsa;

e értékelés, egyéni teljesitmény nyomon kivetése;

» tananyagfejlesztés, digitdlis tananyagelemek el8allitasa;

+ tandri feladatok adminisztrativ tdmogatdsa;

¢ intézményvezetSi feladatok tdmogatasa.

Egy masik megkdzelitési mdddal a képzések az aldbbi teriiletekre kon-
centralnak:

= a digitdlis iskola” miikGdtetéséhez szlikséges eszkbztik és kom-
petencidk;

e atandrara valo felkésziilést tamogatd eszkbzik (tananyagszer-
kesztés, feladatsor készités, sajat hattértdroldk, feltbltése, digi-
télis tanmenetek, éravazlatok készitése stb.);

e a tandrai eszk6zok (tAblahasznalat, osztalytermi eszkézdk, koo-
perativ csoportmunka tdmogatésa, feladatkiosztds, tandrame-
nedzsment, értékelés stb.);

e atandra utdni munkat tAmogaté eszkdzik (adminisztracié, tanu-
I6i teljesitmények kivetése, értékelés, differenciilds, fejlesztés
eszkdzei stb.).

A képzéseket kdvetben, a képzések sordn szerzett tudds gyakorlati alkal-
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mazasdnak tamogatasara tovabbi mentoraldsi szolgaltatast nydjtunk.

A képzések és a mddszertan kidolgozasaba bevonjuk a pedagdguskép-
zésben érintett felsSoktatdsi intézmények, illetve a pedagdgusképzés
kimeneti kivetelményeinek meghatarozasaban érintett minisztériumok
képviseldit is, hogy eredményeink a lehetd legrividebb idén belil beépiil-
jenek az alapképzések rendszerébe is.

A KIFD 4ltal vallalt feladatok keretében a projekt végrehajtdsa sordn:

e kialakitjuk az iskoldk WiFi-lefedettségéhez sziikséges felmérés
madszertandt. A felmérés megfelelé alapot kell biztositson az is-
kolak DOS szerinti WiFi-lefedettségének kialakitdsahoz. A méd-
szertan helyességét egy 100 iskolabdl alld mintan, pilot jefleggel
kiprébéljuk, majd a tapasztalatok alapjan finomhangoldsra kerdl
sor.

« megtervezzilk a WiFi-hal6zat kiépftéséhez és biztonsdgos miikd-
déséhez szilkséges haldzati és infrastrukturalis megoldasokat,
mddszertanokat, beleértve a forgalom nivekedésének kezelésé-
hez szitkséges aggregécios haldzati fejlesztéseket is. A miiszaki
tervek alapjat képezik a WiFi megvaldsitashoz sziikséges kdzbe-
szerzési miiszaki leirdsoknak €s egyéb kizbeszerzési anyagok-
nak.

[1.2] A mbdszertan disszemina-
cidja (3.1.—3.3.)

A képzések kidelgozasat kbvetfen, a fejlesztési folyamat lezarasaként
felkészitiink olyan pedagdgusokat, akik a késébbiekben egy vagy tébb
képzés/felkészités tartdsdra kapnak felhatalmazast. Az elbzetes szamita-
saink szerint képzésenként kb. 20 képzdvel teljesithetGvé vélik a projekt
szémdra meghatdrozott indikdtorok teljesitése, ami tsszességében vérha-
tbéan 500 képzd felkészitését jelenti,

A képzések/felkészitések lebonyolitdsat, kapcsolédd nyilvdntartdsok veze-
tését, azaz a teljes képzési folyamat (jelentkezéstdl a tanudsitvany kidllita-
sdig) menedzselését elképzelhetetlennek tartjuk egy sajat igényeink sze-
rint miik&dtethetd elektronikus képzési kdrnyezet kialakitésa nélkil, tehat
ilyen kérnyezet kialakitdsat és Gizemeltetését is tervezzik.

A képzések tdmogatasat szolgdld kirnyezetnek lehetéivé kell tennie, hogy
a képzésekre jelentkezdk - a szamukra legkedvezébb képzési idGpontok
és helyszinek kézlil - vélaszthassak ki a szdmukra megfeleldt, hogy ezal-
tal is cstikkenthessiik a képzésben résztvevik kiesését a napi feladatok
ellatasabdl, illetve biztosithassuk a nagy tdmegli jelentkezd egyidében
torténd képzését, valamint a digitdlis mbdszertan megkdvetelte igények-
nek megfelel tAmogatdsban részesiilhessenek a képzésben résztvevsk,
A képzésben résztvevlk helyettesitésének kbltségeit a projekt - pedagd-
gusonként, dtlagosan &t tanéra erejéig — megtériti.

A képzbk tevékenységének szervezésére, a képzési helyszinek biztosita-
sara terveink szerint kiilsd szolgéltatGkat vesziink igénybe, de a képzési
adminisztracid ebben az esetben is a kiizponti nyilvantarté rendszerben
térténne.

A képzési lehetéségek ismertetésére, a tapasztalatok §sszegylijtésére
konferenciakat és workshopokat szerveziink. A projekt futamideje alatt
vérhatdan harom konferenciara és tankeriiletenként legaldbb egy
workshopra keriline sor.

A midszertani fejlesztések eredrményeit, a pedagdgusok munkajat segits,
tamogato informacidkat tédjékoztatd kiadvanyokon is megjelenitjik, illetve
ilyeneket az iskolahasznélok tajékoztatasdra is készittetiink. A tajékoztatd
flizetkék/leporellék mellett legaldbb két olyan kiadvanyt is megjelenitiink,
amelyek a kidogozott médszertan Irdnt részleteiben is érdekl&ddk igényeit
is kielégithetik,

A képzések soran is fenntartjuk a kapcsolatot azokkal a nem allami in-
tézményfenntartdkkal, amelyek a kapcsolatfelvétel sordn egylittmiikédés-
re készek voltak.

A DOS-ban meghatédrozottak alapjan tovdbba a pedagégusok megfeleld
tovabbképzéseinek kivalasztasa soran figyelembe vessziik a pedagbgusok
digitélis kompetencia szintjét a DPMK®® (tmutatésai alapjdn.

[2] A tanodrak keretében alkalma-
zandé digitdlis eszkozok elldtott-
sdgénak fejlesztése

[2.1] Mobil klienseszkbzék beszer-

A kordbban tértént beszerzések eredményeként, illetve az intézmények
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zése (1.1., 1.3.)

egyedi lehetbségeinek felhasznaldsdnak kivetkeztében a magyarorszagi
kozoktatasi intézmények informatikai eszkézdkkel valé ellatottsdga rend-
kivll heterogén, sok esetben korszer(itien, ami kézvetien hatdssal van a
pedagdgusok eszkiizhasznélatdra is.

A projekt keretében felmérjiik az intézmények sziikséges fejlesztési igé-
nyét, hogy a beszerzéssel érintettek kérét a lehetd legpontosabban meg-
hatdrozhassuk.

Az intézmeényi helyzetfelmérés hlzza meg az eszkézék célcsoportjanak
pontos hatdrait. A feladat soran online kérdfives felméréssel - és az azt
kiegészitS helyszini ellendrzéssel ~ végezziik el a tandrok, valamint az
iskoldk pontos felmérését, mind a tandari, mind pedig az iskolai, osztaly-
termi eszkbzdk tekintetében. Az eredmények értékelése és Hsszesitése
soran - azaz az eszkozik tervezett eloszlasdnak megtervezésekor figye-
lembe vessziik az aldbbi Eurdpai Unié altal finanszirozott korabbi fejlesz-
tési programokat, és biztositjuk a szinergidkat, valamint a lehatarolast:

» TIOP-1.1.3-12/1-2013-0001 és KMOP-4.6.1./E-13-2013-0001
«Végponti kapcsolatok fejlesztése a kézoktatdsban”

e TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 és a KMOP-4.6.1/D-13-2013-0001
Intézmeényi informatikai infrastruktira fejlesztése a kizoktatss-
ban” kiemelt projektek,

s TIOP-1.1.1.A-15/1-2015-0001 ,Ké6znevelési intézmények tan-
termi informatikai eszkbzeinek modernizacidja” kiemelt projekt,

¢ TIOP-1.1.1/07-es és TIOP 1.1,1/09-es ,A pedag6gial, médszer-
tani reformot tdmogatd informatikal infrastruktira fejlesztése”
pélyazatok.

A miiszaki kévetelményeknek a megfogalmazasa leirdsaker figyelembe
kelf venni:

s  az eszkdzikkel szemben tdmasztott konkrét miiszaki kivetelmé-
nyeket (sdly, méret, kijelzék, memdria, processzor, hattértar,
felbontds, fényerd, kontraszt stb.);

« az eszkézik Uzemeltetésének fenntarthatésagat és koltségeit;

¢ a fenntartashoz sziikséges tovabbi infrastruktira (pl. tdmeges
toltés, rzés), hardware (pl. kdzponti szerverek, felhd) és szoft-
ver igényeket (pl. tavmenedzsment);

e a garancia és biztositds feltételeit;

s a felhasznélas (digitdlis pedagdgia) meghatérozta igényeket.

A feladat soran elkésziilnek a beszerezni kivant eszkdzék (laptop, projek-
tor, fehér tabla, konzol, tablet) és ezek kiegészitdinek részletes miiszaki
specifikdcidi hazai és nemzetkédzi mintaiskolai projektek alapjan.

A beszerzés magdban foglalja az eszkdz (tébb tipus), az operdciés rend-
szer (tdbb opcidval) valamint a tavfeliigyeleti és a tanterem-feliigyeleti
szoftverek, a virusirtd beszerzését &s a kiterjesztett garancia és biztositds
beszerzését. A tavfeliigyeleti eszkiz beszerzésének célja a laptopok tévoli
elérése és menedzsmentje (javitas, telepités, frissitések) lehetdvé tétele,
hogy az lzemeltetdk és a masodik szinti tAmogatdsi funkcidk kltségha-
tékonyan tudjak végezni munkajukat, mikézben magas rendelkezésre-
alldst biztosftanak.

[2.2] A beszerzett eszkdzdk kihe-
lyezése, lizemeltetése (1.2., 1.3.)

A hefyzetfelmérés eredményeképpen elalié informacid szolgéltatja az
alapjat a disztriblcidnak, valaszt kapunk arra a kérdésre, hogy hova,
milyen és mekkora mennyiségli eszkiz eljuttatasat tervezzik a projekt
kéivetkezd szakaszaiban.

Az egyes beszerzett eszkdzoknek a célcsoporthoz juttatdsa folyamatosan
torténik a projekt soran. Az elkészitend§ disztribicios eljdrasok szaba-
lyozzak az eszkdzdk kiosztasdnak feltételeit, megfogalmazzék a jogosult-
sdagi kritériumokat, gondoskodnak a kordbbi fejlesztésekben beszerzett
eszkdzdk gyakoriati lehatarolasardl, leirjak a kiszallitdsok pontos szaba-
lyait, az atadas—atvételi procedlrakat.

Az eljdrasok tartalmazzak azokat a kivetelményeket is, amelyeknek az
egyes eszkdzok tartalmi és szoftver szempontokbdl meg kell, hogy felel-
jenek.

Mivel a projekt idében, térben és célcsoportban (orszagszerte 40 ezer
tanar, killénbdzd digitdlis pedagbgia hattérrel) is széles spektrumot fed le,
az eszkdzik kiszallitdsanak logisztikajat szdmitdgépes hattérrendszerrel
tervezzilk megoldani.

Az eszkdzok kiosztdsat megeldzfen kerlinek fel a megfeleld szoftverek
(operécids rendszerek, irodai szoftverek, adminisztracids és pedagégiai
szoftverek).

Az eszkizdk lizemeltetése sordn az alapszintli, az iskolakban meglévs —
vagy megszervezett — tdmogatsdson feliil dllandé telefonos és e-mail elér-
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hetGségeken, szilkség esetén helyszini kiszallassal kezeljiik a felmeriild
kérdéseket/problémakat.
A projekt sordn néhdny intézményben, pilot jelieggel kialakitjuk a tanulék
helyi Gzemeltetési feladatok ellatasaba valé bevondsanak feltételrendsze-
rét és gyakorlatit, valamint kidolgozzuk ennek rendszerszinten térténd
bevezetéséhez szlikséges kivetelményeket (felkésziiltség, jogosultsagi
rendszer stb.).
A projekt soran kidolgozzuk a pedagdgiai-médszertani feltételeit és -
néhany iskoclaban - a gyakerlatban is kiprébaljuk, azaz megteremtjiik a
feltételeit annak, hogy a tanuldk és tandraik az intézmény egészében
(tandrakon és azon kivil is) tudjak hasznaini sajat eszkdzeiket (BYOD),
amennyiben azok megfelelnek a kidolgozott elvdrasrendszernek. E részfe-
ladata soran fel kell mérni és el kell dénteni az alabbiakat:
e Milyen kérben inditsuk el a tanuldi eszkézprogramot?
e Milyen forrésokat kell / lehet bevonni a program tamogatasara?
e Mekkora legyen a sziildi vagy mas (ipardgi, kormanyzati, iskolai)
hozzdjarulds mértéke?
= Milyen garancidlis és biztositasi feltételekkel miikédjén a prog-
ram?
¢ Milyen eszkdztiket (hardware és szoftware is) tdmogasson a
program?
e Hogyan kezeljik az eszkizok elosztasat és lizemeltetését?
e Hogyan fehet$ a program skaldzhatova és fenntarthatdva?

A projekt célkitlizéseibol levezetett operativ feladatok, tevékenységek meghata-
rozasa soran kulonos figyelmet forditottunk — az adott terlilet szakmai és méd-
szertani normai mellett - arra is, hogy a palydzati felhivds 3.4.1.1 fejezetében
meghatarozott mliszaki és szakmai elvarasoknak is megfeleljlink.

A feladatok tervezése és majdani megvaldsitasa soran — a beszerzések, a mod-
szertani fejlesztések, a képzések, felkészitések, illetve a megkédtendd egylttm(-
kédések terén egyarant - kiilonds figyelmet forditottunk arra is, hogy eredmé-
nyeink és tevékenységlink visszatlkrozze az egyenlé banasmadd érvényesiilését,
illetve az eredmeényeként mérséklédjon az oktatason beliili egyenl6tlenség. Ez
utobbi az eszkdzék telepitési helyszineinek kivélasztdsaval, llletve a digitdlis vi-
laghoz valé hozzaférés kiszélesitésének szinte automatikus kovetkezménye
ugyan, de mindezt kiegészitjik a hatast erdsité moédszertan kidolgozasaval, illet-
ve az érintett pedagogusok felkészitésével annak alkalmazasara.

A modszertani fejlesztések, illetve az arra épulo felkészitések és képzések kap-
csan térvényszerlien javul az oktatds mindsége, hiszen olyan technolégiai (jdon-
sagok erté felhasznaléivda valnak a pedagdgusok, amelyek lehet6évé teszik az
egyénre koncentralé pedagégiai munkat, tag teret biztositanak az egyéni felzar-
kéztatas mellett a felbukkand tehetségek gondozasanak is.

A kidolgozasra ker(il§ médszertan, illetve a kihelyezett eszkdzék értd hasznaldiva
valé pedagogusok személyes példaja elOsegiti, hogy az érintett tanulok, illetve
vélhet6en a vellk kapcsolatban allé, de jelen fejlesztésekben esetleg érintetlen
tarsaik Ujabb jo példat kapjanak az élethosszig tarté tanulas fontossagardl, igy
nagy lépést tegyenek az ahhoz szllkséges kompetencidk megszerzéséhen,

A tervezett egyittmiikddéseink kdvetkeztében ez a szemlélet és elvaras kiterjed
mindazokra az intézményekre is, amelyek fenntartéival megallapodasra jutunk.
Szamos nemzetkdzi és hazai kutatas alatamasztja, hogy a tanulas eredményes-
ségében meghatdrozé szerepe van a pedagdgusnak. Jelen projekt keretében az &
digitdlis kompetencidjuk, modszertani felkésziltségik és eszkodzelldtottsaguk fej-
lesztésével kivdnjuk az eredményesebb oktatds irdanyaba mutatd egyik |épést
megtenni, ezaltal is csokkentve az iskolat végzettség nélkiil elhagyok szamat.
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A BYOD pilot projekt fé6 célkitlizése a késébbiekben fokozatosan egyre nagyobb
tanuldi eszkozallomany célzott pedagdgiai felhasznalasra vald felkésziliés és az
eredmeények minél magasabb hatasfoku hasznositasa.

A pedagogiai célok elssorban a kdvetkezd elemeket dlelik fel:

> egy adott témahoz, probléma megoidasahoz kapcsolédd informaciok
egyeéni és csoportos felkutatdsa, rendezése;

» informdacidk célzott megosztésa, a prezentdlasa;

» a feladatok megoldasdhoz szilkséges csoporton bellili kommunikacio, a
csoport tevékenységének irdnyitasa, nyomon koévetése.

> egyeéb, kiegészité szolgaltatasok (példaul: dokumentumtdr, cimtar, jogo-
sultsdg menedzsment, taralom szerkesztés) elérhet6sége, beieértve kild-
ndsen a hazifeladat, az dntesztelés, a felmérés, a mérés-értékelés, a tanu-
I&s fizikai jelenlét hidnydban, a tanuldsi-tanitdsi folyamtok adminisztracio-
ja.

A projekt keretében a tanuldk mindegyike olyan eszkdzt kap, amely szimulalja a
sajat eszkdzok hasznalatat, de egy technoldgiai szempontbdl leegyszeriisitett,
azaz egységes kornyezetben. A pilot ugyanis a BYOD pedagégiai aspektuséra
koncentrél és csak masodlagosan tarja fel a BYOD-bdl fakadd technolégiai kihi-
vasokat. A projekt keretében mind a pedagbégusck, mind a tanulék olyan kérnye-
zetben dolgozhatnak, amelyben az eszkdzék folyamatosan biztositjdk a f6 szol-
galtatdsokhoz valé hozzaférést a tandrai és a tanéran kivili munka esetében is.
Ennek érdekében a kdvetkez6 eszkdzcsoportokra mindenképpen kiterjedd vizs-

galatokat is tartalmazé K + F eredményeként el6allé tervek alapjan tervezziik a
pilot megvaldsitasat:

tanari laptop;

koézbs (online elérhetd tarhely, NAS);

tanuléi eszkdzok (tanuléi létszam + 10%);

multimédias szerkeszt6 eszk6zék (nagy teljesitmény(i személyi szamitdgé-
pek a megfeleld szoftverekkel);

a tanuldi eszkdzok taroldsat és tarolas kdzbeni toltését biztositd, biztonsd-
gos térolé rendszer;

haldzati hasznalatot biztosité periféridk: nyomtatd, szkenner;

a pedagogia felhasznalast tamogato online, tandran és tandran kiviil is el-
érhetd szolgditatas, amely tdmogatja a fent felsorolt pedagogiai célokat:

» a tanuléi menedzsmentet tdAmogatd szolgaltatas és/vagy eszkoz.

YV ¥V VYVVVYyY

A tanuléi rendszergazda program megvaldsitasat terveink szerint az aldbbi rész-
feladatokon keresztll valositjuk meg:

» A programok el6készitése, menedzsmentje.
> Eljarasrendek kidolgozasa.

» Oktatéanyagok készitése az alabbi témakban.
» Versenyek szervezése.

2.4 Indikatorok, miiszaki-szakmai tartalomhoz és mérfoldkévek-
hez kapcsolodé mutatdék

A fejezetben a célkitlizésekhez rendelt indikatort és mérféldkéveket ismertetjik.
Az aldbbi tablazatokban az érintett itmutatdban szerepl6 indikatort és mérfold-
koveket tlntettiik fel, amelyek alkalmasak a célok elérésének nyomon kévetésé-
re, illetve értékelésére.
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2.4.1 Indikatorok
Minimalisan Célérték
Mutato neve Mértékegység Bazisérték | elvart célér- | elérésének Mutaté forrdsa
ték idépontja
Projektzard jelen-
Képzésben, atképzés- A projekt téssel egyiitt
ben résztvevd peda- fé 0 40.000 fizikai befe- | benydjtott doku-
gogusok szdma jezése mentum (jelenléti
ivek)
Projektzard jelen-
téssel egylitt
Kidolgozott Uj képzési db 0 1 ﬁzliakrg?ilgfe— benydjtott doku-
modszertanck szama evése mentum (képzési
] mddszertan do-
kumentacidja)

Képzéshen, dtképzésben résztvevs pedagégusok szama
Azon pedagégusok szama, akik ajonnan oktatasban (LLL, formalis oktatds) vagy

képzésben (munkan kivili/munka melletti képzés, szakképzés) vesznek részt.
Igazolds moédja: jelenléti ivek.

Kidolgozott ij képzési modszertanok szama

A projekt keretében kidolgozott (j képzési mddszertan. Igazolds moédja: kidolgo-
zott Uj képzési médszertanok dokumentacidja.

2.4.2 Szamszerliisitett szakmai elvarasok

L

A projekt fizikai befejezésének id6pontjara az aldbbi, szamszer(isitett mdszaki-
szakmai eredmények teljesiinek:

Megvalésitandé miiszaki- A tulajdonsag
szakmai eredmény meg- Az eredmény leirdsa szdmszerisit- | Igazolds médja
nevezése hetd célértéke
- Azon kéznevelési intézmények szdma, amelyek- Atadas-atvételi
iormathel SO e | e intrmaial eskaz korszetatds Gl | 1 g0 g [ eovzbkBmeK,
intézmények szama és/vagy pedagdgusi) és/vagy eszkdzbbvités vald- projekt zardje-
sult meg lentése
.. i Atadas-atvételi
:glr::'l;,al VkZ%éaﬂ?; ;l:sszz_ Azon mobil IKT eszkdzik szdma, melyek tanulébi, 60 000 db jegyz&kc‘irl'ly’vek,
kiz8Kk széma tandri hasznalatba keriilnek projekt zardje-
lentése

2.4.3 Mérféldkbvek

Megvaldsitandé miszaki- A tulajdonsdg

szakmai eredmény meg- Az eredmény leirdsa szamszer{isit- | Igazolds modja

nevezése heté célértéke

Elkésziil az informatikai fejlesztések irdnyat és
részletes tartalmat meghatdrozd intézményi szin- -

1. mérfoldkd tli helyzetfelmérés a tdmogatési szerz6dés meg- 1 gsll(‘[ﬁgﬁg":??:
kotésétdl szamitott hatodik hénap utolsé munka- ]
napjaig
Elkésziil a digitélis kompetencia fejlesztd progra- . )

2. mérfoldké mok madszertana a tAmogatasi szerzédés meg- 1 Ezegrztgii g;?(ﬂ_

. kbtésétdl szamitott nyolcadik hénap utolsdé mun- taci6

kanapjaig mentacidja




. mérfoldkd

Elkészll a tanuldi vagy tandri hasznalatba kerdld
klienseszkéztk beszerzési specifikaciéja, elindi-
tasra keriil a beszerzés, a projekt keretében kép-
zésen részt vatt pedagbgusok szama e'éria
10.000 fét, valamint a Kedvezményezett kifizetési
igénylést nyujt be a megitélt timogatés legaldbb
15%-anak felhasznaldsardl a projekt megkezdé-
sétdl szamitott 18. hdnap utolsé munkanapjaig

10.000
15%

Jelenléti ivek,
Id6kazi kifizeté-
si igénylés

. mérfildkd

A projekt keretében képzésen részt vett pedag6-
gusok szadma eléri a 20.000 f6t a projekt megkez-
désétdl szadmitott 24. hénap utclsé munkanapjdig

20.000

Jelenléti ivek

. mérféldké

A Kedvezményezett kifizetési igénylést nyiijt be a
megitélt tAmogatds legaldbb 60%-anak felhasz-
nalasardl a projekt megkezdésétdl szamitott 36.
hénap utolsd munkanapjaig

60%

1dékazi kifizeté-
si igénylés

. mérfdldkd

A projekt keretében véllalt indikétorok 100%-o0s
teljesiilése: projekt megkezdésétsl szamitott 48
hoénap

100%

Zard beszdmold
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3 A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS
RESZLETES UTEMEZESE

3.1 A tervezett fejlesztés bemutatasa

3.1.1 A megvaldsulas helyszine

Ebben a fejezetben a fejlesztések foldrajzi helyszinének és a helyszin jelenlegi
adottsagait mutatjuk be. A projekt nem kothetd foldrajzi helyhez, ilietve fizikai
objektumhoz, igy a fejezetben csak a projektet megvalésité intézmények adatait
adjuk meg.

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (székhely: 1054 Budapest, Bajcsy-
Zsilinszky Gt 42-46.)

Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség (székhely: 1027 Budapest,
Csalogany utca 9-11.)

3.1.2 Az elbkészitéshez és a megvalositashoz kapcsolédd feladatok
meghatarozasa

A kiemelt projekt eldokészitése sordn a kovetkezd tevékenységeket valositja meg
a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont:

sziikséglet- és helyzetfeltaras,

a célrendszer, a szakmai feladatok és a kapcsolédo beszerzések azonosita-
sa,

szakmai és kommunikacids tervek elkészitése,

megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése,

a projekt iranyitasi rendszerének kialakitasa,

a szervezet felkészitése a tamogatas fogadasara,

a (koz)beszerzések elbkészitése.

A tervezés sordn a Kdézpont alkalmazottjainak munkajat kiegészitve, vasarolt
szolgaltatasként kilsé szakemberek/szakért6k segitségét vettiik igénybe.

A projekt megvalositdsa soran fontosnak tartjuk a szakpolitikai és fejlesztéspoli-
tikai szereplék bevonasat, az egyeztetési mechanizmusck mikodtetését annak
érdekében, hogy a megvaldsitandé fejlesztések illeszkedjenek a hazal és a térsé-
gi fejlesztési stratégidkhoz.

Mar a fejlesztések inditdsakor szoros és hatékony egylttmikédést kivanunk ki-
épiteni - és a projekt megvaldsitédsa soran fenntartani - a szakmai szervezetek-
kel, szakmai és fejleszt6 mihelyekkel annak érdekében, hogy az egyes témacso-
portok fejlesztési tevékenységei megfelelé tartalmak mentén menjenek végbe,
hogy a tevékenységeket a meglévl tapasztalatok &sszegyljtésével, a fejlesztési
iranyok kijelblésével tAmogassuk.

A megvalbsitds soran olyan kulfoldi szakmai és képzési szolgaltatasok kialakita-
saért és lebonyolitasaért felelés szervezetekkel kivanunk tapasztalatokat cserélni
(kulféldi szakmal konferencidkon vald részvétellel, illetve tanulmanyutak soran},
amelyek elGsegithetik, hogy a hazai fejlesztéspolitika Gsszhangban legyen a
nemzetkozi fejlesztési trendekkel. A kllféldi disszeminacios céld konferenciakon
valé részvétel soran alapvetd célunk, hogy fejlesztéseinket megismertessiik a
szakma nemzetkézi képviselGivel, a tanulmanyutak pedig a nemzetkdzi gyakorla-
tok megismerését, a tapasztalatcserét, valamint a nemzetkozi tudas becsatorna-
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