Megbizasi szerzédés

amely 1étrejott egyrészrél a
Pilisborosjené Kézség Onkormanyzata
szé€khely: 2097 Pilisborosjené, F6 ut 16.
adoészam: 15734666-2-13

KSH sz4m:15734666-8411-321-13
torzsszam: 734664

képviseli: Kiiller Janos polgarmester),

mint Megbizé (a tovdbbiakban: Megbizé) kozott,
masrészrol Bojdr Ivan Andras
ad0szam:67740552-1-43

szekhely: 1122 Budapest Varosmajor utca 10.
mint Megbizott (tovabbiakban: Megbizott;

Megbizé és Megbizott egyiitt: Felek) kozott az alabbi feltételekkel:

1. Megbiz6 megbizza Megbizottat az alébbi feladatokkal és dokumentumok

elkészitésével:

elkészitésével

1.1.  Pilisborosjené  Telepiilésfejlesztési  koncepcidjanak

kapcsolatos feladatok:
A telepiilésképi jovOkép megalkotdsa.

A telepiilésképi jovékép megalkotdsa érdekében lebonyolitandé participacios
program, négy alkalommal lebonyolitandé faluférum, majd ezeket kévetden a

szakanyag Osszeallitasa és megirasa

osszefiiggo

1.2.  Pilisborosjené  Arculati Kézikonyvének elkészitésével

feladatok:
Az Gsszeallitashoz sziikséges fényképek elkészitése
Grafikai és tipografiai munka lebonyolitdsa
Széveggondozas, szovegek megszerkesztése
A kotet fejezetek szerinti dsszeallitasa

A szakértoktol érkezd szovegrészeken feliili szovegek megirdsa

1.3.  Telepitési tanulmanytervek véleményezése, TAK-ba integraldsa

1.4. Kommunikacié:
Facebook csoport 1étrehozasa, miikodtetése
Portal felépitése és milkodtetése
Helyi médiaval val6 kapcsolattartas
Partnerség keretén beliil t6rténé kapcsolattartas



6.

Megbizott a megbizast elfogadja. A Megbizott felel azért, hogy tevékenysége végzése
sordn betartja a tevékenységére — és a teljesitéssel Osszefliggésben a Megbizora —
irdnyadd jogszabalyokat, hatosagi és egyéb elbirasokat, etikai normékat. Megbizott a
megbizist a Megbizé érdekének megfelelden koteles teljesiteni. Szerzdd6 felek
rogzitik, hogy a Megbizott a Megbizo6 javaslatait, kéréseit, észrevételeit figyelembe
veszi, és annak megfelelden jar el tevékenysége soran.

Megbizott tevékenységérol Kiiller Janos polgdrmesternek koteles igény esetén
beszdmolni, tajékoztatist adni. A folyamatos kapcsolattartasra, illetve Megbizott
részére feladat adasra az eldbb emlitett személy jogosult.

Megbizott feladatai ellatdsdhoz kozremikodét igénybe vehet, azonban teljes

-----

felelds.

A megbizas hatdrozott ideig, 2017. aprilis 01 -t61 2018. marcius 30.-ig-tart, azzal hogy
az 1. pontokon beliili egyes feladatok hatarideje és ellenértékiik kifizetése az alabbiak

szerint esedékes:

Feladat teljesitési hatarideje/idészak
Pilisborosjend Telepiilésfejlesztési 2017. augusztus 31.
koncepcidjanak elkészitésével
kapcsolatos feladatok
Pilisborosjen6 Arculati 2017 oktéber 31.
Kézikdnyvének elkészitésével forumok esetében azok lebonyolitasanak
Osszefliggo feladatok napja/férumonként
Telepitési tanulmanytervek tanulméanyterv benytijtasa honapj énak utolsé |
véleményezése, TAK-ba integralasa napja
Kommunikacié minden hénap 01-t6! hénap végéig szerz6dés
id6tartama alatt folyamatosan

Megbizott a tevékenység ellatasaért feladatonként az aldbbiak szerint jogosult
dijazésra az 1. pontban foglalt feladatokért:

,| Feladat _ brutté ellenérték
Pilisborosjené  Telepiilésfejlesztési I 1.000.000
koncepcidjanak elkészitésével
kapcsolatos feladatok
Pilisborosjend  Arculati kézikonyv 2.000.000
Kézikonyvének elkészitésével féormok esetében 100.000 Ft /forum
Osszefiiggo feladatok
Telepitési tanulmanytervek 50.000/tanulményterv '
véleményezése, TAK-ba integralasa |
“ Kommunikécié 100.000 forint/h6




s

7. Megbizé a Megbizott 4ltal a targyhonapban elvégzett feladatokrél kiallitott szamlat a
targyhonapot koveté hénap 15. napjaig atutaldssal teljesiti. Megbizott a kisadézok
tételes atalany addja (KATA) hatalya al4 tartozik, valamint alanyi mentes, ezért a 6.
pontban meghatirozott 6sszeg AFA Osszeget nem tartalmaz. A szdmla alapjan
esedekes Gsszeget Megbizott és Hernandez Daniela kézott 1étrejott engedményezési
szerz6dés alapjan az OTP Bankndl vezetett 1177308500361477 szamt bankszamlajara
utaljék 4t. A megbizasi dij kifizetésére a feladat elvégzése teljesitésének igazolasa utan
keriilhet sor, melyre Kiiler Janos polgarmester jogosult.

8. Felek megdllapodnak abban, hogy Megbizottat Megbizéval szemben a 6. pontban
foglaltakon kiviil egyéb dijazas nem illeti meg a feladatai ellatdsaval Osszefuggésben.

9. Felek megéllapodnak abban, hogy Megbizé a szerzGdést 60 napos felmondési idé mellett
felmondhatja, mely estben Megbizottat a 6. pontban foglalt megbizasi dij idéaranyos része
illeti meg a nem havi elszdmol4sti megbizasok vonatkozasban. -

10.  Megbiz6 a megbizds ellatdsihoz sziikséges feltételeket (elhelyezés, telefon,
szamit6gép) kiilon nem biztositja, mivel a megbizas nem helyhez kotstt, Megbizott
Megbizé székhelyén igény esetén kell hogy megjelenjen, a kapcsolattartas kdztiik
fleg elektronikus tton torténik. A feladatok ellatashoz sziikséges, rendelkezésre all6
dokumentumokat, adatokat Megbizé Megbizott rendelkezésre bocsatja.

11.  Jelen szerzodés aldirasival Megbizott kotelezettséget vallal a megbizds soran
tudomasara jutott minden adatok, informéaciok megérzéséie, mely kételezettségének a
megbizast kdvetden is koteles eleget tenni.

12. A jelen megallapoddsban nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Torvénykonyvrol
52016 2013. évi V. térvény, valamint a vonatkozé egyéb jogszabalyok rendelkezései az

irdnyadoak.

A megillapodast a Felek elolvasis és kozos értelmezés utan, mint akaratukkal mindenben
megegyezO6t, jovahagyodlag aldirtak.

Budapest, 2017. marcius 31.
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Boj éfr’l van Andras Pilisborosjend Kézség Onkormanyzata
‘Megbizott képviseletében:
Kiiller Janos
polgarmester

Pénziigyi ellenjegyz6:
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TELJESITESIGAZOLAS

Bojar Ivan Andris

1122 Budapest Varosmajor utca 10
Addszém: 67740552-1-43

mint Megbizott,

és

Pilisborosjend Kozség Onkorményzata

2097 Pilisborosjend, Fé at 16.

Adészam: 15734666-2-13

Bankszamla szama: 11742001-15441276-00000000
Képviseli: Kiiller Janos polgarmester

mint Megbizé

részeére

Elvégzett feladatok:

Pilisborosjend Arculati Kézikonyvének elkészitésével kapcsolatos forumok idépontjai:

2017.05.03.
2017.05.10.
2017.05.17.
2017.05.24.
2017.06.13.

Pilisborosjené, 2017. 07.21.

Kiiller Janos
Polgérmester

“oAE

—

Bojdr Ivan Andras
/Megbizott
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Bojar Ivan szamlak ésszesitdje

i , Szamla e L .
Szamla sorszama . Kifizetés datuma
végosszege (Ft)
IH4SA9492807 900 000 2017.08.02
IH4SA9492809 200000 2017.09.20
IHASA9492810 100 000 2017.10.17
IHASA9492811 100 000 2017.11.10
IH4SA9492812 2 000 000 2017.12.12
IHASA9492813 100 000 2017.12.12
IH4SA9492816 100 000 2018.02.19
IHASA9492817 100 000 2018.03.14
IHASA9492818 100 000 2018.04.13
Osszesen 3 700 000
Pilisborosjend, 2018. oktdber 26. .
e
pr AL k/ J\ /

Csillag Kafalin

Gazdasagi Iroda mb. Vezetbje
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69006870 PILISBCROSJENG KOZSEG ONKORMANYZATA

Keresési eredmények.

Keresési feltételek:
(Talalat az &sszes aldbbi feltétel teljesilése esetén)

Datum Magyobb egyenls..... 20160601

Datum Kisebb egyenls,..... 20181025

Partner reve..... .. Tartalmaz.,.. . Bojar

Eredmény :

Tételek széma. e 9 db
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VI. Osszegzés

2017 soran tobb, a lakossag aktiv részvételére timaszkodd, a lakossagi
szempontokat, Stleteket, elképzeléseket szondazé és integralé mithelymunka
zajlott Pilisborosjenén. Ezen alkalmak mindegyikén messze
feliilreprezentaltan Pilisborosjend belsd torténeti magja, az 6falu lakoi, azon
beliil is a késébb 6nmagat 2097-es csoportként deffinialo, egyes
alapkérdésekben mar korabban hatarozott allapontot kialakito, s azokat itt
csoportosan révényesité szereplok voltak aktivak, - amely tény
természetesen a falu jovGjét formald szemlélet aspektusat, prioritasait,
késobbi kovetkeztetéseit is messzemenden befolyasolta.

A falu kollektiv jovoképét megalkoté céllal, szakmai medidcidés modszerrel
igyekeztiink csokorbagytijteni és rendezni a telepiilés életét, onképét, céljait,
igényeit kifejez6 fogalmakat, szavakat, kategoridkat annak érdekében, hogy
ezek rendszerezése révén megsziilethessen az a gondolkozasi keret,
gondolatépitési szerkezet, amely a telepiilés majdani jovoképének objektiv
formajat képezheti majd. '

1. Ertékelemek

A miihelymunka elsé alkalma soran a falu értéktaranak alapveto
tartalomjegyzékét sikeriilt 6sszeallitanunk. Ugyanakkor a "lehetéségek”
témacsoport erfsen eltolodott a "vagyak/viziok" irdnyaba, s az ebben a
csoportban megjelend gondolatok egy része természetesen, am tdbbnyire
meglehetdsen altaldnosan, magabafoglalta a lehetségeket is.

Ezen munka eredményeként az alabbi lokalis értékelemek korvonalazodtak:



Természeti értékek

J6 levegé; Panorama; Eziisthegy; Teveszikla; Solymararok; Barlangok; 50%
erd6; Patakok; Allatvilég, “z6ld kertek”,

Kulturalis értékek

Hagyomény; arpadkori telepiilés; Falusias jeleg, paraszti épitészet jelenléte;
Zsakfalu; Kélvéria; Boraszat, sz616birtokok jelenléte

Human értékek

Calad és gyerekbarat; Kozosségi csoportok (pld. dnkéntes tilzoltok);
onszervezd erd; hozzaértés; Egészségfilozofia (Celladam); Belsd igény
Gazdasagi értékek

Boraszat, sz616birtokok jelenléte; Gazdasagi/ipari termeld egységek jelenléte
Eletmindség. életstilus értékek

“Nincs elrontva”; Nyugalom ; Bp kozelsége - optimalis tivolsaga; Piliskapu;
MO-nyomvonal; Lovaglasi lehetségek; A 4000 f6s lakossag éppen elegendd
Viziok!vagyak (lehetéségek)

Epités tipusu:

“Fejlesztési teriiletek hatékony felhasznéalasa”; rekortan futopalya,
tornacsarnok; kerékparit; Iroda a z61dben; kereskedelem (IKEA);
Elményfiirds; Nagykevély turistahaz; Latogatokozpont; Libegd;
Kozépiskola; Filmipari fejlesztés; Var megujitasa - Gjratdltése, Baratsagos
kozterek; foldszintes konyvtar, Vallalkozo telep; Miivésztelep; Bérlakasok;
Onkorményzati épiilet; Park; M0-hoz kapcsol6dé modern gazdasagi
tevékenységek kialakitasa; Kiils6 (10-es Gthoz kapcsolodo) gazdasagi
teriiletek fejlesztése; Megujuld energiabazisok fejlesztése: biogaz; nap;
patak; Komposztalo teriilet kijelolése;

Rekreicio fejlesztések:

turistautak; patakmenti pihend; lovagl6utak; biciklipark; Vizkészlet ipari
hasznalata, “szelid turizmus”, 8kotelep - oktatasi kozpont, gyerekturizmus-
oktatas; Novekedés elkeriilése

Vonzerd fejlesztések:

Patakmeder duzzasztisaval t6 kialakitasa; Turisztika;

Humén:

szabad alkotocsoportok; j6 egyiittmiikodo nyilt vezetés; “lifelong”,
fenntarthato fejlesztések; Lobbizas fokozasa; K6zsségépités:
tudatfejlesztés; helyismeret fejlesztése; hagyoményok tudatositasa,
fejlesztése

Eletméd, életstilus értékek fejlesztése:

Ofalu telepiiléskép megbdvésa; Gastro és borkultura fejlesztése (borfalu -
Weindorf)




Ez a kategoriagylijtemény kevés korabban ismeretlen, plane korszakalkotéan
1ij elemet hordozott. Ez ut6bbit példaul egyaltalin nem. Ennek ellenére mind
a program vezetdi, mind a falu lakossaganak aktiv résztvevéi ugy lattak: a
gylijtés értékét nem tartalmi elemei, inkabb a kategoriz4cié modszertana
jelentette.

IL. Vagyak és étletek

A masodik munkaalkalom soran e tapasztalatok ismeretében igyckeztiink a
falufejlesztésben elmélyedni. Ekkor vallaltan kimondtuk, hogy vigyakat és
oteleteket gylijtiink - ugyanakkor nem légbdlkapott, hanem a mar egyszer
elemzett lehet6ségeink szerinti elképzeléseket. Ez a szint természetesen
Osszetettebb felvetéseket vont maga utan.

Alap meglatés volt, hogy els6sorban a helyben meglévd természeti és human
adottsagokkal, a mai falut aktivizalva kellene épitkezni tigy, hogy a helyi
karakterisztika tudatositisival a falu azonossagtudata er8sodjék. A Kali
régio mintajara a falu kdrnyékét kulturtajként felfogva, a komyezet
tiszteletbentartasaval kellene mitkodni az alabbi témakban:

- dnkormanyzati tulajdont teriiletek hasznositasa

- véllalkozasokat timogat6 intézmény/ inkubator haz beinditdsa

- 1j iskolaépiilet épitése

- iires ingatlanok hasznositasaval vallalkozasok vonzésa

- A 10-es 0t kornyékén ipari, logisztikai teriilet kialakitasa

- A helyben 1év6 human kapacitasok révén zo6ld tematikaji népfdiskola
1étrehozasa, amely oktatja és generalja a helyi biogazdalkodast

- Egészségiigyi, természetgydgyaszati kozpont létrehozasa

- Id6sek otthona épitése

- utkozmiivek fejlesztése

- oktatasi regionalis kozpont kialakitasa

- mezBgazdasag fejlesztése: boraszat, méhészet, fiiszerndvények

- Kézmiives agrargazdalkodés

- Megtjuld energia lehetségeinek kibontakoztatasa

- Koncertek szervezése

- Halézatosodas

- gyogyszerészeti kutatasok

- “szelid” turizmus (mint gazdasagdinamizal6 tényezd) fejlesztése

Korlataink és nehézségeink kozott az alabbi szempontok meriiltek fel:

- A falu nem hasznalja ki a palyazati lehetdségeket



- M0-4s varhat6 nagyforgalmu kapcsolata lehet adottsag a Malomdiilo

fejlesztése terén, és lehet karos hatasa is, hiszen tébben taldljak meg a falut.

- Celladam - mint a falu legnagyobb ismertséggel biré markaja

kihasznalatlan lehetoség

- Filmipar, valaha igéretes, mostanra tartalom nélkiili potenciél

- A most rendelkezésre 4116 fontos iizleti partnerek és elképzelések koziil a
Meditoppal stratégiai partnerség lehetne

- Annak érdekében, hogy ne ndvekedjék a lakossagszam, még a jelenlegi
magas adészint is elfogadhato.

- A budapestiek agglomeracioba kolt6zése nem allt le

A tobbéras kozds gondolkozast kovetben az ezuttal is hat asztal koriil
dolgozé munkacsoportok azt a feladatot kaptéak, hogy a két kordbbi alkalom
gondolkozasa utén, lehetdség szerint egyetlen mondatba siiritsék, mit
gondolnak a falurél, definidljék azt, amit szamukra Pilisborosjend jelent. Az
alabbi szlogenszerii mondatok sziilettek:

1.) Kellemes kérnyezet, izgalmas kalandok, érdekes emberek, j6 borok
falyja

2.) Pilisborosjend, az én bisztrom

3.) A természet 61ében, a természetet dlelve rélunk szo6l, ami beldliink épiil
abbdl ami itt van.

4.) Hid a harménidhoz mert a természet feltolté erejével él

5.) Kozosség (kisebb csoport) az érintetlen természet (zsékfalu) kapujaban
6.) A nyugalom z6ld volgye jo levegovel, hegyekkel vezve

A késBbbiekben innen folytattuk tovabb a modszeres gondolkozést annak
érdekében, hogy Pilisborosjend 6nazonossagaval kapcsolatban tisztabb,
egyértelmiibb kép alakuljon ki a lakossagban, ugyanakkor a felvetddoit
jovEkép-otletek iranyvonalén falunk jovojének megalapozasahoz - a téttelen
fantazijatékokon til, - redlis gazdasagi alapokat talaljunk.

II1. Akadalyozo tényezdk

A korabban megfogalmazott vagyakkal és elképzelésekkel szemben fontossa
valt az akadalyozo tényezSk nevesitése. Tobb koros sziiréssel, fogalmak,
szempontok dsszegytjtésével értiik el a deficites teriiletek fontossagi sorrend
szerinti meghatarozasat

Mindenekel6tt, a falu legneuralgikusabb, leggyorsabban javitand6
problémai:



1.) Miikddéképes, jo vezetés (képviselbtestiilet - onkormanyzat - polgarok
viszonyanak harmonizalasa)

2.) Forrast, a forras felhasznalasi priortidsat meghatarozo, valamint
jovedelemszerzd koncepcid hidnya, annak miel6bbi kialakitasa

3.) Kommunikéci6s és transzparencia, a kiilonboz6 bekoltozok széttarto
érdekeinek 6sszehangolasa

Ezeken kiviil érzékelhet6 sullyal jelent meg két masik szempont:

4.) Onkorményzat + lakossag egyiittmiikodésében megévd zavarok,
sziikséges a haborts hang felszamolasa

5.) a gyege lobbizas, erdsitése sziikséges

IV. Kornyezet, tarsadalom, gazdasdg

A munka korabbi alkalmai soran szdmbavett értékelemek, nevesitett vagyak
és otletek, valamint a felsimert akadalyozé tényez6k meghatarozésa utan
elérkezett a pillanat, hogy a lakossag bevonasaval, mindenekel6tt az 6
felismeréseikre timaszkodva érdemi konstrukciés munkaba fogjunk. E
munka alapvetéseként azt a folismerést igyekeztilkk szem el6tt tartani, hogy
egy valodi jovokép-stratégidnak harom objektiv tényezd, a kornyezet, a
tarsadalom és a gazdasag osszefliggéseit, sikeres esetben harmonikus
egymasrahatasat kell megteremtenie.

Munkacsoportokat létrehozva 2-2 kivalasztott tényez6 altal meghatarozott
metszeteket igyekeztiink felvazolni, s ezek révén olyan fiktiv jovoképeket,
amelyek esetében szandékosan nem vettiink figyelembe egy-egy kézenfekvd
tényezot:

1. A kdémyezet és a tirsadalom érdekei és vagyai altal meghatarozott jovokép
ebben a rendszerben a “vagyott jové”, amely jo es¢llyel utdpisztikus
elképzelés a gazdasag szempontjainak figyelmen kiviil hagyasa miatt.

2. Ha a jovoképet a helyi tarsadalom és a helyi gazdasag érdekeinek az
osszehangolasaval probaljuk megfogalmazni, akkor a “kivanates”
jovoképhez jutunk. Ez a megkézelités kiilonosen fiktiv egy metropolis,
Budapest kozvetlen kozelében 1étez alvofalu esetében, hiszen a lakossag
tliilnyomo tdbbségének anyagi boldogulasat nem a faluban rejld lehetoségek
biztositjak. E dontd koériilményt hipotetikusan kizarva eljatszhattunk a
gondolattal: Pilisborosjend olyan 6nallé vidéki telepiilés, amelynek van egy
kis ipara (boviilésre képes helyi gyogyszergyar(akk)al, van sajt piaca
(igényes, helyben termelt élelmiszerrel, fizetbképes kereslettel) és
viszonylag komoly szellemi potenciallal.

3. A “lehetséges” jové megrajzolasa érdekében kisérletet tettiink a gazdasig
és a kornyezet dsszehangolasara. Az igy kibontakozo jovokép esetiinkben



azonban nehezen értelmezhetd kovetkeztetésekre vezetett. Hiszen egyes
kémyezeti (természeti) értékeket eleve érinthetetlennek tekintettiink
(Varvélgy, kérnyez6 nemzeti parki teriiletek). Vizsgalat ala keriilt tovabba
hogy hol nem zavaré a (tilnyomoéan Ofalui lakossag szamara) a gazdasag
intenzifikalasa (nem meglepd: a 10-es ut mentén). Ez alkalommal az
egymassal kdlcsonhatasban 1év8 komyezet és gazdasag metszetét kellett
volna megtalalnunk, példaul a “Mit kezdiink a volgyi turizmussal?” kérdesre
valaszt adva. Am erre a jelenlévok alkotta munkacsoport az “Elviseljiik,
megprobaljuk kezelni, de gazdasagi potencialnak nem tekintjik, és nem is
kivanjuk annak tekinteni” vélaszt fogalmazta meg. Ez az 6nkorlatozo
meghatirozas azonban természetszertileg besziikitete a “lehetséges™ jovo
eszkoztarat.

A “lehetséges” jové meghatarozasatol remélt relis, kompromisszumos €s
konszenzusos 4llapot felé sajnos ennek kévetkeztében nem is sikeriilt érdemi
1épést tenni. E kudarchoz hozz4jarult a kdrnyez6 falvakhoz hasonléan itt is
huzamos ideje, hatérozott jogi feltételek kozott tobb szerepld részérdl zajlo
ingatlanfejlesztésekkel szemben a jovoképalkotasban résztveve aktiv csoport
totalis elutasitasa, a meglévd jogi és gzadasagi realitasok résziikrol
sziikséges j6zan folismerésének, azokkal kapcsolatos kompromisszumok
keresésének hianya. Hiszen egyértelmii volt, a hipotetikus szellemi
kalandozésok utan végiil mégiscsak a kész adott helyzet szabja meg a
tényleges alkotd gondolkozas kereteit. Nincs més széles korii tirsadalmi
elfogadottsaggal rendelkezd legitim perspektiva. A jovéképalkotasban aktiv,
fizikai értelemben jol behatirolhaté csoport tagjainak érdekegyezései
azonban sajnos egypélusu, egyes kérdésekben valosdgelemeket kizaro
megallapitasokhoz vezettek. Ez aztan minden késébbi alkot6 kiegyezést
megelSlegzd korlatként mutatkozott meg. Szakértelem és akarat hijjan
csupan a jovoképalkoté kollektiv folyamat blokkolasat vonta maga utan,
érdemi és mitkodSképes megoldast nem tudott felmutatni. Kévetkezett ez a
végsésoron a minden és barmilyen tipust énkormanyzat altal hasznalt
eszkozoktd] (szabalyozas, infrastruktarafejlesztés, adok) eltekinto, azokat
figyelmen kiviil hagyd, realis alapokat nélkiil6zé vagyképek
kompromisszumképtelen elvardsaibdl, valamint a telepiilés dél-keleti
sarkaval érintkezé metropolis, Budapest mint a jelent és a jovokeépet is
fogalmi és elméleti feltételként meghatarozo realitas kizarasabol.
Korvonalazatlan vagyként élt tovabb a “Rousseeaui” vissza-a-természetbe
élmény megteremtésének szandéka, ugyanakkor mindez ugy, hogy
gazdasagi alapok helyben egyaltalan nem follelhetdk, ellenben joszerivel
minden lakos anyagi bazisat a szomszédos, lavafolyam logikaval terjeszkedd



metropolis biztositja. Az idealisztikus vagyképek forszirozott iitkoztetése a
realitasokkal, vagyis hogy Pilisborosjend jelen allapotaban bar
onkormanyzati értelemben kozség, (allatok, mezégazdasag, paraszti
eletforma hijjan) mégsem valddi falu, 5nképét tekintve (noha ténylegesen
talan leginkdbb ennek felelne meg) nem kertvéros, hanem évtizedes
problémait gorgetd, minden erdfeszités ellenére elhanyagolt faluképet
mutat6, a Budapest-metropolis gravitacids terében sodr6dé alvételepiilés,
veégsbsoron a kdzdsségi jovoképalkotd munka sikertelenségéhez vezetett. A
jelenlévék részérdl, sem egyéntdl, sem csoportmunkak soran nem jott
egyetlen olyan gazdaséagi elképzelés, amely kitorést kinalna a falu szaméra.
Maradt pusztén a realitasok elutasitasa, a tényleges lehetéségek, a falu
szamara valésigos gazdasagi mozgasteret biztosité 1étezd programelemek
elvi kizarasa, mindennemii alternativ javaslat felmutatisa nélkiil.

V. Fiatalok jévoképe

Az dnkormanyzat altal kezdeményezett folyamatnak mégis volt pozitiv
kovetkezménye. Mozgodsit6 hatassal birt ugyanis. Ennek kovetkeztében
fiatalok 6ntevékeny csoportja a 15-31 év kozotti helybéliek (123 érvényes
valasz) Pilisborosjendvel kapcsolatos véleményeit internetes kérdéives
modszerrel szondazta. A négy csoportba rendezett 32 kérdésre érkezett
valaszokbol lesziirt kovetkeztetéseik szerint az itt é16 ifjak legnagyobb
ertéknek a falut 6lel6 természetet, a kozosséget és a telepiilés falusias
jellegét, mig legnagyobb problémanak az utak allapetit és az egyéb
infrastrukturalis hidnyossagokat, a kizlekedés és tomegkoziekedés hibdit,
kiilon kiemelve az &jszakai kozlekedés nehézségét, valamint a faluvezetés
alkalmatlansagit tartja. Teljes mértékben elutasitja vagy csak kis
mértékben — tobbnyire a folyamatban 16v§ épitkezések befejezéséig —
tartja elfogadhaténak a telepiilés méretének és lakossaganak novekedését,
¢s tamogatna olyan jogszabalyt, mely a hosszitdvon rogziti a jelenlegi
beépitettség hatarat, lehetetleniti el kés6bbi épitkezéseket. E
kovetkeztetések a munka sziikségképp behatérolt jellegénél fogva ismét csak
meghatdrozoan az egyik telepiilésrész, (93%-ban) az 6falu fiatal lakdinak
nezOpontjara hagyatkoztak. Feltiing volt ugyanakkor, hogy az eredmények
ugyanazokat az ellenehetetlenit6 belsé ellentmondasokat hordoztak, amelyek
a koz0sségi jovoképalkotds munkajat is megakasztottak. Ilyen volt példaul -
egyeb elképzelések hijan, - a fejlesztendd turisztikai gazdsig gondolata,
szigoran korlatozott szamu turistara alapozva. Emellett a zoldteriileti
ertekek hangsilyzasa, ugyanakkor a kiils6 telepiilésrészek ilyen értékeinek
teljes kozonye és bealdozasa mellett ott hangstlyozottan nem humén, hanem
ipari célu fejlesztések szorgalmazasa.



VI Osszegzés

A kézosségi jovoképalkotas eredeti célja a lakossag szellemi hozzdad4sinak
bevonasaval a fali fejlesztési stratégidja alapjainak lerakasa volt. Bar a hazai
kozségek hasonlé munkai soran felgyilt tapasztalatok eleve nem biztattak
attord sikerrel, jolesd volt nyugtézni a résztvevék komoly és figyelmes
aktivitdsat. Ez a kériilmény mindenképpen kiemelend§ pozitivum. A fentebb
vazolt szociometrikai okok miatt azonban meégsem sikeriilt lakossagi
oldalrél érkezé markans, sorsforditéan 4 nézépontot képviseld hatarozott
korvonalat rajzolni a j6v6 szamara. A korabbinal pontosabb kép alakult ki
azonban arr6l, hogy melyek azok a neuralgikus kérdések, melyekben a falu
lakossaganak sziik, érdekeik tekintetében homogén, de a tejes kozosséget
nem repezentalo része és a falu miitkodtetésének napi gyakorlata kozétt
fennéllnak. Fontos feltart érték a falu lakossdgénak ondefinicioja, vagyainak
pontosabb artikulacidja, a telepiilés értéktiranak letisztazasa. Mindezek a
komponensek nélkiilozhetetlenek egy az onkormanyzat miikodésével is
Osszhangba éllithat6, szakszerti falufejlesztési stratégia holnapi megalkotasa
szamara. Ezt azonban a kés6bbiekben a Jelen anyag tanulsagainak és
felhordott értékeinek felhasznalsaval javasolt felkésziilt szakemberekre
bizni,



